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YERELLESME KAPSAMINDA OGRETMENLERIN OKUL TEMELLI
MESLEKI GELiSIMINDE OKUL ORTAMLARINI DEGERLENDIRMELERI
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Oz

Bu arasgtirmanin amaci dgretmenlerin yerellesme kapsaminda okul temelli mesleki gelisimde okul ortamina
yonelik degerlendirmelerini ortaya koymak ve goriislerini belirlemektir. Arastirmada karma desen kullanilmustir.
Birinci agama, genel tarama modelinde tasarlanmistir. Milli Egitim Bakanlig tarafindan “Temel Egitime Destek
Projesi” kapsaminda yaymnlanan “Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu” temel alinarak arastirmacilar
tarafindan gelistirilen besli likert tipi dlgek arastirmada veri toplama araci olarak kullanilmustir. ikinci asamada,
olgu bilim deseni kullanilmistir ve Ogretmenlerle goriismeler yapilmistir. Okul Temelli Mesleki Gelisim
Ortamim Degerlendirme Olgegi ortalamalarmin cinsiyet tiirii, kidem yili ve 6grenim durumu degiskenlerine gore
anlamli bir farklilik bulunmadigi tespit edilmistir. Okul Temelli Mesleki Gelisim Ortamin1 Degerlendirme
Olgegi ortalamalarinin okul tiirii degiskenine gore ise anlamli bir farklibk bulunmustur. Meslek Lisesi
dgretmenlerinin okul temelli mesleki gelisimde okul ortamina yénelik degerlendirmelerinin imam Hatip Lisesi
Ogretmenleri ve Anadolu Lisesi 6gretmenlerinden daha olumlu oldugu belirlenmistir. Arastirmanin nitel
kisminda yapilan goriigmelerde, gretmenler egitim kadrosu, okul ortami, veli bilinci ve akademik basari
kodlarma deginmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Okul temelli mesleki gelisim, yerellesme, okul ortami, okul merkezli yonetim, temel
egitime destek projesi

EVALUATION OF TEACHERS’ TOWARD THE SCHOOL ENVIRONMENTS IN SCHOOL BASED
VOCATIONAL DEVELOPMENTS OF TEACHERS IN ASPECTS OF LOCALIZATION

Abstract

The purpose of this research is to describe the teacher’s opinions about school environment in school based
vocational development in the aspect of localization. This research has been conducted as mixed research design.
The first phase of the research is planned as descriptive design. The five points likert scale that has been
developed by researchers to take the evaluations of teachers’ towards the school environments in school based
vocational development in aspects of localization has been used as a data collection tool for the quantitative data.
The items of the scale produced basing on the “School Based Vocational Development Guide” that has been
published within “Basic Education Support Project” by Ministry of National Education. In the second phase,
qualitative research pattern has been used. Quantitative data showed that there are no differences in the aspects
of gender, seniority level and educational background in the evaluations of teachers basing on the results derived
from “School Based Vocational Development Environment Evaluation Scale”. The findings of the research
showed that the teachers from Vocational High Schools are more positive toward to the school environment in
the aspect of school based vocational development than the teachers from Islamic Divinity High School and
Anatolian High School. In the qualitative phase of the research, teachers mostly emphasized the importance of
the quality of the school environments, parental (consciousness) involvement and academic success themes.

Keywords: School based vocational development, localization, school environment, school based management,
basic education support project
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GIRIS

Bilginin gii¢ olarak goriildiigii ¢agimizda bireysel, toplumsal ve evrensel gelisimin temel
boyutunu egitim olusturmaktadir. Bu nedenle de; “bilgi toplumu” olma c¢abasindaki
toplumlarin hedefi; egitimin tim yonleriyle ele alinip degerlendirilmesi ve gelisim esaslarinin
bireysel, ulusal ve evrensel boyutlariyla doniistiiriilmesi olmalidir. Bu doniisiim c¢aligmalari
her toplumun iizerinde 6nemle durdugu bir konudur. Ozellikle ekonomide gozlenen
kiiresellesme ve uluslar arasi rekabette, her alanda egitimi siirekli bir etkinlik olarak goren ve
bilgiye sahip olan toplumlar avantajli hale gelmistir (Arslan ve Eraslan, 2003).
Kiiresellesmenin ortaya koydugu olumlu ve olumsuz etkiler olsa da, olumsuz etkilerin en aza

indirgenmesinde, olumlu etkilerin de yayginlastirilmasinda egitime ¢ok fazla is diismektedir
(Balay, 2004).

Egitimin kiiresellesmesi, bir iilkenin diger iilkelerdeki egitim sistemi ile entegrasyonu degil,
kiiresellesme ile gelen egitim sorunlarin ¢6ziimii noktasinda da bir ara¢ olmaktadir. Bu
noktada egitimin kiiresellesmesi diinyadaki son gelismelerin izlenmesi ve bunlardan azami
Ol¢iide yararlanma anlaminda karsimiza ¢ikmaktadir. Bu da kiiresel hareket eden fakat yerel
diisiinen bireylerin yetistirilmesi demektir (Bas, 2009). Kiiresellesme ve bilgi toplumunun
ortaya koydugu yonelimler, okula, 6gretmenlere, d6grencilere ve yoneticilere yeni davranis
kaliplar1 ve anlayislar1 tanimlamaktadir.

Kiiresellesme ile birlikte egitim sisteminde kitle egitiminden kisisellestirilmis 6gretime, tek
ogretimden ¢ogulcu O6gretime, kati programlardan esnek programlara, 6gretmenin program
baslatma ve yonetmesinden, 6grencinin baslatmasina ve grup planlamasina, bagimli igerikten
bagimsiz igerige gecis saglanmalidir. Egitim yontemlerinde bireysellik 6n plana ¢ikmals,
bireyin kendi yetenek ve potansiyelini kesfetmesini ve ilgi duydugu alanlara yonelmesini
saglayan esnek programlar gelistirilmeli ve grup calismalar1 ve bireysel caligmalarla gelecegin
kalic1 olmayan organizasyonlarina hazirlanmalidir (Gen¢ ve Eryaman, 2007). Kiiresellesme
ile birlikte gelen ve degisen bu roller okullarin da degisime zorlandig1 anlamina gelmektedir.
Ulkemizde okullarm merkezi bir yonetim ile ydnetilmesi nedeniyle agik sistem olan bu
kurumlarin tizerine diisen gorevi yerine getiremedikleri goriilmektedir. Bu da egitimde
yerellesme ve okul merkezli yonetim anlayisini ortaya ¢ikarmaktadir.

Okul merkezli yonetim; okullar1 temel karar alma birimi olarak kabul eden, degisen egitimsel,
cevresel istek ve gereksinimleri okul diizeyinde karsilayan, egitim-6gretimi gelistirmek
amaciyla okul diizeyinde yetki ve sorumluluklarin artirilmasini 6ngoren, 6zerklige ve katilimh
karar almaya dayali egitimin yerinden yonetim bi¢imi olarak tanimlanmaktadir (Yalc¢inkaya,
2004). Okulu ve egitim bdlgesini etkileyen temel kararlarin okul tarafindan verilebilmesi igin
okul miidiiriiniin ve 6gretmenlerin yetkilendirilmesini ve gii¢lendirilmesini ifade etmektedir
(Sisman ve Turan, 2003).

Ogretmenler, okul merkezli yonetimin, gii¢lii, giivenilir ve en onemli ogelerindendir.
Ogretmenler planlama yaparak, smf liderligi yaparak ve egitim-dgretim programlarini
gelistirerek karar vermeye katilirlar. Ogretmenler, biitce tahsisati, miifredat, 6grenci disiplini
gibi onlar1 dolayli veya dolaysiz etkileyen konularda karara katilmada s6z sahibidirler.
Ogretmenler neyi daha iyi yapacaklar1 ve dgrencilere neyi daha iyi dgretecekleri konusunda
giiclenmektedirler. Ogretmen okul iklimi, 6grenci devamsizlig1, disiplin politikalar, bélgesel
politikalara gore materyal se¢imi, 6gretme yontem ve stratejileri, personel gelisimi ve hedef
planlamasinda kararlara katilmalidirlar (Giiglii, 2000). Dolayisiyla egitimin temel

401



AKADEMIK BAKIS DERGISI
Sayi: 59 Ocak - Subat 2017
Uluslararasi Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi
ISSN:1694-528X iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyast
Kirgiz — Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii, Celalabat — KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

unsurlarindan birisi olan 6gretmenin de okul temelli olarak artan gorev, sorumluluk ve
katilimla ¢alismalarina devam etmesi bu durumda kaginilmazdir.

Mesleki gelisim, O0gretmenin tanimlanmis ihtiyaclari iizerinde temellendirilmis, Ogretimin
gelistirilmesiyle sonuglanan ve Ogrenci basarist ve performans ¢iktilarinda artis saglayan
genis kapsamli siirdiiriilebilir ve sistematik 6grenme deneyimleri olarak tanimlanmaktadir.
Bunun yaninda 6gretmenin alan bilgisini ve 6gretim uygulamalarinda derinlik saglayan temel
bir mekanizma olarak gériilmektedir (ilgan, 2013).

Giliniimiizde Ogretmenlerin okuldaki mesleki gelisimi, 68retim ve O6grenmenin kalitesini
artirmak icin ylriitillen projelerin baginda gelmektedir (Ingvarson, Meiers ve Beavis, 2005;
akt. Kaya ve Kartallioglu, 2010). Ayrica is basindaki mesleki egitim konusundaki
yaklagimlarda 6gretmenlerin gerek sorunlari belirleme ve gerekse kendi ¢6ziim Onerilerini
gelistirmeleri bakimindan etkin olarak siirece katilmalarinin mesleki gelisim etkinliklerinin
amacina ulasmasinda oldukg¢a dnemli oldugu belirtilmektedir (Tonbul, 2006). Ogretmenlerin
okul temelli mesleki gelisiminde aktif rolii kendisinin iistlenmesine ragmen, Ogretmenin
mesleki gelisiminde okul ve okul miidiiriiniin de biiyiik etkisi goriilmektedir. Ozellikle okula
dayali yonetimde Ogretmenin okulu sahipliginin artmasi, karara katilimda roliiniin artmasi,
Ogrenci basarisina odaklanmasi Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerini zorunlu hale
getirmektedir. Bu durumla birlikte okullarin rolleri degismektedir. Yerellesme kapsaminda
okula dayali yonetimlerde 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in okullar, karar vermede yer
alabilmeleri i¢in 6gretmenlere zaman tanimali, yiliksek kalitede profesyonel gelismeler i¢in
aktivitelerde onemli degisiklikler planlamali, organize edebilmeli ve yiiriitebilmeli, gelisme
tizerine odaklanmis isbirlik¢i bir okul kiiltiirli olusturmak vb. i¢in ¢alismalidir (Giiglii, 2000).
Okul temelli mesleki gelisim, okul i¢inde ve disinda 6gretmenlerin mesleki bilgi, beceri,
deger ve tutumlarmin gelisimini destekleyen, etkili Ogrenme ve &gretme ortamlar
olusturmada O0gretmene destek saglayan siiregleri igere bir biitiin olarak tanimlanmaktadir
(MEB, 2007). Nitelikli 6gretmen ve nitelikli 6gretim i¢in 6gretmenlere saglanmis siirekli bir
mesleki gelisim desteginin varligi ¢ok biiyiik onem tagimaktadir. Okul temelli mesleki gelisim
calismalari bu konuda bir segcenek olarak degerlendirilebilir. MEB okullarda bu tiir bir
yapilanmanin baslatilmasinda 6n ayak olmustur (Seferoglu 2009). MEB, 2002 yilinda Avrupa
Birligi Komisyonu ile baslatilan proje geregince, pilot okullarda Okul temelli Mesleki
Gelisim (OTMGQG) calismasinm1 baglatmistir. OTMG, mesleki yeterliklerini gelistirmek isteyen
ogretmenlere kendi gelisim modelini kendisinin olusturmasi, olusturdugu plani uygulamasi ve
1zlemesi siireglerinde 6gretmenlere yol haritast sunmasini 6ngdren bir projedir. Projenin pilot
uygulamasi i¢in, altt ilden segilen 139 ilkdgretim okulunda deneme yapilmistir. 2007-2008
yilinda 240 6gretmenin katildig1 bu projede 6z degerlendirme formu, okul kiiltiiriine iliskin
algilar1 belirleme envanteri, aylik ilerleme raporlari, gériisme form gibi veri toplama araglari
kullanilmistir. Bulgular, OTMG 06gretmenlerin mesleki gelisimi {izerinde anlamli bir etkisi
oldugu ve iilke genelinde yayginlastiriimas: gerektigini vurgulamistir. Buna karsilik, bireysel
gelisimin okul gelisimine ve okul kiiltiiriine yonlendirilmedigi belirtilmistir (Biimen, Ates,
Cakar, Ural ve Acar, 2012). Oysaki okul temelli mesleki gelisimin amact 6gretmenin
gelisimini saglayarak okulu gelistirmektir.

Benzer uygulama “2019 Samsun Egitim Vizyonu Kapsaminda Ilkadim’m Ogrenen Lider
Ogretmenleri” projesi kapsaminda Samsun’un Ilkadim ilgesinde yerel bir sekilde
uygulanmistir. Yapilan proje kapsaminda MEB tarafindan gelistirilen Okul Temelli Mesleki
Gelisim uygulamasi Ilkadim ilgesinin 14 okulunda uygulanmistir (MEB, 2013). Benzer
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calismalarin okullarda artirilmasi icin MEB tarafindan 2013 Haziran ay1 seminer doneminde
Ogretmenlere yonelik ¢evrimici hizmet i¢i egitim verilmistir. Yapilan ¢alismalar sonucunda
ogretmenlerin okul temelli mesleki gelisimleri ile izleyebilecekleri yollar sunulmus, okul
temelli mesleki gelisim c¢alismalar1 Orneklendirilerek yayginlastirilmasi igin farkindalik
olusturulmustur (Egitim Bilisim Ag1, 2013). Okul temelli mesleki gelisim ¢aligmalar1 yerelde
okullar ve ilge milli egitim midirliikleri tarafindan uygulanmaya devam etmektedir. Bu
caligmalar 6gretmenlerin yeterliklerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalardir.

Okul temelli mesleki gelisim uygulamalar1 okul ortaminda farkli bir okul
kiiltiiriiniin/ikliminin ~ varligin1  gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda &gretmen-yonetici,
Ogretmen-6gretmen, 6gretmen-veli ve dgretmen-cevre etkilesimin ve desteginin gelistirilmesi
onem tasimaktadir. SoOzii edilen bu karsilikli etkilesimlerin niteliginin  arttirilmasi
Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarinin farkina varmalarini, bu ihtiyaclar1 giderecek onlemleri
diger bir ifadeyle mesleki gelisme planlarin1  yapmalarmi, uygulamalarint ve
degerlendirmelerini saglayacaktir. Bu dayanaklardan hareketle 6gretmenlerin okul temelli
mesleki gelisim uygulamalarina zemin olusturacak olan okul ortamlarini degerlendirmeleri,
bu ortamlara iliskin algilarinin ve goriislerinin belirlenmesi var olan durumun belirlenip
gelistirici onlemlerin alinmast agisindan 6nemli goriilmiistiir. Bu dogrultuda arastirmanin
problemini yerellesme kapsaminda okul merkezli yonetimlerde 6gretmenlerin okul temelli
mesleki gelisim kapsaminda okul ortamina iliskin algilarinin ve goriislerinin bilinmemesi
olusturmaktadir. Belirtilen problemden hareketle bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin
yerellesme kapsaminda okul temelli mesleki gelisimde okul ortamina yonelik algilarini ortaya
koymak ve goriislerini belirlemektir. Bu genel ama¢ kapsaminda asagidaki sorulara cevap
aranmaya calisilmistir:

1- Yerellesme kapsaminda ogretmenlerin okul temelli mesleki gelisiminde okul ortamina
yonelik algilar1 ne seviyededir?

2- Yerellesme kapsaminda 0gretmenlerin okul temelli mesleki gelisiminde okul ortamina
yonelik algilari cinsiyete gore farklilasmakta midir?

3- Yerellesme kapsaminda 6gretmenlerin okul temelli mesleki gelisiminde okul ortamina
yonelik algilar1 kideme gore farklilasmakta midir?

4- Yerellesme kapsaminda 6gretmenlerin okul temelli mesleki gelisiminde okul ortamina
yonelik algilar1 6grenim durumuna gore farklilasmakta midir?

5- Yerellesme kapsaminda 6gretmenlerin okul temelli mesleki gelisiminde okul ortamina
yonelik algilar1 okul tiirtine gore farklilagsmakta midir?

6- Yerellesme kapsaminda 0gretmenlerin okul temelli mesleki gelisiminde okul ortamina
yonelik gortisleri (gliglii/zayif yanlar1 vb. gibi) nelerdir?

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu aragtirmada karma yoOntem arastirma desenlerinden c¢esitleme deseni kullanilmistir.
Yildirrm ve Simsek (2013, s.356) birlesik desen olarak da adlandirilan bu desen de nitel ve
nicel yontemlerin esit agirlikla birlikte kullanildigini ve nitel ve nicel verilerin birlikte
¢Ozlimlenip yorumlanabilecegi gibi ayr1 ayr1 da ¢Ozlimlenip yorumlanabilecegini

403



AKADEMIK BAKIS DERGISI
Sayi: 59 Ocak - Subat 2017
Uluslararasi Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi
ISSN:1694-528X iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyast
Kirgiz — Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii, Celalabat — KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

belirtmislerdir. Bu ¢alismada sirasiyla nicel ve nitel yontemler esit agirlikli olarak kullanilmis
ve elde edilen veriler ayr1 ayr1 ¢oziimlenip yorumlanmistir.

Arastirmanin ilk asamasinda genel tarama modeli kullanilmistir. Genel tarama modelleri
Karasar (2000) tarafindan ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir
yargiya varmak amaciyla evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da 6rneklem
lizerinde yapilan tarama diizenlemeleri olarak ifade edilmistir. Bu arastirmada, yerellesme
kapsaminda, dgretmenlerin okul temelli mesleki gelisimde okul ortamina yonelik algilarinin
belirlenmesi amaclandigindan dolay1 genel tarama modelli bir yaklasim tercih edilmistir.

Arastirmanin ikinci asamasinda nitel arastirma deseni olgu bilim deseni kullanilmistir. Olgu
bilim desenleri “derinlemesine ve ayrintili olarak olgulara odaklandig:” (Yildirim ve Simsek)
icin belirlenen Ogretmenlerle yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilarak aragtirmanin genel
amaglart dogrultusunda daha derinlemesine verilerin toplanmasi amaglanmistir. Yildirim ve
Simgek (2013) ifade ettigi gibi Onceden yapilandirilmis (kapali-uglu) soru formlarimin
kullanildig: dlcekler ya da anket tekniginden farkl olarak, agik-uglu sorularin yoneltildigi yar1
yapilandirilmis goriisme tekniginde aragtirmaci, 6nceden hazirladigi goriisme formuna baglh
kalarak, ek sorular sorma esnekligi ile hareket edebilmektedir. Bu arastirmada da
aragtirmacilar belirtilen esneklikten faydalanarak ele alinan olguyu daha derinlemesine
anlayabilmek amaciyla yar1 yapilandirmis goriismeyi tercih etmislerdir.

Calisma Grubu

Bu arastirmanin evrenini, Tekirdag’in Cerkezkdy ilcesinde gorev yapan lise Ogretmenleri
olusturmaktadir. Cerkezkoy ilgesinde, 4 Anadolu Lisesi, 2 Cok Programli Lise, 1 Endiistri
Meslek Lisesi, 1 Imam Hatip Lisesi, 2 Kiz Meslek Lisesi, 1 Ozel Anadolu Lisesi ve 1 Ozel
Anadolu Teknik Lisesi bulunmaktadir. Bu liselerde gorev yapan toplam Ogretmen sayisi
401°dir (Cerkezkdy Ilce MEM, 2015). Ogretmenlerin seciminde 6lgiit drnekleme
kullanilmastir. Olgiit olarak hizmette 5 yil sart: aranmis ve arastirmaya meslekte 5 yil ve iizeri
kideme sahip oOgretmenler katilmistir. Bakioglu (1996)’na goére oOgretmenlik kariyer
evrelerinden ilk 5 yil kariyere giris evresi olarak belirlenmis ve bu evrede Ogretmenin
miifredat, pedagoji ve siif yonetimi bilgisi 6gretmene degil, tamamen okul kiiltiiriine bagl
olarak degismektedir. Bu evrede Ogretmenler kendini gelistirirken bir yandan da
sosyallesmeye baslamaktadirlar. 5. Yildan sonra §gretmenler durulma evresine gegmekte ve
bu evrede kendilerini tecriibeli olarak kabul etmektedir. Bu dénemden itibaren 6gretmenler
ustalik kazanmaya baglamaktadir. Bu nedenle c¢alismamizda Olgiit olarak 5 yil sart1
aranmaktadir.

Arastirmanin nicel kismimin rneklemini 2 Anadolu Lisesi, 1 Imam Hatip Lisesi ve 1 Meslek
Lisesi’nde gorev yapan 280 ogretmen olusturmaktadir. Okullarin sec¢ilmesinde okul tiirlerine
gore cesitliligin saglanmasina da dikkat edilerek ti¢ farkli tiirden de okul secilmistir.
Aragtirmanin nitel kisminin ¢aligma grubunu ise bu okullarda gérev yapan, belirtilen 5 yil ve
tizeri Ol¢iite uyan ve goniilliilik esasina gore goriisme yapilmasint kabul eden 30 6gretmen
olusturmustur. Arastirmanin nicel kisminda Orneklemi olusturan Ogretmenlerin %49,3’i
(f=138) erkek, %50,7’si (f=142) kadindir. Orneklemi olusturan dgretmenlerin %31,8’i (f=89)
26-30 yas arasi, %27,9’u (f=78) 31-35 yas arasi, %25°1 (f=70) 36-40 yas aras1 ve %15,41
(f=43) 41 vyas iizeridir. Orneklemi olusturan dgretmenlerin %41,1°1 (f=115) 6-10 yil arast,
%25,4°10 (=71) 11-5 yil arasi, %20,4°1 (£=57) 16-20 y1l aras1 ve %13,2°si (f=37) 20 yil {izeri
kideme sahiptir. Orneklemi olusturan dgretmenlerin %1,8’i (f=5) 6n lisans, %83,9’u (f=235)
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lisans, %14,3’{i (f=40) lisansiistii egitim diizeyine sahiptir. Orneklemi olusturan égretmenlerin
%16,1°1 (f=45) Imam Hatip Lisesi, %46,4’ii (f=130) Anadolu Lisesi, %37,5’i (f=105) Meslek
Lisesinde gorev yapmaktadir.

Arastirmanin nitel kisma ait ¢aligma grubundaki o6gretmenlerin %53,3’ti (f=16) erkek,
%46,7’s1 (f=14) kadindir. Calisma grubunda bulunan 6gretmenlerin %23,3’i (=7) 26-30 yas
arasi, %26,7’s1 (f=8) 31-35 yas arasi, %23,3’1 (f=7) 36-40 yas aras1 ve %26,7’s1 (f=8) 41 yas
tizeridir. Calisma grubunda bulunan 6gretmenlerin %23,3’1 (f=7) 6-10 yil arasi, %30’u (=9)
11-5 yil arasi, %20’si (f=6) 16-20 yil arast ve %26,7’si (f=8) 20 yil iizeri kideme sahiptir.
Calisma grubunda bulunan 6gretmenlerin %70’1 (f=21) lisans, %30’u (f=9) lisansiistii egitim
diizeyine sahiptir. Calisma grubunda bulunan 6gretmenlerin %30’u (f=9) Imam Hatip Lisesi,
%33,3’1i (f=10) Anadolu Lisesi, %36,7’si (f=11) Meslek Lisesinde gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araglar

Tarama modelinde veri toplamak i¢cin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan “Temel Egitime
Destek Projesi” kapsaminda yaymlanan “Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu” temel
alinarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen besli likert tipi Ol¢ek arastirmada veri toplama
aract olarak kullamilmustir. Oncelikle Okul Temelli Mesleki Gelisim kilavuzu detayli bir
sekilde incelenerek okul temelli mesleki gelisiminde okul ortamina yonelik 36 maddelik besli
likert tipinde (hi¢ katilmiyorum=1; tamamen katiliyorum=5) 6l¢ek olusturulmustur. Daha
sonra anlam kaymalarindan dolay1 ve amaclanan hedefe ulasilmadigi i¢in uzman goriislerine
dayali olarak bazi maddeler atilarak aday 6lgek 20 maddeye disiiriilmistiir.

Calisma grubuna uygulanan Glgege yapilan agimlayici faktér analizi sonucunda, dlgegin
0zdeger katsayis1 1’den biiyiilk olan 3 faktdre sahip oldugu saptanmistir. Faktor analizi
sonucunda Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri .929 olarak bulunmustur. KMO degeri 1’e
yaklastik¢a verilerin faktor analizine uygun oldugunu; Bartlett’s testinin anlamli ¢ikmasi ise
verilerin ¢ok degiskenli normal dagilimdan geldigini égéstermektedir. Yapilan ¢oziimlemeler
sonucunda Bartlett’s testi de anlamli bulunmustur (X“190=2913; p<.01). Maddelerin faktor
yiik degerlerinin .50 ve iizerinde oldugu goriilmiistiir. Faktor analizi sonucunda 3 faktor
olustugu ve dondiirme sonrasi 1. Faktoriin toplam varyansin %25,97’sini, 2. Faktoriin toplam
varyansin %19,72’sini ve 3. Faktoriin toplam varyansin %18,15’ini agikladigi goriilmektedir.
Elde edilen 3 faktdr toplam varyansin %63,83’linti aciklamaktadir. Okul Temelli Mesleki
Gelisim Ortamini Degerlendirme Olgegi’ni (OTMGODO) olusturan alt faktorlerden 1. alt
faktore “Katilimda Aciklik”; 2. alt faktére “Mesleki Gelisim Imkan1”; 3. alt faktdre ise
“Gelisim Sorumlulugu” adi verilmistir. Katilimda agiklik alt faktori 1, 5, 6, 8, 11, 14, 17, 20
numarali sorulardan; mesleki gelisim imkani alt faktorii 2, 3, 9, 13, 15, 18 numarali
sorulardan, gelisim sorumlulugu alt faktorii ise 4, 7, 10, 12, 16, 19 numarali sorulardan
olusmaktadir.

Olgegin i¢ tutarliligimi belirlemek igin hesaplanan Cronbach Alpha degerleri 6lgegin tiimii igin
.95; 1. alt faktor (katilimda agiklik) i¢in .91; 2. alt faktor (mesleki gelisim imkani) i¢in .89 ve
3. alt faktor (gelisim sorumlulugu) i¢in .86 olarak bulunmustur. Elde edilen degerler dlgegin
i¢ tutarliligimin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Aragtirmanin nitel verileri yar1 yapilandirilmig goériisme formu aracilifiyla toplanmistir. Yari
yapilandirilmis goriisme formu hazirlamak i¢in Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu’ndan
yararlanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formunda aragtirmanin bulgular kisminda da
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izlenebilecegi gibi, okul temelli mesleki gelisim ihtiyaclarmin belirlenmesinde,
planlanmasinda, karsilanmasinda Ogretmenlerin okullarindaki genel duruma yonelik
degerlendirmeleri ile paydaslarin (veliler, 6grenciler gibi) bu siirece olan katkilarina yonelik
gorlslerinin alinmasina yonelik sorular sorulmustur.

Verilerin Toplanmasi

Veriler aragtirmacilar tarafindan 6gretmenlere bizzat ulasilarak toplanmistir. Mayis 2015°de
okullarda dagitilan dlgek geri toplanarak SPSS 22 paket programina girilmistir. Ogretmenlerin
Olcegi doldurmasi yaklasik olarak 15 dakika siirmiistiir. Dagitilan 302 formdan 22 tanesi tam
doldurulmadigi, eksik dolduruldugu veya dogrulugundan siiphe edildigi i¢in atilmis, 280 form
ile verilerin analizine gecilmistir. Nicel veriler toplandiktan sonra nitel kisim i¢in goniillii
Ogretmenlere ulasilmis, goriismenin amaci kendilerine sOylenmis ve goriisme i¢in uygun
zaman belirlenmistir. Gorligmeler goriisiilen 6gretmenlerin okullarinda yapilmistir. Gériisme
yapilan ortamlar secilirken dikkat dagitict herhangi bir durum olugsmamasina 06zen
gosterilmistir. Goriismeler ortalama 30 dakika slirmiistiir. Katilimcilarin izinleri alinarak
goriismelerin ses kayitlar1 alinmig ve goriigmeler sonrasinda ses kayitlar1 dinlenerek yaziya
aktarilmastir.

Verilerin Coziimlenmesi

Nicel kisma ait verilerin ¢oziimlenmesi i¢in SPSS 22 istatistik paket programi kullanilmistir.
Olgekte Tamamen Katilmiyorum 1 puan; Katilmiyorum 2 puan; Orta Derecede Katiltyorum 3
puan; Katiliyorum 4 puan; Tamamen Katiliyorum 5 puan olarak degerlendirilmistir.
Ogretmenlerin algilarmi ortaya koymak amaciyla aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar
kullanilmistir. Elde edilen aritmetik ortalamanin hangi aralia tekabiil ettigini belirtmek i¢in
puan araliklar1 hesaplanmistir. Buna gore puan araliklar1 “Hi¢ Katilmiyorum 1.00-1.79”,
“Katilmiyorum 1.80-2.59”, “Orta Derecede Katiliyorum 2.60-3.39”, “Katiliyorum 3.40—
4.19”, “Tamamen Katiliyorum 4.20-5.00” olarak belirlenmistir. Olgekten alman yiiksek puan
ogretmenlerin okul temelli mesleki gelisim ortamlarini daha olumlu degerlendirdiklerine
isaret etmektedir.

Ogretmenlerin okul temelli mesleki gelisimde okul ortamina yonelik algilarinin cinsiyetlerine
gore farklilagsma durumlar1 bagimsiz gruplar t testi ile kideme ve okul tiiriine gore farkliliklar:
ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ¢oziimlenmistir. ANOVA sonucunda farklilik elde
edildiginde farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla Scheffe analizi
yapilmigtir. Ogrenim durumuna gore gruplar incelendiginde “On lisans” grubunda 5 Kkisi
oldugu ig¢in nonparametrik test olan Kruskal Wallis-H testine karar verilerek farkliliklar
smanmistir.

Arastirmanin nitel kismindaki verilere ise “igerik analizi” uygulanmustir. Icerik analizi
sonucunda veriler kategoriler, temalar ve kodlar ortaya konacak bigimde sayisallastirilmis ve
tablolar araciligiyla sunularak yorumlanmistir. Ayrica O6gretmenlerin sorulara verdikleri
cevaplar dogrudan alintilar yapilarak bulgularn ve yorumlarin zenginlestirilmesi ve
cesitlendirilmesi yoluna gidilmistir. Ogretmen goriisleri aktarilirken (O1, O2 gibi) kodlar
kullanilarak 6gretmenlerin kimliklerinin gizli kalmas1 saglanmistir.
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BULGULAR

Ogretmenlerin okul temelli mesleki gelisiminde okul ortamlarini degerlendirmelerine yonelik
algilarin1  belirlemek amaciyla olusturulan Okul Temelli Mesleki Gelisim Ortamini
Degerlendirme Olgegi’nde yer alan maddelere yonelik aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Ortamini1 Degerlendirme Olcegi’nde Yer Alan
Maddelerin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

OKULUM/ OKULDAKI ORTAM X SS
1. Ogretmenlerin kariyer gelisimlerine olanak tanir. 296 1,10
5. Ogretmenlerin basarilarim kanitlartyla ortaya koyar. 3,13 1,05
6. Veliyi egitim siirecine katarak olumlu bir okul kiiltiiriiniin olusmasin1 saglar. 3,09 1,09
8. Seffaf ve hesap verilebilir bir egitim ortami saglar. 304 112
KATILIMDA C - - -
11. Velinin egitim siirecine katilarak yapilan ¢aligmalarin kaliciligini saglayacagi
ACIKLIK 329 113
ortamlar1 destekler.
14. Ogretmenlerin kurumlarla ve yerel yonetimlerle is birligi yapmasina firsat verir. 3,28 1,03
17. Sorunlarin giderilmesinde yakin ¢evre olanaklarinin tespit edilmesini saglar. 3,16 1,09
20. Sorunlarin giderilmesinde yakin ¢evre olanaklarinin ise kosulmasini saglar. 299 115
2. Okulun gelismesinde 6gretmenlerin goriislerine 6nem verir. 324 115
3. Opretmenleri deneyimlerini paylasmaya 6zendirir. 3,16 1,16
. 9. Ogretmenlerin birbirinin mesleki performanslarini en iist diizeye gikarmasina imkan
MESLEKI oot P ves 304 112
GELIiSiM iIMKANI - .~
$ 13. Ogretmenin okul igindeki 6grenme ihtiyaglarini karsilar. 3,16 1,08
15. Ogretmenlerin yeterliklerini artiracak bir ortam saglar. 297 1,20
18. Ogretmenlerin mesleki tartismalari i¢in firsat sunar. 3,13 1,16
4. Ogretmenlerin okulun gelisimi ile ilgili elestirel fikirlerini agiklayabilecegi bir ortam 336 103
sunar. ) )
7. Ogretmenlerin ekip ¢alismalar1 gerceklestirebilecegi bir ortami destekler. 339 1,10
10. Ogretmenlerin dgrencilerinin gelisiminden sorumlu olacaklari yeni bir 6grenme
I 325 1,03
- kiiltiirti olusturmalarimi destekler.
GELISIM =1 12,08 lerin kendilerinin gelisimind lu olacakl i bir 6g kiiltiird
SORUMLULUGU . Ogretmenlerin kendilerinin gelisiminden sorumlu olacaklar1 yeni bir 6grenme kiiltiirii 325 110
olusturmalarini destekler.
16. Ogretmenlerin gelisiminden kendilerinin sorumlu olacag: bir dgrenme kiiltiiriine 335 112
sahiptir. ! !
19. Ogretmenlerin okulun gelisiminden sorumlu olacaklar1 yeni bir grenme kiiltiirii 317 110

olusturmalarini desteklemektedir.

Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin katilim dereceleri biitiin maddelerde “orta derecede
katiliyorum” seviyesinde oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 2. Okul Temelli Mesleki Gelisim Ortamim Degerlendirme Olcegi ve Boyutlarinin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Boyut X Ss

Katilimda Agiklik 3,12 0,87
Mesleki Geligim Imkani 3,12 0,92
Gelisim Sorumlulugu 3,30 0,83
TOPLAM 3,17 0,80

Tablo 2’de goriildiigii lizere 6gretmenlerin katilim dereceleri 6lgegin tiim alt boyutlarinda
“orta derecede katiliyorum” seviyesinde oldugu anlagilmaktadir.
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Tablo 3. Okul Temelli Mesleki Gelisim Ortamini1 Degerlendirme (“)lg:egi Puanlarinin
Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

insi e { Testi
SS Sh.
Cinsiyet n X ; t : .
Erkek 138 3,21 .82 07
Kadimn 42 3,13 77 06 ,800 278 424

Tablo 3’de goriildiigii lizere Ogretmenlerin Okul Temelli Mesleki Gelisim Ortamini
Degerlendirme Olgegi ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmamustir (t=,800; p>,05). Olcegin alt
boyutlarinda da cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamistir (p>,05).

Tablo 4. Okul Temelli Mesleki Gelisim Ortamim Degerlendirme Olcegi Puanlarinin
Kidem Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuclar

Kidem yih n X SS Var. K. KT sd KO F p
5-10 115 3,19 ,70 G.Arasi 1,20 3 ,40
11-15 1 3,09 79 G.ici 176,14 276 ,64
16-20 7 3,27 ,95 Toplam 177,34 279 ,63 598
21+ 7 3,11 .83
Toplam 80 3,17 ,80

Tablo 4’de goriildiigii lizere Ogretmenlerin Okul Temelli Mesleki Gelisim Ortamini
Degerlendirme Olgegi ortalamalarinin kidem yili degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda
gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir (F=.63; p>.05).
Olgegin alt boyut puanlarinda da kidem degiskenine gére anlamli (p>.05) bir farklilik
belirlenmemistir.

Tablo 5. Okul Temelli Mesleki Gelisim Ortamim Degerlendirme Olcegi Puanlarinin
Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigim1 Belirlemek Uzere
Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢lar:

Puan Gruplar N Xira x? sd p
Onlisans 5 169,40
.. Lisans 235 142,81
OTMGOD Olgegi Lisanstistii 40 123,33 2,63 2 269
Toplam 280

Tablo 5’de goriildiigii lizere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin Okul Temelli Mesleki
Gelisim Ortamimi Degerlendirme Olgegi puanlarmin 6grenim durumu degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H
analizi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir
(x?=2,63; p>,05). Olgegin alt boyut puanlarinda da &grenim durumu degiskenine gore
anlamli bir farklilik bulunmamustir (p>,05).
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Tablo 6. Okul Temelli Mesleki Gelisim Ortamini Degerlendirme (")lg:egi“Puanlarlnln
OKkul Tiirii Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

f , X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X Ss Var. K. KT Sd KO F p
[HL 5 2,97 ,65 G.Aras1 13,66 2 6,83
OTMGOD AL 130 3,01 81 G.ici 163,67 277 59 1156 000
Olcegi ML 05 3,46 77 Toplam 177,34 279 DA

Toplam 80 3,17 ,80

Tablo 6’da goriildiigii lizere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin Okul Temelli Mesleki
Gelisim Ortamini1 Degerlendirme Olgegi ortalamalarinin okul tiirii degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik anlamli  bulunmustur
(F=11,56; p<.001). Ardindan varyans homojenligi denetlenerek varyanslarin homojen oldugu
bulunmustur (Lz=1,28; p>.05) ve bu nedenle farkin kaynag i¢in Scheffe testi uygulanmigtir.

Tablo 7. Okul Temelli Mesleki Gelisim Ortamim Degerlendirme Olcegi Puanlarinin
Okul Tiirii Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhilastigini Belirlemek Uzere
Yapilan Scheffe Testi Sonuclari

Gruplar (i) Gruplar (j) Xi —X; Sh, p
: AL -,04 13 ,948
IHL ML -49 14 ,002
AL [HL ,04 13 ,948

ML -,44 ,10 ,000
HL ,49 14 ,002
ML AL A4 ,10 ,000

Tablo 7°de goriildiigii tizere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin Okul Temelli Mesleki
Gelisim Ortamimi Degerlendirme Olgegi ortalamalarinin hangi gruplar arasinda farklilagtigmi
belirlemek amaciyla yapilan Scheffe analizi sonucunda anlamli farklilik bulunmustur.
Farkliligin Meslek Lisesi lehine oldugu saptanmistir. Meslek Lisesi 6gretmenlerinin okul
temelli mesleki gelisimde okul ortamma ydnelik olarak Imam Hatip Lisesi 6gretmenleri ve
Anadolu Lisesi ogretmenlerinden daha olumlu baktiklar: tespit edilmistir. Diger gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkliliklar ise anlamli bulunmamustir (p>,05).
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Tablo 8. Okul Temelli Mesleki Gelisim Ortamim Degerlendirme Olcegi Alt Boyut
Puanlarinin Okul Tiirii Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim Belirlemek
Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar:

f, X vess Degerleri ANOVA Sonuclar
Puan Grup N X Ss Var. K. KT Sd KO F p
HL 5 3,03 ,68 G.Aras1 13,73 2 6,87
AL 130 2,92 ,90 G.ici 195,03 277 ,70
Katihimda Aqiklik ) 105 340 82 Toplam 208,76 279 9,75 000
Toplam 80 3,12 87
[HL 5 2,92 81 G.Aras1 8,98 2 4,49
Mesleki Gelisim AL 130 3,00 ,88 G.ici 227,07 277 82 548 005
imkam ML 105 3,35 97 Toplam 236,06 279 ' '
Toplam 80 3,12 92
HL 5 2,94 72 G.Aras1 21,32 2 10,66
Sorumlulugu ML 105 364 75 Toplam 192,32 279 ’ '

Toplam 80 3,30 ,83

Tablo 8’de goriildiigii lizere drneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin Okul Temelli Mesleki
Gelisim Ortamin1 Degerlendirme Olgegi alt boyut puan ortalamalarmin okul tiirii degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi uygulanmistir. Analiz sonucunda katilimda aciklik alt boyutunda (F=9,75;
p<.001), mesleki gelisim imkani alt boyutunda (F=5,48; p<.01) ve gelisim sorumlulugu alt
boyutunda (F=17,27; p<.001) gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli
bulunmustur. Bu sonucun ardindan tamamlayici analizlere gecilmistir. Hangi analizin
kullanilacagina karar vermek amaciyla 6ncelikle varyans homojenligi denetlenmis ve tiim alt
boyutlarda sirasiyla varyanslarin homojen oldugu bulunmustur (Lz=2,29; p>.05; Lr=2,39;
p>.05; Lp =.95; p>.05 ). Bu nedenle tiim alt boyutlarda Scheffe testi tercih edilmis sonuglar
asagida verilmistir.
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Tablo 9. Okul Temelli Mesleki Gelisim Ortamim Degerlendirme Olcegi Alt Boyut
Puanlarmin Okul Tirii Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim
Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Sonuclar:

Puan Gruplar (i) Gruplar (j) X; — X, Sh, p
fHL AL A1 15 .760
ML =37 15 .048
AL [HL -11 15 .760
Katihmda A¢ikhk ML .48 1 000
[HL 37 15 .048
ML
AL .48 A1 .000
. AL -.08 .16 .866
IHL
ML -43 .16 .031
Mesleki Gelisim IHL 08 16 866
A AL
Imkam ML -.34 12 .016
HL 43 .16 .031
ML
AL .34 12 .016
. AL -.20 14 .326
IHL
ML -.70 14 .000
Gelisim HL .20 14 .326
o AL
Sorumlulugu ML -.50 .10 .000
[HL .70 14 .000
ML
AL .50 .10 .000

Tablo 9’da goriildiigii izere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin Okul Temelli Mesleki
Gelisim Ortammi Degerlendirme Olgegi alt boyut ortalamalarmin hangi gruplar arasinda
farklilastigin1 belirlemek amaciyla yapilan Scheffe analizi sonucunda anlamli farklilik
bulunmustur. Tiim boyutlarda Meslek Lisesi 6gretmenlerinin Imam Hatip Lisesi 6gretmenleri
ve Anadolu Lisesi 6gretmenlerinden okul temelli mesleki gelisimde okul ortamina yonelik
daha olumlu baktiklar1 tespit edilmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
farkliliklar ise anlamli bulunmamistir (p>.05).

Ogretmenlerin okul temelli mesleki gelisme ait gorlislerinin daha derinlemesine alinmasi
amaciyla, arastirmanin yontem kisminda ayritilarinin verildigi 30 6gretmenle goriismeler
yapilmis ve elde edilen verilerden ortaya igerik analizi ile ¢ikartilan bulgular bu kisimda
verilmistir.

“Mesleki gelisim ihtiyaclarinizi okul merkezli olarak karsilayabileceginizi diisiiniiyor
musunuz? Bu hususta okulunuzun giiglii ve zayif yonleri nedir? Sorusuna ait 6gretmenlerin
goriiglerinin analizi Tablo 10°da verilmistir.
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Tablo 10. Mesleki Gelisim Thtiyaglarimin Okul Merkezli Olarak Karsilanmasi, Okulun

Giiclii ve Zayif Yonleri
Kategori Tema Kod
OKkulun Giiglii Yonleri . Evet, kargilar (=19)
. Egitim kadrosu (f=10)
. Yonetim kadrosu (f=7)
° Okulun merkeziligi (f=6)
. Velilerin bakis acis1 (f=3)

Ogretmenlerin Mesleki
Ihtiyaglar OKkulun Zayif Yonleri

Hayir, karsilamaz (f=11)
Egitim sistemi (f=9)
Fiziksel donanim (f=8)
Ogrenci kalitesi (f=3)

Tablo 10 incelendiginde ogretmenler mesleki ihtiyaglarinin okul merkezli olarak
karsilanabilecegi (f=19) veya okul merkezli olarak karsilanamayacagi (f=11) sebeplerini
aciklayarak degerlendirmislerdir. Genel olarak bakildiginda 6gretmenlerin ¢ogunlugunun
mesleki gelisim ihtiyaglarinin okul merkezli karsilanabilecegini diisiindiigli anlagilmaktadir.
Katilimcilar mesleki gelisim ihtiyaglarinin okul tarafindan kargilanmasi siirecinde okullarinin
giiclii yonlerini daha siklikla okulun gii¢lii bir egitim ve yonetim kadrosuna sahip olmalarina
vurgu yaparak belirtmislerdir. Zayif yonler olarak verdikleri cevaplarda, egitim sistemi (f=9),
fiziksel donanim (f=8) kodlarina vurgu yapmislardir. En temelde okulun egitim kadrosu
okulun gii¢lii yanini olustururken, egitim sistemi ve fiziksel donanim ise okulun zayif yanini
olusturmaktadir. Bu noktada okulun donanimsal gelisiminin egitim kadrosunu gelistirecegi
gorlisii ortaya ¢cikmaktadir.

Yoneltilen soruda elde edilen kodlara yonelik goriisler su sekildedir:

“...Merkezi bir okul oldugundan dolay: ashinda karsilanabilecek bir ortami var. Okulun
egitim sisteminden kaynaklanan bir zayif yonii var. Giiglii yonleri daha fazla ashinda. Egitim
kadrosu gii¢lii, yonetim kadrosu gii¢lii, velilerin 6grenciye ve okula bakis acilar giiclii. Ama
sistemden kaynaklanan bazi eksiklikler bu giiclii yonleri azaltmaktadir. Okulun fiziksel
donamminin yeterli olmamasi da zayif yanlarindan biri sayilabilir. (O1)...”

“...Evet karsilanabilir. Okulumuzun bu konuda giiclii yanlari deneyimli ve basarili bir
kadroya sahip olmasi, okul ybneticilerinin bize rehber olabilme yetisine sahip olmalari
gosterilebilir. Zayif yani ise okulun sistemsel konumu olabilir. (O14)...”

“...Haywr karsilanamaz. Okulumuzda ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢larint karsilamak
icin herhangi bir ¢aliyma olmuyor. Okul idaresi ogretmenlerin mesleki ¢alismalara
katilmalart konusunda sorun ¢ikarmiyor. Ancak mesleki gelismelerine katkida olmak
amaciyla herhangi bir calismada bulunmuyor. (019)...”

O1 ve O14 te yer alan ifadelerden hareketle 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin okul
merkezli olarak karsilanabilecegini ve bu konuda giiglii yoniin okul kadrosu oldugu
vurgulanirken, zayif yon olarak sistemsel kaynakli eksiklikler oldugu vurgulanmaktadir.
Mesleki gelisim ihtiyaglarinin okul merkezli olarak karsilanmayacagini ifade eden diger bir
ogretmen de (O19) okul ydnetiminin bu konuda olumsuz etkisini ortaya koymustur. Tiim
goriisler ve aragtirmanin nicel kismindan da gelen bulgularla birlestirildiginde 6gretmenlerin
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cogunlugunun mesleki gelisim ihtiyaclariin okul merkezli olarak karsilanabilecegini ama bu
konuda bazi eksik yonlerin varligina vurgu yaptiklarini sdylemek miimkiindiir.

“Okul ortaminin 6gretmenlerin ihtiyaglarini tespit etme ve bu ihtiyaglarin giderilmesi
noktasinda nasil bir etkiye sahip oldugunu diisiinliyorsunuz?” sorusuna ait ¢gretmenlerin
goriislerinin analizi Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Okul Ortaminin Ogretmenlerin ihtiyaclarini Tespit Etme ve Bu Ihtiyaclarin

Giderilmesi
Kategori Tema Kod
° Okul ortami (f=11)
Ogretmenlerin Mesleki - ° Fiziksel donanim (f=10)
ihtiyaclan Okulun Etkisi ° Zimre toplantilart (f=9)
° Yonetici destegi ve yetkisi (f=6)

Tablo 11 incelendiginde 6gretmenler, okul ortami (f=11), fiziksel donanim (f=10), ziimre
toplantilar1 (f=9), yonetici destegi ve yetkisi (f=6), kodlarmna vurgu yapmislardir. Ogretmenler
okul ortaminin ve ziimre toplantilarinin ihtiyaclari tespit etmede etkili olacagini diisiiniirken
bu ihtiyaclarin giderilmesi noktasinda da fiziksel donanimi &nemli bir etken olarak
gormektedir.

Yoneltilen soruda elde edilen kodlara yonelik goriisler su sekildedir:

“...Okulda tiim eksiklikler ve tiim artilar bulunur. O nedenle hizmet i¢i egitim yerine, yerinde
okulda egitim olmalidir (0O5)...”

“...Bu is yapilacaksa bunun yapilacagi yani ihtiyaglar: tespit edilme isinin yapilacag
giderilecegi en iyi ortam okul ortamidir. Ciinkii nasil bir marangoz en iyi kendini
marangozhane de gelistirip deneyimlendiriyorsa ogretmenin marangozhanesi de okuldur

021)...”

“...okullar bu eksikligi belirleme yetisine sahipler fakat bu ihtiyaclarin giderilmesinde
herhangi bir etkileri olmuyor. Bence okullar bu konuda cok yetkisizdir. (028)...”

“...Iyi bir donamim varsa égretmen de kendini ona gore dizayn etmek zorunda kalir. Ornegin
iyi bir laboratuvar varsa ogretmen de o laboratuvar: kullanabilecek donanima sahip olmaya
calisir. Okul ziimre toplantilarimi arttirmali veya bu toplantilarin niteligini arttirmalidr.

(02)...”

“...Ogretmenlerin ihtiyaclarini ¢ok iyi tespit ettiklerini diisiiniiyorum ama bu konuda
vapabilecekleri bir sey yok. Ciinkii okullarin 6gretmenlerin mesleki becerilerini gelistirmeleri
icin ellerinde bir ara¢ yok. Akademiden bir destek alamuiyorlar, kurumsal bir destek
alamuyorlar, Milli Egitimden destek alamiyorlar. Bu da okulun elini bagliyor aslinda. Ama
hangi o6gretmenin egitim konusunda kendini gelistirmesi gerektiginin farkindalar. Yani
ogretmenlerin degerlendirebiliyorlar ama yonlendiremiyorlar. (025)...”

02, 05, 021, 025 ve 028’ de yer alan ifadelerden hareketle 6gretmenlerin okul ortaminin
ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini tespit edebildigini fakat bu konuda sistemden veya
okulun yapisal fonksiyonundan dolayr eksiklikleri giderme konusunda herhangi bir calisma
yapilmadigima vurgu yapmislardir. Tiim goriisler ve aragtirmanin nicel kismindan da gelen
bulgularla birlestirildiginde okul ortaminin 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarini tespit
edebildiklerini ama bu konuda ¢aligma yapilmadig: s6ylenebilir.
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“Okul ortamimin o6gretmenlerin kariyer gelisim planlamasma sundugu katkilar nelerdir?”
sorusuna ait 6gretmenlerin goriislerinin analizi Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. Okul Ortaminin Ogretmenlerin Kariyer Gelisim Planlamasina Sundugu

Katkilar
Kategori Tema Kod
° Katki Saglamaz (f=18)
. . s ° Ders programinin diizenlenmesi (f=9)
Kariyer Planlamasi Kariyer Gelisimine Katki . o .
° Hizmet i¢i egitim (f=8)
° Direng (f= 6)

Tablo 12 incelendiginde Ogretmenler, katkist saglamaz (f=18), ders programinin
diizenlenmesi (f=9), hizmet i¢i egitim (f=8), diren¢ (f=6) kodlarma vurgu yapmistir. Genel
olarak 6gretmenler okul ortaminin kariyer gelisimine bir katki saglamadigini diigiinmektedir.

Yoneltilen soruda elde edilen kodlara yonelik goriisler su sekildedir:

“...0kul ortamimin kariyer gelisimipe etkisi oldugunu diigiinmiiyorum. Ctinkii oncelikle
ogretmen buna ihtiya¢ duyabilmeli. (O1)...”

“...0Okul ortaminda aslinda stirekli bir rutin bir tekrar hatta yenilige karst bir direng
oldugunu bile diisiiniiyorum. Sadece kisisel motivasyonla bazi d&gretmenler kendilerini
gelistirebilirlerse gelistiriyorlar. Okul daha ¢ok gelisim ve yenilige engel oluyorlar. Ciinkii
yoneticiler ve veli yenilik ve gelisimden daha ¢ok sadece basariya odaklilar. (019)...”

“... Ilk yillarda belki bu tiir uygulamalar égretmenlerin kafasina takilabiliv ve verimi ile
motivasyonunu diistirebilir ama ilerleyen yillarda bu 6gretmenler miidiirden degil 6grenciden
motive olarak is yasamina devem eder. (010)...”

“...Okulun bu konuda bir katkis1 yok sadece yiiksek lisans veya lisans okuyan ogretmenlere
yvapilan ders programi konusunda katki sunuyor. Onun disinda bir katkis1 yok. (O8)...”

O1 ve O19 da yer alan ifadelerden hareketle dgretmenlerin kariyer gelisimi i¢in kendilerinin
istekli olmas1 gerektigi ancak okul ortaminin bu gelisime destek vermedigi hatta engel oldugu
vurgulanmaktadir. Okul ortaminin kariyer gelisimine katkisini yetersiz bulan diger bir
ogretmen de (O8) sadece lisansiistii yapanlar igin ders programlarinda bir kolaylastirma
yapildigini vurgulamistir. Tiim goriisler ve arastirmanin nicel kismindan da gelen bulgularla
birlestirildiginde okul ortaminin kariyer gelisimine katkisinin yeterli seviyede olmadigini
sOylemek miimkiindiir.

“Okulunuzda oOgretmenlerin kendi bakis acilarim1  ve tecriibelerini  meslektaslariyla
paylasabilecekleri, degerlendirme yapabilecekleri bir okul ortami olusturmak i¢in yapilan
caligmalar1 degerlendirebilir misiniz?”” sorusuna ait 6gretmenlerin goriislerinin analizi Tablo
13’de verilmistir.

Tablo 13. Okuldaki Ogretmenlerin Kendi Bakis Acilarimi ve Tecriibelerini
Meslektaslariyla Paylasabilecekleri, Degerlendirme Yapabilecekleri Bir Okul Ortam

Kategori Tema Kod
° Calisma yok (=16)
. ° Zumre toplantist (f=14)
Mesleki Paylasim Meslektas Ortamm . Ogretmenler kurulu (£210)
° Piknik ve gezi (f=9)
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Tablo 13 incelendiginde &gretmenler, calisma yok (f=16), ziimre toplantis1 (f=14),
ogretmenler kurulu (f=10), piknik ve gezi (f=9) kodlarina vurgu yapmustir. Ogretmenlerin
kendi bakis acilarini veya tecriibelerini paylasabilecekleri bir okul ortaminin yaratilmasina
yonelik bir calismanin olmadigmi, bunun yerine alabilecek ortamlarin ise toplantilar ve
kurullar oldugunu diisiinmektedirler.

Yoneltilen soruda elde edilen kodlara yonelik goriisler su sekildedir:

“...Ziimre toplantilari, sube dgretmenler kurulu ve genel kurulda tiim bunlari tartisabiliyor ve
deneyimlerimizi aktarabiliyoruz. (O15)...”

“...Bu konuda sik sik toplantilar yapilyyor. Her ay rutin bilgilendirme toplantilar: yapiliyor.
(030)...”

“...0 sekilde olusturulmus bir ortam yok daha ¢ok gruplar arasinda boyle bir paylasim
olabiliyor. Ama kurumsal olarak yapilan bir sey yok. Daha ¢ok bunlarin ziimre toplantilariyla
vapilabilecegi iddiasi var ama buda daha ¢ok bir iddiadan ibaret kaliyor ne yazik ki.
(030)...”

“...Ceyitli geziler ve piknikler yapilarak o ortamlarda kaynasma ve degerlendirme yapiliyor.
Ziimre toplantilart ve sube 6gretmenler kurul toplantilari oluyor. (O8)...”

015 ve 030 da yer alan ifadelerden, okulda yapilan toplantilarin dgretmenlerin kendi bakis
acilari ve tecriibelerini meslektaslariyla paylasabilecekleri, degerlendirme yapabilecekleri
bir okul ortami olusturmak icin yapilan calismalar oldugunu belirtmislerdir. O8 ise bu
toplantilarin  disinda yapilan gezi ve pikniklerine vurgu yapmistir. Tim gorilisler ve
arastirmanin nicel kismindan da gelen bulgularla birlestirildiginde 6gretmenlerin mesleki
tecriibelerini aktarabilecekleri ¢esitli ¢aligmalar olmasina ragmen yetersizligini vurguladigi
soylenebilir.

“Okulunuzda Ogretmenlerin egitim ve Ogretim ile ilgili yeni gelismeleri Ogrenip
uygulayabilecekleri bir okul ortam1 olusturmak i¢in yapilan ¢alismalar nelerdir?” sorusuna ait
Ogretmenlerin goriislerinin analizi Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14. Okuldaki Yeni Gelismeleri Ogrenebilecekleri Okul Ortam

Kategori Tema Kod
° Calisma yok (f=18)
° Resmi duyurular (f=8)
Mesleki Paylasim Mesleki Yenilenme ° Okul panosu (f=8)
° Yonetmelik ve yasalar (=6)
° Kisisel ve gruplar aras1 (f= 3)

Tablo 14 incelendiginde 6gretmenler, ¢calisma yok (f=18), resmi duyurular (f=8), okul panosu
(f=8), yonetmelik ve yasalar (=6), kisisel ve gruplar aras1 (f=3) kodlarina vurgu yapmaistir.
Ogretmenlerin yeni gelismeleri 6grenip uygulayabilecekleri okul ortaminin olusturulmasina
yonelik bir calisma olmadigini, yeni gelismelerin panolar veya resmi duyurular yoluyla
yapildigini diisiinmektedirler.

Yoneltilen soruda elde edilen kodlara yonelik goriisler su sekildedir:

“...Haywr, bu konuda herhangi bir ¢alisma yok ne yazik ki. Bu genellikle gruplar arasinda
veya kisisel kalyyor. (025)...”
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“...Okul bazinda ¢alisma gormedim genelde kisi kendine gore gelisim sagliyor. Ya da
gruplar arasinda paylasim oluyor. (O12)...”

“...Ogretmenlerin egitim ve ogretim ile ilgili yeni gelismeleri takip edebilmeleri icin ozellikle
il genelinde gergeklestirilen proje- egitim vb. paylasimlardan haberdar olmasi
saglanmaktadir. Yeni gelismeleri uygulama konusunda ogretmenlere herhangi bir sikinti
ctkartilmamaktadir. Bununla beraber bu gibi bir okul ortami olusturmak icin yapilan bir
calisma bulunmamaktadir. (018)...”

“...Ogretmenler odasinda bir pano var o panoda tiim arkadaslar paylasimda bulunuyorlar
venilikler ve degisiklikler olunca. Ayrica iyi ornekler de orada paylasilabiliyor. (024)..."

025’in ifadesine gore dgretmenlerin okuldaki yeni gelismeleri dgrenebilecekleri bir okul
ortam bulunmamaktadir ve bu konuda bir calismada yapilmamaktadir. 012, O18 ve 024°te
yer alan ifadelerden hareketle Ogretmenlerin yeni gelismeleri resmi duyurular ve panolar
araciligiyla paylasip 6grendikleri vurgulanmaktadir. Tim goriisler ve arastirmanin nicel
kismindan da gelen bulgularla birlestirildiginde 6§retmenlerin bir kisminin yeni gelismelerin
Ogrenilebilecegi bir okul ortami olmadigini, bir kisminin da sadece resmi duyuru ve panolar
yardimiyla yapildigini vurgulamislardir.

“Sizce okul temelli mesleki gelisim siirecinde velilerin de rol almasinin ne gibi etkileri olur?”
sorusuna ait 6gretmenlerin goriislerinin analizi Tablo 15” de verilmistir.

Tablo 15. Mesleki Gelisim Siirecinde Velinin Rolii
Kategori Tema Kod

Olumlu etki (f=11)
Olumsuz etki (f=12)
Etkisi olmaz (f=7)
Geri doniit (f=11)
Cok seslilik (f=8)
Bilingsiz veli (f=15)

Mesleki Gelisim Veli Etkisi

Tablo 15 incelendiginde 6gretmenler, olumlu etki (f=11), olumsuz etki (f=12), etkisi olmaz
(f=7) seklinde sebeplerini aciklayarak kodlara vurgu yapmustir. Katilimcilar olumlu etki
olarak verdikleri cevaplarda, geri doniit (f=11) koduna vurgu yapmuslardir. Olumsuz etki
olarak verdikleri cevaplarda, bilingsiz veli (f=15) koduna vurgu yapmislardir. Ayrica
katilimcilar, ¢ok seslilik (f=8) kodunu da hem olumlu hem olumsuz etki olarak
degerlendirilmislerdir. Ogretmenler, velinin mesleki gelisim siirecine etkisinde velinin bilingli
hareket etmesi ile olumlu etki elde edilebilecegini, bilingsiz veli profilinin mesleki gelisime
olumsuz katkis1 olacagini diistinmektedir.

Yoneltilen soruda elde edilen kodlara yonelik goriisler su sekildedir:

“...Velilerin rol almas etkili olur yalniz seviyesi yiiksek olan velilerin rol almasi gerekir. Tabi
bunu belirlemek icin de belirli bir standart konmasi gerekir. Oncelikle velilerin seviyesini
arttirmak gerek. Yoksa cok seslilik her zaman giizeldir. Ama dedigim gibi bilen bilingli
velilerin olmasi gerekir. Ama ben yine de velilerin ¢ok fazla okula girmesi taraftart degilim.
0l1)...”

“...Velilerin geri doniit agisindan ¢ok fazla katkisi olabilir. Ayrica velilerin beklentisi bizim
hedeflerimiz i¢in de bir kriter olabilir. Yaptigimiz ¢alismalarin bize yansimalarin
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gosterebilirler. Tabi bilingsiz veliler 6gretmenlerin sevkini kirabilir ama yine de ben velilerin
bu siiregte olmalarni isterim. (O19)...”

“Velilerin rol almast hem iyi olur hem de kotii olur. Ornegin bilingsiz veliler yanlis
vonlendirme yapabilir ama eksikliklerin bildirilmesi noktasinda bize bir bilgi verebilir.
(027)...”

“...Kesinlikle veliler rol almamali ¢iinkii velilerin tarafsiz olmast miimkiin degil. Cocuguna
yiiksek not veren veya isine gelen 6gretmeni miikemmel bulurken hosuna gitmeyeni bilingsizce
elestirebiliyor. (023)...”

01, 019 ve 027 de yer alan ifadelerden, &gretmenlerin mesleki gelisim siirecine veli
katiliminin olmasint vurgulamis ve yine ayni ifadelerde bu velilerin seviyesi yiiksek ve
bilingli olasinin énemi vurgulanmistir. Velilerin rol almamasi gerektigini sdyleyen diger bir
ogretmen de (023) velilerin tarafsiz olamayacagm o nedenle rol almamasi gerektigini
vurgulamastir.

“Okul ortaminin mesleki gelisime elverisli olmas1 dgrencilerin egitim-6grenim siirecine ve
gelisimine katkis1 neler olur?” Sorusuna ait 6gretmenlerin goriislerinin analizi Tablo 16’da
verilmistir.

Tablo 16. Mesleki Gelisimin Egitim-Ogrenim Siirecine Etkisi

Kategori Tema Kod

° Akademik basar (f=13)

. Egitim kalitesi ve kalicilig1 (f=10)
Mesleki Gelisim Ogrencilere Etki : \S((;i]};laelr:)riseagz(g%

° Agik bir egitim ortamu (f=4)

Tablo 16 incelendiginde Ogretmenler, akademik basar1 (f=13), egitim kalitesi ve kalicilig
(f=10), sosyal basar1 (f=9), yenilenme (f=8), acik bir egitim ortami (f=4) kodlarina vurgu
yapmustir. Ogretmenlerin mesleki gelisiminin 6grencilere yansimasinin akademik basari ve
egitimin kalitesinin/kaliciliginin artmasi seklinde degerlendirmektedirler.

Yoneltilen soruda elde edilen kodlara yonelik goriisler su sekildedir:

“...Tabi ki ¢ok fazla katki sunar. Bilimsel olarak, sosyal olarak ve sanatsal olarak geligir. Bu
tictiniin beraber gelismesi ¢ok onemlidir. Eger ogretmenler gelisirse okul gelisir, dgrenciler
gelisir ve iilke gelisir. (03)...”

“...Ogrenciler belirli bir formu ve kalibi olan bir grup degil aksine ¢ok degisken bir grup. Bu
agidan mesleki ¢calisma yaparken insani kendini yenilemesi ¢ok onemli. Bu gelisim yapilirken
ogrencilerin akademik yapisint ve daha mutlu bir ogrenme ortami olusturacaktir. (O18)...”

03 ve O18 deki ifadelerden 6gretmenlerin mesleki gelisimin egitim-dgretim siirecine olumlu
katki yapacagini, egitim siirecine mutluluk, kalicilik ve kalite yiikseltisi getirecegini
vurgulamiglardir. Tim gorlisler ve arastirmanin nicel kismindan elde edilen bulgularla
birlestirildiginde 6gretmenler mesleki gelisimin egitim 6gretim siirecine olumlu katki
yaptigini vurgulamiglardir.
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TARTISMA VE SONUC

Insanlarin yasamlarmin her alaninda etkisini gosteren kiiresellesme agik bir sistem olmasi
nedeniyle egitim sistemini dolayisiyla okullar1 da etkilemektedir. Kiiresellesme ile birlikte
bireylerin ve toplumlarin yasadigi caga ayak wuydurma hizi okullarin kendilerini
gelistirmesiyle hizi ile dogru orantili bir sekilde gergeklesmektedir.

Okullarin kendini gelistirmesi ise en etkili ve verimli sekilde yerellesmeyle ve bunun
gerekliligi olan okul merkezli yonetimlerle miimkiin olmaktadir. Okul merkezli yonetimlerde
okul ve g¢evre etkilesiminin artmasi ayni zamanda okulun yoneticilerine ve Ogretmenlerine
diisen sorumluluklar1 da arttirmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki gelisimi onem
kazanmaktadir. Okul merkezli yonetimlerde Ogretmenin gelisimini saglayan okul temelli
mesleki gelisim modeli uygulanmaktadir. Okul temelli mesleki gelisimin uygulandigi
okullarda 6grenmeye dayali ve acik bir okul kiiltiiriiniin oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerinde kendi okul ortamlarim  degerlendirdikleri
aragtirmamizda elde edilen bulgulara gore; 6gretmenler okul ortamlarinin “Orta Derecede
Katiliyorum” diizeyinde okul temelli mesleki gelisime uygun oldugunu diistinmektedir.
“Katilimda Aciklik”, “Mesleki Gelisim imkan1” ve “Gelisim Sorumlulugu” alt boyutlarinda
ogretmenlerin “Orta Derecede Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdigi goriilmektedir. Elde
edilen bu sonucglar dogrultusunda 6gretmenlerin okul ortamlarinin mesleki gelisimlerine
yonelik katkisini orta seviyede degerlendirdikleri anlagilmaktadir.

Yapilan analizlerde cinsiyete, kideme ve 6grenim durumuna gore farklilagsma goriilmemesi,
farklilasmanin sadece okul tiiriine bagli olmasi okul temelli mesleki gelisimde okul
kiiltiiriiniin/ortaminin mesleki gelisime ihtiya¢ hissettirdigi gercegini bir kez daha ortaya
koymaktadir. Bu durum MEB (2007) tarafindan da acik¢a belirtilmektedir. Meslek lisesi,
Anadolu lisesi ve imam hatip lisesinde gorev yapan 0gretmenlerin goriislerine gére meslek
lisesindeki Ogretmenlerin okul temelli mesleki gelisimle ilgili daha olumlu algiya sahip
olduklar1 goriilmektedir. Bunun ¢esitli sebepleri olabilir, bu olas1 sebepler arasinda ¢alisilan
mesleki/teknik alanlardaki gelismelerin daha yogun ve hizli olmasi sebebiyle 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine daha dnem vermeleri ve bu sebeple okul ortamlarini bu baglamda daha
olumlu degerlendirdikleri disiiniilebilinir. Ayrica olasi bir bagka sebebin de, meslek
liselerindeki 6grenci profili oldugu, bu liselerdeki 6grencilerin Anadolu lisesi ve imam hatip
lisesindeki Ogrencilere gore 6gretmenlerini daha ¢ok mesleki gelisime yonlendirdigi/motive
ettigi diisliniilebilinir.

“Katilimda Ac¢iklik” boyutundaki, yine orta seviyede kalmak iizere, en yiiksek ortalamaya
sahip “Velinin egitim siirecine katilarak yapilan caligmalarin kaliciligini saglayacagi ortami
destekler (md. 11)” maddesi ailenin egitim siirecine katiliminin olumlu ve katilim ile birlikte
egitimin niteliginin arttig1 goriisiinii ortaya koymaktadir. Erdogan ve Demirkasimoglu (2010)
tarafindan yapilan arastirmada da benzer sonuglar elde edilmistir. Ogretmenler, mesleki
gelisim siirecine velinin katilmas1 konusunda; velilerin olumlu elestirileri ile kendilerini
gelistirdikleri ve bilingli olmayan velilerin tarafsiz olamayacagi olmak iizere iki goriis ortaya
koymuslardir. Ogretmenler, velilerin egitim siirecine katildiklarinda calismalarin daha etkili
ve kalic1 olacagini ifade etmekte fakat veliyi egitim silirecine katmak i¢in okul ortaminin ¢ok
etkili oldugunu diisinmemektedir. Okullarda 06grenci performanslart g6z Oniinde
bulunduruldugunda, velilerin 6gretmen ile iletisiminin yiiksek olmasmin 6grenciyi daha
sorumluluk sahibi yaptig1 gézlenmektedir. iletisimin kopuk olmas1 durumunda ise, dgrencinin
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de okuldan kopmasi s6z konusu olmaktadir. Okula dersler i¢in degil zaman doldurmak i¢in
geldigi goriilmektedir. Ogrencilerin arkadashik iliskileri, smifta ve okulda kendini ifade
edebilmesi bile velinin okul ile olan iletisiminden etkilenmektedir. Ogretmenin veli ile
iletisimi 6gretmende de daha ¢ok sorumluluk hissettirdigi ve velinin 6grenciyi tanima ve
Ogrencinin O6grenmesine iliskin geribildirimleri ile kendisini gelistirme firsati verdigi igin
mesleki gelisim agisindan oldukca énemlidir.

“Mesleki Gelisim Imkani” boyutunda okulun gelismesinde &gretmen goriislerine 6nem
verilmesi en yiiksek ortalamaya sahiptir. Seferoglu (2004)’na gore egitme ve Ogretme
yeterliklerinde alt boyutlar arasinda okulu gelistirme bulunmaktadir. Bu gelistirme esnasinda
ise Ogretmenlerin goriislerini bildirme ve Ogretmen goriisleri odaginda okulu gelistirme
beklenen bir davranigtir.

“Mesleki Gelisim Imkan1” boyutunda “Okulum/okul ortamim &gretmenlerin yeterliklerini
artiracak bir ortam saglar” maddesi en diisiik ortalamaya sahiptir. Koksal (2008) tarafindan
yapilan arastirmada okulda yapilan bazi uygulamalarin 6gretmenlerin mesleki yeterliklerini
arttirdig1 bulgusu elde edilmistir. Pilot ¢caligmasi yapilan bu uygulama ile birlikte 6gretmenler
mesleki yeterliklerinin arttigin1 ifade etmistir. Ogretmenler, mesleki gelisim gergeklesmesiyle
yenileneceklerini, egitimde kalitenin artacagini ve daha seffaf bir egitim ortami olacagini
diisiinmekle birlikte, okullarinda onlarin mesleki yeterliklerini artirma ve gelismeleri takip
etmesi i¢in yeterince ¢aligma yapilmadigini diistiinmektedir. Nitel goriismelerde derinlemesine
sorulan sorularda okul ortaminda 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini tespit edildigi
fakat bu ihtiyaglarin karsilanmasi noktasinda eksiklik oldugu goriilmiistiir. Ogretmenler
genellikle bu eksikligi fiziksel sartlar olarak ifade etmisler ve fiziksel imkanlarin
gelistirilmesinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine olumlu katkis1 oldugunu belirtmislerdir.
Fiziksel imkanlardaki eksiklikte egitim sisteminin merkezi bir yapida olmasinin etkili
oldugunu diistinen 6gretmenler, bu nedenle okul temelli mesleki gelisim icin Oncelikle
egitimde yerellesmenin gerceklesmesine vurgu yapmuslardir. Fiziksel imkanlarin vurgulandigi
bu yaklasimla 6gretmenlerin mesleki gelisimi igsel degil, digsal bir siire¢ olarak algiladiklar
anlasilmaktadir.

“Gelisim Sorumlulugu” boyutunda bulunan “Okulum/okul ortamim o6gretmenlerin ekip
calismalar1 gergeklestirebilecegi bir ortami destekler (md. 7)” maddesi en yliksek ortalamaya
sahiptir. Ogretmenler okullarda ekip calismalarmi gergeklestirdiklerini ve bu ekip
calismalarinin genellikle etkili oldugu belirtmektedir. Albez, Sezer, Akan ve Ada (2014)
tarafindan yapilan bir arastirmada da benzer sonuglar elde edilmistir. Okulun gelismesinin 6n
sart1 dgretmenlerin gelismesidir. Ogretmenlerin gelismesinde énemli rol oynayan kisiler ise
oncelikle meslektaslaridir. Ogretmenlerimiz okullarinda takim ¢alismasinin, isbirliginin
gerceklestirilebilecegi ortamin desteklendigini diisiinmekle birlikte, bunun sadece 6gretmenler
kurulu toplantilar1 ve ziimre 6gretmenleri toplantilar1 gibi senede iki li¢ kere gergeklesen
etkinlikler oldugunu belirtmislerdir. Okullardaki sosyal aktivitelerin azligi 6gretmenlerin
birlikte zaman gegirmelerini engellemekte, bu da 6gretmenlerin okullardaki is birligine
yansimaktadir. Ayrica Ogretmenlerin okuldaki is ylkiinlin fazla olmasi, ders aralarinda
Ogretmenlerin iletisim kurmasini gli¢lestirmektedir.

“Gelisim Sorumlulugu” boyutunda elde edilen en diisiik ortalamaya sahip “Okulum/okul
ortamim Ogretmenlerin okulun gelisiminden sorumlu olacaklar1 yeni bir 6grenme kiiltiirii
olusturmalarmi desteklemektedir (md. 19)” maddesi yeni bir kiiltiiriin olusturulmasinin zor

419



AKADEMIK BAKIS DERGISI
Sayi: 59 Ocak - Subat 2017
Uluslararasi Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi
ISSN:1694-528X iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyast
Kirgiz — Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii, Celalabat — KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

oldugunu gostermektedir. Ozdemir (2006) tarafindan yapilan bir arastirmada da okulun
kiltliriiniin olusturulmasi ve ¢evreye tanitilmasinda gerekli davranislar okul miidiirlerinden
beklendigi bulgusu elde edilmistir. Okul ortaminin, okulun gelisiminden sorumlu olmalarini
saglayacak ogrenme kiiltiirtinii destekledigini diisiinmelerine ve okulun gelismesinde
Ogretmen fikirlerine 6nem verilmesine ragmen, isbirliginin gerceklesmemesi ve biitlinii
yakalayamamalar1 buna engel olmaktadir.

Ogretmenlerin, mesleki ihtiyaglariin  okul merkezli olarak  karsilanabilecegini
distinmektedirler. Bu dogrultuda da okullarinin giiclii yanlarinin egitim ve yoOnetim
kadrolarmin  giiclii/nitelikli olmasina vurgu yapmaktadirlar. Ogretmenlerin  mesleki
gelismlerinin  okul merkezli olarak karsilanamayacagini ifade eden Ogretmenler ise
gerekeelerini  egitim sisteminin genel yapisina ve okullarinin fiziksel yetersizliklerine
baglamiglardir. 1lgan (2013)’a gore ogretmenlerin mesleki ihtiyaglari okul tarafindan
karsilanmalidir. Fakat gerek okulun biitgesi, gerek ogretmenlerin ilgisizligi bu ihtiyaglarin
karsilanmas1 noktasinda okulun etkisiz kalmasina neden olmaktadir. Arastirmada elde edilen
sonuglarla flgan tarafindan ortaya konan ifadelerin tamamuiyla ortiistiigii goriilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki ihtiyaglarinda okulun etkisi incelendiginde okulun bu mesleki
ihtiyaclart  belirledigi fakat mesleki ihtiyaglar1 giderme noktasinda eksik kaldig:
goriilmektedir. Mesleki ihtiyaclarin giderilmesi i¢in ise yonlendirme c¢alismasi yapildigi
ortaya ¢ikmistir. Oztiirk Akar (2006) tarafindan yapilan bir arastirmada da &gretmenlerin
mesleki ihtiyaclarmin giderilmesinde okul imkanlarinin yetersiz kaldigi fakat okul miidiirii
tarafindan mesleki gelisimin desteklendigi bulgusu elde edilmistir.

Ogretmenler, okul ortaminin kariyer gelisimine katki saglamadigim diisiinmektedir. Bakioglu
ve Inand1 (2001) tarafindan yapilan arastirmada okul miidiirlerinin, dgretmenlerin kariyer
gelisimi ile ilgili yeterli ¢abay1 gostermedikleri bulunmustur. Okul temelli mesleki gelisim
Ogretmenlerin kariyer gelisimi desteklemesine ragmen, Ogretmenlerimiz okul ortaminin
kariyer gelisime katki saglamadigini hatta engel oldugunu diistinmektedir. Olumlu bildirilen
tek goriis lisansiistii egitime devam eden Ogretmenler i¢in ders programlarinda kolaylik
saglanmasidir. Lisansiistii egitime devam etmeleri mesleki gelisim adina hayat boyu 6grenme
ilkesini benimsediklerini, kendilerini gelistirme ihtiyacin1 duyduklar1 ve kariyer gelisimine
onem verdikleri seklinde yorumlanabilir. Ogretmenleri okul temelinde gelistirecek higbir
seminer, kurs ve hizmet i¢i egitim gerceklesmedigi sonucuna ulastirmaktadir.

Ogretmenler, meslektaslari ile paylasim ve degerlendirme yapabilecekleri bir okul ortamimin
olmadigmi belirtmistir. Bu tiir bir ortami1 ise toplantilarinda gergeklestirdiklerini
belirtmektedirler. Bozak, Yildirim ve Demirtas (2011) tarafindan yapilan calismada meslektas
ortamindaki gozlemin 6gretmenlerin mesleki gelisimine olumlu katki sagladig: bulgusu elde
edilmistir.

Ogretmenler, okullarda yeni gelismeler hakkinda bilgi edinme calismalarmm olmadigini,
Ogretmenlerin yeni gelismeleri okul panosundan veya resmi duyurular araciligi ile edindigini
belirtmislerdir. Geng ve Geng (2013) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin yeni
gelismeleri 6grenip uygulama konusunda bir isteklilik i¢inde olmadiklari, okullarda bu tiir
caligmalar yapilmadigi bulgusu elde edilmistir. Resmi yazilarin ve sadece panolardan ibaret
olan faaliyetlerin yetersiz oldugu gozlenmektedir. Okullarda mesleki gelisim faaliyetleriyle
ilgili yazilarin ge¢ ya da giiniinden sonra gelmesi, idare tarafindan Onemsiz goriilerek
Ogretmenlere iletilmemesi mesleki gelisimin Oniinde ciddi bir engel teskil etmektedir.
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Buradan hareketle Ogretmenlerin mesleki gelisimine okul yoneticileri tarafindan 6nem
verilmesi ve desteklenmesi onemlidir. Okul yoneticilerinin okul lideri ve O6gretimsel lider
olmasi 6gretmenlerin mesleki gelisiminin temelini de olusturmaktadir.

Ogretmenler, veli katilimi ile ilgili olumlu veya olumsuz etki konusunda ikiye ayrilmistir.
Elde edilen bulgular ¢ercevesinde 6gretmenler velinin bilinglendirilmesi noktasina da vurgu
yapmaktadir. Genel olarak incelendiginde ise O0gretmenler bilingli bir sekilde hareket eden
velilerin geribildirim alma noktasinda mesleki gelisime katkida bulunacagini belirtmektedir.
Celenk (2003) tarafindan yapilan arastirma aile katiliminin olumlu etkisi oldugunu
gostermektedir.

Ogretmenler, okul ortammin mesleki gelisime elverisli olmasinin dgrencilerdeki akademik
basarty1 arttiracagini ve egitimin kalitesi ve kaliciligin1 yiikseltecegini belirtmektedir.
Seferoglu (2004)’na gore Ogretmenlerin mesleki gelisimi 6grencilerdeki akademik basariy:
artirdi@i gibi egitimin kalitesini yiikseltmekte ve egitimin kaliciligini saglamaktadir. Okul
temelli mesleki gelisim, 6gretmen gelisimi ile birlikte okul gelisimini sagladig: i¢in egitimde
kalitenin artmasint saglamada olduk¢ca Onemli yer tutmaktadir. Bu nedenle Oncelikle
ogretmenlerin okul temelli mesleki gelisim ile ilgili 6nce farkindalik kazanmasi, bilinglenmesi
ve uygulamaya gecilmesi Tiirk egitim sistemi agisindan da yararli goriilmektedir.

ONERILER
Yapilan arastirma kapsaminda asagidaki onerilerde bulunulabilir:

Ogretmenler, bilingli velilerin okula ve mesleki gelisimlerine katkisinin biiyiik oldugunu
belirtmektedir. Bu kapsamda okul rehberlik servisleri veli bilinglendirme (aile egitimleri)
calismalari ile veli katilimini artirmali ve velilerin, 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki
saglayacaklar1 ortamlar olusturmalidir.

Ogretmenler, kendi goriisleri cercevesinde okulun sekillenmesine énem vermekte ve boylece
okulu benimsemektedirler. Bu nedenle okul liderleri 6gretmenlerle goriiserek Ogretmen
goriisleri dogrultusunda okul ihtiyaclarmi tespit etmeli ve bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in
tedbirleri almalidir.

Ogretmenlere gore egitim kadrosunun giiglii/zayif olmasi okulun giiglii/zayif yoniidiir.
Ogretmenler arasi iletisimin artmasi da kadronun giiclenmesini saglayacaktir. Meslektaslar
aras1 sosyal etkinliklerin artirilarak birlik beraberligin olusturulmasi, bu birlik beraberlik ile
birlikte okulun kritik noktasi olan egitim kadrosunun gii¢lendirilmesi saglanmalidir.

Ogretmenler, giincel ve yeni bilgilerden uzak kalmaktadir. Ogretmenlerin mesleki alandaki
giincel ve yeni bilgilere erisiminin kolaylastirilmasi saglanarak 6grenme kiiltiirii odakli yeni
bir okul ortaminin olusturulmasi saglanmalidir. Giincel bilgi ile birlikte mesleki gelisimlerini
stirdlirebilecekleri ve gelistirebilecekleri, kariyer gelisimlerini saglayabilecekleri okul
ortamlarinin olusturulmasi saglanmalidir.
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