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Okul Liderligi ve Ogretmenlerin Cam Tavan Engelleri Arasindaki iliskide is Birlikei Tklim”

Ayse Kozan™, Omiir Coban? ve Mehmet Tufan Yalgin®

Oz Anahtar Sozciikler
Bu arastirmanin amaci, ogretmenlerin algilarina gore yoneticilerin okul liderligi davranislari ve Okul liderligi
Ogretmenlerin cam tavan engelleri arasindaki iliskide is birlik¢i iklimin araci roliini incelemektir. Is birlikei iklim
Arastirma iligkisel tarama modeli ile olusturulmustur. Caligmaya Karaman ilinden uygun 6rnekleme Cam tavan engelleri
yontemiyle ulagilan 547 dgretmen katilmustir. Ogretmenlere okul liderligi, cam tavan engelleri ve is Okul miidiirii

birlik¢i iklim 6lgekleri uygulanmistir. Okul liderligi ve cam tavan engelleri iliskisi ile is birlik¢i iklimin
araci roliinii saptamak i¢in yapisal esitlik modeli analizi yapilmistir. Bulgular okul liderliginin cam tavan
engelleri ile negatif, is birlik¢i iklimle pozitif yonde iliskili oldugunu gostermistir. Bununla birlikte, is

Makale Hakkinda

Gonderim Tarihi

birlik¢i iklimin okul liderligi ile cam tavan engelleri arasinda araci role sahip oldugu goriilmektedir. 2 Nisan 2024
Okul yoneticilerinin cam tavan engelleri konusunda farkindaliklarini artiric: ve bu engelleri kaldirmada Kabul Tarihi
ne gibi yonetsel davraniglar sergilemeleri gerektigi hususunda egitimler verilebilir. Politika yapicilar ve 30 Eyliil 2024
karar vericiler, bu engelleri kaldirmak adma okul miidiirligi, il/ilge milli egitim mudiirligi ve bakanlik Makale Tiirii

gibi egitimin her kademesinde kadinlara yoneticilik pozisyonu i¢in pozitif ayrimcilik yapabilir. Arastirma Makalesi

Collaborative Climate in the Relationship between School Leadership and Teachers’ Glass
Ceiling Barriers *
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The purpose of this study is to investigate the mediating role of collaborative climate in the relationship School leadership
between principals’ school leadership behaviours and glass ceiling barriers. The study was designed Collaborative climate
with relational survey model. 547 teachers from Karaman Province who were selected via convenience Glass ceiling barriers
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ceiling barriers. Trainings can be provided to raise awareness among school administrators about glass
ceiling barriers and the managerial behaviours required to break them. Policy makers and decision-
makers can positively discriminate in favour of women for managerial positions at all levels of
education, including school principalships, district and provincial directorates, and ministries, to
eliminate these barriers.
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Extended Abstract
Introduction

With the advent of industrialisation, the social role of women began to change, providing them with opportunities
to participate in business life. Women faced with the problems such as inequality in education, finding a job and
promotion, low wages, use of rights, and work-family conflict (Kogtiirk Bahat, 2021; Saleem et al., 2017).
However, according to Gender Statistics data from Turkish Statistical Institute [TUIK] (2022), women are
underrepresented in managerial positions, which suggests that they have lagged men in career development. The
concept of the ‘Glass Ceiling’ has emerged due to the low number of women in management positions,
discriminatory practices, and arbitrary barriers that prevent women from progressing in their careers (Aytag, 2005;
Taparia & Lenka, 2022). Glass ceiling barriers are not solely related to the inability of women to advance to
management positions in the workplace. Instead, they are obstacles that prevent almost all female employees from
being promoted to managerial positions simply because of their gender (Akkaya, 2020; Taskin & Cetin, 2012).
Based on the 2022-2023 formal education statistical data in the Turkish Education System, it can be observed that
60.1% of the total 1 139 673 teachers are women, indicating a higher number of female teachers than male teachers
(Ministry of National Education [Milli Egitim Bakanlig1], 2022). However, the data from the General Directorate
on the Status of Women in January 2022 reveals a low representation of female administrators in educational
institution management. Only 10.2% of 32 946 school principals, 10.1% of 1877 deputy principals, and 25.9% of
55 349 assistant principals are women. When examining the glass ceiling barriers encountered in educational
institutions, it becomes apparent that they are caused by individual, organizational, and social factors (Kogtiirk
Bahat, 2021). Individual factors include women’s multiple roles, personal preferences, and perceptions, which can
create glass ceiling barriers (Mustikarini et al., 2023). When examining organisational factors, it becomes apparent
that the culture, policies, climate, communication, and leadership behaviours of the manager can positively or
negatively influence this barrier (Elacqua et al., 2009). Additionally, social factors such as gender-related
occupational discrimination and stereotypes in society can contribute to the glass ceiling barrier (Karaca, 2007;
Zhang & Basha 2023). Leadership behaviours are believed to be crucial in breaking down the glass ceiling barrier
for women (Bartol et al., 2003; Mert, 2021; Ndebele, 2018). Previous studies indicate that there is a significant
correlation between the leadership behaviours of the school principal and the collaborative climate (Giiltekin,
2012; Korkmaz, 2008; Sentiirk & Sagnak, 2012). Guney’s (2019) study revealed that leadership behaviours
exhibited by school administrators can reduce glass ceiling barriers for women. The study also examined the
relationship between school administrators’ leadership behaviours and women’s glass ceiling barriers (Gliney,
2019). One way to overcome glass ceiling barriers is to establish a strong collaborative climate within the school.
Research has shown that as the level of collaboration increases within an organization, the presence of glass ceiling
barriers decreases (Celikel, 2021). The literature suggests that one of the theories underlying glass ceiling barriers
is the stereotype theory. This theory posits that individuals tend to evaluate groups, situations, and events based
on preconceived notions established by society. Discrimination against women in access to senior management
positions and treatment is a persistent issue in many organisations, as highlighted by Asoy (2018) and Pavlidou
(2022). To eliminate these obstacles, the school should foster a positive climate of open communication,
characterised by mutual understanding, trust, and sincerity. While the concepts of glass ceiling, principals’
leadership styles, and collaborative climate have been extensively studied and have a theoretical background in
the literature (such as stereotype theory and feminism), there is currently no empirical study in the field of
education, particularly in the national literature, that establishes a relationship between these three variables.
However, this study is significant in examining how school leaders can overcome the glass ceiling barriers in
Tirkiye, a developing country with a patriarchal social structure, high power distance, and strict bureaucracy. The
study aims to contribute to the existing literature by identifying behaviours that can increase women’s participation
in management and break the glass ceiling barriers. It also contributes to a better understanding of the national and
international studies on glass ceiling barriers. The aim of this study is to investigate the relationship between
principals’ school leadership behaviours, glass ceiling barriers, and collaborative climate.

Method

The study was designed with relational survey model. Relational or correlational research models are used to
determine cause-effect relationships between two or more variables (Biiyiikoztiirk et al., 2019). 547 teachers from
Karaman Province who were selected via convenience sampling method participated in the study. The School
Leadership Scale, the Glass Ceiling Barriers Scale and the Collaborative Climate Scale were applied to the
teachers. The examination revealed that the skewness value of the glass ceiling barriers scale was -0.397 and the
kurtosis value was 0.572. Similarly, the skewness value of the school leadership scale was -0.700 and the kurtosis
value was 0.187. Finally, the skewness value of the collaborative climate scale was -0.632 and the kurtosis value
was 0.638. Results displayed that the values ranged from -1 to +1 and exhibited a normal distribution (Tabachnick
& Fidell, 1983). Then, we used structural equation model analysis to find out the mediating role of school
leadership and glass ceiling barriers relationship and collaborative climate.
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Findings

The results indicated that there exists a low-level negative correlation between the teachers’ perceptions of the
glass ceiling and their perceptions of school leadership (r=-.07). Additionally, a negative and low-level significant
correlation is observed between the teachers’ perceptions of the glass ceiling and their collaborative climate levels
(r=-.13). The data indicates that as the level of collaborative climate increases in the institutions where teachers
work, their perception of glass ceiling barriers decreases. A positive and highly significant relationship is observed
between teachers’ perception of school leadership and collaborative climate levels (r=.74).

The findings showed that there is a significant negative indirect relationship (B = -.106, sh=.039, p < .05) between
school leadership and the glass ceiling. This result suggests that principals’ leadership behaviours in schools have
an impact on the perception of glass ceiling barriers. The study found a significant positive correlation between
school leadership and collaborative climate (f =.816, sh=.018, p <.001). This suggests that an increase in school
leadership behaviours exhibited by principals can lead to improvements in school culture and collaborative
climate, as well as greater involvement in related processes. The study found a negative and significant path
coefficient (B = -.130, sh = .047, p < .05) between collaborative climate and glass ceiling at low levels. This
suggests that improving the collaborative climate in schools can effectively reduce glass ceiling barriers.

Discussion and Conclusion

The first finding is that a collaborative climate has a slightly negative impact on glass ceiling barriers. This result
is consistent with previous research (Celikel, 2021; Ercan et al., 2023), which found that as organisational
collaboration increases, glass ceiling barriers decrease. In their study, Ercan et al. (2023) identified the source of
glass ceiling barriers for women as a lack of communication within the organization, a lack of interpersonal
empathy, and prejudices formed by social codes. Additionally, female managers are often perceived as worthless.

The findings demonstrated that there is a direct positive relationship between school leadership and collaborative
climate, which is consistent with previous research (e.g. Coban & Yalgin, 2023; Drago-Severson, 2012; Kocaoglu
& Demirdag, 2022; Pepper & Hamilton Thomas, 2002). School administrators establish a collaborative climate
culture by encouraging teachers to work together towards common educational goals, fostering trust-based
relationships within the school through fair management practices, and ensuring that resources are used fairly for
educational purposes and processes.

The research results indicate an indirect relationship between school administrators’ leadership styles and glass
ceiling barriers. School principals who exhibit collaborative leadership behaviours can remove glass ceiling
barriers. Creating a collaborative and solidaristic working environment in the school can decrease the possibility
of experiencing glass ceiling barriers. Giiney’s (2019) study highlights the significance of school leadership styles
in overcoming glass ceiling barriers. By fostering an environment of trust, fairness, support, and open
communication, school administrators can indirectly eliminate such barriers. Bartol et al. (2003) demonstrated that
leaders should organise interpersonal relationships, define goals and tasks, establish open communication, give
importance to common sense, and create an effective feedback and reward system for the work done to break the
glass ceiling barrier.

School administrators should receive training to increase their awareness of glass ceiling barriers, and the
managerial behaviours required to eliminate them. Policymakers and decision-makers should implement positive
discrimination for women in leadership positions at all levels of education, including school management, district
and provincial directorates, and ministries, to eliminate these barriers.
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Giris

Sanayilesme siireci, kadinlarin toplumsal roliinii degistirerek, onlarin is yasaminda kendilerini ifade etme firsati
bulmalarini saglamistir. Giinlimiizde kadmlarin c¢alisma hayatinin her alaninda yer alabilmesi yasal olarak
miimkiin olsa da bu alanda hala ciddi esitsizlikler ve engeller bulunmaktadir. Egitimde esitsizlik, is bulma,
yiikselmede esitsizlik, iicret esitsizligi, hak kullaniminda esitsizlik ve is-aile ¢atigsmasi gibi sorunlar kadmlarin
karsilastig1 temel engeller arasinda yer almaktadir (Kogtiirk Bahat, 2021; Saleem ve diger., 2017). Bu engellerin
bir sonucu olarak, kadinlar erkeklere kiyasla kariyer gelisiminde geride kalmuglardir. Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK, 2022) verilerine gore, kadinlar yéneticilik pozisyonlarinda yeterince temsil edilmemektedir. Ozellikle
egitim sektoriinde, kadinlarin &gretmenlikte ¢ogunlugu olusturmasina ragmen, egitim kurumlarinda kadin
yoneticilerin sayisi hala ¢ok azdir.

Bu durum, “Cam Tavan” adi verilen bir engeli dogurmustur. Cam tavan, kadinlarin yalnizca cinsiyetlerinden
dolay1 yonetici kademelerine yiikselmesinin 6niindeki gériinmeyen engelleri tanimlar (Akkaya, 2020; Taskin ve
Cetin, 2012). 2022-2023 verilerine gore, Tiirkiye’deki 6gretmenlerin %60.1°1 kadin olsa da, okul miidiirliigii gibi
yonetici pozisyonlarinda kadmlarin orani oldukga diisiiktiir. Kadin Statiisii Genel Miidiirliigii’niin 2022 verilerine
gore, okul miidiirlerinin sadece %10.2’si kadindir. Bu oran, cam tavan engelinin hala gii¢lii bir sekilde var
oldugunu gostermektedir. Cam tavan engellerinin bireysel, 6rgiitsel ve toplumsal faktdrlerden kaynaklandigi ifade
edilmektedir (Kogtiirk Bahat, 2021). Bireysel diizeyde, kadinin ¢oklu rolleri ve kisisel tercihlerinin etkisi, orgiitsel
diizeyde ise kiiltiir, politikalar ve liderlik davranislarinin etkisi s6z konusu olmaktadir. Toplumsal diizeyde ise
cinsiyetle ilgili stereotipler ve kalip yargilar cam tavanin yiikselmesine neden olmaktadir (Karaca, 2007; Zhang ve
Basha, 2023).

Bu engelleri agmak i¢in devletler, orgiitler ve bireyler iizerine dnemli gorevler diismektedir. Tiirkiye, Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanlig1 araciligiyla 2018-2023 yillarin1 kapsayan “Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1” hazirlamistir. Bu belgede, cam tavan engellerinin ortadan kaldirilmasi icin bir dizi politika 6nerisi
sunulmaktadir (Kadmin Statiisii Genel Miidiirliigii, 2022). Orgiit icindeki liderlik davranislari, bu engellerin
asilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Yapilan arastirmalar, okul ydneticilerinin liderlik tarzlarinin kadmn
calisanlarin oniindeki engelleri azaltmada 6nemli bir rol oynadigimi géstermektedir (Bartol ve diger., 2003; Mert,
2021; Ndebele, 2018). Ozellikle okul miidiirlerinin is birligi, giiven ortami yaratma ve yonetsel adalet saglama
konusundaki liderlik davranislari, kadmlarin kariyer gelisimine katki saglamaktadir (Giines ve Bulug, 2012;
Karadas ve Ozer, 2021). Giiglii bir is birligi iklimi, cam tavan engellerinin ortadan kaldirilmasma yardimci
olmaktadir (Celikel, 2021).

Cam tavan engelleri, kalip yargilar teorisi gibi toplumsal cinsiyetle ilgili basmakalip diisiincelerle sekillenmektedir
(Asoy, 2018). Hofstede’in kiiltiir modeli, cinsiyetin toplumdaki yerine gére cam tavan engellerinin nasil
sekillendigini anlamamiza yardimci olmaktadir. Eril toplumlarda kadmlar, toplumsal cinsiyet rollerine dayali
baskilarla karsilasmaktadir (Hofstede, 2011). Bu nedenle, cam tavan engellerini kirmak icin okulda anlayisli,
giivene dayali ve acik iletisimle desteklenen bir iklimin olusturulmasi 6nemlidir. Ercan ve digerleri (2023), iletisim
eksiklikleri, onyargilar ve empati yoksunlugunun bu engelleri artirdigint belirtmislerdir. Sonug¢ olarak, okul
liderlerinin liderlik tarzlari, cam tavan engellerinin ortadan kaldirilmasinda 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu ¢alisma,
cam tavan engellerinin asilmasi ve kadinlarin yénetimdeki katilimini artirmak adina anlamli katkilar saglayacaktir.

Cam Tavan Engelleri

Cagdas liderlik modellerinin giiniimiiz o6rgiitlerinde kadinlarin yoneticiligi ig¢in benzersiz imkanlar sundugu
soylenebilir. Ote yandan, egitim orgiitleri de dahil olmak iizere kadm yéneticilerin sayisimin erkeklere oranla
olduk¢a az kaldig1 goriilmektedir. Bu konuyu inceleyen literatiire bakildiginda mevcut orgiitsel yapidan
kaynaklanan sorunlarin bu duruma neden oldugu ileri siiriilmektedir (Avlar Kaygisiz, 2022; Mustikarini ve diger.,
2023). Mevcut literatiir 15181nda kadmnlarin yoneticilik sorunlarini ele alan ve en ¢ok ¢alisilan temel kavramlardan
birisi cam tavan engelleri olarak goriilmektedir.

Alan yazinda cam tavan engelleri ile ilgili farkli tanimlar yapilmaktadir. Cam tavan engelleri, kadinlarin liyakat
ve yetkinlikleri goz ardi edilerek kariyerlerinde ilerlemelerini zorlastiran, dogrudan gézlemlenemeyen ancak tist
diizey yoOnetim pozisyonlarina ulagmalarimi kisitlayan sistematik ve yapisal bir engel olarak tanimlanmaktadir
(Aytac ve diger., 2002). Cam tavanin, kadmnlarin yonetim kademelerine ilerlemeye ¢alistiklarinda karsilastiklari
engelleri ifade etmek i¢in kullanilan bir metafor oldugu séylenebilmektedir (Powell ve Butterfield, 1994). Cam
tavan kavrami incelendiginde Kanter’in (1977) Sirketlerdeki Erkekler ve Kadmlar kitab1 bu kavramin ortaya
¢ikisinda 6nemli bir rol istlenmistir (akt. Giiner, 2011). Ayrica cam tavan kavrami ilk olarak Hewlett-Packard’in
kadin yoneticileri tarafindan 1979’da Ulusal Basin Kuliibii’nde yapilan bir sunumda telaffuz edilmistir. Katherine
Lawrence ve Marianne Schreiber adindaki iki kadin yonetici, yaptiklari sunumda cam tavan metaforunu kadinlarin
kariyer siireglerini agiklarken kullanmislardir (Unal, 2015). Gay Bryant (1984), Adweek dergisinde yaymlanan
“Calisan Kadimlar” makalesinde cam tavan kavranina yer vermistir (akt. ipcioglu ve diger., 2018). The Economist
dergisi Ttlkelerdeki kadinlarin is yerinde mesleki gelisim agisindan olumlu parametrelerle ne derece
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ilerleyebildigini dlgen bir gosterge olarak “Cam tavan endeksi” olusturmustur. The Economist’in web sitesinde
yayinlanan verilere gore; yliksekdgrenim, annelik ve babalik haklari, isgiiciine katilim orani, iicret, cocuk bakim
maliyetleri ve {ist dlizey temsile yonelik kariyer gelisimi gibi faktorler bir araya getirilerek analiz edilmistir. Bu
analiz, kadmlarin isgliciindeki varliklarinin artmasina ragmen yonetim kademelerine katilimlarinin 6nemli 6l¢iide
degismedigini ortaya koymaktadir. Bu endeks sonuglarina gére Tiirkiye, OECD iilkelerinin ortalamasinin altinda
goriilmektedir (The Economist, 2019).

Alan yazinda kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilastiklari cam tavan engellerinin nedenleri; bireysel nedenler,
orgiitsel nedenler ve toplumsal nedenler olarak ortaya konulmaktadir (Akkaya, 2020; Koctiirk Bahat, 2021;
Mustikarini ve diger., 2023). Egitim orgiitleri baglaminda destekleyici kiiltiiriin cam tavan engellerini azalttigi,
biirokratik kiiltiiriin ise bu engelleri artirdig1 goriilmistiir (Avlar Kaygisiz, 2022). Kadinlarin yonetime katilmalari
ile orgiitlerde insan sermayesinin kullanimi maksimum diizeye ¢ikacak ve orgiitlerde kadinlarin yonetimde farkl
bakis agilar1 sunmalari orgiitiin etkililigini artiracak ve toplumsal kalkinmay1 hizlandiracaktir (Gok, 2014). Kalip
yargilar teorisinde erkeklerin hirsli, rekabeti seven, agresif ve karar verirken duygular1 yerine rasyonel yonlerini
kullanan varliklar olmasina kargin kadinlarin duygusal, empati kurabilen, narin ve agresif olmayan bir yapida
olduklar1 belirtilmektedir (Asoy, 2018; Pavlidou, 2022). Boatman (2007) ¢alismasinda erkek yoneticilerin daha
fazla yasal giiglerini kullandiklarini ve rekabetgi ortamlari tercih ettiklerini ancak kadin yoéneticilerin ise etkileme
giiclinii kullanarak orgiitlerinde is birlik¢i ¢aligma ortamini olusturmaya galistiklarini ortaya koymustur. Hurley ve
Shumway (2015) ise kadin yoneticilerin inisiyatif alma, diiriistliik, gelisim ve motive etme konularinda erkeklere
gore daha fazla onem verdiklerini ifade etmislerdir. Bu farkli 6zellikleri ile kadinlar egitime yeni bir boyut
katabilirler ve rekabetgi bir egitim ydnetimi anlayis1 yerine anlayis ve empati odakli bir egitim kiiltiirii
olusturabilirler.

Is Birlikei iklim

Is birlikgi iklim kavraminin temelleri 1930’Iu yillarda yapilan Hawthorne deneylerine dayanmaktadir ve Limon
ve Durnal1 (2017), is birlikgi iklimi, “6rgiitte bireylerin bilgi paylagimina yonelik inang, deger ve varsayimlarini
ifade eden ve bu yonde harcanan ¢aba ve goniilliiliik sonucunda olusan iklimdir” seklinde tanimlamaktadirlar.
Okuldaki biitiin calisanlarin ortak algry1 paylasmasi, bu ¢alisanlarin performanslarinin kendileri ve diger
calisanlarca saglanmasi, calisanlarin mesleki terfilerinin herkesi gururlandirmasi, is birlik¢i iklimin hakim oldugu
okullarmm 6zelliklerindendir (Patrick, 2022; Psunder, 2009). Okullardaki is birligi ii¢ boyutta incelenebilmektedir.
Bunlar okullar arast is birligi, okulda is birligi ve smif'i¢i is birligidir. Bu boyutlardan okullar arast is birligi, okulun
¢evresini kapsayan genis bir niteligi barindirmaktadir. Bu boyutlar birbirini tamamlar ve birbirinden bagimsiz
disiiniilemez (Bolat, 1996). Okul ortaminda is birlik¢i iklim hakimse 6gretmenler ziimreler arasi ve diger
Ogretmenlerle teneffiiste 6gretmenler odasinda ya da toplantilar araciligiyla paylagimda bulunurlar. Okullarda is
birlik¢i iklim varsa giiven de vardir (Cerit, 2009). Is birlik¢i iklimin temelinde kisileraras1 paylasim ile iletisim
vardir. Bu iklimdeki iletisim agik ve samimi olmalidir. Is birlik¢i iklimde kaynaklar paylasilarak etkili ve verimli
kullanilmaktadir (Limon ve Durnali, 2017).

Okullarda olusturulacak is birlik¢i iklim, okul i¢inde kaynaklarin etkili kullanimina, yenilik¢i bilgilerin
olusturulmasina ve kullanilmasina ayrica okulda ¢ikabilecek sorunlarin daha kolay ¢oziilmesine olanak saglamasi
acisindan 6nemlidir (Hardy ve diger., 2003). Bu nedenle is birlikg¢i iklimin okullarda olusturulmasi i¢in dncelikle
ortak bir amag belirlenmesi, bireylerin bu amaci gergeklestirmek i¢in sorumluluk duygusu iginde siirece katki
saglamasi ve yonetimin de giiven insa ederek bu iklimi desteklemesi gerekmektedir (Dean, 2010). Kelly ve
Schaefer (2014) is birlik¢i bir orgiit ortaminin insa edilmesindeki temel sartlar olarak giiven olusturma, agik
iletisim kurma, ortak vizyon ve amaglar etrafinda birlegsme iizerinde durmaktadirlar.

Okul Liderligi

Son yillarda okul liderligi politika yapicilar ve alan aragtirmacilari arasinda hem 6grencilerin hem de 6gretmenlerin
ogrenmelerini gelistirmeye yonelik bir yaklasim olarak popiilerlik kazanmistir (To ve diger., 2023). Mevcut
arastirmada kullanilan okul liderligi kavrami teorik kokleri Leithwood (2012) tarafindan yiiriitiilen Ontario
Liderlik Cergevesi ¢aligmasina dayanmaktadir. Bu ¢aligmada egitim yonetimi ve liderligi alaninda yapilan farkli
caligmalardaki liderlik modelleri incelenerek kapsayici, biitiinsel bir yaklagimla okul liderligi kavrami ortaya
konulmugtur. Okul liderligi tanimina bakildiginda, okulu ve kendisi gibi liderleri gelistiren, kuruma y6n veren,
egitimcilerin bilgi, beceri ve yeteneklerinin geligmesini saglayan, olumlu kiiltiirel bir anlay1s ortaya koyan bir lider
olarak karsimiza ¢ikar. Basarili okul liderleri, okuldakilerle giiven ¢ergevesinde bir iligki olusturarak ¢alisanlarin
mesleki gelisimleri i¢in girisimde bulunur ve onlara bireysel destek saglar (Day ve diger., 2011; Hallinger ve Heck,
1996; Leithwood ve diger., 2020; Yalgin ve Atasoy, 2021).

Leithwood (2012) okul liderligi ¢ercevesini; yon verme, insani gelistirme, orgiitii gelistirme, 6gretim programini
gelistirme seklinde dort boyuttan olusturmustur. Okul liderleri ortak bir vizyon olusturarak, kisa vadeli 6zel
hedefler belirleyerek ve bunlarin tartisiimasini saglayan ortamlari destekleyerek okullarina yon verirler. insan
gelistirme boyutunda okul liderleri personeline mesleki ve bireysel destek saglayarak, paydaslariyla giivene dayali
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iliskiler kurarak ve onlara rol model olarak kurumundaki insanlar1 gelistirebilir. Orgiitii gelistirmek icin is birlikci
bir kiiltiir olusturur, kurumunu genis ¢evrelerle bulusturur ve okulun hedeflerini gergeklestirmek igin kaynaklar
bulur. Son olarak 6gretim programi gelistirme boyutunda okul liderleri 6grencilerin 6grenmesini ve okul gelisimi
stirecini izleyerek Ogretmenleri destekler ve Ogretimi engelleyebilecek unsurlardan 6gretmenleri korur. Okul
liderleri, okulun amaglarini belirleyip bu amaglarin gerceklesmesi ve hedeflere ulasmada okulun kaynaklarini
etkili sekilde kullanabilmelidir (Leithwood ve Seashore-Louis, 2011; Sisman, 2021). Hallinger ve Heck (1996)
okul liderligi konusunda yapilan dnceki ¢calismalari inceleyerek etkili okullarda okul liderlerinin 6gretmen, 6grenci
ve Ogrenme kavramlar lizerinde dolayli veya dogrudan etkileri olabilecegini tespit etmistir. Buna gore
ogretmenlerin ve okullarin performansimi etkili hale getirmedeki sorumluluklarn okul liderlerinde oldugu
goriilmektedir (Helvaci ve Aydogan, 2011).

Is birlik¢i iklim ve Cam Tavan Engelleri iliskisi

Cam tavan engelleri ile ilgili olarak alanyazinda yiiriitiilen ¢alismalar incelendiginde, bunun kaynaginin genellikle
orgiit icindeki iletisim eksikliginden, kisiler arasi empati yoksunlugundan, bireylerin zihinlerinde toplumsal
kodlardan olusan 6n yargilardan ve kadin yoneticiyi degersiz gormeden kaynaklandig1 goriilmiistiir (Mustikarini
ve diger., 2023). Bu engelleri kaldirmak i¢in ise okulda anlayis, giiven ve samimiyeti i¢cinde barindiran acik
iletisimle olusturulacak gii¢lii bir iklim yaratilmasi gerektigini belirtmislerdir (Celikel, 2021; Ercan ve diger.,
2023). Bu nedenle bu calismada is birlik¢i iklimin cam tavan engellerini lizerinde negatif bir etkisinin olacagi
savunulmustur (H1).

Okul Liderligi ve Is birlikei iklim iliskisi

Onceki ¢alismalar okul liderligi ile is birlikgi iklim arasinda da pozitif yonlii iliskiler oldugunu ortaya koymustur
(Coban ve Yalgin, 2023; Drago-Severson, 2012; Forfang ve Paulsen, 2024; Kocaoglu ve Demirdag, 2022; Pepper
ve Hamilton Thomas, 2002). Bu ¢aligmalar incelendiginde, okul yoneticilerinin ortak egitimsel hedefler etrafinda
Ogretmenleri i birligi iginde ¢alismaya tesvik ederek, adaletli bir yonetim tarziyla okulunda giivene dayali iliskiler
ag1 kurarak ve yonetimindeki kaynaklari adil bir sekilde egitim 6gretim amaglar1 ve siirecleri i¢in kullanarak bu is
birlik¢i iklim kiiltiiriinii olusturdugu goriilmektedir. Bunun yani sira okul yoneticileri sergiledikleri demokratik
liderlik tarzlar ile bu is birlik¢i iklimi daha da gliglii hale getirdikleri tespit edilmistir (Kocaoglu ve Demirdag,

2022). Bu calismalardan yola ¢ikarak okul liderligi ile is birlik¢i iklim arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu
ifade edilebilir (H2).

Okul Liderligi ve Cam Tavan Engelleri iliskisi

Yapilan ¢alismalar okuldaki ¢alisma ortamini giivene ve dayanigsmaya dayali bir yapida olusturan yoneticilerin bu
liderlik anlayislar1 sayesinde Orgiitte cam tavan engelleri yasama olasih@min diistiigiini ortaya koymaktadir
(Bartol ve diger., 2003; Elacqua ve diger., 2009; Giiney, 2019). Giiney (2019) ¢aligmasinda okul yoneticilerinin
giiven ortami olusturarak, adaletli bir yonetim sergileyerek, ¢alisanlart destekleyerek ve agik iletisime dayali is
birlik¢i bir ortam olusturarak dolayli yoldan cam tavan engellerini kaldirdigini ortaya koymustur. Bartol ve
digerleri (2003) ise liderlerin insanlar arasi iligkileri diizenlemeyi, hedef ve gorevleri tanimlamayi, agik iletigim
kurmay1, ortak akla 6nem vermeyi ve yapilan islerle ilgili etkili geri bildirim ve &diil sistemi olugturmay: cam
tavan engelini kirmanin yolu olarak gostermistir. Bu sonuglardan hareketle, bu ¢alismada okul liderligi ile cam
tavan engelleri arasinda dolayli bir iliski olacagi iddia edilebilir (H3).

Yontem
Arastirmanin Deseni

Okul liderligi ve Ogretmenlerin cam tavan engelleri iligkisinde is birlik¢i iklimin araci roliiniin bulunup
bulunmadiginin incelenecedi bu arastirma iliskisel tarama modelinde betimsel bir arastirmadir. iki ya da ikiden
fazla degisken arasinda iligki olup olmadigint belirlemek i¢in yapilan ¢alismalar iligkisel ya da korelasyonel
arastirma modeli olarak tanimlanmaktadir (Biiyiikoztiirk ve diger., 2019).

Sekil 1. Aragtirmanin modeli
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Evren ve Orneklem

Bu caligmanin evrenini Karaman ili sinirlari igerisinde 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligina
bagl resmi okullarda gorev yapan 3878 6gretmen olusturmaktadir. Calismada, .95 giivenirlik ve .05 hata pay1
hesaplamalari ile 350 6gretmene ulagilmasi gerektigi hesaplanmistir. Arastirmada zaman, maliyet ve veri giivenligi
dikkate alinarak segkisiz olmayan 6rnekleme yontemlerinden uygun 6rnekleme kullanilmis ve bu kapsamda 547
6gretmene ulagilmistir.

Tablo 1.
Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet n %
Kadin 264 48,3
Erkek 283 51.7
Egitim Diizeyi

Lisans 434 79.3
Lisansiistii 113 20.7
Okul kademesi

Ilkokul 130 23.8
Ortaokul 239 43.7
Lise 178 325
Bransi

Sayisal dersler 216 395
Sozel dersler 113 20.7
Diger Branslar 218 39.9
Kidem (yila gore)

1-5 53 9.7
6-10 111 20.3
11-15 105 19.2
16-20 119 21.8
21 ve lizeri 159 29.0
Yas

20-30 55 10.0
31-40 235 43.0
41-50 199 36.4
51 ve iizeri 58 10.6
Gorev (yila gore)

1-5 301 55.0
6-10 171 31.3
11-15 47 8.6
16 ve tizeri 28 5.1
Toplam 547 100.0

Veri Toplama Araclar:

Bu calismada veri toplama araci 4 boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde kisisel bilgiler, ikinci boliimde Okul
Liderligi Olgegi, iiciincii béliimde Kadin Ogretmenlerin Yéneticilikle Tlgili Karsilastiklart Cam Tavan Engelleri
Olgegi ve dordiincii boliimde Is birlikgi Tklim Olgegi yer almaktadir.

Kisisel Bilgiler Formu. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, yas, brang, mesleki kidemleri, kurumda
calisma siireleri, egitim durumlari ve hangi egitim diizeyinde gorev yaptiklarina iligkin sorularin bulundugu
bolimdiir.
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Okul Liderligi Olcegi (OLO). Okul Liderligi Olgegi 2012 yilinda Leithwood tarafindan gelistirilmis ve Tiirkceye
uyarlama ¢aligmasi Yal¢in ve Atasoy (2021) tarafindan yapilmistir. Olgek yon verme (n=4), insanlar1 gelistirme
(n=6), orgiitii gelistirme (n=4) ve 6gretim programi gelistirme (n=8) boyutlarindan olusmaktadir. Olgege ait drnek
maddeler su sekildedir: “Okul gelistirme ¢alismalarinin nedenlerini belirtir.”, “Okulda samimiyet ve giivene dayal
bir ¢alisma ortami olusturur.”, “Okulda is birligine dayali bir ¢alisma ortamini tesvik eder.”. Yalgin ve Atasoy
(2021) o6lgegin Cronbach Alfa (o) degerini yon verme boyutunda .85, insami gelistirme boyutunda .95, orgiitii
gelistirme boyutunda .91, dgretim programini gelistirme boyutunda .95 ve 6lgegin tamami igin ise .98 olarak
bulmuslardir. Ortaya koyduklar1t DFA sonuglari ise su sekildedir: y%/df)= 3.10 RMSEA = .079, CFl= .95; TLI=
.94; SRMR= .033. Bu ¢aligmada gergeklestirilen giivenirlik testi sonuglarina gére 6l¢ek genelinde Cronbach Alfa
(a) degeri .97 boyutlarinda ise yon verme (o= .86); insanlart gelistirme (o = .94); orgiitii gelistirme (o= .90) ve
Ogretim programini gelistirme (o= .95) olarak hesaplanmistir. Sonuclar incelendiginde 6lgek boyutlarinin .70’ten
biiyiik oldugu icin giivenilir oldugu gortilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 1983). Dogrulayici Faktdr Analizi
(DFA) sonuglari, y%/df= 3.76 RMSEA = .050, CFI= .95; TLI= .94; SRMR= .025 seklindedir. Bu degerlere gire
6l¢iim modelinin mitkemmel uyum degerlerine sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Hu ve Bentler, 1999). Hu ve
Bentler (1999), ¥%df degerinin 2’den kiigiik olmasinin miikkemmel uyuma, 2 ila 5 arasinda olmasimin iyi uyuma
isaret ettigini belirtmektedirler. RMSEA ve SRMR degeri igin ise .05°¢e esit veya diisilk olmasimin miikemmel
uyum, .05 ila .08 arasinda olmasinin ise iyi uyum gostergesi oldugunun altini ¢izmektedirler. Adi gegen
aragtirmacilar CFI, TLI, NFI, AGFI gibi degerlerin ise .95’ten biiylik olmasimi mitkemmel uyum, .95 ila .90
arasinda olmasini ise iyi uyum olarak nitelendirmektedirler.

Kadin Ogretmenlerin Yoneticilikle Ilgili Karsilastiklart Cam Tavan Engelleri Olgegi (CTO). Kadin
Ogretmenlerin Karsilagtiklart Cam Tavan Engelleri Olgegi Giiney ve digerleri tarafindan 2018’de gelistirilmistir.
Olgek toplumsal boyut (n=7), bireysel boyut (n=15) ve &rgiitsel boyut (n=9) olmak {iizere toplam 31 maddedir.
Olgege ait madde ornekleri su sekildedir: “Kadinlar, yonetsel siireglerde erkeklere gore daha duygusal
davranirlar.”, “Yoneticilik konumunda erkekler kadar kadinlar da yer almaktadir.”. Giiney ve digerleri 6lgegin
Cronbach Alfa (o) degerini 6l¢ek genelinde (0=.90); toplumsal boyutunda (a=.75), bireysel boyutunda (a=.80) ve
orgiitsel boyutunda (0=.90) olarak hesaplanmistir. Ortaya koyduklar1 DFA sonuglari ise su sekildedir: RMSEA =
.071, CFI= .91; NFI= .88; SRMR= .008. Bu calismada gerceklestirilen giivenirlik testi sonuglar1 dlgcek genelinde
(a=.91); toplumsal boyutunda (0=.78), bireysel boyutunda (0=.89) ve orgiitsel boyutunda (a=.70) seklindedir.
Sonuglar incelendiginde 6l¢ek ve boyutlarmin .70°ten biiyiikk oldugu igin giivenilir oldugu goriilmektedir
(Tabachnick ve Fidell, 1983). Kadnlarin Yéneticilikle Ilgili Karsilastiklar1 Cam Tavan Engelleri Olgegi’ne ait
DFA sonuglart (x2/df) = 4.86; RMSEA = .071; CFI= .91; TLI= .90; SRMR= .028 olarak goriilmektedir. Bu
degerlere gore 6lglim modelinin kabul edilebilir uyum degerlerine sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Hu ve
Bentler, 1999).

Is birlik¢i Tklim Olgegi. Sveiby ve Simons (2002) tarafindan gelistirilen Is birlikgi Tklim Olgegi’ni Limon ve
Durnali (2017) Tiirkgeye uyarlamustir. Olgek, 6rgiit kiiltiirii (n= 5), is birligine yonelik yénetici tutumu (n= 5), is
birligine yonelik dgretmen tutumu (n= 5) ve ziimre i¢i is birligi (n= 2) boyutlarinda toplam 17 maddeden
olusmaktadir. Olcege ait madde drnekleri su sekildedir: “Okul yoneticileri, egitim-6gretim ile ilgili konularda beni
bilgilendirir.”, “Ziimre 6gretmenleri olarak ihtiya¢c duydugumuz becerileri edinme konusunda birbirimize yardime1
oluruz.” Limon ve Durnali (2017) dlgege iliskin gegerlik giivenirlik analizlerinde su degerlere ulasmislardir: Olgek
genelinde o= .91; orgiit kiiltiirii o= .87, ig birligine yonelik yonetici tutumu a= .86, is birligine yonelik 6gretmen
tutumu o= .79 ve ziimre i¢i is birligi boyutunda o= .70. DFA sonuglar1 ise ¥?/df = 1.70; RMSEA = .055; CFI= .96;
NFI= .91; RMR= .050 seklindedir. Bu galismada toplanan veriler kullanilarak gergeklestirilen giivenirlik testi
sonuglarina gore olgek genelinde o= .94; orgiit kiiltiirii o= .89, is birligine yonelik yonetici tutumu a= .90, is
birligine yonelik 6gretmen tutumu o= .84 ve ziimre i¢i i birligi boyutunda ise a= .91 olarak hesaplanmustir.
Sonuglar incelendiginde 6lgek boyutlarinin.70’ten biiyiik oldugu igin giivenilir oldugu goriilmektedir (Tabachnick
ve Fidell, 1983). DFA sonuglar, ¥%/df = 4.30; RMSEA = .089; CFI= .92; TLI= .91; SRMR= .060 olarak
goriilmektedir. Bu degerlere gore 6lgiim modelinin kabul edilebilir uyum degerlerine sahip oldugunu ortaya
koymaktadir (Hu ve Bentler, 1999).

Kontrol Degiskenleri. Arastirmada okul biiyiikliigii, kidem ve cinsiyet kontrol degiskeni olarak kullanilmistir.
Olusturulan modelde okul biiyiikliigli 6nemli bir degiskendir. Bunun nedeni okuldaki 6grenci ve 6gretmen sayisi
arttik¢a o okulda is birlik¢i iklimi olusturmak ve okul yonetmek daha zor hale gelebilmektedir (Demirtas ve diger.,
2007). Ogretmenlerin mesleki tecriibesi ve cinsiyeti de kontrol degiskeni olarak ele alinmistir. Calismamizda
olusturulan modele bu degiskenlerin istatistiki etkisini de gormek dnemlidir. Mustikarini ve digerleri (2023) cam
tavan engellerini inceledikleri caligmalarinda cinsiyetin ve mesleki tecriibenin onemli faktorler oldugunu
belirtmislerdir. Bu ¢alismada cinsiyete dummy degiskeni atanmistir ve erkek dgretmen = 0, kadin 6gretmen = 1
degeri atanmustir.
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Veri Toplama Siireci ve Analizi

Verileri toplama siirecinde oncelikle etik kurul izni alinmis ardindan il milli egitim miidiirliiginden aragtirma izni
alinmistir. Ayrica veri toplamada kullanilacak olan dlgekleri gelistiren ve uyarlayan arastirmacilardan dlgeklerin
kullanilabilmesi igin gerekli izinler alinmigtir. Daha sonra 2023-2024 egitim- gretim yilinda Karaman ili Merkez
ilcesinde gorev yapan ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenlerine ulastirilmis ve goniilliiliik esasina gore veriler elde
edilmistir.

Elde edilen verilerin normallik dagilimi i¢in IBM SPSS 25.0 programi yardimiyla garpiklik ve basiklik degerleri
incelenmistir. Veriler incelendiginde degerlerin -1 ile +1 arasinda oldugu ve normal dagilim gosterdigi
gorilmiistiir (Tabachnick ve Fidell, 1983). Ayrica verilerin u¢ deger, homojenlik, dogrusallik ve ¢oklu baglanti
problemi olma durumlari gibi 6n analiz sonuglart incelenmis ve veri yapisinin analizler i¢in uygun oldugu
belirlenmistir. Bununla birlikte ¢oklu normallik varsayimi i¢in Mardia testi sonucunda basiklik ve carpiklik
degerlerinin .05 diizeyinde anlamli oldugu goriilmiistiir. Bu sonu¢ veri setinin ¢oklu normallik varsayimini
kargilamadig1 anlamina gelmektedir. Bu nedenle tiim parametre kestirimlerinde MLR tahminleyici kullanilmistir.
Ayrica varyans sisirme faktorii 2.231 (VIF <3) ve tolerans endeksi .448 (TT> .10) ve kosul indeksinin (Condition
Index) 30’un altinda oldugu i¢in ¢oklu dogrusallik sorununun olmadigi tespit edilmistir. Degiskenlerin olugturdugu
modelin yap1 gegerliligini incelemek i¢in ikinci diizey dogrulayici faktér analizi yapilmistir. Sonrasinda
degiskenler arasindaki iligkiler i¢in Pearson Korelasyon katsayilarina bakilmistir. Son olarak da degiskenler
arasindaki iliskileri belirlemek igin olusturulan yapisal esitlik modeli Mplus 8.11 programi kullanilarak test
edilmistir.

Bulgular

Oncelikle ii¢ degisken ve alt boyutlar arasindaki korelasyon analizi yapilmis, sonrasinda ise is birlik¢i iklimin
araci roliinil inceleyen arastirma modeli sinanmugtir. Tablo 2 arastirma kapsaminda analiz edilen degiskenlere ait
betimleyici istatistikleri ve degiskenler arasindaki Pearson korelasyon katsayilarini1 gdstermektedir.

Tablo 2.

Arastirmanin Degigkenlerine Iliskin Temel Istatistikler ve Pearson Korelasyon Analizi Sonuglart
Degiskenler X Ss 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1YV 391 .78 - 83 73" 82" 90" .02 .-06 -127 07 .66™ 677 427 .36™ .65™
2.1G 394 .89 - .88™ .89™ .96™ -05 -.04 -12" -06 ,70™ 727487 37 71
3.0G 396 .85 - 88™ 93" -01 -.03 -.08 -.04 .68™ 70" 437 .30™ 67
4.0PG 385 .89 - 97"  -03 -06 -12" -.08 72" 747 527 .39™ 74
5.0LT 391 .82 - -01 -05 -12" -07 747 76™ 50" .39™ 74"
6.TB 274 .80 - T 447 83" -.06 -.07 -.10" -.09 -.09"
7.BB 292 .76 - 51 94" -10" -.07 -.10" -1 -7
8.0B 3.08 .66 - J27 14" 2100 -.09" -.06 -12"
9.CTT 292 .63 - -11"  -09° -12" 117 -137
10.0K 398 .80 - 85”627 437 927
11.YT 400 .77 - .58™ 417 .90™
12.0T 389 .74 - .56™ .83™
13.Zii 416 .86 . .63™
14.1T 398 .66 -

Not. **p< .01, *p<.05. Not: ¥: Aritmetik Ortalama, Ss: Standat Sapma, YV: Y6n Verme, IG: Insan Gelistirme, OG: Orgiit Gelistirme, OPG:
Ogretim Programu Gelistirme, OLT: Okul Liderligi Toplam, TB: Toplumsal Boyut, BB: Bireysel Boyut, OB:_ Orgﬁtsel Boyut, CTT: Cam
Tavan Toplam, OK: Orgiit Kiiltiirii, YT: Yonetici Tutumu, OT: Ogretmen Tutumu, ZII: Ziimre i¢i Is birligi, IT: Isbirligi Toplam.

Tablo 2’deki Pearson Korelasyon sonuglari incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin cam tavan algilari
ile okul liderligi algilar1 arasinda (1= -.07) negatif yonlii diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlamli olmayan iliski
oldugu goriilmektedir. Ayrica arastirmaya katilan 6gretmenlerin cam tavan algilar ile is birlikgi iklim diizeyleri
arasinda (r= -.13) negatif yonlii diigiik diizeyde anlaml bir iliski oldugu gériilmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin
calistiklart kurumlarda is birlik¢i iklim diizeyi arttikca dgretmenlerin cam tavan engelleri algisinin azaldigt
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soylenebilir. Ogretmenlerin okul liderligi algis1 ile is birlikci iklim diizeyleri arasindaki (r= .74) iliskiye
bakildiginda pozitif yonlii yiiksek diizeyli anlamli bir iligski géze carpmaktadir. Diger bir ifadeyle 6gretmenler okul
miidiirlerini lider olarak kendilerini destekledigini diisiindiiklerinde is birlik¢i bir ortam kurmak icin daha hevesli
olabilmektedirler.

Arastirmanin son asamasinda okul liderligi ve cam tavan engelleri iliskisinde is birlik¢i iklimin araci rolii
incelenmistir. Bu baglamda 6ncelikle modelin iyi uyum indekslerine bakilmistir. Olgme modelin uyumu igin
yapilan analiz sonucuna gore y?/df = 1.98; RMSEA = .042; CFl= .94; TLI= .94; SRMR= .049 olarak
goriilmektedir. Bu degerler 6l¢iim modelinin iyi uyum degerlerine sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Hu ve
Bentler, 1999). Sekil 2°deki kavramsal modelin uyum indeksleri su sekildedir: x?= 2367.512, sd= 923, RMSEA =
.053, SRMR = .042; CFI =.930; TLI = .926. Bu baglamda incelenen modelin arastirma verileri ile iyi bir uyum
gosterdigi sdylenebilir (Tabachnick ve Fidell, 1983). Yapisal esitlik modelinin yol katsayilarinin etki biiyiikligii
Kline’in (2005) etki biiyiikliikleri kriterlerine gore incelenmistir: > .10 (disiik), > .30 (orta) ve > .50 (bilyiik).
Aragtirma modeline iliskin yol katsayilar1 ve standart hata degerleri Sekil 2°de ve Tablo 3’te yer almaktadir.
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Sekil 2 ve Tablo 3 incelendiginde kontrol degiskenlerinden okul biiyiikligi (= -.012; sh=.029 p> .05), kidem
(B= -.008; sh=.029 p > .05) ve cinsiyetin (B=-.019; sh=.029 p > .05) is birlik¢i iklim {izerinde anlamli bir
istatistiksel etkisi goriillmemektedir.

Tablo 3.

Yapisal Esitlik Modeli Degerleri
Katsay1 95% Giiven Aralig1

Model B Sh Alt Smur Ust Stnir P
Dogrudan etkiler
OL — i .816 .018 .781 .851 .000***
OL —» CT 123 .083 -.039 .285 138
Ii—-CT -.130 .047 -.223 -.037 .006**
OB — OL -.101 .043 -.185 -.016 .019*
OB — I -.012 .029 -.069 .044 .664
OB —CT -.007 .046 -.097 .084 .886
Cinsiyet —» OL .109 .044 .024 195 .012*
Cinsiyet — II .019 .029 -.038 076 516
Cinsiyet — CT 164 .048 .070 .259 .001**
Kidem — OL .072 .044 -.015 159 104
Kidem — i -.008 .029 -.066 .049 772
Kidem — CT -.046 .048 -.140 .048 .340
Dolayl etkiler
OL— [i—»CT -.106 .039 -.182 -.030 .006

Not. OL: Okul Liderligi, iI: Is birlikgi Iklim, CT: Cam Tavan, OB: Okul Biiyiikliigii, *** p <.001, ** p <.01, *p < .05.

Tablo 3’te gosterildigi gibi, is birlik¢i iklim ile cam tavan arasindaki yol katsayisi diigiik diizeyde negatif ve anlaml
oldugu bulunmustur (f =-.130, sh =.047, p <.05). Bu durum, okullardaki is birlik¢i iklimin artmasinin okullardaki
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cam tavan engellerinin azalmasinda etkili olabilecegini gostermektedir. Arastirmanin bir diger bulgusu da, okul
liderligi ile is birlik¢i iklim arasinda yiiksek diizeyde pozitif bir iligki bulunmaktadir (3 =.816, sh=.018, p <.001).
Bu sonug, okul miidiirlerinin daha fazla okul liderlik davranislar sergilediginde okul kiiltiiriinde degisiklige yol
acarak is birlik¢i iklimi gelistirebileceklerini ve siireclere dahil olabileceklerini gostermektedir. Arastirmanin son
bulgusunda, okul liderligi ile cam tavan arasinda dolayli disiik diizeyde negatif ve anlamli bir iliski oldugu
seklindedir (B = -.106, sh= .039, p < .05). Bu sonuca gore okul miidiirlerinin okul liderligi davraniglarinin,
okullarindaki cam tavan engelleri algisini dolayli olarak etkiledigi sGylenebilir. Bagka bir ifade ile, yoneticilerin
okul liderligi davraniglari arttikga cam tavan engellerinin azaldig1 seklinde yorum yapilabilir.

Sonug ve Tartisma

Arastirma sonuglaria gore okul yoneticilerinin okul liderligi tarzlari ile cam tavan engelleri arasinda dogrudan ve
dolayli iligkilerin oldugu goriilmiis ve literatiir baglaminda olusturulan aragtirma modeli dogrulanmistir.
Arastirmanin ilk hipotezi okullardaki is birlik¢i iklimin cam tavan engellerini yordadig1 yoniindedir. Arastirma
sonucumuz is birlike¢i iklimin cam tavan engellerini diisiik diizeyde negatif olarak etkiledigi seklindedir. Bu sonug
ilk hipotezimizi (H1) dogrulamakta ve mevcut literatiirle paralellik gdstermektedir (Celikel, 2021; Ercan ve diger.,
2023; Mustikarini ve diger., 2023). Buna gore, okullarda giliven ve saygiya dayali iliskiler arttikga kadin
Ogretmenlerin cam tavan engellerine iligkin algilar1 diismektedir. Kadin &gretmenler kendilerini rahat ifade
edebildikleri ve meslektaslariyla paylasimda bulunabildikleri destekleyici ortamlarda yoneticilige olumlu bir bakis
acisina sahip olmaktadir. Literatiire bakildiginda, kadinlarin niindeki cam tavan engellerinin orgiit igindeki
iletisim eksikliginden, kisiler aras1 empati yoksunlugundan, bireylerin zihinlerinde toplumsal kodlardan olusan
onyargilardan ve kadin yoneticiyi degersiz géormeden kaynaklandigi goriilmiistiir (Celikel, 2021; Ercan ve diger.,
2023; Mustikarini ve diger., 2023). Bu ¢aligmalar engelleri kaldirmak i¢in ise okulda anlayisi, giiven ve samimiyeti
icinde barmndiran agik iletisimle olusturulacak giiclii bir iklim yaratilmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu
sonuglardan hareketle okulda olusacak giiclii bir ig birlik¢i iklimin cam tavan engellerini kaldirmada énemli bir
unsur oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin bir diger hipotezi (H2), okul liderligi ile is birlik¢i iklim arasinda dogrudan yiiksek diizeyde pozitif
bir iligkinin oldugudur. Bu bulgu hipotezimizi desteklemekte ve alandaki bir¢cok calisma ile Ortiismektedir
(6rnegin, Coban ve Yal¢in, 2023; Drago-Severson, 2012; Kocaoglu ve Demirdag, 2022; Pepper ve Hamilton
Thomas, 2002). Okul yoneticileri, ortak egitimsel hedefler etrafinda 6gretmenleri is birligi iginde ¢aligmaya tesvik
ederek, adaletli bir yonetim tarziyla okulunda giivene dayali iliskiler ag1 kurarak ve yonetimindeki kaynaklar1 adil
bir gekilde egitim 6gretim amaglari ve siiregleri i¢in kullanarak bu is birlik¢i iklim kiiltiiriinii olusturur. Kocaoglu
ve Demirdag 2022 yilinda yaptiklart g¢alismada ozellikle demokratik anlayisla okullarini yoneten okul
miidiirlerinin okullarinda giiglii bir iklim olusturduklarmi ortaya koymuslardir. Ote yandan y&neticinin
destekleyici olmamasi, sert, sinirlayici ve kontrol edici bir tutum sergilemesi, ¢aliganlar1 da etkileyerek; onlarin da
hosgoriisiiz, ilgisiz ve yonetime karsi stipheci bir tavir gelistirmesine neden olmaktadir (Ertugrul ve Toremen,
2017). Bu durumda orgiitte kapali bir iklim olusmaktadir. Kapali iklime sahip orgiitlerde ise 6rgiitiin ve insanlarin
gelisimi simirli kalmaktadir. Bu sonuglardan hareketle okul yoneticilerinin adalet ve giivene dayali iliskiler ag1
olusturarak ve demokratik liderlik davraniglar1 sergileyerek okullarinda dayanigsma ve is birligi iklimini
olusturabilecekleri s6ylenebilir.

Arastirmamizin son hipotezi (H3) okul liderligi davraniglari sergileyen okul miidiirlerinin, is birlik¢i iklim
iizerinden cam tavan engellerini azaltabilecegini Ongormektedir. Calisma bulgularimiz hipotezimizi
desteklemektedir. Buna gore, okuldaki ¢alisma ortamini is birlik¢i ve dayanigmaci bir yapida olusturan yoneticiler
sayesinde kadin 6gretmenlerin okulda cam tavan engelleri yasama olasilig1 diismektedir. Bu sonug literatiirdeki
benzer arastirma sonuglartyla uyumludur (6rnegin, Bartol ve diger., 2003; Giiney, 2019). Giiney (2019) yaptig1
calismada okul liderlik tarzlarinin cam tavan engellerinde énemli bir faktdr oldugunu ortaya koymustur. Okul
yoneticileri gliven ortami olusturarak, adaletli bir yonetim sergileyerek, ¢alisanlar1 destekleyerek ve acik iletisime
dayali is birlikg¢i bir ortam olusturarak dolayli yoldan cam tavan engellerini ortadan kaldirmaktadirlar. Benzer bir
calismada Bartol ve digerleri (2003) liderlerin insanlar arasi iliskileri diizenlemeyi, hedef ve gorevleri
tanimlamay1, agik iletisim kurmayi, ortak akla nem vermeyi ve yapilan islerle ilgili etkili geri bildirim ve &diil
sistemi olusturmayr cam tavan engelini kirmanin yolu olarak gostermistir. Bu sonuglardan hareketle, okul
yoneticilerinin cam tavan engelleri oniindeki bireysel, rgiitsel ve toplumsal engelleri iyi analiz etmeleri ve burada
ortaya konulan engelleri kaldirma stratejilerini okullarinda kullanmalart bu engellerin ortadan kalkmasini
saglayacagi sdylenebilir.

Calismamizda sonug olarak okul liderlerin destegi, kadin 6gretmenlerin cam tavan engellerini agmasina yonelik
onemli bir destek mekanizmasi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etme konusunda
farkindalik ve kararliliktan yoksun olan liderler, kadinlarin karar alma siireglerine katilimlarini ve yonetimde etkin
rol almalarmi Snemli Olgiide engellemektedir. Bu sonug bize liderlerin kadmlarin liderlik pozisyonlarina
yiikselmeleri i¢in uygun firsatlar sunan, olumlu bir kurumsal kiiltiiriin olusturulmas1 gerektigini gostermektedir
(Offermann ve Foley, 2020).
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Kontrol degigkenleri olan okul biiyiikliigii, cinsiyet ve kidemin arastirma degiskenleri ile anlamli istatistiki etkisine
bakildiginda, 6gretmenlerin cinsiyetinin okul liderligi ve cam tavan engelleri iizerinde istatistiki etkisi ortaya
cikmistir. Kadin 6gretmen olmak, okul yoneticilerinin liderlik davranisini yordamaktadir. Bagka bir ifade ile kadin
ogretmenlerin varlig1 okul miidiiriiniin is birlik¢i iklim olugturmasi ve cam tavan engellerini kaldirmasi noktasinda
olumlu bir etki olusturmaktadir. Kadin 6gretmen olmak aymi zamanda &gretmenlerin cam tavan engelleri
algilarinda 6nemli bir yordayicidir. Diger bir ifade ile, kadin 6gretmenler cam tavan engellerini erkek 6gretmenlere
gore daha fazla hissetmektedirler. Bu sonug alanyazinda yapilan arastirmalarla paralellik géstermektedir (Elacqua
ve diger., 2009; Ercan ve diger., 2023; Mustikarini ve diger., 2023). Mustikarini ve digerleri (2023) giiniimiizde
calisma ortaminda toplumsal cinsiyet konusunda ilerleme kaydedilmesine ragmen, kadinlarla ilgili basmakalip
yaklagimlar, gerekli destekleyici ortamin azligi, isle ilgili ayristirmalar ve kadmnlarin daha iist pozisyondaki
gorevlere getirme oranlarinin disiikliigii gibi faktorlerin kadinlarin 6niinde hala cam tavan engelleri olarak
durdugunu belirtmektedirler. Okul ortaminda da bu yaklasim devam etmektedir ve kadin 6gretmenler de bu
faktorlerin varligini erkek 6gretmenlere gore daha fazla hissetmektedir (Akkaya, 2020).

Genel olarak bakildiginda, The Economist dergisinin cam tavan endeksi verilerine gore Tiirkiye, Giiney Kore ve
Japonya ile birlikte en alt siralarda yer almaktadir. Bu durum, Tiirkiye’de yiiksek6grenim, annelik-babalik haklari,
isgiictine katilim orani, ticret, cocuk bakim maliyetleri ve iist diizey temsile dair faktorlerin yetersiz oldugunu ve
cam tavan engellerinin gii¢lii oldugunu gostermektedir. Cam tavan engelleri, bireysel, orgiitsel ve toplumsal birgok
etkeni icinde barindiran kalip yargilar teorisine gore, Tiirkiye gibi ataerkil toplumlarda kadmlarin yonetime
yiikselmesi olduk¢a zordur. Bu toplumlarda yonetim genellikle erkeklerin elindedir ve toplumsal normlar
dogrultusunda kadmlarin yonetici pozisyonlarina gelmeleri engellenmektedir. Ayrica Hofstede’in (2011) ortaya
koydugu eril-disil toplum anlayisi, toplumsal degerler, tutumlar, davraniglar ve diisiinceler lizerinde derin bir etki
yaratmaktadir. Kadinlarin karsilagtigi cam tavan engellerini agmada, kalip yargilar ve ataerkil diisiinme bigimini
reddeden okul yoneticilerinin 6nemli bir rolii vardir. Bu yoneticiler, kadinlarin yalnizca evde ¢ocuk bakma ve
erkek iglerine karigmama gibi sinirlamalara sahip varliklar olmadigini, kadinlarin yonetime katilimimin hem
egitimdeki kaliteyi artiracagini hem de toplumsal kalkinmayi hizlandiracagini kavrayarak bu engelleri asmaya
yonelik adimlar atmaktadirlar. Okul yoneticilerinin dolayli etkisi, okullarda giiven, anlayis ve is birligine dayali
bir iklim olusturarak cam tavan engellerinin asilmasina yardimci olabilir. Bu kapsamda, okul yoneticilerine
yonelik egitimler diizenlenebilir ve politika yapicilar, kadinlarin yonetici pozisyonlarina gelebilmeleri igin pozitif
ayrimcilik politikalar1 gelistirebilir.

Cikar Catismas1 Beyam

Arastirmada herhangi bir kisi ya da kurum ile finansal ya da kisisel yonden baglanti bulunmamaktadir. Aragtirmada
herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.

Mali Destek

Yapilan bu ¢alisma i¢in herhangi bir kamu, ticari veya kar amaci glitmeyen kurulustan mali destek alinmamustir.

Etik Kurul izin Bilgisi: Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmugstur. Yonergenin ikinci béliimii olan “Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigine
Aykart Eylemler” bashgi altinda belirtilen eylemlerden highbiri gerceklestirilmemistir. Bu arastirma, Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu 'nun 24.03.2023 tarihli
ve 06-2023/80 sayili karari ile alinan izinle yiiriitiilmiistiir. Ayrica Karaman Il Milli Egitim Miidiirliigiinden
29.05.2023 tarih ve 77053997 sayt ile arastirma izni alinmistir.
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