Is ve Insan Dergisi | The Journal of Human and Work
Y1l | Year: Ekim | October 2024
Cilt-Say1 | Volume-Issue: 11(2)

ss | pp: 125-137

doi: 10.18394/iid.1463454

e-ISSN 2148-967X

http://dergipark.org.tr/iid/

Arastirma Makalesi

Ileri Gorev Bilincinin Rol Performansi Uzerine Etkisinde I¢csel

Giidiilenmenin Araci Rolii

The Mediating Role of Intrinsic Motivation in the Effect of Advanced Task Awareness

on Role Performance

Ethem Merdan?, Ahmet Tuncay Erdem®

MAKALE BILGISI

Oz

Anahtar Kelimeler:

Ileri Gérev Bilinci, Performans,

Rol Performansi, Giidiilenme,
I¢sel Giidiilenme.

Tarihler :

Gelis 2 Nisan 2024
Diizeltme Gelis

6 Temmuz 2024

Kabul 18 Temmuz 2024

ARTICLE INFO

Isini seven calisanlarin sorumluluk almaktan kagmayacaklart diigiiniilerek bu bireylerin verilen
gorevleri en iyi sekilde yerine getirmeye, yiiksek performans gostermeye ¢alisacaklari
bilinmektedir. Bunun gergeklesmesi igin, ¢alisanlart motive eden faktirlerin saglanmasi onemlidir.
Performansin artmasin saglayan énemli etkenin ileri gérev bilinci oldugu diisiiniilmekte ve baska
motive edici unsurlarin da olmasi beklenmektedir. Bu kapsamda arastirmada amag, ileri gorev
bilincinin rol performansi iizerindeki etkisinde i¢sel giidiilenmenin aracilik roliinii tespit etmektir.
Arastirma amact dogrultusunda arastirma sorusu “ileri gorev bilincinin rol performansina
etkisinde i¢sel giidiilenme aract rol oynamakta midir? ” olarak belirlenmistir. Arastirma sorusunun
cevaplanabilmesi i¢in arastrma orneklemi Kuirsehir Ahi Evran Universitesi'ndeki akademik
personeller (n1=484) olarak belirlenmistir. Orneklemden anket yoluyla elde edilen veriler SPSS 24
ve AMOS 26 programlaryla analiz edilmistir. Arastirma sonucunda ileri gorev bilincinin igsel
giidiilenmeyi pozitif yonde etkiledigi, i¢sel giidiilenmenin de rol performansini pozitif yonde
giiclendirdigi belirlenmistir. Ayrica ileri gorev bilincinin rol performanst iizerindeki etkisinde i¢sel
giidiilenmenin kismi aract role sahip oldugu tespit edilmistir. Aragtirma sonucunda ¢alisanlarda
ileri gorev bilincinin arttirilmasiyla igsel giidiilenme ve rol performansimin gii¢lenebilecegi ve bu
durumun da érgiitlerde etkinligi, verimliligi ve siirdiiriilebilirligi arttirabilecegi séylenebilir.
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It is known that employees who love their jobs will not avoid taking responsibility and will try to
perform the given tasks in the best way and show high performance. It is important to provide
factors that motivate employees to do this. It is thought that the important factor that ensures
increased performance is advanced task consciousness and it is expected that there will be other
motivating elements. In this context, the research aims to determine the mediating role of intrinsic
motivation in the effect of advanced task consciousness on role performance. In line with the
purpose of the research, the research question was determined as “Does intrinsic motivation play
a mediating role in the effect of advanced task consciousness on role performance?” The data
obtained from the survey sample were analyzed using SPSS 24 and AMOS 26 programs. To
answer the research question, the research sample was determined as academic staff (n=484) at
Kirsehir Ahi Evran University. As a result of the research, it was determined that advanced task
consciousness positively affects intrinsic motivation and intrinsic motivation positively strengthens
role performance. In addition, it was determined that intrinsic motivation has a partial mediating
role in the effect of advanced task awareness on role performance. As a result of the research, it
can be said that by increasing advanced task awareness in employees, intrinsic motivation and
role performance can be strengthened and this can increase effectiveness, efficiency, and
sustainability in organizations.
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1. GIRIS

Is hayatinda calisanlar1 zorlamak ve onlar iizerinde
baski kurarak siki  denetim saglamak gibi
durumlarin performansi artiracagr disiiniilse de,
beraberinde getirecegi psikolojik sonuglar itibariyle
calisanlara ciddi zararlar verebilecegi de goz
oniinde  bulundurulmalidir. Bununla birlikte,
mesleklerini seven ve islerini dnemseyen bireyler
icin bu tiir zorlayict yontemler gereksizdir. Gorevi

konusunda yeterli bilince sahip ¢alisanlarin,
kendilerinden beklenilen en 1iyi performansi
gosterecekleri  bilinmektedir. Bu performansin

bireyin i¢sel motivasyon unsurlart olan meslege
olan sevgisi ve ilgisi, i basarmanin verdigi tatmin
diizeyi ve kendini gergeklestirme istegi gibi
faktorlerin etkisi oldugu soylenebilir. Dolayisiyla,
gerekli performansi gosteren bireylerin bilingli
olduklarini ve i¢sel motivasyona sahip olmalarinin
yeterli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu
kapsamda orgiitlerde calisanlarin  yiiksek
performans gostererek daha verimli ¢alisabilmeleri
icin bilingli olmalar1 ve igsel motivasyonlarinin tam
olmasi gerekliligi aciktir.

Orgiitlerin varliklarim uzun yillar siirdiirebilmeleri
ve etkinlik ile verimliliklerini artirabilmeleri
acisindan ¢alisan performansinin  biiyilk Oneme
sahip oldugu soylenebilir. Calisanlar, kendileri igin
belirlenmis is tamimlar1 ¢ergevesinde hareket
ederken, is tanimlar1 diginda Orgiit amaglarina katki
saglayan davraniglar da sergileyebilmektedir. Bu
davraniglar, orgiite ve Orgiitteki is arkadaslarina
yonelik rol otesi davranislar olarak ifade edilebilir
(Kilikli & Carik¢i, 2019: 832). Olumlu orgiitsel
davranislar, ¢alisanlarin hem gorevleri konusunda

bilingli hem de motive olmus bireylerle
miimkiindiir. Bu yilizden ¢alisanlar, gorevleri
konusunda bilingli hale getirmek ve onlarin
motivasyonlarin1  artirmaya yonelik faaliyetler

yapmak gerekli ve 6nemlidir.

Etkin bir orgiit olusturmak ve bu Orgiitiin
stirdiirtilebilirligini saglamak, ileri gorev bilincine
sahip yoneticiler i¢in kaginilmazdir. Etkin bir 6rgiit
olusturabilmek i¢in oOrgiitlerin, kendilerine verilen
gorevleri basarili sekilde yerine getirebilecek
calisanlara  sahip  olmalar1  gerekmektedir.
Motivasyon giidiisii, bu istegin olusmasini saglayip
mevcut potansiyelin Orgiitsel agidan en verimli
sekilde kullanilmasina ve bireysel ile oOrgiitsel
hedeflere  ulagilmasina  yardimct  olmaktadir
(Erceylan, Oztiirk, Uludag, Uzunbacak &
Akgakanat, 2020: 415). Ciinkii motive, yaptiklar
isten, orgiitlerinden ve liderlerinden memnun olan
calisanlar, rol dis1 yani baglamsal performans
sergileyerek  kendilerine  sunulan  imkanlarin
karsiligin1 6demeye ¢aligacaklardir (Dirik, Eryilmaz
& Giilova, 2017: 4). lleri gorev bilincine sahip

calisanlarin rol i¢i performans, diger bir ifadeyle
gorev performanst konusunda yiiksek ¢abalar
sergileyecekleri sdylenebilir.

Is hayatinda bireysel ihtiyaglarinin karsilanmasini
isteyen calisanlarin performanslart  yiiksek ve
verimlilikleri de siirdiiriilebilir olmalidir (Bayram,
2019: 45). Bu yiizden g¢alisanlarin, motivasyon ve
performanslarmin yiiksek olabilmesi, iglerinden
tatmin olmalar1 ve daha verimli ¢aligabilmeleri i¢in
cesitli zamanlarda farkli motivasyon araclari
kullandiklar1 bilinmektedir. Calisanlarin igsel olarak
motive olmalar1 icin isin niteligi ve kisilik
ozellikleri etkili iken, digsal motivasyon icin odiil,
ticret ve daha farkli imkanlar etkili olmaktadir.
Calisanlarin  motivasyonlarin1 artirmada igsel ve
digsal motivasyon faktorlerinden faydalanmak
yararlidir ¢linkii her is ve durumda, calisanlarin
motivasyon faktorleri degisiklik gosterebilir (Aslan
& Dogan, 2020: 292). i¢sel olarak motive olmus
calisanlar, 6diil ve baskiya gereksinim duymadan,
Ozgiir sekilde ve kendi iradeleriyle verilen isleri
yaparlar (Deci, Vallerand, Pelletier & Ryan, 1991:
328). Ayrica bu ¢aliganlar sadece yaptiklar is veya
eylemlerle mesgul olup orgiitsel faaliyet eylemini

baglatabilmek  amaciyla  kendileri  disindaki
yonlendiricilere, ~6diil ve tehditlere ihtiyag
duymazlar. Igsel motivasyon, is hayatinda

performans ve verimliligi arttirict Snemli bir
faktordiir (Erceylan vd., 2020: 416).

Bu bilgiler dogrultusunda aragtirmanin amaci, ileri
gorev bilincinin rol performansi etkisinde igsel
giidillenmenin  aracilik  roliinii  belirlemektir.
Arastirma amaci dogrultusunda, aragtirmanin temel
sorusu “ileri gorev bilincinin rol performansina
etkisinde i¢sel giidiilenme araci rol oynamakta
midir?” seklinde belirlenmistir. Ileri gorev bilinci,
rol performanst ve igsel giidiilenmeye iliskin
literatiir incelendiginde bu ii¢ kavrami biitiinciil
olarak  inceleyen bir arastrma  modeline
rastlanmamistir. Bu ¢aligma orgiitlerin etkinliginin,
verimliliginin ve stirdiiriilebilirliginin
saglanmasinda Onemli bir faktér olan rol
performansimin artirtlmasinda ileri gorev bilinci ve
icsel gilidiilenmenin etkili olabileceginin ortaya
koyarak literatiire katkida bulunmay1
amaglamaktadir. Aragtirma, Kirsehir Ahi Evran
Universitesi akademisyenleri ornekleminde
yapilmustir.  Akademisyenlerin  6rneklem olarak
secilmesinin nedenleri arasinda, 6rnekleme ulasimin
kolay = olmast ve  akademisyenlerin  icsel
gidiilenmelerinin  artirilmasinda  ileri  gdrev
bilincinin ve rol performansimin 6nemli oldugu
diisiincesidir. Diger yandan arastirma 6rnekleminin
bagka meslek gruplarindan da seg¢ilmesi olas1 bir
durumdur.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. ileri Gorev Bilinci

fleri gorev bilinci, sosyal etkilesimler sonucu ortaya
¢ikan olumlu bir kisilik &zelligidir (Lian, 2018:
1210). Dogustan gelen ve zaman iginde
gelistirilebilen bir 6zellik olarak tanimlanan ileri
gorev bilinci (Ozkara, Tas & Aydmtan, 2020:
2048), calisanin bigimsel rol davranisina iliskin
performansinin beklenenden daha iyi olmasi olarak
ifade edilebilir (Karaca & Ozmen, 2018: 13).

fleri gorev bilincine sahip calisanlar, islerinde
sorumluluk almaktan kaginmayan, islerini sorunsuz
bir gekilde yerine getirmeye 6zen gosteren (Merdan,
2013: 143), azimli, temkinli, titiz, sistemli, dikkatli,
caligkan, tertipli, sorumluluk sahibi kisilerdir
(Barrick & Mount, 1991: 18). Ayrica ileri gorev
bilincine sahip calisanlar, ayrintilara dikkat eden,
giivenilir, kararli, dakik, organize, giiclii ve iradeli
iken; ileri gorev bilincine sahip olmayan c¢alisanlar
ise amagsiz, giivensiz, dikkatsiz, diizensiz, tembel,
rahat, ihmalkar, kararsiz ve zevklerine diiskiin
bireyler olarak ifade edilmektedir (Yiirtir, 2009: 27;
Bruck & Allen, 2003: 460-461).

Ileri gorev bilinci, ¢aliganlarin drgiitte kendilerinden
beklenen rol davramislar1  Gtesinde,  ekstra
davraniglar  sergilemeye  goniilli ~ olmalari
durumudur. leri gérev bilincine sahip calisanlar,
islerini diizglin yapmak adina en ince ayrintiya
kadar titizlik gostermekte, sorumluluklarina dikkat
etmekte, dakik davranmakta, gerektiginden fazla
mesai yapmakta ve dinlenme molalarint yerinde
kullanmaktadirlar (Kelebek, 2022: 35). Ayrica bu
calisanlar, havalar kotii olsa bile islerine zamaninda
gelmekte, yapilan toplantilara diizenli olarak
katilmakta, yeme-igme molalarmi dikkatli kullanip
slireyi uzatmamakta ve yoOneticiler tarafindan takip
edilmeseler bile belirlenmis olan kural, tiiziik ve
prosediirlere uymaya O6zen gosterebilmektedirler
(Elgi & Alpkan, 2006: 149).

2.2. Rol Performansi

Performans, ¢alisanlarin  gorevlerini  yerine
getirebilmeleri acisindan sahip olduklart tutumlar
olup bu tutumlarin orgiit amaglarint

gerceklestirilmesine katki sagladigr belirtilmektedir
(Rotundo & Sackett, 2002: 66). Is performansi ise
calisanlar tarafindan iiretilen, objektif ve sonug
odakli performans Odlgiitleridir (Altinbay, 2021:
673). Is performansi, calisanlarm  &rgiitiin
amaglarina uyumlu hareket etmeleri, yaptiklar1 iste
kaliteye Onem vermeleri ve kisisel yeteneklerini
kullanarak kendilerinden beklenilen rolleri yerine
getirebilmeleri olarak da ifade edilebilir. Is
performansi, rol i¢i performans (gorev performansi)

ve rol dist performans (baglamsal performans)
seklinde iki boyuta ayrilmaktadir (Motowidlo,
Borman & Schmit, 1997: 75; Boz, Duran & Ugurlu,
2021: 347; Altinbay, 2021: 673).

Rol i¢i performans, is taniminda belirtilen ve ticret
kargiliginda yapilan davramglar olarak ifade
edilmektedir (Goodman & Svyantek, 1999: 255).
Baska bir tanimla rol i¢i performans, bir iiriin ya da
hizmet iiretilmesi stirecinde yonetimin
gerceklestirdigi faaliyetlere katki saglayan gorev ve
sorumluluklarin  yerine getirilmesidir (Gengel,
Akcakanat & Ding, 2020: 2021). Rol igi
performans, bir isi diger islerden ayiran, daha ¢ok
isin uzman ve teknik yoniiyle ilgili gorev ve
sorumluluklarin ifa edilmesidir (Jawahar & Carr,
2007: 330; Cam, El¢i & Miiceldili, 2020: 941).

Kargilikli sartlarin yerine getirildigi, igveren ve
calisan arasindaki s6zlesmenin bir pargasi olan rol
ici performans (Aslan & Dogan, 2020: 296),
calisanin Orgiitsel hedef ve amaglara ulasmasini
saglayan yazili gorevler, orgiitiin teknik merkezine
katk: sagladig1 ve gelistirdigi faaliyetler biitiintidiir
(Diaz-Vilela, Rodriguez, Isla-Diaz, Diaz-Cabrera,
Hernandez-Fernaud & Rosales-Sanchez, 2015: 2).

Rol dist performans ise Orgiitiin teknik iglerinin
yapildigi, psikolojik, sosyal ve oOrgiitsel ortama
destek olan, isten ise farklilik gostermeyen bireysel
davraniglardir (Motowidlo vd., 1997: 75; Dirik vd.,
2017: 4). Rol dis1 performans, ¢alisanlarin goérev
tamimlar1 icerisinde yer almadigi halde gorev
performansini etkileyen davraniglaridir (Aslan &
Dogan, 2020: 297; Goodman & Svyantek, 1999:
255). Baska bir ifadeyle rol dis1 performans,
calisanin gorevi olmayan igleri isteyerek yapmasi,
takim caligmasina uyum gostermesi, sozlii veya
yazili orgiitsel kurallara uymasi, orgiitsel hedefleri
benimsemesi, kendini orgiite adamasi ve gorevini
etkin bir bi¢imde yapmasidir (Diaz-Vilela vd.,
2015: 3).

2.3. i¢sel Giidiilenme

Giidiilenme (motivasyon), bireylerin isteklerini
doyumla sonuglanacak bir c¢aligma  ortami
olusturarak harekete gecmeleri igin
etkilenmelerinin, ilgi duymaya baglamalarinin ve
isteklendirilmelerinin ~ saglanmasi  durumlaridir
(Akman & Can, 2019: 13). Gidiilenme, bireyin
secilen goreve karar verdiginde, bir davranisi
gerceklestirip gerceklestirmeyecegi konusunda ne
kadar c¢aba sarf ettigi ve davranisini nasil
diizenledigi ile ilgili bir siiregtir (Ariani, 2013: 27).
Igsel giidiilenme ise, bireyin kendi istegiyle hareket
ederek c¢aligmasini ifade etmektedir (Akbaba &
Aktag, 2005: 23). Baska bir ifadeyle igsel
giidiilenme, bir isi veya faaliyeti yapan bireyin o
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faaliyetten haz duymasi, tatmin olmasi veya
faaliyeti ilgi ¢ekici bulmasidir (Gagne & Deci,
2005: 331).

Icsel giidiilenme, bireysel doyum icin gerekli igsel
meydan okumalar1 ifade ederken, amag ve hedeflere
yonelik basarma ihtiyacindan ve kigisel haz
diirtiisiinden  kaynaklanmaktadir (fyidemirci &
Aydintan, 2018: 135). Ogrenme konusundaki
merak, meslegin sevilmesi, ise olan ilgi ve katilim,
merak, zevk, kisisel meydan okuma ve gelisme
duygusunun etkisi, basarmanin verdigi haz gibi
icsel etmenler icsel gldiilenmede  bireyi
yonlendirmektedir (Korkmaz & Ipekci, 2015: 122;
Ariani, 2013: 28).

Igsel giidiilenme, bireyin bir is ya da eylemi ilging
ve eglenceli olarak tanimlayarak o isi yapmaktan
zevk almasi  anlamma  gelmektedir.  Igsel
gidillenmede yiiriitiilen eylemlerde birey i¢in
eylemin sonucundaki o6diiller ve yapilan baskilar
onemsizdir. Clinkii bu eylemler bireyin hiir iradesi,
icsel arzusu ve goniilli davraniglart sonucu
gelismektedir (Erceylan vd., 2020: 416; Caligkur &
Demirhan, 2013: 56). Birey, yaptig1 faaliyeti dogal
bir doyum elde etme araci olarak algilamaktadir. Bu
nedenle Dbireyin bu faaliyete yonelik igsel
giidiilenmenin artmast i¢in, faaliyetin birey i¢in ilgi
cekici ve eglenceli olmasit 6nemlidir. Calisanin
sosyal, zihinsel ve psikolojik gelisiminde 6nemli bir
yere sahip olan dogal giidiilenme unsurlart olan
merak ve kesfetme duygulari, igsel giidiilenmenin
olugsmasint saglamaktadir. Ayrica bireyin bilgi ve
yetenekleri, yeniliklerle ilgilenmesi, aktiviteleri
Oziimsemesi ve yaraticilik da igsel giidillenmenin
olusumu i¢in etkili unsurlardir (Ryan & Deci, 2000:
56).

3. YONTEM

Bilimsel arastirmada arastrma  probleminin
belirlenmesi, akabinde sistematik aragtirma modeli
olusturularak bu modele yonelik hipotezler
gelistirilmelidir. Bu sistematik siire¢ tarama modeli
olarak adlandirilir (Tutar & Erdem, 2022: 71).
Arastirma ¢ercevesinde genel tarama modeli
stireglerine uyulmus ve iligkisel tarama yontemi ile
desenlenmis nicel arastirma yontemi uygulanmigtr.
Nicel aragtrma yontemi, arastirma evreninden
hipotezler olusturularak istatistiksel ¢ikarsamalar
yapmay1 ve bu ¢ikarsamalarla bulgular elde etmeyi
igerir; bu yontem, arastirma degiskenleri arasindaki
iligkileri  belirleyerek nesnel kuramlarm test
edilmesini amaglar (Tutar & Erdem, 2022: 589). Bu
dogrultuda aragtirmada literatiir  incelenerek
hipotezler olusturulmustur.

3.1. Veri Toplama Araci ve Analiz Yontemleri

Arastirma kapsaminda verilerin elde edilebilmesi
icin ¢evrimigi anket teknigi ile Google Form anket
uygulamasi  kullanilmigtir.  Anket formu dort
asamadan olusmaktadir. Ik boliimde demografik
degiskenlere yonelik 6 soru bulunmaktadir. Ikinci
boliimde, ileri goérev bilincini 6lgmek amaciyla
John, Donahue ve Kentle (1991) tarafindan
gelistirilen, Ozkara’nin (2022) Tiirkceye uyarladig
Biiyiikk Besli Kisilik Envanteri’'nde (Big Five
Inventory-BFI) yer alan 9 ifadeli ‘‘ileri gorev
bilinci’* alt 6lgegi kullanilmustir. Ugiincii béliim ise
rol i¢ci ve rol disi performans Olgeklerini
icermektedir. Rol i¢i performanst 6lgmek i¢in Sigler
ve Pearson’in (2000), Kirkman ve Rosen’den
(1999) uyarladigi ve Celebi ve Cetin’in (2021)
Tiirkgeye ¢evirdigi 4 ifadeli 6lgek kullanilmistir.
Rol dist performansi 6lgmek igin ise Celebi’nin
(2019)  gelistirdigi 10 ifadeli  Olgekten
faydalanilmigtir. Dordiinci  boliimde ise igsel
giidillenme diizeyini 6lgmek amaciyla Tremblay,
Blanchard ve Taylor (2009) tarafindan gelistirilen,
Celebi ve Cetin’in (2021) Tiirkceye uyarladigi 3
ifadeli olcek uygulanmistir. Olgekler 5 dereceli
Likert tipinde degerlendirilmis olup secenekler su
sekildedir: 1= “Kesinlikle Katilmiyorum”, 2=
“Katilmiyorum”, 3= “Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum”, 4= “Katiliyorum”, 5= “Kesinlikle
Katiliyorum” bigiminde katilimcilara yoneltilmistir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Calismanin evrenini, universitelerdeki akademik
personeller olusturmaktadir. Evreni olusturan
herkese ulagsma imkanimnin olmamasi, zaman ve
maliyet kisitlari nedeniyle tesadiifi olmayan kolayda
orneklem yontemi uygulanmigtir. Bu yontemde
aragtirmact ulasabildigi kisileri 6rnekleme dahil
ederek veri toplamaya caligir (Tutar & Erdem,
2022: 256). Arastirmanin ulagilabilir evrenini
Kirsehir  Ahi Evran Universitesi’ndeki 1018
akademik personel olusturmaktadir (Sayilarla
Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 2024). Calisma
kapsaminda c¢evrimigi anket linki ilgili iiniversitenin
akademik personeline gonderilmis ve 12.09.2023 ile
28.01.2024 tarihleri arasinda 484 kisiden veri
toplanmustir. Anketin geri doniis oran1 % 47,5’tir.
Bu oran, toplanan Orneklem verilerinin evreni
temsil ettigine isaret etmektedir (Tutar & Erdem,
2020: 267).

Arastirma verilerinin toplanmasindan 6nce Kirsehir
Ahi Evran Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulu’'ndan
25.07.2023 tarih ve 2023/07/04 karar numarasiyla
Etik Kurul izni alinmustir.
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3.3. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Arastirmaya yol gosterici olmast ve hipotezlerin
olusturulmast amacryla Sekil 1°deki model
kurulmustur.

Literatiir incelendiginde, Barrick, Mount ve Strauss
(1993) caligmalarinda ileri gorev bilinci ile is
performans1 arasinda pozitif yonli bir iliski
belirlemislerdir. Douglas, Frink ve Ferris (2004)
ileri gorev bilinci ile performans arasinda pozitif
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Sekil 1: Arastirma Modeli

Calismanin amacina ve dnerilen arastirma modeline
gore olusturulmus hipotezler su sekildedir:

Literatiirde Cardoso, Ferreira ve Abrantes ve Seabra
(2017) c¢alismalarinda ileri gorev bilincinin igsel
giidiilenmeyi (giidiilenme) pozitif yonde etkiledigini
tespit etmislerdir. Basyir ve Ibrahim (2018)
yaptiklar1 ¢aligmada da ileri gorev bilinci ile igsel
giidillenme arasinda pozitif yonli bir iligki
saptamiglardir. Buradan yola c¢ikarak ileri gorev
bilinci ile igsel giidillenme arasindaki etkilesime
yonelik asagidaki hipotez tasarlanmugtir.

Hy: Ileri gorev bilincinin igsel giidiilenme iizerinde
pozitif etkisi vardir.

Literatiir incelendiginde, Aslan ve Dogan (2020)
yaptiklar1 ¢alismada, digsal ve igsel giidiilenme ile

performans  arasindaki  etkilesimleri  kurum
calisanlar1 iizerinde incelemisler ve c¢alisma
sonucunda digsal ve igsel giidiilenmenin,
performansi pozitif yonde etkiledigini

belirlemislerdir. Celebi ve Cetin (2021) yaptiklart
calismada rol i¢i ve rol dig1 performans ile icsel
giidillenme arasinda pozitif yonlii iliskiler tespit
etmislerdir. Degirmenci, Oztirk ve Biiyiikbese

(2022) igsel gidillenmenin hizmet inovasyon
performansini pozitif yonde etkiledigini
belirlemiglerdir. Efe (2021), calisanlarda igsel

giidiilenmenin yiiksek olmasinin i performansini da
arttirdigin1 belirtmektedir. Bu agiklamalardan yola
cikarak igsel giidilenme ile rol performansi
arasindaki etkilesime yonelik asagidaki hipotez
kurgulanmustir.

Hy: Igsel giidiilenmenin rol performansi iizerinde
pozitif etkisi vardir.

yonde bir iligki tespit etmislerdir. Demerouti (2006)
calismasinda igsel giidiilenmenin ileri gorev bilinci
ve rol i¢i performansi pozitif yonde etkiledigini
belirlemistir. Bakker, Demorouti ve Brummelhuis
(2012) calismalarinda gorev performansi ile ileri
gorev bilinci arasinda pozitif yonli bir iliski
belirlemiglerdir. Altintag, Kelecek ve Asct (2013)
caligmalarinda, igsel giidillenmenin  optimal
performans duygu durumunu giiglendirdigini ifade
etmektedir. Bu agiklamalardan yola c¢ikarak ileri
gorev Dbilinci ile rol performanst arasindaki
etkilesime yonelik asagidaki hipotez kurgulanmustir.

Ha: ileri gorev bilincinin rol performansi iizerinde
pozitif etkisi vardir.

H: hipotezinde ileri gorev bilinci i¢sel giidiilenmeyi,
H, hipotezinde de igsel giidillenmenin rol
performansint pozitif yonde etkileyecegi ifade
edilmektedir. Nitekim Gellatly (1996) calismasinda,
ileri gorev bilincinin gorev performansi lizerindeki
etkisinde performans beklentisi ve hedef se¢iminin
aracilik ettigini tespit etmistir. Bajor ve Baltes
(2003) calismasinda ise ileri goérev bilincinin
performansi pozitif yonde etkiledigini ve bu etkide
bazi giidiilenme unsurlarinin kismi aracilik etkisinin
oldugunu saptamiglardir. Cetin ve Agskun (2017)
calismalarinda mesleki 6zyeterliligin is performansi
iizerindeki etkisinde ic¢sel giidiilenmenin aract
etkisinin oldugunu belirlemislerdir. Ayrica Isfahani
ve Mehdad (2021) calismalarinda vicdanlhilik ve
sikinti katsayisi ile gorev performansi arasindaki
iliskide i¢sel ¢alisma motivasyonunun aracilik rolii
oldugunu belirlemiglerdir. Bu baglamda aracilik
etkisine yonelik son hipotez asagidaki gibi
tasarlanmugtir.

Ha: Igsel giidiilenme, ileri gérev bilinci ile rol
performansi arasindaki iligkide araci etkiye sahiptir.
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4. BULGULAR
4.1. Demografik Bulgular

Aragtirmadaki katilimcilarin demografik bilgilerini
iceren Tablo 1°de goriilecegi lizere, katilimcilarin
%43,2’si erkek, %56,8’1 kadindir. Medeni duruma
gore katilimeilarm  %64,9’u  evli, %35,1°1 ise
bekardir. Egitim diizeyine gore katilimcilarin
%18,8’1 lisans mezunu, %34,3’1 yliksek lisans ve
%46,9’u doktora mezunudur. Yas degiskenine gore
katilimcilarin %15,3%i4 18-25 yas, %28,5’1 26-35
yas, %24,2’si 36-45 yas, %20,9’u 46-55 yas ve
%]11,1’1 ise 56 yas ve lizeridir.

performansi olgegindeki 12. ifade ile ileri gorev
bilincini 6l¢egindeki 8. ifadenin faktor yiiklerinin
0,5 degerinden disiik oldugu belirlenmis ve bu
maddeler analiz kapsamindan ¢ikarilmistir. Bu
maddeler ¢ikarildiktan sonra tekrar analiz yapilmis
ve indis degerleri bulunmustur. Daha sonra tek
faktor analizi uygulanmistir. Dogrulayic1 faktor
analizi ile tek sonuglar karsilastirilmigtir (Tablo 2).

Dogrulayict faktdr analizi bulgularinda 3 dlgek
modeline dagitilan arastirma modelinde y2/SD,
RMSEA, NFI, TLI, GFI, CFI uyum deger sonuglar1
aragtirma modelinin iyi uyum gegerliligi sagladigini
gostermektedir. Arastirma modelinin ¥2 degeri

Tablo 1: Katilimeilara Yénelik Demografik Verilerin Dagilim

Degiskenler Sikhk (N) Yiizde Degeri Degiskenler Sikhk Yiizde Degeri
(%) @™ (%)

Cinsiyet Medeni Durum

Kadin 275 56.8 Evli 314 64.9

Erkek 209 43,2 Bekar 170 351

TOPLAM 484 TOPLAM 484

Egitim Durumu Yas

Lisans 91 18.8 18-25 yas aras1 74 153

Yiiksek Lisans 166 34,3  26-35 yag arasi 138 28,5

Doktora 227 46,9 36-45 yas aras1 117 24,2
46-55 yas arasi 101 20,9
56 ve iizeri 54 11,1

TOPLAM 484 TOPLAM 484

Unvan Kidem

Profesor 38 R 1-10 yil 84 17.4

Dogent 37 11,8 11-20 y1l 192 39,7

Dr. Qgr. Uyesi 120 24,8 21-30 yil 143 29.5

Ars. Gor 142 29.3 31-40 yil 47 9.7

Osgr. Gor 127 26.2 41 yil ve iizeri 18 3.7

TOPLAM 484 TOPLAM 484

4.2. Giivenirlik ve Gegerlik

Arastirma gergevesinde kullanilan 6lg¢eklerin yapi
giivenirliginin belirlenebilmesi igin Alpha katsayisi
hesaplanmustir. Ileri gorev bilinci 6lgeginin alfa
degeri 0,97, igsel giidillenme o6lgeginin katsayisi
0,98 ve rol performanst Olgeginin katsayisi 0,82
olarak bulunmustur. Bu sonuglar dlgeklerin
giivenilir oldugunu gdstermektedir. Olgeklerin
gecerliligini  belirlemek i¢in dogrulayici faktor
analizi (DFA) yapilmistir. Analiz sonucunda, rol

anlamli bulunmustur (p<0.01). Ayrica ¥2/SD degeri
3,35 olup degeri 5’in altinda bulunmustur. Bu
sonuglar, arastirma modelinin gegerlik agisindan
uyumlu oldugunu gostermektedir. Modelin uyum
degerleri GFI = 0.879, TLI = 0.960, NFI = 0.951,
RMSEA = 0.070 ve CFI = 0.965 olarak
belirlenmistir. Bu degerler arastirma modelinin
uyumlu oldugunu gostermektedir. Ayrica tek
faktorli model ile ti¢ faktorlii model arasinda
karsilagtirma yapmak amaciyla Ki Kare Testi
uygulanmistir. Bu karsilastirma sonucunda, {i¢

Tablo 2. Model-Veri Uyum Degerleri

X2 AX? SD X%df GFI NFI CFI TLI RMSEA
Tek faktorli model 5723.42 - 19.14 395 487 .595 .569  .194
Arastirma modeli g, 005 490457 244 335 879 951 965 960  .070

p<0.01

*RMSEA (Root mean square error of approximation); 0.08 altinda iyi bir model kabul edilir (Browne ve

Cudeck, 1992)

¥*/SD (Relative Ki-Kare); 1 ile 5 arasinda olalidir (Marsh ve Hocevar, 1985)

GFI (Goodness of fit index); I’e yakin olmasi iyi model olarak kabul edilir (Tanaka ve Huba, 1985)
NFI (Normated fit index); I’e yakin olmasi iyi model olarak kabul edilir (Bentler ve Bonett, 1980)

CFI (Comperative fit index); I’e yakin olmasi iyi model olarak kabul edilir (McDonald ve Marsh, 1990)
TLI (Tucker-Lewis indeksi); e yakin olmasi iyi model olarak kabul edilir (Bentler ve Bonett, 1980)
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faktorlii yapi ile tek faktorlii yapi arasindaki fark
belirlenmis ve arastirma modelinde ortak yontem
sapmasinin olmadigr goriilmiistiir (MacKenzie &
Podsakoff, 2012).

Arastirma modeli ile 6l¢ek boyutlarinin uyumunu
belirlemek amaciyla iki yontem kullanilmistir; bu
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givenirligi  (CR), 0.70’ten  yiiksek  olarak
belirlenmis, ayrica Olgekler arasindaki korelasyon
degerlerinin 0,80°den diigiikk oldugu saptanmustir.
Bu durum, olgme sonuglarmin giivenirligini

sagladigim gostermektedir (Fornell & Larcker,
1981; Herr & Cramer, 1988). Tablo 4 ve Sekil 2’de
6lceklere

iligkin ifadelerin faktér yiikleri ile

87

icsel_guduleme

Sekil 2: Arastirma Modeli DFA Yol Semas1

yontemler yakinsama (convergent validity) ve ayirt
edici 1raksama (discriminant validity) gecerlik
yontemleridir. Fornell ve Larcker (1981)’e gore
yakinsama gegerliliginin  belirlenebilmesi icin
dogrulayic1  faktéor  analizinin  uygulanmasi
gerekmektedir ve bu analiz sonucunda elde edilen
AVE (ortalama agiklanan varyans) degerlerinin
0,5’ten yiiksek olmast beklenir.  Arastirma
modelinin {i¢ boyutunun AVE degerlerinin 0,5
degerinden yliksek oldugu goriilmiistiir (Tablo 3).
Ayirt edici gecerliligin belirlenebilmesi amaciyla,
arastirma Olgeklerinin birbirleriyle olan korelasyon
degerlerinin 0,80 degerinden diisiik olmas1 ve yap1
giivenirliginin  (CR) 0,70°den yiiksek olmasi
gerekmektedir (Kline, 2014). Arastirma dlgeklerinin
iic boyutuna yonelik analiz sonucunda yap1

parametrik t degerleri belirtilmektedir.

Olgek ifadelerine yonelik faktdr yiiklerinin 0,5’ten
yilksek bulunmasi, d&lgegin ilgili kavramlart
Olgiimde yeterli oldugunu gosterir. Bu arastirma
kapsaminda, Ol¢ek ifadelerinin standartlastirilmig
faktor yiklerinin 0,5 degerinden yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ayrica, faktor yiiklerinin parametrik
t degerlerinin 8,77 ile 14,97 arasinda degismesi,
aragtirma modelinin  gegerliliginin  saglandigini
gostermektedir (Hair Jnr, Black, Babin & Anderson,
2010).

Table 3: Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Degerleri

Ort. SS CR(t) AVE L 2. 3
1. ileri Gérev Bilinci 363 1272 0970 0802 ]

2. icsel Gidiilenme 330 1284 0985 0832 0655 -

3. Rol Performans: 335 1347 0838 0642 0738 0.604%*

Not: Anlamiilik dilzeyi (¢ift-yanlii) *0,05 **50,01 **=0,001
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Tablo 4: Olgek Ifadelerine Iligkin Standartlagtinilmug Faktdr Yikleri ve CR (f) Degerleri
= ; . Standartlastirilmis
Kod Olgek Ifadeleri Faktér Yiilderi CR(t)
IGBI Bir 151 tam (eksiksiz) vaparnm. 0,911 12,379
IGB?  Biraz dikkatsizim. 0,919 12,089
IGB3  Giivenilir bir galigamm. 0,928 11,953
IGB4 Diizensiz olma egilimindeyim. 0,875 13,519
IGBS  Tembellife meyillivim. 0,883 13,323
IGB6  Bir igi bitirmeden birakmam. 0,897 13,142
IGB7  Isleri verimli bir gekilde vaparim. 0,882 13,842
IGBY Dikkatim gok gabuk dagfilir. 0,865 13,830
EP1 Gorevlerimi tam zamamnda tamamlarim. 0935 13,962
RP2 15 hedeflerime fazlastyla ulagim. 0,934 13,988
RP3 Sundligum hlz_m_et kalitesinde  standartlara  fazlasiyla 0,929 14,003
ulaghfimdan eminim.
RP4 BlI _problem giindeme geldifinde en izl sekilde ¢dziim 0872 14,817
Uretirim.
RP3 15 arkadagimin igiyle ilgili sorunu oldugunda duyarsiz kalmam. 0,919 14,189
RP6 15 arkadagimun kigisel bir sorunu oldugunda duvarsiz kalmam. 0,944 13,584
Is arkadasumun ihtivaglan dogrultusunda tatil programimi ve
RP7 galigma giinlerimi degistiririm. 0.501 14,556
RPS Is aIk_adag_urpI_l_gtell-‘hmnndan erken ayrilmas: dorumunda 0913 14,303
kalan isleri bitiririm.
Is arkadasim agr bir kutu veva nesneyi kaldirmada
RP9 zorlandiginda ona yardim ederim. 0.926 14.173
RP10 Is arkadagim mesgul veyva olmadifi zamanlarda telefonlarina 0.845 14.970
bakanm.
RP11 Is a:kadgsu_mp veni beceriler Ggrenmelerinde vardimel olur 0.02 14,84
onunla bilgimi paylasirm.
RP13 is arkadagimi cesaretlendirme ve takdir ifadelerini kullanmrim. 0,911 14.426
Is arkadamimin difer arkadaglar veva vyoneticiler/denetciler
BPH tarafindan kiigiimsendifi durumlarda onu savunurum. 0.501 14,550
IG1 Yeni sevler dfrenmekten cok zevk aldifim igin iimi yaparim. 0,888 10,119
G2 K?I;ﬂ'flﬁt_lg?m ilgi gekici zorluklarla ufragmaktan zevk aldigim 0,559 14,940
igin igimi yaparim.
a3 Zorlu gorevlerde basanli olmaktan zevk aldifim igin isimi 0,909 8.772

yaparum.

/[ I¢sel Giidiilenme ]\

0,655%%*

ileri Gorev

0,604%**

0,600%**

Bilinci

h 4

Sekil 3: Arastirma Modeli Etki Degerleri

Rol Performansi

4.3. Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesi

Arastirma kapsaminda kurgulanan hipotezlerin test
edilebilmesi amaciyla yapisal esitlik modeli analizi
yapilmig olup bulgular Tablo 5°te belirtilmektedir.

Tablo 5 ve Sekil 3’te goriilecegi lizere, aragtirma
bulgularina gore ileri gorev Dbilincinin icsel
giidillenme {iizerinde pozitif yonlii anlamli bir
etkisinin oldugu goriilmektedir (f=0,655, t=11,559,
p<0,001). Bu, Hi hipotezinin desteklendigini

gostermektedir. Arastirmanin  ikinci  hipotezine
gore, igsel giidiilenmenin rol performans: iizerinde
pozitif yonlii anlamli bir etkisinin bulundugu
goriilmektedir (B=0,600, t=12,552, p<0,001). Bu,
H> hipotezinin desteklendigi anlamina gelmektedir.

Arastirmanin {igiincii hipotezinde ise ileri gorev
bilincinin rol performansi {izerinde pozitif yonli
anlamli bir etkisinin oldugu saptanmigtir (f =0,604,
t=10,630, p<0,001). Bu durum, Hs hipotezinin de
desteklendigini gostermektedir.
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Tablo 5: Yapisal Esitlik Modeli Bulgular

Degiskenler B t degeri SH )
Ileri Gérev Bilinci — I¢sel Giidiilenme 655 11,559 102 ek
Icsel Giidiilenme — Rol Performansi 600 12,552 116 Hohok
ileri Gérev Bilinci — Rol Performansi 604 10,630 096 Ak

Not: SH, standart hata; *0,05 **0,01 ***0,001 diizeyinde anlamlidi (¢ifi-yonlii)

Arastirmanin son hipotezi olan i¢sel giidiilenmenin
araci roliine yonelik arastirma bulgular1 Tablo 6’da
belirtilmektedir.

Tablo 6’daki bulgularda goriilecegi iizere, ileri
gorev bilincinin rol performansi etkisinde igsel
giidiilenmenin %39 oraninda araci rol oynadigi
belirlenmistir (8 =0,393; p<0,001). H4 hipotezi
desteklenmistir. Ayn1 zamanda modelin varyansi
agiklama oranmin 0,42 olarak belirlenmesi, kismi
aracilik roliiniin oldugunu gostermektedir. igsel
gidillenmenin  araci  roliiniin  belirlenmesinin
akabinde araci degiskene iliskin Bootstrap analizi
uygulanmigtir. Byrne (2001)’ye gore, arastirma
kapsaminda belirlenen araci roliin dogrulugunu test
etmek icin Bootstrap analizinin uygulanmasi
gerekmektedir. Bootstrap analizi sonucunda eger
arastirma 484 kisi yerine 4840 kisiye ayni Olcek
ifadeleri yonetilmis olsaydi, i¢sel giidiillenmenin
araci rol oynayacagi ve bu etkinin en az %29, en
fazla %48 oraninda bulunacagi belirlenmistir.

ileri gorev bilincinin rol performansi tizerindeki
etkisi  belirlenmeye  caligtlmigtir.  Arastirma
kapsaminda, bu ii¢ olumlu davranigin hem orgiit
yapisini olumlu yonde etkileyecegi, hem de orgiitte
olumlu bir is ortamimin olugsmasina katki
saglayacagi savunulmaktadir.

Arastirma bulgulari, ileri gorev bilincinin rol
performansimi giiclendirdigi ayn1 zamanda igsel

giidiilenmeyi olumlu yonde etkiledigini
gostermektedir. Bununla birlikte arastirma sonuglari
icsel giidiilenmenin rol performansini

giiclendirdigini gostermektedir. Buna ek olarak ileri
gorev bilincinin rol performansina etkisinde icsel
giidillenmenin gizil degisken olarak belirlenmesi,
bu degiskenin kismi araci islev gordiigiinii ortaya
koymaktadir. Bu bulgulara gore, ileri gorev
bilincine  sahip  bireylerin  orgiite  yoOnelik
faaliyetlerinde daha sorumluluk sahibi olduklar1 ve
bu dogrultuda rol performanslarimin da giiglendigi
seklinde yorum yapilabilir. Ileri gdrev bilinci
yiiksek olan bireylerin igsel giidiilenmelerinin de

Tablo 6. Yapisal Esitlik Modeli Bulgular

tesel Giidil Toplam  Dogrudan  Arac Alt Ust s
gsel Ltidilentie Etki Etki Etki Sir Sinur R oug
Ileri Gérev Bilinei — Icsel
e ' 0.655 i ] i - i
Giidiilenme
Ileri Gérev Bilinci — Rol Aract Etk_J vat
Performansi 0,604 0,211 0,393 0,291 0,489 ¥ (kismi)
TVE: %42.8
Icsel Giidiilenme — Rol
0,600 - - - - - -

Performansi

Not: SH, standart hata; *0,05 **0,01 ***0,001 diizevinde anlamlidw (¢ift-yonlii)

5. SONUC VE TARTISMA

fleri gérev bilincinin rol performansina etkisinde
i¢sel giidiilenmenin “araci” roliiniin akademisyenler
ornekleminde  incelendigi  bu  arastirmada,
calisanlarin ileri gorev bilinglerinin artmasiyla “rol
performans’”nin da artacagi OngOriilmiistiir. Bu
baglamda, is ortaminda igsel gilidiilenmenin rolii ile

yiikselecegi ve bu bireylerde rol performansinin
artacag soylenebilir. Bu sayede orgiitte ¢alisanlarin
daha yiiksek performans gostermelerinin Oniiniin
acilacag seklinde yorumlar yapilabilir.

Arastirma sonuglari, ileri gorev bilinci ve igsel
giidiilenmenin, orgiitsel baglilik, is tatmini, drgiitsel
vatandaglik, Orgiitsel giiven ve benzeri diger
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orgiitsel psikolojiye iliskin psikolojik algilarin,
calisanlarin mesleklerine ve oOrgiitlerine yonelik
tutum ve davraniglarini olumlu yonde etkiledigini
(Akgiindiiz & Cakici, 2015; Akbas, 2011; Polatc1 &
Cindiloglu, 2013; Salihoglu, 2013; Dugan, 2021;
Torbergsen, Utvaer & Haugan, 2023; Li, Hew &
Du, 2024) gostermesi agisindan énemlidir.

Literatiirde ileri gorev bilinci, i¢sel glidiilenme ve
rol  performanst  gibi  konularda  yapilan
aragtirmalarda, bu degiskenlerin olumlu orgiitsel
davraniglar oldugu yoniinde bir uzlaginin oldugu
goriilmektedir. Bu kapsamda birinci hipotezde ileri
gorev bilincinin igsel giidillenme iizerinde pozitif
yonlii etkisi bulunmustur (p<0,001). Broockman
(2013),  Amerika’daki siyahi  politikacilar
ornekleminde yaptigi arastirmada politikacilarin
ileri gorev bilincine sahip olmalariyla siyahi olarak
diglanmalarina ragmen igsel glidiilenme algilarinin
yiikseldigini  belirlemistir. Cardoso vd. (2017),
Portekizli  6grenciler 6rnekleminde  yaptiklari
arastirmada, ileri gorev bilincinin i¢sel motivasyonu
giiclendirdigini ve igsel motivasyonla birlikte
O0grenmenin ve verilen gorevleri yerine getirmenin
daha kolaylastigini belirlemislerdir. Arastirmanin
ikinci  hipotezinde, ig¢sel giidiilenmenin rol
performansi  iizerinde pozitif yonli  etkisi
belirlenmistir (p<0,001). Celebi ve Cetin (2021)
akademisyenler ornekleminde yaptiklart
aragtirmada, i¢sel giidiilenmenin akademisyenlerin
performanslarint  giiglendirdigini  belirlemislerdir.
Diindar, Ozutku ve  Taspmar  (2007),
Afyonkarahisar’daki bir termal otel c¢aliganlart
ornekleminde yaptiklari arastirma sonuglari igsel ve
digsal motivasyon araglarinin  kullanilmasinin
calisan motivasyonunu arttirdigini gostermektedir.
Arastirmanin  i¢lincii  hipotezinde, ileri gorev
bilincinin rol performansi iizerinde pozitif yonli
etkisi belirlenmistir (p<0,001). Barrick vd. (1993),
satis temsilcilerine yonelik yaptiklari arastirmada,
ileri  gorev  bilincinin  rol  performansini
giiclendirdigini belirlemislerdir. Demerouti (2006),
Ozel sektor oOrnekleminde yaptiklari arastirmada,
ileri gorev bilinci ile rol performansi arasinda
pozitif yonlii bir etkilesimin oldugunu belirlemistir.
Arastirmanin son hipotezinde, ileri gérev bilincinin
rol performansina etkisinde igsel giidiilenmenin

kismi araci etkilerinin oldugu belirlenmistir
(p<0.05). Bu bulguyu literatiirde
degerlendirebilecek  herhangi bir arastirmaya

rastlanilmamigtir. Biitiin bu bulgular, arastirma
sonuglarinin literatiirle ortiistiiglini gostermektedir.

Bu arastirma, ileri gorev  bilincinin  rol
performansina etkisinde igsel giidiilenmenin araci
etkisinin olup olmadigimi incelemekle sirlidir.
Arastirma, Kirsehir Ahi Evran Universitesi’nde
gorev yapan akademisyenler 6rneklemiyle sinirlt bir
aragtirmadir. Arastirma verilerinin tek bir {iniversite

calisanlarindan ve tek bir meslek grubuna
(akademisyenlere) dayanmasi, arastirmanin
simrliligidir.  Ayrica aragtirmada sadece nicel

aragtirma yonteminin kullanilmasi da arastirmanin
sinirhiliklart arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda,
aragtirma bulgularmma gore sunulabilecek teorik
Oneriler olarak, arastirma orgiitsel davranisin diger
olumlu  degiskenleriyle farkli  6rneklemlerde
tekrarlanabilir. Ayrica, arastirmada ayni zamanda
icsel gilidiilenmenin araci roliine ydnelik modelde,
icsel giidiilenmenin diizenleyici degisken olarak
islev gorlip gormedigi arastirilabilir. Arastirma
konusunun daha iyi anlasilmasi i¢in nitel ve karma
yontem  arastirmalartyla  farkli  Orneklemlerle
tekrarlanmasi onerilebilir.

Diger yandan, elde edilen bulgulara goére pratik
Oneriler olarak isletmelerde calisanlarin ileri goérev
bilincini, rol performansini ve igsel giidiilenmeyi
arttirabilmek i¢in kanun koyucularin politikalar
gelistirmeleri gerekmektedir. Ayrica, sivil toplum
kuruluslarinin 6rgiit ¢alisanlarini desteklemeleri ve
sendikalarin ¢alisanlarin haklarin1 savunmalar1 da
gereklidir. Bunlara ek olarak, {iniversitelerin ve
ozellikle igletme fakiiltelerinin hem 6grencilere hem
de is insanlarma arastirma konularinin 6nemini
vurgulayan egitici faaliyetler, seminerler ve
sempozyumlar vermeleri yerinde olacaktir.

ETiK BEYANATI

Destek Bilgisi: Bu calisma, kamu, ticari veya kar
amaci glitmeyen kuruluslar gibi herhangi bir
organizasyondan destek almamustir.

Yazar Katki Beyani: 1. Yazarin katki oran1 %50,
2. Yazarm katki orani ise %50°dir.

Cikar Catismasi: Tim yazarlar adina, sorumlu
yazar ¢ikar ¢atismasi olmadigini belirtir.

Etik Onay:: Insan katilimeilar iceren galismalarda
gerceklestirilen tiim prosediirler, kurumsal ve / veya
ulusal aragtirma komitesinin etik standartlarina ve
1964 Helsinki deklarasyonuna ve daha sonraki
degisikliklerine  veya  karsilagtirilabilir  etik
standartlara  uygundur.  Arastirma  verilerinin
toplanmasindan  6nce  Kirsehir Ahi  Evran
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’ndan 25.07.2023
tarih ve 2023/07/04 karar numarastyla Etik Kurul
izni alinmistir.

Bilgilendirilmis Onam Formu: Calismaya katilan
tiim bireysel katilimcilardan bilgilendirilmis onam
formu alinmustir.
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