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Miizecilikte  kaltirleraras:  farkhilhiklarin g6z
ontinde bulundurulmasi, sosyal kabul ve
dislanmanin miize c¢alismalatiyla irdelenmesi,
izleyicinin ihtiyaglarinin 6n plana ¢tkarilmasi,
miizeletin ~ demokratiklesme  streglerinde
oynadiklari rollerin  vurgulanmast ve etik
kavrami mize taniminin 6nemli bilesenleridir.
Etik, bu alanda calisanlarin kendi miizelerinin
gelecegi, koleksiyonlart ve topluluklarla olan
iligkileri ile ilgili karatlar1 vermelerine yardimet
olmak i¢in gerekli kural ve ilkeleri temsil eder.
Miize sektoriinde kararlastirilan etik ilkelere
uyulmastyla kisiden kisiye degisebilen kendi
bireysel etik anlayisi yerine, gecerligi kabul
edilmis ortak kurallar cercevesinde hareket
etmelerini  saglamaktadir. Bu  ¢alismada
Uluslararasi Muzeler Konseyi ICOM), miize
etik kodlart ¢ergevesinde, topluma, kamuya ve
profesyonel miize ¢aliganlarina  hizmet
seklindeki etik yaklasim temel alinarak yurt dist
miize etik kod 6rnekleri incelenmis ve Ankara
Universitesi biinyesindeki miizeler ve sergi
salonlarinda etik kurallarin  uygulanabilirligi
gorevli personellerin goriisleri alinarak betimsel
ve nicel olarak analiz edilip yorumlanmistir.
Elde edilen verilere gbre bahsedilen muzelerin
ve sergi salonlarinin kendilerine ait etik kod ve
kural olmadigt halde bir¢ok etik kodu yerine
getirmeye  cabistiklart, uygulanamayan etk
kodlar icin yeterince bilgi ve personele sahip
olunmadigi gézlenmigtir.

ABSTRACT

Considering intercultural differences in
museology, examining social acceptance and
exclusion through museum practices, priotitizing
the needs of the audience, emphasizing the roles
museums play in democratization processes, and
the concept of ethics are important components of
the definition of a museum. Ethics represent the
necessary rules and principles to help those
working in this field make decisions regarding the
future of their museums, their collections, and
their relationships with communities. Adherence
to the ethical principles agreed upon in the
museum sector ensures that actions are taken
within a framework of universally accepted rules,
rather than individual ethical understandings that
may vary from person to person. This study
examines examples of international museum
ethical codes within the framewotrk of the
International Council of Museums (ICOM) ethical
codes, focusing on the ethical approach of serving
society, the public, and professional museum
wotkers. The applicability of ethical rules in
university museums and exhibition halls within
Ankara University was analyzed descriptively and
quantitatively, based on the views of the personnel
in charge. According to the obtained data, although
mentioned museums and exhibition halls did not
have their own ethical codes and rules, they tried
to fulfill many ethical codes. It was observed that
there was not enough information and personnel
for the implementation of some ethical codes.
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Giris

Prag'da 24 Agustos 2022 tarihinde yapilan Uluslararast Miizeler Konseyi ICOM) Olaganiistii Genel Kurulu’nun
kabul ettigi yeni muze tanimina gére Miige, somut ve somut olmayan mirast arastiran, toplayan, koruyan, yorumlayan ve
sergileyen, kar amact giitmeyen, toplumun hizmetinde olan kalwr bir kurnmdur. Halka agik, erisilebilir ve kapsayice miizeler,
gesitliligi ve siirdiiriilebilirligi destekler. Editim, Reyif, yansitma ve bilgi paylasimt igin cesitli deneyimler sunarak etik, profesyonel
bir sekilde toplulnklarm katilimryla calyser ve iletisim kurarlar. 1COM, 2022). Bu tanim ile birlikte miizelerin sadece
nesne muhafaza eden kapali alanlar olmaktan ¢ikararak cagdas miize anlaysi ile egitim islevinin 6ne ¢iktidy,
paylagma ve kazanim becerilerinin elde edilebilecegi alanlar olarak kabul edildigi de ifade edilmistir. Ote yandan
1COM’un belirledigi tanimlardan farkli olarak miizelerin etik prensipler dogrultusunda calismasi gerektiginin de
alt1 cizilmistir. Prag’da vurgulanan yeni miize tanimi, miizelerin ayni zamanda siirdirilebilirlik stireclerinde
oynayacaklari roliin icerigine iliskin vizyonlarin da belirlenmesi acisindan 6nemlidir. Strdirilebilirlik, uzun stre
dayanma veya devam etme yetenegi anlamina gelmektedir (sirdiiriilebilir ve savunulabilir anlam bakimindan
benzerdir). Surdirtlebilitlik, cevre, toplum ve ekonomi unsurlari arasindaki baglantilar etrafinda daha genis bir
anlam kazanmaya baglamustir. Bu gelismeler sirdiiriilebilirligi miizelerin hedefi haline getirmis ve sirdiiriilebilirlige
ulasmaya yardimct olan sirdiiriilebilir kalkinma faaliyetlerinin olusturulmasina 6n ayak olmustur (Theopisti vd.
2014). Miizelerin stirdirtlebilirlik vurgusu es zamanl olarak miize efigi konusunu giindeme tasimistir. Birlesmis
Milletler Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri 2030 kapsaminda kiltirel ve dogal cesitliligin korunmasi ve
desteklenmesi 21. yiizyilin 6nemli sorunlari arasindadir. Bu nedenle miizeler ve koleksiyonlar, doganin ve insanin
somut ve somut olmayan tanikliklarinin korunmasinin birincil araglanidir. Miizeler, kiltiirel ve dogal mirasin
degerinin anlagilmast ve insanlarin bu degerlerin bakimina ve aktarimina katkida bulunma sorumlulugu
konusunda kamu bilincini artirma konusunda biiyiik bir potansiyele sahiptir. Miizeler ayrica, 6zellikle kiiltiirel ve
yaratict endustriler ve turizm yoluyla ekonomik kalkinmayt da destekler. Bu baglamda mirasin korunmasi,
kiltiirel gesitliligin saglanmast ve tesvik edilmesi, miize egitimi politikasinin gelistirilmesi, yasam boyu 6grenme
ve sosyal uyum ile yaratici endistrilerin ve turizm ekonomisinin gelistirilmesi strdurilebilir kalkinmanin
oncelikleri arasinda olmakla birlikte miizecilik uygulamalarinda uzmanlagsmayr ve miizelerin islevlerini
vurgulamayt da zorunlu kimistir (McGhie, 2019). Ozellikle miizelerin ¢ok sayida insan tarafindan giivenilen
kurum olmalars; toplumda adalet, giiven ve hosgbrii kaynagi olarak gorilmeleri miize etigini glindemde
tutmaktadir.

Miizelerin ve miize ¢alisanlarinin, miize uygulamalarinda normatif sorulara ¢6ziim 6nerileri iretmek, sunmak ve
etik bir yaklasim saglamak icin almalar1 gereken temel etik ilkeleri destekleyen eylemlerde bulunmalar gerekir.
Bu baglamda etik diisiince giinltik miize pratiginin énemli bir parcast olmalidir. Miize ziyaretcileri, yerel halk,
bagiscilar, i¢ ve dis paydaslar, sponsorlar ve miize igin diger fon saglayicilar agisindan giiven 6nemli bir husustur.
Miizelerin bu giiveni siirdirebilmeleri i¢in tiim ¢alisma alanlarinda etik kurallar cercevesinde davranmalari ve
calismalar1 gerekmektedir. Etik kurallar, tGniversite miizeleri icin de gecerli olup; ziyaretcileriyle belirli
sinirhiliklarda bulusan bu miuzeler icin koleksiyon gelistirme, sergi tasarimi, egitim ve ayni zamanda iletisim
baglaminda firsatlarin da 6nini agmugtir.

Cagdas ve yeni mize tanuminda yer alan ez& Yunanca ethicos sézciginden tiremistir. Bir disiplin olarak etik,
neyin iyi neyin kot oldugunu inceler ve ahlaki gorev, sorumluluk ve yiiktimliliikleri belirtir (Feldman, 2013).
Etik kavramiyla birlikte anilan ablak ise, toplum tarafindan benimsenmis genel 6rf, gelenek ve adetler butiintidir.
Etik, ahlak tizerine bir diisinme eylemidir (Pieper, 2012). Etik kod, belirli bir grup, meslek, organizasyon ve
toplum icinde kabul edilen davranis kurallart ve ilkelerin yazili ve resmi olarak ifade edilmis halidir. Etik kod,
birey ve gruplara karst sorumluluklarini belirten, temel deger ve ilkeleri ifade eden, etik ve profesyonel caligma
prensiplerini gésteren yol gosterici kurallar bitintdir (Aydin, 2012). Etik kodlarin islevleri arasinda alaninda
disiplini olusturmak, is ortaminda birey ve personelin kabul edilir ve kabul edilemez davranslarini ayirt etmesini
saglamak, karar verme siirecini kolaylastirmak, iliskisi bulundugu birey ve grup ile glvenli iligkiler kurmak,
yasalarla uygun hareket edilmesinde yol gdsterici rehber olarak rol oynamaktadir. Etik kodlara uyulmamasi
durumunda yaptirimin tiirii ve siresi ihlalin ciddiyeti ve kurumun politikasina baglt olmakla birlikte yazilt ve
sOzlu ihtar, disiplin ve maddi cezalar ve yasal islemler seklinde olabilmektedir. Edson’a (2016) gbre, miize
profesyonelleri, miizeye iliskin aldiklari her kararda etik ilkelere uymak zorundadir, ¢linkii muizeler toplum igin
degeri sunulan hizmetin kalitesiyle dogru orantili olan bir kamusal degerin gostergesidir ve ikinci olarak,
entelektiiel yetenek ve mesleki bilgi tek basina muizede ¢alisanlar icin yeterli degildir. Miize ¢alisanlarinin ytiksek
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bir etik davranis standardindan ilham almasi gerekmektedir. Bu yaklasimlarla ICOM, muzelerin uymast igin
gerekli ilke ve kurallari etik kodlar seklinde belirlemistir.

Universite miizesi, bir {iniversitenin tarihsel siire¢ ve gelisimini anlatan ve icerdigi koleksiyona gore cesitlilik
gOsteren bir miize tiridir. Baska bir deyisle Giniversite miizesi, iniversite biinyesinde eserleri toplayan, bagts ya
da satin alma yoluyla koleksiyon olusturan, tniversitedeki akademisyenlerin ve 6grenciler ile birlikte tiniversite
cevresinde yasayan halkin da egitim ile gelisimine olanak saglayan bilim ve kultiir merkezleri olarak
nitelendirilmektedir (Onur, 2009). Silav’a gére (2019), tiniversitelerin tarihini ve gelisimini anlatan sahip oldugu
koleksiyona gore cesitlilik gOsteren Universite miizelerinin, egitim kurumu olmasinin yani sira toplumun
bilinglenmesi amactyla kusaktan kusaga aktarilan kiltir ve kiltirel cesitlilik iceren degerler acisindan 6nemli
oldugunu dile getirmektedir. Universitelerin sahip oldugu ve cesitlilik iceren farklt disiplinlere ait koleksiyonlar
genellikle; arsiv niteliginde olan hatira esyalari, toren nesneleri, egitim ve 6gretime iliskin nesneler; antropolojik,
jeolojik, biyolojik gibi egitim ve uygulamali arastirmaya yonelik bilimsel ¢alismalarda kullanilan koleksiyonlardan
olusmaktadir (Gégebakan, 2016: 474). Universite koleksiyonlart agisindan sergi salonlart ve miizeler toplumdaki
itibarli konumu nedeniyle beklentilerin yitksek oldugu olusumlardir. Buna bagl olarak, tniversitelerdeki
koleksiyon ve miize olusumlarinda tniversitelerin kendi biinyelerindeki potansiyellerinden dolayt avantajlara
sahip olsa da alisgtlmisin disinda problemler yasayabilmektedir (Keser Kayaalp ve Teoman, 2016).

Universite miizeleri, modern miize kurumunun en eski tanmabilir bicimi olarak kabul edilen Oxford'daki
Ashmolean Miizesi'nin kurulusuna yani 17. yiizylla dayanmaktadir. Ashmolean, Ingiltere'deki en eski halka acik
mize olarak bilinmektedir ve modern miize kurumunun en erken seklidir (Boylan, 1999: 46). Ashmolean
Miizesi, 1683'te acildigindan beri, Universite miizesi olarak toplama, arastirma, 6gretme, sergileme ve toplumla
iletisim kurma alanlarinda 300 yildan fazla bir siire boyunca faaliyet géstermektedir (MacGregor, 2001; Were,
2010). 17. ve 21. yiizydlar arasinda, 6gretim, bilimsel uygulama ve dogal ile kiiltiirel diinyanin bilgisi alaninda
yasanan gelismeler sayesinde iniversite miizelerinde sayisiz eserin ve Ornegin birikmesine, kullanilmasina ve
hatta elden ¢ikarilmasina neden olmustur (Lourengo 2004: 13). Hannan’a gére (2013), yitkksek 6gretimdeki glincel
degisikliklerin, bireysel kurumlarda da ilging gelismelere yol actigini ve tiniversite miizelerinin bu stirecte 6nemli
bir rolii oldugunu dile getirmistir. Ornek vermek gerekirse, Londra Universitesi Koleji (UCL nesne tabanlt
Ogrenmeyi 6gretim programinin bircok boliimiine entegre etmistir. Bu tiir gelismelerin ardindan, UCL miize
tabanl programi on yilin sonunda, UCL’nin British Council ile ortaklik yaparak diinyanin dért bir yanindan
erken kariyerli miize profesyonellerine kisa kurslar sunmayt amagclayan bir Mizeler Egitim Okulu gelistirdigi bir
asamaya ulasmustir (Simpson, 2014; Guidance For Restitution and Return of Items From University Museums
and Collections, 2021).

Universite miizelerindeki koleksiyonlar aynt zamanda bircok insanin yasamint ve tniversiteler ile diinya
arasindaki bir¢ok baglantiyr da temsil etmektedir. Diger miizelerin ¢cogunda oldugu gibi tniversite muzeleri de
koleksiyonlarint gecmis ve gelecek nesilleri icin emaneti saklamakla yikiimlidir. Bu agidan sorumlu olan bu
kurumlar, koleksiyonlardaki 6gelerin yani sira koleksiyonerlerin, bagiscilarin ve paydaslart icin etik agidan belli
sorumluluklari istlenitler.

1COM, universite miizelerinin islev ve uygulama baglaminda ¢agdas miizecilik yaklasimlarini benimsemede
bilimsel bir yol haritasini izlemesi icin Universite Miizeleri ve Koleksiyonlart Komitesi (UMAC) resmen 2000
yihinin haziran aymnda ICOM Yiriitme Konseyi tarafindan olusturulmustur ve ilk yilik konferansini 2001°de
Barselona'da ger¢eklestirmistir.

UMAC, yiiksek 6grenim miizelerinin ve tiim disiplinlerdeki koleksiyonlarin kiiresel savunucusudur. UMAC,
arastirma, egitim, kiltiirel, tarihi, dogal ve bilimsel mirasin korunmasina yonelik temel kaynaklar olan tGniversite
miizeleri ve koleksiyonlarinin siirekli gelisimini desteklemektedir. UMAC 2000°de uluslararasi bir tniversite
miizesi profesyonelleri grubu tarafindan tasarlanmustir. Bu profesyoneller, tiniversite miizelerinin daha biiyiik bir
yiksek 6gretim kurumunun bir pargasi oldugu icin farkli sorunlarla karsilastigint fark etmislerdir.

Dolayistyla tniversite miizelerinin bilimsel ve uygulamali calismalarinda tniversite miizelerinin rehberi olmustur
ve miizeler icin yapilan etik ¢alismalart yakindan izlemeye baslamistir. UMAC bu baglamda ICOM tarafindan
olusturulan Miizeler icin Etik Kodlar: tam anlamiyla benimsemektedir (UMAC 2024).

ICOM tarafindan olusturulan Miigeler igin Etik Kodlar, (Code of Ethics for Museums) profesyonel miize
calisanlart i¢in ¢agdas miize tasarimina uygun olacak sekilde genel etik ilkeleri iceren bir etik kilavuz olarak
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nitelendirilebilir ICOM, 2017). Bu kilavuz, ulusal mevzuat acisindan muize etigi ve meslek etiginin degiskenlik
gOsterdigi miize alanindaki isleyis icin uluslararast gecerligi olan bir diizenlemedir (ICOM, 2017). ICOM
tarafindan olusturulan etik ilkeler kilavuzu, evrensel olarak profesyonel miize calisanlarinin uymast gereken
kurallar1 aktarir. Mizeler icin beklenilen azami ile asgari davranis ve performans Olciitlerini belitler ICOM,
2017). Muzelerin resmi olarak onaylanmus, ayrt ve farkli kurumsal etik kodlara sahip olmalart beklenmektedir.
Kurumsal etik kodlar kurumlar i¢in politikalarini, misyon ile vizyonlarini ve kamu adina yaptig1 hizmetleri ifade
etmektedir. Mizeler icin olusturulan etik kilavuz ile beraber cesitli tilkeler zamanla kendi etik kodlarin
olusturmuslardir.

Miizeler I¢in Etik Kodlarin Ortaya Cikig Siireci ve Uluslararas1 Geligmeler

Gary Edson tarafindan 1997°de ortaya atilan “Miize Etigi” kavrami miize ¢alismalarinda profesyonellesmenin
ne kadar 6nemli oldugunu gozler 6ntine sermistir. Edson (1997)’a gore, miize etiginin miizelere dissal degerlerin
empoze edilmesiyle ilgili degil, mlze uygulamalarinin temellerinin anlagilmasiyla ilgilidir. Profesyonellesme
olarak etik, kamuyu ayirt etmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Kisisel kazang elde etmeden kaginmaktan, siyasi
ctkarlara hizmet etmekten uzak durmaya kadar ¢ok farkli hareket bicimlerini kapsamaktadir. Macdonald (2000),
miizelerin yeni miizecilik anlayisi kapsaminda temsil konusuna, kimlik politikalarina, miize olgusuna ve politika
gelistirme siireclerine dikkat etmeleri gerektigini ifade ederek; bu kapsamda miize birimlerinde miizecilik
streclerine iliski etik uygulamalarin yerlestirilmesi gerektigini ifade etmistir. Bu yolla muze c¢alismalari
genisletilecek; 6zellikle koruma ve onarim ile ziyaretcilerle iletisim, pazarlama ve egitim calismalarinda etik
yaklagimlarin 6ne ¢tkarilmasi gerektigini savunmaktadir. Dolayisiyla Macdonald tarafindan vurgulandigs tzere
“etik” miizelerin 6nemle ele almast ve basl basina calismast gereken bir konu konumundadir. Marstine (2011),
tniversitelerin olusturdugu sanat galerilerinden diinya ¢apindaki mtizelere ve miras alanlarina ve milli parklara
kadar, tarihlerindeki ekonomik, politik ve kiltiirel en ciddi zorluklardan bazilariyla karst karsiya olduklarini
belirtmektedir. Marstine (2011), miizelerin diinya capinda insan kaynaginin az olmasinin, kiltiirel kaynaklarin
yetersiz olmasinin ve finansmanin az olmasinin ¢ogu zaman yenilik¢i gindemlerin, kamu yararint tesvik eden
yaklasimlarin, gériintiste giivenli ve geleneksel yaklasimlar ugruna terk edildigini de eklemektedir. Yerkovich ise,
miizelerin kiltiirel ve ruhani ana kaynaginin koleksiyon oldugunu 6ne stirerek miize ¢alismalarinda koleksiyon
yOnetiminin ve mize etiginin Oncelikle mize koleksiyon politikasinin olusturulmast ve uygulanmasiyla
saglanabilecegini vurgulamaktadir. Bununla birlikte mali baskinin bazi miize yoOneticilerinin ve mitevelli
heyetinin, kalict koleksiyonlarini sermayeye dontstiirmekten, kurumlarinin etik anlayisindan taviz verebilecek
egitim programlarini kesmekten de Oteye tasidigini da ifade etmektedir ki bu durumun o6niine ge¢mek
gerekmektedir.

Son yirmi yildaki sosyal, ekonomik, politik ve teknolojik egilimler mize sektriinde miizelerin ahlaki
temsilciligine iliskin gelisen bir sGylemi ateslemistir. Sandell ve Nightingale (2012), nesnelligin anlasilmast zor bir
durus ve kurumun ¢agrilan otoritesi araciligiyla deger kazandiran varsayilan bir konum oldugunu ikna edici bir
sekilde savundu. Sandell ve Nightingale (2012), "ahlaki aktivizm" terimini muzelerin hem miize i¢inde hem de
disinda  sosyal katimi ve insan haklarni tegvik etmede degisim aracilan olarak potansiyellerini
gerceklestirmelerine yonelik bir yon 6nermek icin kullaniyor. "Kurumsal ahlak" bu baglamda miizeler agisindan
sOyle tanimlanabilir: miizelerin vicdani olmasa da ahlaki bir temsilcilige sahip olmalart gerekir. Kurumsal ahlak,
kisisel ve mesleki etigin 6tesine ge¢mektedir. Miize personeli zamanla degisebilirken, zaman ve mekandaki
sinetjilerin 6zellikle organizasyonel degisim mekanizmalarina katilmasi 6nemlidir ve muze etiginin yani sira
kurumsal bir etigin olusturulmast agisindan énemlidir.

Miize sektoriiniin toplumun degisen ihtiyaclarina giderek daha duyarli hale geldigi iyice belgelenmistir; miizeler
degisimi politikanin belirleyici bir unsuru olarak kabul etmeye baslamistir. Bununla birlikte, kurumsal
birokrasiler, fon kaynaklarinin talepleri ve ortak uygulamalara baglilik, farkli topluluklar arasinda ortak otorite
ve sosyal anlayis degerlerini benimsemek icin gereken biitiinsel yeniden diisiinme tiiriinden ziyade tipik olarak
miizede kademeli bir degisim 6ngdérmustiir. Bugiin miizelerde yaraticilik ve risk alma genellikle tek seferlik
projelerle yonlendirilmektedir. Bu baglamda, kokli bir degisim politikast ve uygulamast, miizenin degisim etigine
baglidir. Ilerici miize, gliniin temel etik sorunlarina derin bir baglhlikla baghdir ve desteklenmektedir. Miize etigi
sOylemi, mizelerin kamusal degerini etkili bir sekilde aktarmaktadir ve stireg, miizelere degisim, demokrasi ve
seffaflik konularinda gii¢ verir ¢iinkii halkin giivenini olusturur (Marstine, 2011).
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Ulusal ve uluslararast diizeyde muze ¢evrelerinde etik ile ilgili sorunlarin ve ¢éztimlerin yetersiz kalmasi nedeniyle
miize etiginin 6nemi son yillarda giderek artmistir. Ornegin, somiirgeciligin yerli halk iizerindeki etkisi ve
imparatorluklarin tarihsel olarak zenginlesmek amactyla olusturdugu koleksiyonlarin bugtinkii durumu, yerli
halklarin kendilerine esetlerin ait olduklar tilkelerine geri ddnmeleri yolundaki talepleri, aynt sekilde yagmalanan
sanat eserlerini geri istemeleri, sanat esetleri ile ilgili yasa disi ticaretin varligi, yerli halkin miizeye kabuliinde
yasanan sorunlar ile yerli topluluklarin uzun yillar miizelerden dislanmasi, azinliklara yapilan irkeilik faaliyetleri,
miize birimleri arasinda yakin iliski bulunmamasi ve giiclii bir hiyerarsik diizenin agilamamasi gibi durumlar
miizeler i¢in etik sorunlara 6rnek gosterilebilir.

ICOM, miizelere yukarida belirtilen etik sorunlara ¢6zim bulmalart amactyla, ilk kez Gelen Esetler (Edinim)
Etigi Beyannamesi (1970), ICOM™un kapsamlt bir Meslek Ablaks Kanunu olusturmak icin ilk belgeyi hazirlamugtir.
Kanun, 1986’da Buenos Aires’de (Arjantin) toplanan Genel Kurul’da kabul edilmis ve 2001-2004 yillarinda
Barcelona ve Seul’de (Kore Cumhuriyeti) gbzden gegirilmistir. Gelen Eserler Etigi Beyannamesine gére miizenin
misyonu, vizyonu, konumu veya alant ayirt edilmeksizin belli basl etik ilkeler ile gelen eserler agisindan mesleki
bir butinlik cercevesinde kullanilabilir olarak degerlendirilmelidir. Kisaca bunun anlami, miizeye gelecek olan
tim eserlerin kaynagt hakkinda net, eksiksiz ve yeterli bir dokiiman olmalidir. ICOM kararlari, tim miizelere
kendi isleyislerin farklihigr acisindan uygulanabilir nitelikte bir ilke ve kurallar biitini olarak olamayacagindan
miizelerin kendi etik ilke ile kurallarini olusturmasi beklenmektedir. Bu 6rnekler, ICOM’un kararlarina baglilik
taahhtidinde bulunan mizelere kendi ilkelerini olusturmada rehber olarak cesitli dokiimanlar sunmaktadir.
Gelen eserler ile ilgili mesleki bir etik kural olusturmanin ilk adimz1 olarak miize personeli, esetlerin toplanmasinda
ICOM tavsiyelerini bir gérev olarak kabul etmekte ve boylece ilkelerin kiiltiirel miraslarint korumalarina ve
zenginlestirmelerine yardimct olarak uyum taahhiit eden diger mizelere tim mesleki eylemler kapsaminda
oncelik tanimay1 kabul etmektedir.

LCOM, Miizeler icin Etik Kodlar tizerinde galismadan 6nce, 1977'de Ingiltere’de Ingiltere Miizeler Birligi (British
Museum Association) tarafindan Miize Yetkililer igin Etik Kurallar (Ethical Standarts for Museum Professionals) adl
bir etik kodlar kilavuzu olusturulmustur (Karadeniz, 2020). Miize Etik Kodlart 1994’te kabul edilen Miize Idari
Yapilar: Igin Uygnlama Kody' ile birlikte 1996 yilinda Miizelerde Calssantar Iein Davranss Kodu seklinde degistirilmistir
(Museums Association, 2002). Bu kurallar, 2001 yilinda Barselona’da yapilan 20. Genel Toplantida baglik
ICOM’un Miizeler Igin Etik Kodlar seklinde revize edilmistir. ICOM’un olusturdugu etik kodlarin daha net ve
anlagilabilir olmast amactyla 2004’te Seul’deki 21. Genel Toplantida yeniden gézden gegirilmis ve resmen kabul
edilmistir. 2004’te revize edilen kurallar, ICOM komiteleri tarafindan 38 farklt dile ¢evrilmistir. ICOM Daimi
Etik Komitesi (ETHCOM), cesitli web seminerleri diizenleyerek konuyu ayrintili olarak calismistir. ICOM'un
miize etiginin kodlarini olusturmak adina Uluslararast Doga Tarihi Miizeleri Komitesi (NATHIST) ve ICOM
Etik Komitesi (ETHCOM) ile olusturulan ICOM Doga Tarihi Muzeleri Etik Kodlar: 2013’te Rio de Janeiro'da
yapilan 28. ICOM Genel Toplantisinda onaylanmistr (ICOM, 2013).

2019’da Kyoto'da diizenlenen 25. ICOM Genel Toplantisinda, etik kodlarin gézden gecirilmesi ve revize
edilmesi gerektigine karar vermistir. Incelemenin sonucu bir revizyon ihtiyact gésterdigi gerekeesiyle, Prag'da
ICOM'un 26. Genel Konferanst sirasinda revize edilmis koda iliskin bir oylama yapilmistir ve yeni miize
tanimina, miizelerin etik kodlara uyan yerler oldugu ibaresi yer almistir. Miizeler i¢in etik kodlarin revize edilmesi
ile ilgili ETHCOM siirecte yer almakta ve Miize Tanimi Daimi Komitesi ile is birligi icerisinde ¢alismaktadur.
2021'in basinda ETHCOM ile ICOM ilk is bitli§i yaparak etik kodlarin daha kapsamli bir sekilde ele alinmasi
gerektigi sonucuna ulasmis ve ETHCOM, ICOM Doga Tarihi Miizeleri Etik Kodlarint iceren kapsaml etik
kodlar gelistirmesi gerektigi kanisina varmistir. ETHCOM, vyenilenen etik kodlarin, ICOM tyelerinin
gliniimiizde ve gelecekte miizeler i¢in rehberlik saglamasini istemektedir. ETHCOM, Miigeler icin Etik Kodlann
revizyonuna iliskin ICOM ile birlikte 2023 yilinda incelenen etik kodlarin yeni taslagi hakkinda tiyelerinden goriis
talep etmektedir. ETHCOM ayni zamanda geri bildirim toplamak amaciyla Ulusal ve Uluslararast Komiteler,
Bolgesel Ittifaklar ve bagl kuruluslar ile is birligi halindedir. Yeni taslaga iliskin yorumlarla ETHCOM, 2024’te
bir Etik Kodlar taslagi olusturmus olacaktir. ETHCOM, gézden gegirilmis Etik Kodlarin 2025'teki toplantiya
kadar onaya hazir olmasint beklenmektedir.

ICOM, Subat 2022°den bu yana Ukrayna'daki savagin yakin takipeisidir. Kulttrel mirasin korunmasin hizmet
eden bir sivil toplum kurulusu olarak da faaliyet gdsteren ICOM, Ukrayna'nin kiiltiirel mirasinin Rusya tarafindan
kasitll olarak yok edilmesini siddetle kinamakta ve 1954 Kiiltiirel Mirasin Korunmasina lIligkin Lahey
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Sozlesmesine Taraf bir Devlet olarak yikiumliliklerinden bahsetmektedir. ICOM, Ukrayna'daki miize
profesyonellerini ve calisanlarini desteklemek, maddi ve manevi yardim yapmak, miiltecilere destek olmak ve
yerel ile uluslararast paydaslar arasinda bir koprii gérevi gérmek icin ugras vermektedir. ICOM, bu amagla
yasadist kiiltiir varligt kacakeiligr ile miicadele etmek amaciyla Ukrayna icin Risk Altindaki Kiltiirel Varliklarin
Acil Kirmuz1 Listesini 2022°de yayinlamustir. Bununla birlikte uluslararast miize etigi agisindan diger 6nemli bir
gelisme ise ICOM ile Tirkiye arasinda imzalanan bir anlasma ile Ttrkiye’nin ICOM kirmuzi listeye alinmasidur.
Kiltiir ve Turizm Bakanligi ile ICOM arasinda kiltiirel mirasin korunmast adina ICOM Kirmizi Liste: Turkiye
anlagsmasi imzalanmugtir. Antalya Mizesi'nde 24.10.2023 tarihinde diizenlenen térende atilan imzalar ile tarihi
esetler kacakeiligint 6nlemek amactyla ICOM Kirmizt Liste’nin Tiirkiye'ye uyarlanmast saglanacaktr. Is birligi
ile Turkiye icin hazirlanacak ve en ge¢ 2024'in ekim ayinda tamamlanmasi planlanan liste ile mizeler,
koleksiyoncular, kolluk ve glmrik yetkilileri ile sanat piyasast profesyonelleri icin 6nemli bir kaynak
olusturulmasi planlanmaktadir (Anadolu Ajanst, 2023).

ICOM etik kodlarinin birincil rolii mesleki faaliyetleri diizenlemek ve buna gbre uyulmast gereken kaideleri
belitlemektir (Chatterjee, 2010). Uluslararasi miize mevzuati agisindan ICOM, Miizeler Icin Etik Kodlart
hazitlarken ve etik konusunda ¢alisirken cesitli uluslararast mevzuatlara da atifta bulunmaktadir: Gelen Eserler
Etigi Beyannamesi (1970), Silahlt Catisma Durumunda Kiiltiirel Varligin Korunmasina Iliskin Sézlesme (ILabey
Sozlesmesi Birinci Protokol, 1954; Ikinci Protokol, 1999), Kiiltiirel Varliklarin Yasadist Ithalat, Thracat ve Milkiyet
Transferinin Yasaklanmast ve Onlenmesine Iliskin Tedbirler Sézlesmesi (UNESCOa, 1970), Nesli Tehlike
Altinda Olan Yabani Hayvan ve Bitki Tirlerinin Uluslararast Ticaretine Iliskin Sézlesme CITES
(Washington,1973), 1992 Birlesmis Milletler Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi (T.C. Adalet Bakanligi, 2024),
Calinmis ve Kanunsuz Sekilde Yurt Disina Cikarilmig Kilttirel Varliklar S6zlesmesi (UNIDROIT, 1995), Sualtt
Kaltiir Mirasini Koruma Sézlesmesi (UNESCO, 2001), Somut Olmayan Kiltiir Mirasint Koruma Sozlesmesi
(UNESCOc, 2003). Ingiltere, Belgika, Danimarka, Kanada, Giiney Afrika ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
miizeler icin gelistirilen ulusal diizeyde etik kodlardan da s6z edilebilir.

Miizeler koleksiyon ve sergileri konusunda bazi etik sorunlar ve ikilemler yasayabilmektedir. Bunlara 6rnek
olarak gecici olarak eserlerin edinme ve miize envanterine kayit edilme stirecleri, hayirsever ve sponsorlar ile
calismada olusabilecek ¢ikar catismast durumlari, koleksiyonun miizeye devredilmesinde yasanan miilkiyet
anlagmazliklari, koleksiyonda insan sagligini tehdit edebilecek tehlikeli maddenin varligi, eserin miizede
bulunmasinin ve sergilenmesinin uygun olmadig1 konusunda t¢iincii kisiler tarafindan gelen sikayetler, miizede
yasadist alim-satim, miizenin otosansiir politikasi, ifade 6zglrliigii agisindan miize materyallerinde miizenin
tutumu, mizenin kurum, kurulus ve kisiler ile kamu ¢ikariyla catisacak ya da catistyormus gibi algilanabilecek
Ozel faaliyetler durumunda tavir ve tutumu verilebilir. Mizelerin etik sorunlar, vakalar ve ikilemler karsisinda
etik kodlara bagvurmast 6nem arz etmektedir. (Museum Association, 2024).

1074



Tablo 1. ICOM Miizeler cin Etik Kodlar

Etik Kod No  Madde/ ifade

Etik Kod 1. 1. Mizeler somut ve somut olmayan dogal ve kiiltirel mirastan sorumludur.

Etik Kod 2. 2. Koleksiyonlari olan mizeler, toplumun yarari ve gelisimi igin koleksiyonlart korur. Mizeler
koleksiyonlarini uluslararast mevzuata uygun bir sekilde koruma ve koleksiyon yonetiminden
sorumludur.

Etik Kod 3. 3. Miizelerin, detledikleti ve koleksiyonlarinda koruduklari bitincil tanikliklarin bakimi,
erisilebilirligi ve yorumu konularinda herkese karst 6zel sorumluluklart vardir.

Etik Kod 4. 4. Muzelerin, egitimdeki rollerini gelistirmek ve hizmet verdikleri toplum, yer ya da gruptan
daha genis kitleleri kendilerine cekmek gibi 6nemli bir gorevleri vardir. Toplumla etkilesim ve
onlarin mirasini tanitma, miizenin egitsel islevinin bitinleyici bir pargasidir.

Etik Kod 5. 5. Miize kaynaklar1, kamu ve hizmet yarart i¢in firsatlar saglar. Miizeler hitap ettigi topluma ve
ziyaretgiye faydali olmak icin kaynak yénetiminden sorumludur.

Etik Kod 6. 6. Miize koleksiyonlari, kaynaklarini olusturan toplumlarin kiltiirel ve dogal mirasini yansitir. Bu
Ozellikleriyle muze koleksiyonlarinin, siradan bir maddi varligr asan; ulusal, bolgesel, yerel, etnik,
dini ya da siyasal kimlik ile giicli baglart olan bir nitelikleri vardir. Bu yiizden, miize politikasinin
bu durumu dikkate almasi gerekir

Etik Kod 7. 7. Miizeler, yasalarin 6ng6rdigt sekilde calisir. Muzeler bir kurum ve koleksiyon yonetimi
olarak ulusal ve uluslararast mevzuata tam olarak uymak zorundadur.

Etik Kod 8. 8. Miizeler, profesyonel sekilde ¢alisitlar. Miizede calisanlar meslek onuruna gore hareket eder
ve miizeyi ve meslegini gelistirmek i¢in biitlin firsatlardan yararlanmali ve yararlanilmasina
olanak saglamalidir.

Not. Veriler International Council of Museums, Code of Ethics internet sayfasindan Mart 2023’te elde edilmistir.

Yontem

Turkiye Cumhuriyeti’nin ilk tniversitesi olarak, bilimsel, sanatsal ve kiltiirel olarak icerisinde bircok bilim
insanint barindiran ve iilkenin gelisimine énemli 6lgiide katkida bulunan Ankara Universitesi biinyesinde 11
miize ve sergi salonu bulunmaktadir. Bunlardan Ankara Universitesi Oyuncak Miizesi, Ankara Universitesi
Tarihi Miizesi ve Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Miizesi ve Kiiltiir Evi T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanliga
bagli 6zel miize statlisiinde hizmet vermektedir.

Bu arastirmanin amacit, ICOM tarafindan ilk olarak 1970’te olusturulup 2004’te revize edilerek 39 dile ¢evrilen
Etik Kodlarin Ankara Universitesi miizelerinde ve sergi salonlarinda ne diizeyde uygulandigi, bu miize ve sergi
salonlarinda bu birimlere 6zgl resmi etik kodlarin olusturulup olusturulmadigini arastirmak ve bu birimlerin
miize etik kodlarini uygulamada karsilastiklart sorunlar ve taleplerini analiz etmektir.

Arastirmanin calisma grubu Ankara Universitesi biinyesinde yer alan 11 miize ve sergi salonunda gérev yapan
tam zamanli 6gretim tyesi/miize profesyoneli/muze profesyonel/miize egitimcilerinden olusmaktadir.

1. Ankara Universitesi Oyuncak Miizesi

2. Ankara Universitesi Tarihi Miizesi

3. Ankara Universitesi BEYAS Arsiv Salonu

4. Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Sergi Salonu

5. Ankara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Miizesi

6. Ankara Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi-Hemsirelik-Ebelik Sergi Salonu

7. Ankara Universitesi lahiyat Fakiiltesi Sergi Salonu

8. Ankara Universitesi Prof. Dr. Ferruh Dinger Veteriner Hekimligi Tarihi Sergi Salonu
9. Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi 75. Y1l Sergi Salonu
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10. Ankara Universitesi Veteriner Anatomi Sergi Salonu

11. Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Miizesi

ICOM’un saptadigi ve butiin miizelere uyarlanmasi icin erisime actig1 etik kilavuzlarda belirtilen etik ilke ve
standartlardan yola cikilarak miizelerin etik kodlara uyma Olgtleri sekiz madde gbz 6niinde bulundurularak
olusturulan gériisme formu ile belirlenmistir. Gériisme formu Ankara Universitesi biinyesindeki 11 miize ve
sergi salonunda gérev yapan miize yetkilileri ile yapilan yiiz yiize goriismeler ile uygulanmustir.

Calismada toplanan nitel veriler tizerinden betimsel analiz yapilmigtir. Veriler Jamovi 2.4.11 Programu ile 5’li
likert tipinde sorulara verilen cevaplar medyan ve yiizde %025-75’lik ylizdelikleri hesaplanmustir. Hesaplanan
medyan degerlerine gére katilimcilarin bu konudaki tutum ve disiinceleri ve bilgi diizeyleri degerlendirilmistir.

Bulgular ve Yorum.

Bu arastirma kapsaminda Ankara Universitesi miize ve sergi salonlarinda ICOM tarafindan olusturulan miizeler
i¢in olusturulan etik kodlarin hangilerine uyumlu olup olmadiklart betimsel ve nicel analizi yapilarak belirlenen
temalarla kategorize edilerek verilmistir.

Tablo 2. Ankara Universitesi Miize ve Sergi Salonlarinda Etik Kod Uygulamalar

Miize/ Sergi Salonu Etik Kodlarla Uyumlu Bulgular Etik Kodlarla Uyumsuz
Bulgular

Afikam{ Oyuncak * Muze, insanlara dogal ve kultirel mirasint koruma, ¢ ‘Mijzede olusturulan resmi bir

Miizesi yorumlama ve tanitmada, toplumun yarart ve gelisimi etik kod yoktur.

Ankara Universitesi
Tarihi Miizesi

Ankara Universitesi
Belge Yonetimi Ve
Arsiv Sistemi (Beyas)
Arsiv Salonu

i¢in koleksiyonlarini koruma ve yasalarin 6ngérdaga
sckilde ¢alisma agisindan tam uyumlu oldugunu ifade
etmistir.

Miize, bilgi birikimi olusturmak ve bu birikimi
gelistirmek amaciyla birincil tanikliklarin koruma, dogal
ve kiltiirel mirasin degerlendirilmesi, anlasilmasi ve
yonetimi igin firsatlar sunma, kaynaklarin kamu hizmet
ve yarari icin firsat saglama, muzecilik ile alakalt
topluluklar ile yakin is birligi halinde olma ve
profesyonel ¢alisma konusunda uyumlu oldugunu
ifade etmistit.

* Miize, insanlara dogal ve kilttirel mirasint koruma,
yorumlama ve tanitmada, toplumun yarari ve gelisimi
i¢in koleksiyonlarini koruma ve bilgi birikimi
olusturmak ve birikimi gelistirmek amaciyla birincil
tanikliklarini koruma ve profesyonel sekilde ¢alismaya
tam uyumludur.

Miize, dogal ve kiiltiirel mirasin degerlendirilmest,
anlagilmasi ve yonetimi i¢in firsatlar sunmasi, miizecilik
ile alakalt topluluklar ile yakin is birligi halinde olma ve
yasalarin 6ngérdigl calisma konusunda uyumlu,
kaynaklarin kamu hizmet ve yarari icin firsat saglama
konusunda kararsizdir.

* Salon, insanlara dogal ve kiltiirel mirasini koruma,
yorumlama ve tanitmada, toplumun yarari ve gelisimi
icin koleksiyonlarini koruma, bilgi birikimi olusturma ve
birikimi gelistirmek amaciyla birincil tanikliklarin
koruma, dogal ve kultirel mirasin degerlendirilmesi,
anlasilmast ve yonetimi icin firsatlar sunmast konusunda
tam uyumludur.
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* Miuzede etik kodlara uyum
saglamada dénemsel sorunlar
yasanmaktadir, bunun nedeni is
cesitliliginin fazla olmasi ve
yeterli personelin olmamasidir.

* Miize Etik kodlar hakkinda
fikir sahibi degildit.

* Miizede olusturulan resmi bir
etik kod yoktur.

* Miizede yeterli sayida personel
bulunmamaktadir.

* Miize Etik kodlar hakkinda
fikir sahibi degildit.

* Miizede olusturulan resmi bir
etik kod yoktur.



Ankara Universitesi Dil
Ve Tarih-Cografya
Fakiiltesi Sergi Salonu

Ankara Universitesi
Eczacilik Fakiiltesi
Miizesi

Ankara Universitesi
Hemgirelik Fakiiltesi
Hemgirelik-Ebelik
Sergi Salonu

Ilahiyat Fakiiltesi Sergi
Salonu

Salon, kaynaklarin kamu hizmet ve yarart icin firsat
saglama konusunda uyumlu, miizecilik ile alakalt
topluluklar ile yakin is birligi halinde olmast ve yasalarin
ongordigh seklinde galisma konusunda kararsizdur.
Profesyonel ¢alisma konusunda az uyumludut.

* Salon, insanlara dogal ve kiltirel mirasini koruma,
yorumlama ve tanitmada, toplumun yarari ve gelisimi
i¢in koleksiyonlarini koruma ve yasalarin 6ngérdaga
sekilde ¢alisma konusunda tam uyumlu olduklaring,
bilgi birikimi olusturmak ve gelistirmek amaciyla birincil
tankliklarini koruma, dogal ve kiltiirel mirasin
degerlendirilmesi, anlagilmast ve yonetimi icin firsatlar
sunma ve profesyonel ¢alisma konusunda uyumludur.

Salon, kaynaklarin kamu hizmet ve yarart icin firsat
saglama ve miizecilik ile alakali topluluklar ile yakin is
birligi halinde olma konusunda kararsizdur.

* Miize, toplumun yarari ve gelisimi i¢in
koleksiyonlarint koruma, bilgi birikimi olusturmak ve
birikimi gelistirmek amaciyla birincil tanikliklarin
koruma, dogal ve kultirel mirasin degetlendirilmesi,
anlasilmasi ve yonetimi i¢in firsatlar sunmasi, yasalarin
ongordigh ve profesyonel sekilde calismaya tam
uyumludur.

Miize, insanlara dogal ve kiiltirel mirasini koruma,
yorumlama ve tanitmada, miizecilik ile alakalt
topluluklar ile yakin is birligi halinde olmast konusunda
kaynaklarin kamu hizmet ve yarari icin firsat saglama
konusunda uyumludur.

* Salon, dogal ve kultirel mirast koruma, yorumlama,
tanitma ve yasalarin 6ngbrdigi ¢alisma konusunda tam
uyumlu oldugunu, koleksiyonlarint ve bilgi birikimi
olusturmak ve birikimi gelistirmek amaciyla birincil
tamkliklarini koruma, dogal ve kiltiirel mirasin
degerlendirilmesi, anlagilmast ve yonetimi icin firsatlar
sunma konusunda uyumludur. Salon, miizecilik ile
alakal topluluklar ile yakin is birligi halinde olmast
konusunda kararsizdir.

Salon, profesyonel sekilde ¢alisma konusunda az
uyumlu, kaynaklarin kamu hizmet ve yarart i¢in firsat
saglama konusunda uyumsuzdur.

* Salon, insanlara dogal ve kiltirel mirasini koruma,
yorumlama ve tanitmada, toplumun yarari ve gelisimi
i¢in koleksiyonlarini koruma konusunda tam
uyumludur.

Salon, dogal ve kiltiirel mirasin degerlendirilmesi,
anlagilmast ve yonetimi icin firsatlar sunmast konusunda
kaynaklarin kamu hizmet ve yarari icin firsat saglama ve
yasalarin 6ngordigi sekilde calisma

konusunda uyumludur.

Salonun, bilgi birikimi olusturmak ve birikimi
gelistirmek amaciyla birincil tanikliklarini korumada
fikri yoktur.
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* Miize Etik kodlar hakkinda
fikir sahibi degildit.

* Miizede olusturulan resmi bir
etik kod yoktur.

* Miizede yeterli donanim
bulunmamaktadir.

* Miize Etik kodlar hakkinda
fikir sahibi degildir.

* Miizede olusturulan resmi bir
etik kod yoktur.

* Miizede olusturulan resmi bir
etik kod yoktur.

* Miize Etik kodlar hakkinda
fikir sahibi degildir.

Miizede etik kod uygulamast igin
yeterli personel ve zaman yoktur.

* Miize Etik kodlar hakkinda
fikir sahibi degildir.

* Miizede olusturulan resmi bir
etik kod yoktur.



Ankara Universitesi
Prof. Dr. Ferruh Dinger
Veteriner Hekimligi
Tarihi Sergi Salonu

Ankara Universitesi Tip
Fakiiltesi 75.Y1l Sergi
Salonu

Ankara Universitesi
Veteriner Anatomi Sergi
Salonu

Ankara Universitesi
Ziraat Fakultesi Muzesi

Salon, muzecilik ile alakali topluluklar ile yakin is birligi
halinde olmasi ve profesyonel sckilde ¢alisma
konusunda az uyumludur.

* Salon, insanlara dogal ve kiltirel mirasini koruma,
yorumlama ve tanitma, toplumun yarari ve gelisimi icin
koleksiyonlarint koruma, bilgi birikimi olusturmak ve
birikimi gelistirmek amactyla birincil tanikliklarin
koruma ve miuizecilik ile alakali topluluklar ile yakin is
birligi halinde olma konusunda tam uyumludur.

Salon, dogal ve kiltiirel mirasin degerlendirilmesi,
anlasilmasi ve yonetimi icin firsatlar sunma ve
profesyonel sekilde ¢alisma konusunda uyumludur.

Salon, kaynaklarin kamu hizmet ve yarart icin firsat
saglama ve yasalarin 6ngdrdigi sekilde ¢alisma
konusunda kararsizdir.

* Salon, insanlara dogal ve kiltirel mirasini koruma,
yorumlama ve tanitma, toplumun yarari ve gelisimi icin
koleksiyonlarint koruma, bilgi birikimi olusturmak ve
birikimi gelistirmek amactyla birincil tanikliklarin
koruma, yasalarin 6ngdrdigi sekilde ¢alisma
konusunda tam uyumludur.

Salon, dogal ve kiltiirel mirasin degerlendirilmesi,
anlasilmasi ve yonetimi icin firsatlar sunma ve
profesyonel sekilde ¢alisma konusunda uyumludur.

Salon, kaynaklarin kamu hizmet ve yarart icin firsat
saglama konusunda kararsizdur.

* Salon, toplumun yarar ve gelisimi i¢in
koleksiyonlarint koruma, bilgi birikimi olusturmak ve
birikimi gelistirmek amactyla birincil tanikliklarin
koruma, dogal ve kultiirel mirasin degetlendirilmesi,
anlasilmasi ve yonetimi i¢in firsatlar sunma, miizecilik
ile alakalt topluluklar ile yakin is birligi halinde olma,
kaynaklarin kamu hizmet ve yarari icin firsat saglama ve
yasalarin 6ngérdigu sekilde ¢alisma konusunda tam
uyumludur.

Salon, insanlara dogal ve kiltiirel mirasini koruma,
yorumlama ve tanitma ve profesyonel sekilde ¢alisma
konusunda uyumludur.

* Miize, dogal ve kiilttirel mirasin degerlendirilmesi,
anlagilmasi ve yonetimi igin firsatlar sunma ve yasalarin
ongordiugh sekilde calisma konusunda tam
uyumludur.

Miize, insanlara dogal ve kiiltirel mirasini koruma,
yorumlama ve tanitma, bilgi birikimi olusturmak ve
birikimi gelistirmek amaciyla birincil tanikliklarin
koruma konusunda uyumludur.

* Miize, toplumun yarari ve gelisimi i¢in
koleksiyonlatini koruma konusunda kararsizdur.

* Miize, kaynaklarin kamu hizmet ve yarart icin firsat
saglama, muzecilik ile alakali topluluklar ile yakin is
birligi halinde olma ve profesyonel sekilde ¢alisma
konusunda az uyumludur.

* Miizede olusturulan resmi bir
etik kod yoktur.

* Miize Etik kodlar hakkinda az
bilgiye sahiptir.

* Miizede olusturulan resmi bir
etik kod yoktur.

* Miize Etik kodlar hakkinda
fikir sahibi degildit.

Miizede etik kod uygulamast igin
yetetli personel yoktur.

* Miizede olusturulan resmi bir
etik kod yoktur.

* Miize Etik kodlar hakkinda az
bilgiye sahiptir.

Miizede etik kod uygulamast igin
yetetli ekipman/donanim ve
personel yoktur.

* Miizede olusturulan resmi bir
etik kod yoktur.

* Miize Etik kodlar hakkinda az
bilgiye sahiptir.

Miizede etik kod uygulamast igin
yetetli personel yoktur.
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Ankara Universitesi miizelerinde ve sergi salonlarinda gorevli yetkililerle yiiz yiize yapilan gériismelerden elde
edilen verilere iliskin tanimlayict istatistikler hesaplanmus, 8 etik koda uygunluk acisindan cevap verilen besli
likert tipli soru formuna cevaplar icin Ortanca, 1. Ceyrek ve 3. Ceyrek degerleri Tablo 3. seklinde verilmistir.

Tablo 3. Ankara Universitesi Miizeleri Etik Kodlara Uygunlugu Agisindan Tanimlayict Istatistikler

Medyan Degeri ~ %25’lik Yiizdelikleri ~ %75’lik Yiizdelikleri

Etik Kod No:
Etik Kod No:
Etik Kod No: :
Etik Kod No:
Etik Kod No:
Etik Kod No:
Etik Kod No:
Etik Kod No:

O J N Ul WD~

5.00
5.00
5.00
4.00
3.00
4.00
5.00
4.00

4.50 5.00
5.00 5.00
4.00 5.00
4.00 5.00
3.00 4.00
3.00 4.00
4.00 5.00
2.00 4.00

Tablo 4. Miizeler i¢in Olusturulan Etik Kodlara Uygunluk Agisindan Stklik Degerleri - 1

Miizeniz I¢in Olusturdugunuz Etik Kodlar Var midir?

Verilen Cevap Sayst Toplam Yiizdelik
Degeri
Evet 0 0
Hayir 11 %100

Not. Katilimcilarin tamami miizelerinde ya da sergi salonlarinda miizeye ya da koleksiyona 6zgii olusturulmus
bir etik kod olmadigint ifade etmislerdir (Tablo 4).

Tablo 5. Miizeler I¢in Olusturulan Etik Kodlara Uygunluk Agisindan Stklik Degerleri - 2

Miize Etik Kodlar Hakkinda Fiktrimiz Yok

Miizede Etik Kodlara Isaretleme Kisi Sayist  Toplam Yuzdelik Degeri
Uyum Saglamada Yapan 5 %45,5
Problem Var Cunkd, Yapmayan 6 %45,5

Tablo 6. Miizeler icin Olusturulan Etik Kodlara Uygunluk Agisindan Stklik Degerleri - 3

Miize Etik Kodlar Hakkinda Fiktrimiz Yok

Miizede Etik Kodlara Isaretleme Kisi Sayist ~ Toplam Yuzdelik Degeri
Uyum Saglamada Yapan 4 %306,4
Problem Var Cunkd, Yapmayan 7 %063,6

Not. Katlimecilar, miizede ya da sergi salonunda etik kodlara uyum saglamada problem yasadiklarini ifade
etmislerdir. Katilimcilarin neredeyse tamaminin ICOM etik kodlart hakkinda higbir fikri yoktur (Tablo 5 ve 06).

Tablo 7. Miizeler i¢in Olusturulan Etik Kodlara Uygunluk Agisindan Stklik Degerleri — 4

Mize Etik Kodlar Hakkinda Yetetli Ekipman/Donanim Yok

Miizede Etik

Kodlara Uyum  Isaretleme Kisi Sayist  Toplam Yuzdelik Degeri
Saglamada Yapan 3 %72,7

Problem Var Yapmayan 8 %27,3

Cunkaq,
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Tablo 8. Miizeler i¢in Olusturulan Etik Kodlara Uygunluk Agisindan Stklik Degerleri - 5

Miize Etik Kodlar Hakkinda Yeterli Personel Yok

Miizede Etik Kodlara Isaretleme Kisi Sayist ~ Toplam Yuzdelik Degeri
Uyum Saglamada Yapan 6 %54,5
Problem Var Cunkd, Yapmayan 5 %45,5

Tablo 9. Miizeler I¢in Olusturulan Etik Kodlara Uygunluk Agisindan Stklik Degerleri - 6

Miize Etik Kodlar Hakkinda Yeterli Zaman Yok |

Miizede Etik Kodlara Isaretleme Kisi Sayist ~ Toplam Yuzdelik Degeri
Uyum Saglamada Yapan 1 %9,1
Problem Var Cunkd, Yapmayan 10 %90,9

Not. Katilimcilar miize etik kodlart hakkinda fikirleri olmadigt gibi, bu kodlart uygulama konusunda ¢ekincelerini
de ifade ederek; yeterli personel, zaman ve ekipmanlara sahip olmadiklarini ifade etmislerdir (Tablo 7, 8 ve 9).

Etik kodlar i¢in olusturulan likert tipi 6l¢egi icin analiz edildiginde Etik Kod No:1, Etik Kod No:2, Etik Kod
No:3, Etik Kod No:7’nin medyan degeri yiksektir. Etik Kod No:5’in medyan degeri diger kodlara gore
dustiktir. Etik Kod No:2’nin %25’lik degeri yiiksek, Etik Kod No:8’in %25’lik degeri distiktir. Etik Kod
No:1, Etik Kod No:2, Etik Kod No:3, Etik Kod No:4 ve Etik Kod No:7’nin %75’lik degeri yiiksek ¢itkmustir.
Miizelere etik kodlara uyum saglamada problemin nedenleri arasinda siklik degeri incelendiginde miizeler icin
etik kodlar hakkinda fikir sahibi olmama ve etik kodlara uyum saglamak icin yeterli personelin bulunmamasi
secenekleri i¢in degerin yiiksek ¢iktig gorilmiistiir.

Sonug¢

Etik, her zaman evrensel olarak daha iyi, daha dogru ve daha adil olanin ne oldugunu bulmaya yénelik cevaplar
arayan bir disiplindir. Hayatin her alaninda ve meslek yasaminda gesitli etik sorunlar ve ikilemler ile kars: karstya
kalinabilir. Miizeler de halkin yararina ¢alisip hizmet eden kurumlar olarak islevini sirdiirmektedir. Ziyaretcilere
belli gérev ve sorumluluklari olan muzeler iletisim, cesitlilik, kapsayicilik ve giiven verme agisindan okul dist
ogrenme ortamlart olarak varlik gosterdikleri icin etik kurallara baglilik acisindan sorumluluklart bulunmaktadir.
Bu baglamda miizeler, dogru ve yanlisin ne oldugunu belitleme, eylemlerden ve eylemlerin altinda yatan niyetten
sorumludur. ICOM tarafindan kabul edilen ve evrensel ilkeler haline gelmis miize etik kodlari, mize
profesyonellerinin ya da koleksiyon ile ilgilenen her bir bireyin calismalarinda etik acidan degerlere nasil
uydugunu ve miizedeki 6zel rollerinin bu degerleri nasil somutlastirabilecegini anlamalarina yardimet olmaktadir.

Etik kodlarin en 6nemli 6zelliklerinden biri duragan belgeler niteliginde olmamalaridir. Sik stk gézden gecirilip
revize edilebilirler ve miizeler kendi resmi etik kodlarini olusturabilirler. Miize etik kodlart yalnizca belirli bir
kurumun ve genel olarak miizedeki koleksiyon ile sergi alaninin degerini degil, ayn1 zamanda miizelerin hizmet
verdigi daha genis toplumun degerlerini de yansitmaktadur.

Universite miizeleri, olusturdugu koleksiyonlar agisindan en eski, en nadir ve en 6nemli nesneleri temsil ettigi
icin diger miize tiirlerinden kendilerini ayirt etme potansiyeline sahiptir. Bu koleksiyonlar, 6gretim ve bilginin
ilerleyisinin maddi kanitlarint sunar ve kurumsal miras ag¢isindan Gniversiteye i¢sel deger saglar; ayni zamanda
daha genis kamuoyuna da didaktik ve kiiltiirel agidan énem tasirlar. Universite miizeleri iiniversitenin dis imajina
halkla iligkiler degeri saglayabilir ve ti¢lii misyonu (arastirma, 6gretim ve halka yonelik yorumlama) saglamanin
yani sira, kurumsal mirasin taninmast, Gniversite miizelerine ana kurumlar ile dogrudan iligkili yenilikei bir rol
de saglayabilir. Ankara Universitesi biinyesinde 11 miize ve sergi salonu bulunmaktadir. Arastirmanin amact
dogrultusunda Ankara Universitesi biinyesindeki sergi salonu ve miizelerin, ICOM tarafindan miizeler icin
olusturulan etik kodlara iliskin farkindaligt ve uyumu incelendiginde;

e Ankara Universitesi biinyesindeki {iniversite miizeleri ve sergi salonlari, miizeler i¢in olusturulmus olan etik
kodlara genel olarak bu konuda bilgi sahibi olmadiklari halde dogal ve kiiltiirel mirast koruma, yorumlama ve
tanitma, toplumun yarart ve gelisimi icin koleksiyonlarini koruma, bilgi birikimi olusturmak ve gelistirmek
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amaciyla birincil tanikliklari koruma, dogal ve kiiltiirel mirasin degerlendirilmesi, anlasilmast ve yonetimi i¢in
firsatlar sunma ve yasalara uygun sekilde ¢alisma konusunda uyumlu olduklart gézlenmistir.

e Ankara Universitesi miizelerinin ve sergi salonlarinin miizeler i¢in olusturulmus etik kodlar dogrultusunda
belirlemis oldugu kendi etik kod ve ilkeleri bulunmamaktadir.

e Ankara Universitesi miizelerinin ve sergi salonlarinin kamu ve hizmet ve yarari icin ¢esitli firsatlar sunma,
koleksiyonlarin kékenini olusturan ve hizmet ettigi topluluk ile is birligi halinde calisma ve profesyonel
calisma konusunda farkindaliklari vardir ancak bu islevle az uyumlu olduklart analiz edilmistir.

e Ankara Universitesi miizelerinin ve sergi salonlarinin uygulayamadig etik kodlarla ilgili olarak karsilagtiklari
sorunlarin biylik oranda etik kodlar hakkinda fikir sahibi olmamalarindan ve yeterli personele sahip
olmamalarindan kaynaklandigt sonucuna ulasimistir.

Bu saptamalardan hareketle, cagdas miize tanimindan yola ¢ikarak seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk,
toplumsal ve kurumsal ahlak kuramlari biitiin miizelerin olusturacagt etik kodlar arasinda mutlaka yer almalidir.
Miizeler, ICOM tarafindan olusturulan etik kodlart benimsemeli ve her miize kendi resmi etik kodlarini
olusturarak ¢cagdas muizecilik anlayisina gére revize etmelidir. Bununla birlikte etik kodlar tiniversite muizelerinde
ve sergl salonlarinda bagat miuzecilik hareket belgesi olarak ele alinmalidir. Kendi etik kodlarint olusturan
miizeler, misyon, vizyon, miize beyany, stratejik plan ile kalite ve akreditasyon raporlarinda belirtmelidir.

Miizeler etik agidan kod metinler konusunda Tirkiye genelinde miize egitimi, miizecilik alaninda bilimsel agidan
daha fazla akademik yayin yapilmasi 6nemli olacaktir. Miize egitimi ve miizecilik alaninda lisans ve lisansiistii
derslerde mizelerde etik ve miuzeler icin olusturulan etik kodlar konularina yer verilmelidir. Mize
profesyonellerinin meslektaslart ve miize camiast olarak i¢ ve dis paydaslari ile tam bir is birligi icinde ¢alismasi
gerekmektedir.

Miizede etik anlayisin gelisimi adina miizeler i¢in olusturulan etik kodlar konusu bilimsel anlamda ulasilabilirlik
amaciyla ulusal ve uluslararast diizeyde sempozyum, konferans ve panellerde yayginlastirdmalidir. Miizelerin
Yonetim Kurullari, etik kodlar olusturarak aydinlatma yikiimliligi kapsaminda hitap ettigi halka ve miize
ortaklarina bilgi vermekle yiikiimlii oldugunun farkina varmalidir. Universite miizeleri ve sergi salonlart ézel ya
da devlet miizesi blinyesinde olmasa bile etik konusunu koleksiyonlari, personeli ve ziyaretcisi adina mutlaka
beyan etmeli ve uygulamalidir. Miizede etik kodlarinin uygunlugunu test etmek adina miizede goris, 6neri ve
geri bildirimler alinmali, eksik olunan etik ilke ve kurallar i¢in gelistirme politikalar benimsenmelidir. Tturkiye’deki
tniversite miizelerinin — 6zellikle Onur (2009) ve Karakus (2020)’un saptadiklart 229 adet Giniversite miizesi —
ICOM’un Universite Miizeleri ve Koleksiyonlart Komitesi (UMAC) ile iletisime gecerek Tiirkiye’deki {iniversite
miizeleri ve koleksiyonlarini tanitmaya yonelik uluslararasi organizasyonlara katilim saglamalari bu alandaki
uluslararasi gelismeleri izlemek ve Tirkiye’ye uyarlamak adina 6nemli olacaktir.
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EXTENDED SUMMARY

Ethics is a philosophical discipline concerned with values that can guide human behavior in both private and
public spheres. At its most basic level, it deals with evaluating the behaviors of individuals within a community
as good or bad. Museums and museum professionals must engage in activities that address normative questions
and provide solutions while ensuring an ethical approach in museum practices. In this context, ethical thinking
should be an integral part of daily museum practice. International ethical codes established by the International
Council of Museums (ICOM) have enabled institutions to formulate ethical principles and standards within
their organizations. Museum ethics entail examining the mutual trust between museums and the communities
they serve, questioning common values and behaviors, seeking responses to problems, and striving to generate
solutions, including specific rules, principles, or standards that must be adhered to. Ethical codes serve as
concept lists that assist museum professionals in addressing ethical issues. They concretize descriptive universal
principles for museum ethics and facilitate their implementation. Globally, museums, in line with contemporary
museum concepts and the new definition of museums, are now formulating ethical codes to guide individuals
with various interests among museum professionals and educators. The ethical codes officially adopted by
1COM in 2004 consist of eight articles :

1- Museums are responsible for tangible and intangible natural and cultural heritage, preserving and enhancing
this heritage as their primary duty.

2- Museums with collections preserve them for the benefit and development of society, managing collections
in accordance with international regulations.

3- Museums preserve primary witnesses to create and develop knowledge, considering the information provided
by first-hand witnesses in preparing their collections.

4- Museums provide opportunities for informing, understanding, and managing natural and cultural heritage.
They are responsible for educating visitors of all ages through their collections.

5- Museum resources provide opportunities for the public and the common good. Museums are responsible for
managing resources to benefit the communities they serve.

6- Museums collaborate closely with communities that constitute the origins of collections and those they serve.
They should include the community they serve in their work on collections without discrimination.

7- Museums operate in accordance with laws. They must fully comply with national and international legislation
as institutions and collection managers.

8- Museums operate professionally. Museum staff act with professional integrity, making use of and facilitating
all opportunities to enhance the museum and the profession.

It is within the authority of museums to ensure the implementation of ethical codes in their institutions or
practices. Therefore, it is important for museums of all types to develop their own official ethical codes as
examples based on established official ethical codes. University museums, serving as both research and specialty
museums, represent not only the region where they are located but also many connections between life and
universities and the world through their collections. Like most other museums, university museums are
responsible for preserving the entrusted heritage with past, present, and future perspectives. In this regard, these
responsible institutions take on certain ethical responsibilities for collectors, donors, visitors, and internal and
external stakeholders, along with the elements in their collections. The University Museums and Collections
Committee (UMAC), officially established by the ICOM Executive Council in June 2000, has become the global
advocate for university museums and collections, guiding university museums in adopting contemporary
museum approaches in scientific and applied work and closely monitoring ethical work done for museums. In
this context, UMAC fully embraces the "Ethical Codes for Museums" established by ICOM. Ankara University,
as the first university of the Republic of Turkey, hosts 11 museums and exhibition halls within its structure,
encompassing numerous scientists and contributing significantly to the country's development in scientific,
artistic, and cultural aspects. Ankara University Toy Museum, Ankara University Historical Museum, and Ankara
University Faculty of Agriculture Museum and Culture House operate as special museums under the Ministry
of Culture and Tourism. Ankara University Museums are listed below. Although Ankara University museums
and exhibition halls demonstrate alignment with the ethical codes established for museums in terms of content,
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descriptive, and quantitative measures, they do not have official ethical codes and principles determined in line
with the ethical codes established for museums. An analysis revealed that Ankara University museums and
exhibition halls are less compatible with creating opportunities for public service and benefit, collaborating with
museum professionals, and working professionally. It was concluded that Ankara University museums and
exhibition halls largely lack knowledge about ethical codes and do not have sufficient personnel and museum
staff. University museums should establish ethical rules and principles as part of their obligation to enlighten
the public. Museums should seek feedback and suggestions to improve themselves regarding the ethical codes
they create. Museums should specify ethical codes in their mission, vision, and strategic plans. ETHCOM
(Permanent Ethics Committee) and UMAC should collaborate on ethical code development efforts. Ethics
should be included in education programs at the undergraduate and graduate levels in museum studies and
museum education. Symposia, conferences, face-to-face and online sessions, and panels should be organized to
address ethical issues in museum studies and to promote academic discussion. Collaboration with official
institutions and authorities in the field of museum studies should be pursued to study the applicability of ethical
codes.
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