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Tirkiye Mobilya Endiistrisinin Sorunlar1 ve Coziim
Onerileri
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OZET

Bu calismada, Tiirkiye mobilya endiistrisinin sorunlarinin tespiti ile bu sorunlara ¢éziimler 6nerilmistir. Bu amagla 45
sorudan olusan bir anket hazirlanarak, Tiirkiye genelinde 33 biiyiik, 39 orta ve 536 kiigiik olmak iizere toplam 608 isletmede yiiz
yiize goriisme yapilmistir. Caligmalar sonucunda mobilya endiistrisinin en énemli sorununun egitimli eleman yetersizligi oldugu
tespit edilmistir. Bunu sirastyla hammadde, teknoloji, ve enerji yetersizligi sorunlari izlemistir. Ayrica, 6zgiin tasarim eksikligi
bir bagka sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sonug olarak, egitimli eleman yetersizligi sorununun meslek odalar1 ve tiniversiteler
isbirligi ile ¢oziilebilecegi, kiiglik ve orta boy isletmelere saglanan desteklerin basitlestirilerek yayginlastirilmasmin gerekliligi
vurgulanmistir.

Anahtar Kelimer: Orman Uriinleri, Mobilya, Mobilya Endiistrisi,Uretim

The Problems of Furniture Industry in Turkey and
Suggestions for Solutions

ABSTRACT

In this study, the problems of the Turkish furniture industry are determined and some solutions to these problems are
suggested. The study has been conducted through questionaire with 45 questions used in face to face intervievs in 608 firms in
Turkey. 33 of these firms are big size, 39 of them are medium size and 536 of them are small size. As a result, it was determined
that the most important problem of the furniture industry is the inadequacy qualified labour. The insufficiency of raw material,
technology and energy are also secondary problems. Besides these problems, use of duplicate designs and concepts in furniture
also appears as a problem. As a result, it is emphasized that the problems about inadequcy of qualified labour can be solved by
the leadership of some realated state institutions and by the cooperation between the universities and professional associations
(chamber of professions) and especially the various supports provided for small-medium size firms must become widespread and
simple.
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1.GIRIS 1.1. Tiirkiye’de Mobilya Endiistrisi
Tiirkiye’de son yillarda hizli niifus artisi, kent- 1.1.1. Mobilya Endiistrisinin Orman Uriinleri
lesme ve refah seviyesinin artmasiyla konut-mekan ihti- Sektorii I¢indeki Yeri

yact da hizla artmistir. Konut ihtiyacina paralel olarak
mobilyaya talepte artmistir. Tiirkiye’de mobilya, atolye
tipi (kiigiik) ve fabrikasyon calisan (orta ve biiyiik) is-
letmeler tarafindan iiretilmekte olup, talebin biiyiik ¢o-
gunlugu emek yogun ¢aligan kiigiik isletmeler tarafindan
kargilanmaktadir. Bunun yaninda, fabrikasyon iiretim
yapan isletmelerin sayisinda da 6nemli artis olmustur.
1970°de endiistride ¢ogu kiiciik ve teknolojileri eski 600
dolayinda igletmeden sadece 2 tanesi o giiniin sartlarina
gore biiylik isletme olarak kabul edilirken (1) bugiin
50’nin tlizerinde is¢i ¢alistiran isletme sayist 100’{in {ize-
rindedir (2). Giiniimiizde mobilya endiistrisinde kayitl
olarak faaliyet gosteren isletme sayist 63 691 olup,
bunlarin niifusun ve talebin yiiksek oldugu illerde yo-
gunlastig1 belirtilmektedir. Bu isletmelerin %25’ An-
kara, %11°i Istanbul, %7’si Izmir, %6’s1 Bursa, %4’i
Adana, %31 Kayseri, %44’i ise diger illerde toplan-
mustir (2)

Orman urinleri sektorii, ormandan elde edilen
birincil ve ikincil ham iriinlerin 6zellikle odunun gesitli
alet ve makinelerle islenerek son kullanim i¢in uygun
hale getirilmesini saglayan isletmelerin olusturdugu bir
sanayi dalidir. Bu sanayi hammadde odunun islenme-
sindeki amaca ve uygulanan teknolojilere gore degis-
mekle birlikte son zamanlarda tlizerinde en ¢ok birlesilen
sekliyle iki ana grupta toplanmistir. Bunlardan ilki; bi-
rincil imalat sanayi ana grubu denilen kereste ve amba-
laj malzemelerinin {iretimini olusturan bicki sanayi,
kaplama, kontrplak, kotrtabla, liflevha, yongalevha vb.’
yi olusturan levha sanayi ile kagit hamuru ve kagit sa-
nayidir. Birinci grupta odunu dogrudan hammadde ola-
rak kullanan sanayi isletmeleri yer alir. Tkinci grupta ise;
birinci grupta tretilen triinleri isleyen ahsap parke, dog-
rama, prefabrik insaat elemanlari, kalem, kibrit, oyun-
cak, silah dipgigi, miizik aletleri, el aletleri, ayakkabi
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topugu gibi isletmeler ile bu ¢aligmanin temelini olustu-
ran mobilya igletmeleri bulunmaktadir (3).

1. 1. 2. Mobilya Endiistrisinin Gelisimi

Mobilya endiistrisinin Tiirkiye’deki geligimi 19.
yiizyilda orman riinleri sanayisine yapilan yatirimlarla
baglamustir. Tiirkiye mobilya endiistrisi agirlikli olarak
geleneksel yontemlerle ¢alisan kiigiik 6lgekli isletmeler-
den olusmaktadir. Niifus artis;, kdyden kente gbc ve
hizli kentlesme siireci ile sosyo-ckonomik ve kiiltiirel
gelisim mobilya talebini siirekli artirmistir. Bu durum,
1970°1i yillarda orta ve biiyiik 6lgekli isletmelerin en-
diistriye girmesi ve sayilarinin siirekli artmasima neden
olmustur.

Orta ve biiylik 6lgekli isletmelerin faaliyete geg-
mesiyle, kiiciik dlgekli igletmelerin bu igletmelerle reka-
bet edemeyecegi ve yatay birlesmelerle ekonomik faali-
yetlerine son verecegi diisiiniilmiis ise de gelismeler bu
yonde olmamustir. Kiiciik isletmelerin siparise gore ¢ali-
sabilme yetenekleri iiretim esneklikleri ve fabrikasyon
iiretimde triin maliyetlerinin yiiksek olusu gibi neden-
lerle kii¢iik isletmelerin sayisi siirekli artmistir. Giinii-
miizde atdlye tipi kiigiik ve orta dlgekli mobilya islet-
meleri toplam mobilya {iretiminde %80 oraninda bir
agirliga sahiptir. Endiistri yetkililerine gore kiigiik ve
orta Olgekli igletmelerin agirliginin birkag yil 6ncesine
kadar %90 oldugu, %10’luk daralmaya genis iiriin yel-
pazesine sahip biiyilik dlgekli isletmelerin, rekabet orta-
minda dne gecebilmek i¢in, yaptiklar: kapasite artirimi
neden olmustur.

Son yillarda ozellikle, koltuk kanepe, g¢ek-yat
gibi driinler tiiketici tarafindan biiylik ilgi gérmiistiir.
Misafir agirlamada kolaylik saglayan, giindiiz koltuk
gece yatak olarak kullanilabilen ¢ek-yat benzeri ¢ok
fonksiyonlu mobilyalara olan talep artmigtir. Konut
kullanim alanlarinin kiigiilmesi de dikkate alindiginda
bu iiriinlerin pazardaki payr genislemektedir. Ozellikle
Kayseri ilinde oturma gruplar: {iretimi igin biiylik yati-
rimlar yapilmistir.

Mobilya endiistrisinde yaganan diger bir gelisme,
marketlesmenin yayginlagmasi olmustur. Mobilya iire-
timi yapan firmalar {irlinlerini “showroom” adi verilen
magazalarda ve hipermarketlerin mobilya reyonlarinda
tiiketicinin begenisine sunmaktadir. Yakin gegmise ka-
dar atdlyeye giderek tarif iizerine {irlin siparisi verilir-
ken, glinimiizde degisik tiirde mobilya, yatak, hali ve
cesitli ev tekstilinin bir arada bulundugu magazalarda
aligveris yapma aligkanlig1 yayginlagsmustir.

1 Ocak 1996 tarihinde giimriik birligine girilme-
den 6nce mobilya yiiksek diizeyde korunan bir {iriin ko-
numunda iken, giiniimiizde bir ¢ok yabanci firma mo-
bilya endiistrisine girmis ve temsilcilikler agmistir.

Mobilya {iretimi, bir gok hammadde ve yar1 ma-
mul kullanimint gerektirir. Bunlar igerisinde kereste, ah-
sap levhalar ve kaplama gibi ana girdiler disinda, tutkal,
vernik, baglant1 geregleri ve aksesuar elemanlar1 da yer
almaktadir. Buna paralel olarak mobilya iiretimi bir¢ok

yan sanayi koluyla birlikte faaliyet gostermektedir. Gii-
niimiizde isletme temsilcilerinin yurt digindaki fuarlar-
dan edindikleri bilgiler, ithal mobilyalardan etkilegsimler
ve ihracat denemelerinden elde edilen elestirel bilgiler
yan sanayi lrlinlerinde gézle goriiliir bir iyilesmeye se-
bep olmus, ancak arzu edilen diizeye gelinememistir (4).

Agag isleri makinelerinde miktar ve kalite olarak
artiglar olmasma ragmen, teknolojide hizli gelisme bu
sanayi kolunda hizli adaptasyonu saglamada engel
olusturmustur. Mobilya endiistrisi hassas isleme kabili-
yeti olan bilgisayar kontrollii makine kullaniminin yay-
ginlagmasina ihtiya¢ duymaktadir.

2. MATERYAL VE METOD

Bu caligmanin ilk asamasinda {ilkemiz mobilya
endiistrisinde faaliyet gosteren isletmeler tespit edilmis-
tir. Bu amagla, Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE), Tiir-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tiirkiye Agac
Isleri Federasyonu (TAIF) ile Mobilyacilar-Marangozlar
Odalarma kayitli olanlarin bilgileri derlenmis, kayith
olmayanlarin ise adresleri belirlenmeye ¢aligilmustir.

Uretimde karsilasilan sorunlara iliskin bilgiler,
isletmelerden dogrudan elde edilen bilgilerdir.

2.1. Arastirma Kapsami

Arastirma, {ilkemizde iretim faaliyetinde bulu-
nan tiim mobilya isletmelerini kapsamaktadir. Ancak,
kiiciik ve orta boy isletmelerin (KOBI) kurumsallasma
sorunlar1 nedeniyle sayilar1 tam olarak bilinememekte-
dir. Calismada 6rnek capi belirlenirken bu husus dikkate
almmustir.

Isletme biiyiikliiklerine yonelik olarak yapilan
smiflandirmada ¢alisan sayisi dikkate alinarak, biiyiik,
orta ve kiiglik isletmeler gibi bir siniflandirmaya gidil-
mistir.

Istihdam bilgilerine gore yapilan siniflandirma-
larda DiE’nin isletmeler icin yaptigi tanim dikkate
almmustir (Tablo 1). Ancak, bu siniflandirmalar degisik
kaynaklarda farkli sayilarla sinirlandirilabilmektedir.

Tablo 1. Calisan sayisina gore isletme bilyiikliigii (5)

Isci Sayis1 Isletme Biiyiikliigii
1-9 Cok kii¢iik 6lgekli isletmeler
10-49 Kiiciik 6lcekli Isletmeler
50-99 Orta 6lcekli Isletmeler

100 - iizeri Biiyiik 6lcekli Isletmelerdir

2.2. Arastirma Yontemi

Arastirma i¢in gerekli bilgileri toplamada devlet
kuruluslar1 ve endiistriyle ilgili organizasyonlarin (DIE,
DPT, HDTM, OAIB, TAIF, TOBB, Mobilyaci-maran-
gozlar odalari) c¢alisanlar ile yiiz yiize anket yontemi
uygulanmistir. Anketler igletmelerin sahip ve yonetici-
leri ile tasarim, iiretim ve pazarlama bolimii yetkilile-
rine yonelik olarak hazirlanmigtir. Arastirma kapsami-
nin biiylikligi sebebiyle arastirmada ornekleme grubu
olusturulmustur. Literatiirde drnekleme ¢apinin (Yigin-
dan belirli kurallar dahilinde g¢ekilen ve yigmi temsil
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etme yetenegine sahip kitle) (n) 30 olmasi 6rnekleme
boliimiimiiziin normalligi igin yeterli sayilmaktadir. Bu
nedenle mevcut imkanlar degerlendirilerek ornek ¢api
miimkiin oldugunca 30’un iizerine ¢ikartilmigtir (n>30).
Boylece elde edilecek sonuglarin daha saglikli olmasi
saglanmaya calisilmistir (6).

Anket uygulamasinda 6rnek ¢api (n);

n= ZZXNXPXQ
NxD*+Z*xPxQ 2.1

esitliginden hesaplanmistir (1).

Z= Giliven Katsayist (%95 lik giiven icin 1.96 alin-
maktadir)

N= Ana kiitle biiytkligii

P=Olgmek istedigimiz 6zelligin ana kiitlede bulunma
olasiligt (%95 alinmuistir)

Q=1-pP
D=Kabul edilen 6rnekleme hatasi (%5)

Katilimin yiiksek olmasi amaci ile anketler kar-
silikli goriismeler seklinde yapilmistir. Anketler, ulasi-
lamayan yada uzak illerde olan igletmelere posta veya
fax aracilig1 ile gonderilmistir. Ankete, 536 kiigiik, 39
orta, 33 biiyiik 6l¢ekli olmak iizere toplam 608 isletme
katilmustir.

Anketlerin degerlendirilmesi; aritmetik ortala-
malar ve yiizde frekans dagilimlarina gore yapilmistir.

Tablo 3. Onem derecesine gore mobilya endiistrisinin sorunlari

Ancak birden ¢ok segenegin onem derecesine gore ce-
vaplandirilmasi istenen sorularda agirliklandirmaya
basvurulmustur. Ornegin iic dnem derecesi (1,2,3) sira-
lamasina yer verilmigse degerlendirme de; birinci dere-
ceden 6nem derecesi 3, ikinci dereceden 6nem derecesi
2, Ugiincli 6nem derecesi ise 1 katsayist ile garpilarak
agirliklandirilmistir

3. BULGULAR
3.1. Mobilya Endiistrisinin Sorunlari
3.1.1. Uretim

Tiirkiye mobilya endiistrisinin {iretim sorunlari
ve bunlarin 6nem dereceleri igletme biiyiikliiklerine gore
Tablo 2 ve 3’de verilmistir.

Tablo 2. Uretimde karsilagilan sorunlar

Ankete
Sorunlar Katilan |Katilmayan | Toplam
N| % |N %
[Egitimli eleman ihtiyact1  [584 96,1 | 24 | 3,9 608
Teknolojik yetersizlik 523186,0| 85 | 14,0 608
Hammadde temini 541[89,0| 67 | 11,0 608
Enerji maliyeti 459 75,5149 24,5 608

Ankete katilan 584 isletmeden alinan cevaplara
gbore mobilya endiistrisinin sorunlar1 arasinda egitimli
eleman ihtiyaci birinci (%96,1), hammadde ikinci (%89)
sirada yer alirken, bunlar1 teknolojik yetersizlik (%86)
ve enerji (%75,5) sorunlart takip etmektedir. 24
isletmeden ise cevap alinamamustir.

Isletme Biiyiikliigii o —
e |z2 |3 :
= ; 2
Sorunlar E § g@ <3 ‘:g T:E ;)g T__c_i ﬁv 5o £ Ei % =
EE|2 |¥5 |°7 25 BT EE “° % |i:

1 300 | 1200 22 88 17 68 | 339 | 1356

Egitimli Eleman | 2 156 468 12 36 8 24 | 176 | 528
Thtiyac 3 54 108 1 2 8 16 63 126 36 )

4 6 6 - - - - 6 6

Toplam 516 1782 | 35 128 33 | 108 | 584 | 2016

1 45 180 3 12 3 12 51 204

Teknolojik 2 117 351 8 24 2 6 127 | 381
Yetersizlik 3 162 324 10 20 8 16 180 360 | 19,8 3)

4 162 162 1 1 2 2 165 165

Toplam 486 1017 | 22 57 15 36 | 523 | 1110

1 187 748 12 48 8 32 | 207 | 828

Hammadde 2 181 543 15 45 17 51 | 213 | 639
Ozellikleri 3 93 186 7 14 3 6 103 | 206 | 30,6 )

4 17 34 1 1 - - 18 18

Toplam 478 1511 35 112 28 89 | 541 | 1712

1 6 24 1 4 5 20 12 48

Enerji Maliyeti 2 42 126 1 3 3 9 46 138
3 154 308 12 24 9 18 175 350 | 13,6 )

4 199 199 17 17 10 10 | 226 | 226

Toplam 401 657 31 51 27 54 | 459 | 1762
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Egitimli eleman ihtiyac1 tiim isletmelerde birinci,
teknolojik yetersizlik iigiincii, enerji maliyeti dordiincii
sirada iken, hammadde kii¢iik isletmelerde birinci, orta

3. 1. 1. 1. Egitimli Eleman Thtiyaci

Egitimli eleman ihtiyact 6nemli bir sorun olarak
belirlenmis olup, ankete katilan 608 igletmenin %89,8’1

Tablo 4. Egitimli eleman ihtiyaci duyulan birimler ve eleman ¢esidi

Ankete
Katilan Katilmayan Toplam
Birimler N % N % N
Uretim 546 89,8 62 10,2 608
Tasarim 124 20,4 484 79,6 608
IKalite kontrol 49 8,1 559 91,9 608
IAr.Ge 44 7,2 564 92,8 608
Ankete
\[Eleman tiirii Katilan Katilmayan Toplam
N % N % N
IKalifiye eleman 584 96,2 23 3,8 608
Tekniker 134 22,1 473 77,9 608
IMiihendis 125 20,6 482 79,4 608
Tablo 5. Eleman ihtiyaci duyulan birimlerin 6nemlilik dereceleri
Isletme Biiyiikliigii
N
ihtiyaci g § » = g - Z E| 5 % 2 T‘: = ! 3 §
pavuan 8|22 |t% |E2| 53|22 |TE|€ |%5 |§ |22
birimler © § = B £ S = @ e 5‘ = B0 S © = s
<5 <3 <% E
=]
1 493 [1972 24 | 96 22 88 | 539 | 2140
Uretim 2 - - - B 4 9 4 9
3 - 1 2 2 4 3 6 759 | @)
4 i R R R
Toplam 493 1968 25 94 28 93 546 2155
1 37 148 7 28 7 28 51 204
Tasarim 2 55 165 9 27 5 15 69 207
3 3 5 : 3 : ] 3 6 147 | @
4 - - - - 1 1 1 1
Toplam 95 323 16 51 13 44 124 418
1 9 36 2 8 4 16 15 60
Kalite Kontrol 2 11 33 5 15 2 6 18 54
3 8 16 3 6 2 4 13 26 5 (&)
4 - - 1 1 2 2 3 3
Toplam 28 85 11 30 10 28 49 143
1 6 24 7 32 4 8 17 64
Ar-Ge 2 3 5 15 6 18 14 42
3 1 2 4 3 6 6 12 43 | @
4 5 2 2 - - 7 7
Toplam 15 43 16 50 10 29 44 122

ve biiylik isletmelerde ikinci sirada yer almistir. Bagka
bir ifadeyle, iiretimde karsilagilan sorunlardan, egitimli
eleman temini, teknolojik yetersizlik ve enerji
sorununun 6nem derecesi Ug tip isletmede de aynidir.
Sadece hammadde sorunu oOnem derecesi kiigiik
isletmeler igin birinci sirada iken orta ve biiylik boy
isletmelerde ikinci sirada yer almaktadir.

iretimde, %20,41 tasarimda, %8,1°1 kalite kontrolde,
%7,2’s1 ise Ar-Ge bolimiinde egitimli elemana ihtiyag
duymaktadir. Ihtiyag¢ duyulan egitimli eleman ¢esidi
sirastyla, kalifiye %96,2, tekniker %22,1 ve miihendis
%20,6 seklindedir.
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Eleman ihtiyaci olan birimler ve eleman ¢esidi
Tablo 4 ve 5’de, bunlarin isletme biiylikligline gore
onem dereceleri Tablo 6°da verilmigtir

Hammadde yasanilan en 6nemli sorunlar yiiksek
maliyet ve kaliteli hammadde teminidir. Kalitesiz ham-
madde iretimin en 6nemli sebebi isletmelerin maliyeti

Tablo 6. Isletme biiyiikliigiine gore eleman sorununun dnemlilik derecesi

Isletme Biiyiikliigii - g
Eleman = NI
Tiirii = Ezgg 1S4
E 3| Kiciik | % | Orta | % | Biyik | % E‘v 5‘)3 E‘E §§
S & ™) ™) ™) S8
1 499 31 27 557 2228
Kalifiye 2 13 4 1 18 54
Eleman 3 3 86,7 1 64,2 5 59,9 9 18 83,1 9]
4 1 - - 1 1
Toplam 516 36 33 585 1713
1 9 3 1 13 39
Tekniker 2 52 12 19 82 164
3 29 6,8 6 18,1 4 22,3 39 39 8,7 2)
Toplam 90 21 24 135 242
1 14 3 5 22 66
Mimar 2 42 10 6 58 116
Miihendis 3 28 6,5 9 17,7 9 178 [ 45 46 82 | 3
Toplam 84 22 20 126 227

3.1.1.2. Hammadde Temini

Ankete katilan 313 isletme yiiksek maliyetten gi-
kayet ederken, 105 isletme yiiksek maliyetin yaninda
hammadde kalitesinin yetersizligini, 57 isletme ise ka-
liteli hammadde teminindeki gii¢ligii dile getirmistir.

Isletmelerin hammadde sorunlar1 ve bunlari etki-
leyen faktorler Tablo 7 ve 8’de verilmistir.

Tablo 7. Isletme biiyiikliigiine gore sorunlu hammaddeler

Hammadde
Olgek
Kereste | Yonga-Lif | Suntalam- | Kaplama /
levha MDFlam Kontrplak
IKiiglik isletme 282 289 289 118
Orta igletme 19 24 24 3
IBiiyiik isletme 9 16 22 7
[Toplam 310 329 335 128
Onem derecesi 3) (2) (1) 4)

Isletmeler en ¢cok melamin kaplanmis yonga ve
lif levhada sorun yasamakta olup, onu yonga-lif levha,
kereste ve kaplama-kontrplak takip etmektedir.

Tablo 8. Isletme biiyiikliigiine gére hammadde sorununda et-
ken olan faktorler

Olcek

Hammadde Sorunu Kiiciik | Orta Biiyiik

isletme | isletme | isletme
Kaliteli hammadde temininde 57 5 4
giicliik
Yiiksek maliyet 313 11 8
Standart hatasi 8 4 4
Kaliteli hammadde temininde 105 9 11

giicliik - Yiiksek maliyet
Kaliteli hammadde temininde 8 2 4
giicliik - Standart hatasi

Yiiksek maliyet - Standart 26 5 1
hatas1
Toplam 517 36 32
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diistirmek i¢in standartlara uygun {iretim yapmamala-
rindan kaynaklanmaktadir.

3. 1. 1. 3. Teknolojik Yetersizlik

Ankete katilan igletmelerden 68’1 (%11,4) yeni
teknolojileri kullanirken, 531°1 (%88,6) eski teknoloji
kullanmaktadir. Teknoloji kullanimi isletme biiyiiklii-
giine gore degisim gostermektedir. Kiiiik isletmelerde
yeni teknoloji kullanim oran1 %3,5 iken orta ve biiyiik
Olgekli isletmelerde bu oran sirasiyla %59 ve 78,6’dir.
Isletme biiyiikliigii artikca yeni teknoloji kullanimi art-
maktadir (Tablo 9). Bu isletmelerden kiigiik olanlarin
%30’u teknoloji gelisimini takip etmezken, %70’ ka-
talog, dergi ve ulusal fuarlardan gelismeleri takip et-
mektedir. Orta ve biiyiik isletmelerde ise bunlarin di-
sinda internet ve uluslararasi fuarlardan yararlanilmak-
tadir. Isletmelerin teknoloji takip etme yontemleri Tablo
10°da, isletme biiyiikliiklerine gore teknoloji kullana-
mama nedenleri Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 9. isletme biiyiikliigiine gore ileri teknoloji kullanim

orani
ileri Teknolojiyi Kullanma Oram
Olgek Kullamiyorum | Kullanmiyorum | Toplam
Say1 % Say1 %

Kiiciik isletme | 18 3,5 509 96,5 527
Orta igletme 23 59 16 41 39
Biiyiik isletme | 27 78,6 6 21,4 33
Toplam 68 53% 531 47* 600

* : Ug isletmenin ortalamasi
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Emek yogun calisan kiiglik isletmelerin %3,5’i
ileri teknolojiyi kullanirken %96,5’1 genel maksatl tez-
gahlarla Uiretim yapmaktadir. Orta dlgekli isletmelerde
bu oran %59’a, %41, biiyiik 6lcekli isletmelerde ise
%78,6’ya, %21,4’tiir. Kiiciik isletmelerin finansman so-
runlart ve atdlyelerinin fiziki yetersizligi ileri teknoloji
iiriinii olan 6zel maksatli tezgahlarin teminini giiglestir-
diginden ileri teknoloji kullanim orani diigiiktiir. Orta ve
biiyiik 6lgekli isletmeler finans yoniinden daha iyi du-
rumda olduklarindan, ileri teknolojiyi temin etmeleri ve
kullanmalar1 daha kolay olmaktadir.

Tablo 10. Isletme biiyiikliigiine gore ileri teknolojiyi takip
etme yontemi

Takip Etme Yéntemi
Olcek Katalog
/Dergi| Fuar [internetEtmiyorum|
Kiigiik isletme | 253 255 2 150
Orta isletme 29 36 10 1
Biiyiik isletme 30 29 19 2
Toplam 312 320 31 155

Isletmeler teknolojik gelismeleri katalog, dergi,
fuarlar ve internet iizerinden takip etmekte olup, bunla-
rin i¢inde en dnemlisi yurt i¢i ve yurt diginda diizenle-
nen fuarlardir.

Tablo 11.1sletme biiyiikliigiine gére teknoloji kullanamama

Tablo 12.1sletme biiyiikliigiine gore enerji sorununda etken
olan faktorler

Enerji sorunu
Olgek Yiiksek| Enerji | Maliyet + Giig Toplam
Maliyet [Yetersiz Enerji Bedeli
Yetersiz
Kiigiik isletme | 411 11 25 18 465
Orta isletme 24 2 8 1 35
Biiyiik igletme | 20 2 8 - 30
[Toplam 455 15 41 19 530

Enerji ile ilgili yasanilan sorunlar yiiksek mali-
yet, gli¢ bedeli ve enerji yetersizligi seklinde siralan-
maktadir. Yiiksek maliyet ve gii¢ bedeli {iriin maliyetini
artirirken, enerji yetersizligi ise makinelere zarar verdigi
gibi zaman kayiplarina neden olmaktadir.

3.1.2. Tasarim, Pazarlama ve Tanmitim
3.1.2.1. Tasarim

Tasarimda yeni iirlinler yaratmak yerine mevcut
modeller tercih edilmektedir. Kiiciik isletmelerde tasa-
rim c¢ogunlukla igveren tarafindan yada kataloglardan
kopyalanarak yapilirken, orta ve biiyiik dl¢ekli isletme-
lerde bu yontemle tasarim yapanlarin orani1 %40 civa-
rindadir. Digerleri ise, biinyelerinde kurduklari tasarim
biirolarinda daha profesyonelce ¢alisma yapmaktadirlar.
Isletme biiyiikliiklerine gdre benimsenen tasarim yon-
temleri Tablo 13°de verilmistir.

Isletmelerin tasarim yaparken dikkat ettikleri hu-
suslar; kiiciik isletmelerde kalite, estetik, ekonomiklik
ve fonksiyonellik seklindeyken, orta ve biiyiik 6lcekli
isletmelerde; estetik, kalite, fonksiyonellik, ekonomiklik
seklinde siralanmistir (Tablo 14).

Tablo 13. Isletmelerin benimsedikleri tasarim yéntemleri

nedeni
Ileri Teknolojiyi
Kullanamama l\%e}(,ieni Toplam
Ol cek Maliy. [Operator| Atolyenin | Maliyet +
Yiiksek| Eksikligi | Yetersizligi | Atolye Ye-
tersizligi

Kiigiik 407 4 13 87 511
isletme
Orta igletme 12 1 - 3 16
Biiytik 6 - - - 6
isletme
Toplam 425 5 13 90 533

Isletmelerin ileri teknolojiyi kullanamama ne-
denlerinin baginda, yiiksek maliyet gelmektedir. Ozel-
likle emek yogun calisan kiiciik isletmeler esnek {ire-
timler yaptiklari i¢in yiiksek maliyetli tezgahlar yerine,
daha ucuz olan genel amagli makineleri tercih etmekte-
dirler. Orta ve biiyiik isletmelerde ise bu durum tam ter-
sidir. Ciinkii bu tip isletmeler ¢ok miktarda seri {iretim
yapmaktadirlar.

3. 1. 1. 4. Enerji Maliyeti

Ankete katilan igletmelerin 455’1 enerji maliyeti-
nin yiksek oldugunu, 41°’i ise maliyetin yiiksek ve
enerjinin yetersiz oldugunu, 19‘u gii¢ bedelinin maliyeti
arttirdigini, 15’1 ise enerjinin yetersiz oldugunu belirt-
miglerdir (Tablo 12).

Benimsenen isletme Biiyiikliigii

Tasarim Kiiciik | Orta | Biiyiik | Toplam
Yontemleri

Kendileri 371 21 11 403
(Isveren)

Katalog-Dergi 287 19 12 318
Piyasa arastirmasi 100 12 15 127
Tasarim 14 14 26 54
Biirosunda

Tasarim, kiiglik olgekli isletmelerde kataloglara
veya piyasaya bakilarak model ¢ikarma yoluyla yapilir-
ken, orta ve biiyiik 6lgekli isletmelerde ise biinyelerinde
kurduklari tasarim biirolarinda yapilmaktadir.

Tablo 14.1sletmelerin tasarim yaparken dikkat ettikleri husus-

lar
’[asarlmda Isletme
Oncelik Sirasi Biiyiikliigii Toplam
Kiigiik | Orta | Biiylik

Estetik 285 36 29 350
Fonksiyonellik 168 26 29 223
Ekonomiklik 233 25 27 285
Kalite (Saglamlik) 447 32 30 509

Isletmelerin tasarim yaparken oncelik siralamast,
kiiciik isletmelerde, kalite (saglamlik), estetik, ekono-
miklik, fonksiyonellik, orta 6lgekli isletmelerde, estetik,
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kalite, fonksiyonellik, ekonomiklik, biiyiik isletmelerde
ise kalite, estetik, fonksiyonellik ve ekonomiklik seklin-
dedir.

3.1.2.2. Pazarlama

Isletmelerin iiriinlerini pazarlama yontemleri
Tablo 15°de verilmis olup, buna gore kiiciik isletmeler
agirlikli olarak 6zel siparis ve fason galisip, {irlinlerini
kendi atolyelerinde pazarlarken, orta ve biiyiik 6lgekli
isletmeler, agirlikli olarak bayiler aracigiyla ve fabrika
satls magazalarinda pazarlamaktadir.

Tablo 15. Isletmelerin iiriinlerini pazarlama ydntemleri

zalara fason iiretim yapmaktadir. Orta ve biyiik islet-
meler kendi satis magazalari ve bayileri araciligi ile
iiriinleri pazarlarken, bazilari ise bunlara ek olarak ihra-
cat yapmaktadirlar.

3.1.2.3. Tamitim

Isletmeler {iriin tamtimlarim yazili ve gdrsel
medya ile fuarlarda yapmaktadirlar. Kiiciik isletmeler
yeterli tanitim yapamamaktadirlar. Isletmelerin dlgekle-
rine gore {rliin tanitiminda kullandiklar1 yontemler
Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Isletmelerin tanitimda kullandiklar1 yéntemler

Isletme Biiyiikliigii Uriin Tamtim Isletme Biiyiikliigii

Psil.zarlal'na Kiigik | Orta | Biiyiik Toplam Yontemle')rl Kiigiik | Orta Bilyiik | Toplam
Yontemi Gazete-Dergi- 37 27 29 93
Kendi Magazasinda 148 28 20 196 Katalog

Bayiler Araciligiyla 15 23 27 65 Radyo-TV 18 15 17 50
Fason 199 4 2 205 Internet 2 3 13 18
Ozel Siparis 357 16 11 384 Fuarlar 7 1 9 17
Thracat Yapiyor 10 22 25 57 Yapmuyor 462 9 4 475

Isletmeler  iiriinlerini  pazarlarken, kiigiik Kiigiik dlgekli igletmelerin tamamina yakini rek-

isletmelerin bir kismi hazira iireterek mobilya magaza-
larina satarken, diger bir kismi siparis yada belli maga-

Tablo 17. Giimriik birliginin olumlu etkileri ve 6nem dereceleri

lam yapmazken, orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerin ¢ogu
iiriinlerinin reklamini degisik yontemlerle yapmaktadir.

2 isletme Biiyiikliigii £ ZE| e og B
Etkiler = - | d= |EE|Es |EZ¢
gz Kiiciik Orta Biyik | S <5 >~ @nQ 2
Lel=
1 8 10 12 30 150
2 3 6 4 13 52
Thracat olanaklar1 artti 3 1 5 4 10 30 23,6 1)
4 1 - - 1 2
5 : } 2 2 2
Toplam 1 21 21 56 236
1 5 6 7 18 90
Glmriik  vergisi  kalkti 2 8 9 8 25 100
ihracat kolaylast: 3 1 2 3 6 18 21,5 ©)
4 - 1 2 3 6
3 - } 1 1 1
Toplam 14 18 21 53 215
1 23 2 2 27 135
2 5 3 5 13 52
Ucuz ve yeni teknoloji 3 6 2 3 11 33 23 )
olanaklart dogdu 4 1 - 2 3 6
5 1 3 - 4 4
Toplam 36 10 12 58 230
1 8 9 6 23 115
2 8 2 8 18 72
Uluslararasi standartta 3 3 5 1 9 27 22,7 3)
iiretim yapilmaya bagland1 4 4 1 1 6 12
5 : } 1 1 1
Toplam 23 17 17 57 227
1 3 - - 3 15
) 2 1 5 1 7 28
Uretim kapasitesi artt1 3 4 2 5 11 33 9,2 (S))
4 - 3 1 4 8
5 5 1 1 7 7
Toplam 13 11 8 32 91
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Tablo 18. Giimriik birliginin olumsuz etkileri 6nem dereceleri

Isletme Biiyiikliigii
, - = g .
Etkiler g = E 2 £%
2. | Kigik | Orta | Biyik (22 |E£Z |J2|Q¢
=3 S o5 - 22
Es = <d 5§~
= 5 x
QA
1 12 8 12 32 160
Girdi maliyeti  yiiksekligi 2 9 2 5 16 64
rekabeti zorlastirryor 3 2 3 2 7 21 26,4 )
4 1 1 2 4 8
Toplam 24 14 21 59 252
Yabanci iriinlerin i¢ piyasaya 1 19 7 6 32 160
girmesi yerli mala olan talebi 2 9 6 7 22 88
diisiirdii 3 2 3 3 8 24 289 | (M
4 1 - 1 2 4
Toplam 31 16 17 64 276
1 - 2 1 3 15
Diigiik  kalite ve standart 2 3 5 3 11 44
eksikligi  rekabet  sansii 3 2 2 4 8 24 9 Q)
engelledi 4 - 1 - 1 2
5 - - 1 1 1
Toplam 5 10 9 24 86
1 6 5 3 14 70
Teknolojik yetersizlik rekabet 2 9 5 2 16 64
sansini azaltti 3 5 3 2 10 30 17,4 “)
4 - - 1 1 2
Toplam 20 13 8 41 166
1 4 4 2 10 50
Dis ticaretle ilgili bilgi ve dig 2 6 4 5 15 60
ticaret sirketlerinin 3 11 5 3 19 57 18,3 3
yetersizligi 4 - R -
5 2 2 3 7 7
Toplam 23 15 13 51 174

Bu yontemler sirastyla yazili medya, gorsel medya, in-
ternet ve fuarlardir. Kiigiik igletmelerin sermaye yeter-
sizligi reklam yapmalarini engellemektedir.

3. 1. 3. Giimriik Birliginin Etkileri

Glimriik birliginin etkilerine iligkin 58 isletme
olumlu, 64 isletme ise olumsuz cevap vermistir. Kii¢iik
isletmeler olumlu etkisi olarak ucuz ve yeni teknoloji,
olumsuz etkisi olarak; yabanci driinlerin i¢ piyasaya
girmesi ile yerli iriinlere talebin diismesini belirtirken,
orta ve biiylik 6lgekli isletmeler olumlu etkisi olarak ih-
racat imkanin artmasini, olumsuz etkisi olarak da girdi
maliyeti yiiksekliginin rekabeti zorlastirdigini belirt-
miglerdir (Tablo 17 ve 18).

3. 1. 4. Dis Ticarette Karsilasilan Sorunlar
- Thracat;

Mevzuattaki zorluklarin ihracatta sorun yarattigi
ve dis ticaret sirketlerinin yetersiz oldugu bildirilmis
olup, karsilasilan sorunlar 6nem derecesine gére Tablo
19°da verilmistir.

- Ithalat;

Ithalatta karsilasilan sorunlarm basinda tesvik
yetersizligi (% 34,8) gelmekte, bunu finansman
zorluklar1 (%33,5) ve mevzuattaki zorluklar (%31,7)
takip etmektedir (Tablo 20).
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Tablo 19. Ihracatta karsilasilan sorunlar ve 6nem dereceleri

Onemlilik N Agirhikh Yiizde Sonu¢ Onem
Sorunlar Derecesi Ortalama % Derecesi
1 5 25
2 3 12
Standart 3 2 6 9,6 “)
4 4 8
5 R -
Toplam 14 51
1 16 80
2 6 24
Ambalaj 3 3 9 22,1 2)
4 1 2
5 2 2
Toplam 117
1 4 20
2 8 32
Dis Ticaret Sirketlerinin 3 11 33 16,8 A3
Organizasyon Yetersizligi 4 2 4
5 - N
Toplam 25 89
1 25 125
2 14 56
Mevzuattaki Zorluklar 3 1 3 34,7 1)
4 R N
5 - N
Toplam 184
1 12 60
2 4 16
Finansman Yetersizligi 3 3 9 16,8 A3)
4 1 2
5 2 2
Toplam 22 89
Tablo 20. Ithalatta karsilasilan sorunlar ve 6nem dereceleri
Onemlilik Agirhkh Yiizde Sonu¢ Onem
Sorunlar Derecesi N Ortalama % Derecesi
1 13 39
Mevzuattaki Zorluklar 2 4 8 31,7 A3)
3 3 3
Toplam 20 50
1 9 27
Finansman Zorluklari 2 9 18 33,5 ?)
3 4 8
Toplam 22 53
1 13 39
Tegvik Yetersizligi 2 6 12 34,8 @
3 4 4
Toplam 23 55
4. SONUC Isletmeler ~ Ankara’da  Siteler, Kayseri’de

organize sanayi ve kii¢iik sanayi, Izmir’de Karabaglar
ve Kisikkdy, Bursa’da Inegél ilgesinde yogunlagmistir.
Istanbul’da énemli bir kismn Umraniye’de, digerleri ise
farkli yerlerde daginik olarak ¢alismaktadir. Bu nedenle
Istanbul ilinde isletme kayitlarimin tutulmasinda
giicliikler bulunmaktadir.

Tiirkiye mobilya endiistrisinde kayitli olarak 63
691 isletme faaliyet gostermekte olup, bu isletmeler
Ankara, Istanbul, Izmir, Bursa, Adana ve Kayseri’de
yogunlasmuslardir. Isletmeler en cok Ankara’da faaliyet
gdsterirken onu sirastyla; Istanbul, Izmir, Bursa Adana
ve Kayseri izlemektedir.
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Uretimle ilgili sorunlarin basinda egitimli eleman
eksikligi (%36) ve sorunlu hammadde problemleri
(%30,6) gelirken, bunlar1 teknolojik yetersizlik (%19,8)
ve enerji ile ilgili problemler (%13,6) izlemektedir.

Oncelikle iiretim boliimii icin énem derecesine
gore; kalifiye eleman, tekniker ve miihendislere ihtiyag
duyulmaktadir. Hammadde bakimindan ise; melamin
kaplanmis yonga ve lif levha (Suntalam, MDFlam) ilk
sirada gelirken, yonga-lif levha (Sunta, MDF) ve kereste
sorun yaganilan diger hammaddeler olup, sirasi ile; yiik-
sek maliyet, kaliteli hammadde temini ve standart hatasi
seklinde siralanmaktadir.

Yeni teknolojiyi kullanma orani kiigiik isletme-
lerde %3.5, orta Olgeklilerde %59, biiyiik isletmelerde
ise %78.6°dur. Isletmelerin ileri teknoloji kullanamama
nedenlerinin basinda yiiksek maliyet ve atolye yeter-
sizligi gelmektedir.

Enerji maliyetinin yiiksekligi, yetersizligi ve gii¢
bedeli 6demeleri enerji ile ilgili sorunlarin baginda gel-
mektedir.

Tasarim, kii¢iik isletmelerin ¢ogunda isveren ta-
rafindan kataloglara veya piyasadaki modellere bakila-
rak model ¢ikarma yoluyla yapilirken orta ve biiyiik 6l-
cekli isletmelerin gogunda tasarim biirolar1 agilmistir.
Bu biirolarda uzman kisiler tarafindan tasarim calisma-
lar1 yapilmaktadir.

Tasarimda kiiciik isletmelerde Oncelik sirasi, ka-
lite, estetik, ekonomiklik, fonksiyonellik, orta olgekli
isletmelerde, estetik, kalite, fonksiyonellik, ekonomik-
lik, biiyiik isletmelerde ise kalite, fonksiyonellik, estetik
ve ekonomiklik seklindedir.

Uriinlerini pazarlarken kiiciik isletmelerin bir
kismu hazira tireterek mobilya magazalarina satmakta,
diger bir kismu siparis yada belli magazalar igin fason
iiretim yapmaktadir. Orta ve bilyiik isletmeler kendi sa-
tis magazalar1 ve bayileri araciligi ile {irlinlerini pazar-
larken, bazilar1 bunlara ek olarak ihracat yapmaktadir-
lar.

Tanitim faaliyetleri yurt i¢i ve yurt disinda yeter-
siz kalirken, kiigiik isletmelerin hemen hemen tamami
tanittim yapmamaktadir. Bunlarin ¢ok az1 dergi, gazete,
katalog ve fuarlarda sinirli oranda tanitim yaparken, orta
ve biiytik olgekli isletmelerin tamamina yakini yukari-
daki yontemlere ek olarak, yurt dist fuarlari, radyo, TV
ve internet kanaliyla reklam yaparak daha genis kitlelere
ulagsmaya ¢alismaktadir.

Isletmeler 1996 yilinda girilen giimriik birliginin
olumlu etkileri olarak ihracat imkanlarinin artmasi, ucuz
ve yeni teknoloji teminini ve uluslararasi pazarlara
acilmay1 gostermektedir. Yabanct {irlinlerin piyasaya
girmesiyle yerli mala olan talebin diismesi, girdi mali-
yetlerindeki yiiksekligin rekabet sansini azaltmasi ve dis
ticaret bilgisinin eksikligi ile Sektdrel Dis Ticaret Sir-
ketlerin (SDTS) yetersizligini giimriik birliginin olum-
suz etkileri olarak gostermektedirler.

Mobilya isletmeleri, orman iriinleri saticilari,
cilacilar, dosemeciler, hirdavatgilar nakliyeciler ve mef-
rusat-manifaturacilarla stirekli iligki igerisindedir.
Bunlardan orman iriinleri saticilar1 ve hirdavatgilarla
maliyet, kaliteli {irlin temini ve zamaninda malzeme
teslimi konularinda problemler yasamaktadirlar.

5- ONERILER

Ulkemizde 6zgiin mobilya tasarimina gereken
onem verilmemektedir. Isletmeler ¢ogunlukla tasarimi
kataloglardan model ¢ikarmak (kopyalamak) seklinde
anlamaktadirlar. Ozgiin tasarim yerine mevcut iiriinlerin
kopyalanmasi yeni tasarimlarin geligimini engelledigi
gibi, iiriinler farkli sekillerde deformasyona ugramakta-
dir. Oysa, yeni tasarimlar yapilip bunlar igin Tiirk Patent
Enstitiisiinden (TPE) tasarim tescil belgesi alinarak Tiirk
mobilya endiistrisinin rekabet sansi artirilabilir. 1998
yilinda TPE’den 123 adet mobilya tasarim tescil belgesi
almirken, bu say1; 1999° da 145, 2000°de 228, 2001°de
352, 2002°de 478 adet olmustur. i¢ ve dis pazarda reka-
bet sansimi artirmak igin tasarim faaliyetleri ve 6zgilin
model gelistirme ¢aligmalari dnem tagimaktadir. Tiirk
mobilya endiistrisinin diinya pazarinda var olabilmesi
i¢in 6zglin tasarimlarla {iretilen kaliteli {irlinlere ihtiyag
duyulmaktadir. Mobilyada kendi ¢izgilerini ve marka-
sint olusturamayan bir endiistri ancak bagka iilke en-
diistrilerine hizmet {iretebilir. Bunun igin, isletmeler
kendi biinyelerinde tasarim ve model gelistirme birim-
leri olusturmalidir. Anadolu’da tarih boyunca hiikiim
stirmiis kiiltiirler gerek yeni tasarimlara gerekse var olan
tasarimlarin gelistirilmesine kaynak olabilecek zengin-
lige sahiptir. Bu baglamda endiistri, tiniversiteler ve il-
gili devlet kurumlar1 arasinda is ve anlayis birligi olus-
turmak gerekmektedir. KOBI’ler igin gelistirilen bazi
tegviklerin tasarim alanini da kapsamasi dnerilebilir.

Yurt dist tanitim faaliyetlerinin yetersiz kalmast
ozellikle ihracatta rekabet sansini1 olumsuz etkilemekte-
dir. Yurt i¢i ve yurt dis1 tanitimin en dnemli ayag: fuar-
lar olup, igerde ve disarida diizenlenen fuarlara katilmak
bu olumsuzluklar1 en aza indirebilecektir. Sanayi ve Ti-
caret Bakanliginin bu konuda KOBI’lere yeni tesvikler
vermesi iyi bir baslangi¢ olarak kabul edilebilir. Bunun
disinda AB standartlar1 kalitesinde tretilmis triinler
miigteri memnuniyetini artirarak firma imajin1 kuvvet-
lendirebilir. 4077 sayili Tiketiciyi Koruma Kanunu
kapsaminda Sanayi ve Ticaret Bakanligindan alinacak
satis sonrast hizmet belgesi kullanici memnuniyeti ve
giiveninin artmasini saglayabilir. Ayrica, tanitim igin
internet 6nemli bir arag¢ olup, isletmelerin internette ad-
larina olusturacagi web sayfalari pazarlamada 6nemli
faydalar saglayabilir.

Mobilya endiistrisinin en 6nemli sorunu kalifiye
eleman istihdamidir. Bu bakimdan tiim igletmeler sorun
yasamaktadir. Ulkemizde mobilya ve dekorasyon egi-
timi ile ilgili 356 endiistri meslek lisesi, 73 meslek yiik-
sekokulu, 5 teknik egitim fakiiltesi, 1 mesleki teknoloji
yiiksekokulu (agagisleri endiistri miithendisligi) egitim
vermektedir. Ancak mezun olanlar i¢inde kendi ala-
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ninda calisanlarin sayist azinligt olusturmaktadir. Bu
durumda mevcut egitim sisteminin sorgulanmasi ge-
rekmektedir. Ogrencilerin gelisen teknolojiye uyumlu
egitim alamamalari, sanayide basari sanslarini diisiir-
mektedir. Miifredat programlar1 giincellestirilerek is
diinyasinin ihtiyaglarina cevap verebilecek duruma geti-
rilmeli, okul-sanayi isbirligine siireklilik kazandirilma-
lidir.

Isletmeler biitgelerinden egitime kaynak ayirarak
personel i¢in gerekli hizmet i¢i egitimi saglamali ya da
¢esitli kurumlarin sundugu egitim kurslarindan fayda-
lanmalidir.

Mobilya iiretiminde insan sagligina zararli ola-
bilecek kimyasal maddeler kullanilabilmektedir. AB iil-
kelerinde, bazi agag tiirlerinde, neden oldugu 6nemli ra-
hatsizliklardan dolay: ithalatlarma sinirlamalar getiril-
mistir. Ulkemizde son yillarda ithal edilen tomruklarin
depolanmasi ve islenmesi sirasinda insan sagligi igin
olumsuz sayilabilecek durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu
nedenle ithalati yapilirken zararli olacak {irlinlere sinir-
lama getirilmelidir. Ayrica odun kompozitlerinin kulla-
nim1 ve pazarlanmasi ile bunlardan iiretilecek mobilya-
lardan insan sagligi bakimindan ilgili standartlara uyma
konusunda gerekli onlemler alinmalidir. Bu konu da
IGEME yeni ve eski ihracatgilari bilgilendirerek ileride
yasanabilecek sorunlari baglangigta engellemeye yone-
lik ¢aligmalarda bulunulmaktadir.

Tiirkiye’de mobilya kullanicilar1 {irlin standar-
dina dikkat etmemekte, isletmelerin tamamina yakini
iretimde olgt, kalite, saglik, performans standartlarina
uygun {iretim yapmamaktadir. Bu bakimdan, mobilya
tiiketicisi bilinglendirilmeli ayrica, standartlar mecburi
hale getirilmelidir.

[hracatci firmalar ile TSEK den olusturulacak bir
komisyon ilgili standartlar1 inceleyip gerekli diizenle-
meleri yapmalidir. Uriinlerin gelismis {ilkelerin stan-
dartlarinda {iretilmesinin kontrolii ve belgelendirilmesi
ihracatgiya biiyiik kolaylik saglayabilir.

Uretilen mobilyalarin uzun mesafelere tasinmasi
esnasinda ezilme, ¢izilme, kirilma ve rutubet degisimi
gibi etkilerden korunabilmesi 6nemlidir. Cogu isletme
gelencksel usullerle ambalajlama yapmaktadir. Amba-
lajlamaya gereken onemin verilmesi iiriinlerde zaiyatin
en aza indirilmesi ve zaman tasarrufu saglamasi yaninda
firmalarin marka olusturmasini kolaylastirabilir.

Yurt iginde iretilen odun hammaddeleri
agacisleri sanayi ve mobilya endiistrisinin ihtiyacina
miktar, zaman ve kalite olarak cevap verememektedir.
Ayrica fiyatlari diinya fiyatlarinin iizerindedir. Ozelles-
tirme sorunun ¢dziimiine katki saglayabilir.

Enerji fiyatlarinin AB iilkeleri fiyatlart seviye-
sine ¢ekilmesi ya da sanayi bolgelerinin kendi giic mer-
kezlerini olusturmalarina olanak taninmasi onerilebilir.

Kiigiik isletmeler gelencksel makinelerle iiretim
yapmaktadirlar. Bu isletmelerin atdlyelerinin fiziki or-
tamlart yetersiz olup isletme sahiplerinin yeni teknoloji
icin ekonomik imkanlar1 siirlidir. Diigiik kapasite ve
eski teknolojileri kullanarak iiretim yapan bu isletmeler
kapasitelerini artiramamakta ve genellikle piyasadan
¢ekilmeye zorlanmaktadir. Teknoloji ve isletme serma-
yesi yetersizligi sonucunda yakin gelecekte piyasadan
¢ekilmeleri kaginilmaz olan bu isletmeler bir araya gele-
rek birlesmek suretiyle ayakta kalabilirler. Bu konuda
KOSGEB’in KOBI’lere sagladigi ORTKA (Ortak kul-
lanim amagli makine techizat destegi) ve ORTLAB
(Ortak kullamim laboratuarlar1) destegine yonlendiril-
mesi yaninda, KOSGEB tarafindan saglanan yurtigi—
yurtdisi fuar katilimi, fuar ziyareti, kongre, sempozyum,
panel katilimi vb. desteklerden daha yogun olarak ya-
rarlanilmasi i¢in iglemlerin basitlestirilmesi 6nerilebilir.

Mobilya endiistrisinde dnemli sorunlardan birisi
de kayit dist isletmelerin haksiz rekabetidir. Haksiz re-
kabet kayit altindaki isletmeleri zor durumda birak-
maktadir. Yarattign yiiksek istihdam nedeniyle genel
ekonomi iginde 6nemli yeri olan mobilya endiistrisinde,
vergilerin ve SSK primlerinin yiiksek olusundan yaki-
nilmaktadir.

Sonug olarak; Tiirkiye Mobilya endiistrisinin en
onemli sorununun egitimli eleman yetersizligi oldugu
tespit edilmistir. Bunu sirastyla hammadde, teknoloji, ve
enerji yetersizligi sorunlari izlemektedir. Ayrica 6zgiin
tasarim eksikligi bir bagka sorun olarak ortaya ¢ikmak-
tadir. Sonug olarak, mobilya endiistrisinde yasanilan so-
runlara saglikli ve kalict olarak ¢oziimler getirilebilmesi
icin isletme yoneticileri, iliskide bulunulan sektérlerin
temsilcileri, meslek odalari, devlet yetkilileri ve ilgili
yiiksek 6gretim kurumlarinin Sanayi ve Ticaret Bakan-
lig1 onderliginde bir araya gelerek sorunlari irdelemesi
ve belirlenen dnerileri degerlendirmesi onerilebilir.
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