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KITAP TAHLILI

«DYNAMIC ACCOUNTING». By. Eugen Schmalenbach. Transla-
ted from the german by G. W. Murphy and Kenneth S. Most, Gee and
Company (Publishers) Limited. London 1959,

Biiyiik isletmeci Eugen Schmalenbach’in, ilk baskis1 1919 yilinda ya-
pilan ve bugiin dahi Almanyada ve diinyada biiyiik bir ©onem tasiyan
«Dynamische Bilanz» isimli kitabi, 12. ei baskisindan Ingilizceye cevri-
lerek yukarki isim altnda yaymlanmis bulunmaktadir, Miitercimler,
yazdiklan 6ns6zde, daha 6nce Japonca dahil birgok yabaner dile gevril-
mis olan bu eseri Ingiliz literatiiriine kazandirmakla hakl bir gurar. duy:
maktadirlar.

Gergekten, muhasebeye ve isletme iktisadina tamamen iktisadi bir
zaviyeden bakan ve iktisad ile muhasebe arasmdaki boslugu dolduran
bu eser, modern muhasebe teorisinin, baslica ve en miikemmel kaynag-
m teskil eder. Muhasebenin temel fonksiyonu, statik bir bilAnco tanzi-
minden gok faaliyet yili neticesini gosteren dogru ve sthatli bir kir - za-
rar cetveli elde etmektir, esas fikrini benimsemis olan E. Schmalenbach,
goriislerini ilk defa 1908 yilinda, yine 1906 yilinda kendisi tarafindan ku-
rulmus olan ve hald nesriyat hayatina devam eden «Zeitschrift fiir Han-

delssenschaftliche Forschung» isimli dergide yaymladigi bir makale ile

ortaya atti. Bu makale, gogu hukukcu olan statik bildnco taraftarlanmin
agir hiicumlanna maruz kaldi. E. Schmalenbach, bu hiicumlara cevap
olarak 1910 yihinda «Uber den Zweck der Bilanz» isimli makalesini nes-
retti. Aym Dergide ve 1915 de yaymladigi : «Theorie der Erfolgsbilanzy
isimli makalede, miidafaa ettig sistemin bir hiildsasim verdi. Nihayet,
1919 da yaymlanan «Grundlagen dynamischer Bilanzlehre» baslikli son
makalenin, yeniden basilmas: ile tahlil ve takdimini yapmaya calistigimiz
bu kitabm ilk baskisi meydana geldi.

Elimizde Ingilizce terciimesi bulunan bu biiyiik eser, muhasebe ve
isletme ekonomisi sahasinda eski devri kapatip yepyeni bir qigir acmis-
tir. Kitabin bu haline gelmis olmasi, Ingiliz muhasebe nazariyat ve tatbi-
katimn daha fazla bigine kalmasim onlemistir,

Yapilmasim zaruri ve faydah buldugumuz bu agiklamadan sonra, ki-
tabin takdimine gegebiliriz, Eser, dokuz fasildan meydana gelmistir.

Fasil : I, «Yillik Bildnco ve Kir- Zarar Cedvellerinin Tarihi Tekimii- *
liis nii ele almaktadir. Bu fashn esas mevzu’unu, isletmelerde muayyen
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devreler sonunda, Bilinco ve Kar- Zarar Cedveli tanzimi mecburiyeti;
ve bu mecburiyetin mengei ile tarihi tekamiil seyri tegkil etmektedir., Bu
esas konuyla ilgili olarak, yillik muhasebe vesikalarmin ilk tarihi drnek-
leri; Jacques Savary’nin 1673 tarihli «Ordonnance de Commerce» indeki
ilgili hiikiimler; 1862 tarihli Alman Ticaret Kanunu (allgemeine Deutsche
Handelsgesetzbuch); 1884 tarihli Alman sirketler kanunu; Prusya Mali-
ye Nazint Von Miquel'in 1890 tarihli Vergi Reformu; mezkiir hukuki is-
lahatin dogurdugu biiyiik fikir miicadeleleri ve ictihat catisma ve farkli-
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SRS —ye 05T tarintt SiTkolor movZual,; nususiyle Lkinei Cihan
Harbi sonras: fiat hareketlerinin ve agr vergi nisbetlerinin yolactigi me-
seleler inceleniyor.

Fasil: II, «Bashca Bildngo Tipleri» baghgim tasiyor. Statik ve dina-
mik. bilingo mefhumlan ile muhasebedeki ikili (dualistic) goriis izah
ediliyor. Isletme safi varligimi, net servetini gosteren bildngo tipleri ile
faaliyet yih neticelerini irae eden bilincolar, kemmi miséller de veril-
mek suretiyle anlatiliyor. Miiellif, kendine has kudret ve goriis isabetiyle
statik bilAngonun kusurlarmi; buna mukabil dinamik bildnconun iistiin
taraflanni ortaya koyuyor.

Fasil : I, «Dinamik Bilingo Muhasebesinin Hedefleri» cle aliniyor.
Evvelki fasillarda, yillik neticenin sthatli bir sekilde tesbiti seklinde for-
miile edilen esas gayenin teferruatli bir tarzda izahmna geciliyor ve sira-
siyla bir igletmedeki gidisin kontrolii; muhasebe bakmmimdan mes’uliye-
tin mahiyeti; kirdan diisecek hisselerin tdyin ve tesbiti; isletme ici ve is-
letmeler arasi mukayeseler iizerinde duruluyor,

Miellif, ilk ti¢ fasilda, giris mahiyetinde ve umumf plandaki husus-
lart izah ettikten sonra, dordiincii fasil ile asy] mevzu'u ele almaktadir.
Filhakika, Fasil: IV iin konusu: «Dinamik Bildngonun prensipleri ve
insasp» dir. Bu fasida ilk olarak béyle bir bilinconun prensipleri izah
ediliyor ve sirasiyla netice mefhumunun mahiyeti; tediye, nakit esasina

dayanan muhasebe sisteminde bilanco; uzun vAdeli aktiflestirilmis mas-

raf kalemlerinin bildncodaki yeri; muvakkat mahiyetteki isletmelerde ne-
tice ile aldkali muhasebe kayitlar; devamh mahiyetteki isletmelerde ne-
tice ile aldkali muhasebe kayitlarmin manasi, kemmi misaller yardimiyla
ve etrafli gekilde anlatiliyor. Bilahare, netice hesaplarinin insast bahsine
gegiliyor ve yine sirasiyla pesin 6demeler: pesin tahsildt ve tahakkuk et-
mis giderler; bir biitiin olarak bildnco; KAr- Zarar Hesabs; Bilanco ve
Kar - Zarar Hesabimin miisterek tesirleri; KAr- Zarar Cedveli bulunma-
yan bir tesebbiiste bildnco gibi tali konular ele alintyor.

Fasil : V, isletmenin devrt netice hesaplarma tesiri miithim  olan bir
konuyu, yani «Gelir ve Gider mefhumlarmn tabiati ve tabi tutulduklan
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muamele tarzi» min izahim ele aliyor. Fasln ilk paragrafinda, gelir un-
surunun tabiati ve uyacagi muamele tarzi inceleniyor. Verilen kemmi
misaller, muayyen bir muhasebe devresine ait gelirin hesaplanmasindan
dogacak cesitli problemleri aciklamaktachr. Ikinci paragraf, muayyen bir
devreyle ilgili gider tutarmin tabiati ve uyacagi muamele seklini ince-
lemektedir. Muhtelif gider kalemleri ve bunlann faaliyet dénemi netice-
lerine olan tesirleri, yine kemmi misillerle ve kudretli bir sekilde anlatil-
maktadir. :

E. Schmalenbach, Fasil: VI. da, fiatlanm miistakar oldugu faraziye-
sinden hareketle meydana gelen bir model iizerinde calismakta ve «Fiat
- dalgalanmalarindan miistakil olarak degerlendirmelers konusunu incele-
mektedir, Boyle bir modelde, Bilinco ve KAr- Zarar Cedvelinin hazirla-
mgt sirasimda uyulacak ilk prensip, emniyet, tedbir kaidesidir. Bunun
mahiyeti aciklandiktan sonra, maddi sabit degerler icin uygulanacak mu-
hasebe usul ve kaidelerinin izahma geciriliyor. Amortisman konusuyla
olan g¢ok yakin aldka dolayisiyla bu cesit sabit degerler iizerinde fazla
duruluyor; bol miktarda kemmi misallere, matematik formiil ve tablola-
Ta yer veriliyor. Amortisman bahsi de, miistakil olarak ve etrafli sekilde
inceleniyor. Bu faslm {igtincii tali konusunu, gayr maddi sabit degerler-
le aldkali muhasebe usul ve prensiplerinin mahiyeti teskil ediyor. Sere-
fiye, imtiyaz haklan ve lisanslar, ticari haklar iizerinde durularak miis-
takar bir fiat diizeninde, tabi olacaklari muhasebe kurallan aciklaniyor.
Dérdiineti paragrafta esham ve tahvildtla aldkal konular tezekkiir edili-
yor. Besinci olarak, borclular ve alacaklilarla ilgili muhasebe islemi ince-
leniyor. Fashn, altinet paragrafinda ihtiyatlar, karsihiklar ve diizenleyici
hesaplar ele aliniyor. Yedinci paragrafin mevzuunu, 6zel masraf tipleri
(bir masraf unsuru olarak faiz, miitesebbis geliri, hediyeler gibi); seki-
zincininkini_ise, evvelce yapilmus hatalarin tashihi ‘meselesi teskil Pd_ly’OI‘
Miiellif bu hasilda, miistakdr bir fiat mekanizmas: miivacehesinde mez-
kiir aktif, Pasif ve servet kalemleri ile baslica masraf ve varidat unsur
lanmin, faaliyet devresine ait neticenin hesaplanmasina ne sekilde tesir
ika edeceklerini gosteriyor.

Fasil : VIL, de ise, bir evvelkinin aksine; fiatlarm miistakir olmadigy,
dalgalandig1 ‘bir mubhitte, isletme ici degerlendirmelerin nasil yapilacas
meselesi inceleniyor. «Fiat tehavviillerinin degerlendirmeler {izerine ‘te-
siri» bashgini tasiyan bu fasilda, yapilan kiiciik bir girisle, gercek hayat-
ta asil olan fiatlarn dalgalanmasidir, denildikten sonra bu dalgalanma-
lann, ticari muhasebe prensipleri iizerine ne sekilde tesir ettigi. hususu-
nun incelenecegi ifade ediliyor. Bu kisa girisi miiteakip, fiat degismele-
rinin sabit kiymetlerin degerlendirilmesine nasil miiessir olacagr konusu
ele almiyor. Sirasiyla, sabit kiymetlerin istimal degeri;. sabit kryymetlerin
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iikametidegeri;ssabit-degeérlerin yeniden satisikrymeti; Atilsabit: degerler;
"fanl sabit! degerler ve sbunlarn: heyletirmecmuasina fiat temevviiglerimin
sika: edecegiitesirler izah folunuyor.  Fashn sikinci paragrafinda, fiat -hare-
v ketierinin:esham «ve: tahvilat ~gibi-menkul: krymetlerin «degerlendirilmesi-
me: yapacap “tesir:bahis kenusu ediliyor. Fashn ficimeli vesson paragra-
«fmida ise; diatitemevviiglerinin, ssair bilinco:degerlendirmelerine tesixi
konusurinceleniyor.:Bu:ciimleden (olarak; kasa, bankalardaki mevduat ve
senetli alacaklar; kisa vAdeli alacaklar ve borclar; uzun vadeli: alacaklar
ve borglar; hisse senedat:.kalemlerinin durumu. miitalda olunuyor.

) Eserini VIIL. nci fashi; Kar < Zarar Hesabinin, ‘gercek neticenin hesap-
Janmasmni-onlityen harici faktorlerin - tesirinden nasil masun Jkahnabilece-
i konusu- iizerinde ‘duruyor.’ Yani, bu fasilda, fiat hareketlerinin bozucu
tesirinden’ dopan fiktif meticeyi; isletmé faaliyetinden nes’et eden gergek
neticeden nasil ayirabiliriz, ~meselesi- inceleniyor. Ik olarak, neticelerde
bugekilde bir-ayirma ve ayiklamamn hedefi‘iizerinde duruluyor. Bildha-
~re,* harici’ faktorlerin tasfiyesi-meselesiinceleniyor.” Bu fasilda da, ‘bun-
‘dan’ 6noeki fasillarda oldugu gibi,*bol kemmi misal kullaniliyor.

. Kitabin. IX. uncu,.bir baska:deyimle sonuncu fashnda, &zel maksat-
_larla hazmlanan  bildngolar. kenusu.ele.alimyor.. Diialist bir. goriise sahi-
_bolan Schmalenbach, - tbu.fasilda, . gesitli-maksatlar icin cesitle bilancolar
‘hazilanabilecegini; bildngonun, . Kér - Zarar. Cedveline: mazaran itali + bir
wesikaoldugunu belirtiyor: ve kredi temini .gayesiyle hazinlanan bilanco
_tipini.anlatiyor.. Bildhare, dinamik - bildngo muhasebesi ile isletmenin.ser-
- maye. ihtiyaglar icin. hazirlanacak: bilancolar. arasidaki miinasebet .acik-
rJanzyor.. Faslin.diger. konulanni,. seyyaliyet. muhasebesi;. likidasyonla. ilgi-

i hesaplar; likidasyon yapanlara.ait-hesaplar; Enflisyonun tesirlerini mu-
hasebelestiren. hesaplar; ikame.degerine . gore. isleyen -hesaplar;. sahis sir-
ketlerinde tasfiye hesaplari.teskil ediyor. i

“Eugen’ Schmalenbach’in eseri, muhasebenin bir sevk ve idare vasita-
srolarak kullanftmasi tezini miidafaa eden modern-isletme. iktisadi naza-
riyatina, tam manasiyla cevap vermesi bakimmndan'da cok enteresandir.

.Kitabm . Ingilizce terciimesi ., gok ' basarhichr. . Miitercimler, Almanca

ashimn . mana ve :lafzimaynen smuhafazaya: muvaffak olmuslardir. Eseri,
_ilgililere tavsiye.ederiz.
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