MUHTELIT (MiXT) TESEBBUSLER VE ISTIKBALIL

- {Société en économie mixte - Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen).
Yazan: M. Cumhur Ferman

Plan:

I - Genel olarak,
A - Mefhumun mahiyet ve tarifi,
B - Umumi tarihi inkigafi,
C - Hukuki sekilleri,

II- Mixt tegebbiislerin muhteva ve tegeklkiil Heheplert
A - Hususi ekonomi sektériinii kontrol igin,
B - Emperyalizm ve devlet sermayedarhgini tesis igin,
C - Sosyalizmi tahakkuk ettirmek gayesiyle.

III- Mubhtelit tegebbiislerin fayda ve mahzurlari:
A - Hususi tegebbiisler icin,
" B - Amme tegebbiisleri icin,
. € - Milli ekonomi igin.

. IV- Memleketimizde muhtelit tegebbiisler:

‘A - Devletin direkt igtirakleri:
1 - Umumi biifceden,
2 - Katma biitcelerden,

B - Devletin endirekt istirakleri:
1 - iktisadi devlet tegebbiislerinin igtirakleri,
2 - Bunlarin diginda kalan igtirakler,

C - Mahalli idarelerin istirakleri:
1 - Ozel idareler eliyle,
2 - Belediyeler eliyle. .

V- _Neﬁ,ce.
I
A - Fransizlarin (Société en économie mixt) adml Verdlklem muh-
tel1t tegebbiisler, amme hiikmi sahislariyle hususi tegebbiislerin, muayyen
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iktisadi hizmetleri miistereken yapmalari halidir (1).

: Filhakika, devlet, mahalli idareler, &mme miiesseseleri veyahut me-
nafii umumiyeye hadim cemiyetler de tipki hakiki sahislar, fertler gibi
baz1 hususi tesebbiislerin hissedar1 olabilirler. Boylece karin ve sevki ida-
re mes'uliyetinin fertler veya hususi hukuk guruplar: ile Amme tesekkiil-
leri arasinda paylasildigi ( Mixt — Muhtelit) tesebbiisler viicut bu-

lur (2).
i Hususi hukuk zaviyesinden teskilatlandirilmis olan muhtelit teseb-
biislerde taraflarin istiraki:
a) Sermayede,

b) Organlarin teskil ve tesebbiisiin idaresinde tecelli eder. Bundan
dolayi, muhtelit tegebbiisiin seklen mevcut olabilmesi icin bu iki sartin
viicudu muhakkak lazimdir. Taraflarin , tesebbiisiin sermayesindeki is-
tirak nisbeti ve miisterek calisma derecesi, bu bakimdan rol oynamaz.

B — Yar resmi, yar: hususi bir mahiyet arzeden muhtelit tesebbiis-
ler, tarihen oldukca eskidir. Daha merkantilistler zamaninda hususi te-
sebbiisleri tesvik ve himaye maksadile devletler, milli iktisat baki-
mindan faydali gordiikleri tegebbiislere mali yardimda bulunarak ser-
maye ve idarelerine istirak ediyorlard: (3).

Fakat muhtelit tesebbiisler asil teknik tetakklyatm iktisadi biin-
ye lizerinde tesirlerini gostermiye baglamasindan sonradir ki, sosyalist
ve endividiialist goriislerin bir sentezi halinde, geliserek asil hiiviyetini
kazamdi (4).

Kapitalist ekonomi diizeninin basglangicinda yeni yeni muhtelit te-
.ebbiisler viicut buldu. W. Sombart’a goére bu devre ait mixt tegebbiislerden
baghcalar, Newhaus ayna fabrikalari, Potsdam - Spandaw silah fabri-
kas1, 1811 de devlet bankas: haline gelmeden onceki Seehandlungsgesell-
schaft bankasindan ibarettir.

(1) Handworferbuch der Staatswissenschaften, IV. Auflage. Cilt: IV.Sayfa:
846-852. “Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen” adli makale. Yazan: ERNST
SCHMELCHER.

Prof, Dr, Ete (Muhlis). “isletme HEkonomisi Dersleri”. Cilt: I, Sayfa: 58. 1946.
istanbul.

(2) James (Emile). * Les Formes d’entreprises” Sayfa: 462. 1935 Paris.
Prof, Celikbag (Fethi). “Uniumi iktisat Ders Notlary’. Sayfa: 421, 1945 - 1946 ders
yilinda, 8. B. O. smuf I, talebeleri tarafindan teksir olunmugtur.

(3) Prof. Ete (Muhlis). Adi gegen eser, sayfa: 58 - 59,

(4) Handworterbuch .....” daki adi gegen makale, sayfa: 846 - 852,
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Gene bu devrin bityiik ingiliz, Fransiz ve Hollanda miistemleke sir-
ketleri de mixt karakter tagir.

Kapitalist iktisat sisteminin bu ilk muhtelit tesebbiis denemeleri-
nin muvaffakiyeti devamh olmadi Devlet, niifuz edebildigi tegebbiislerde
o derecede agir basti ve idarelerine o kadar miigkiilat cikardy ki, sonunda
tegebbiis icerisinde sadece kendisi hakim bir duruma gecti (1).

50 - 60 senedenberi mixt tegebbiislerin yeniden ragbet kazandigl go-
riilityor. Bunun muhtelif memleketlerdeki viis’ati ve tekamiil seyri fark-
l1 olmustur.

Bu kisa ve umumi mahiyetteki giristen sonra, ayrica mixt, te-
sebbiislerin bellibagh memleketlerde gecirmis oldugu tekamiil seyrini,
ana hatlariyle izaha caligalim.

1— Almanya: Mixt tegebbiislerin en ¢ok gelistigi memleket
Almanya’dir. 1914’ten once, bu sekil tesebbiislerden sadece komiinlerin,
bunlardan da bilhassa Rhin sahilinde bulunanlarin, faydalandiklar go-
riilliir. Filhakika, bu devirde Aamme hizmetlerinin, imtiyaz ve inhisar
sekillerinde bizzat dmme tesebbiisleri tarafindan ifas1 pahaliya malo-
luyordu. Bilhassa elektrik enerjisi istihsal ve tevziinde durum, tam mé-
nasiyle boyle idi. Elektrik istihsal ve istimalinin rasyonel bir sekil-
de olmasi, bu faaliyet, kolunun, tabiat: icabi, bir takim hususiyetleri ha-
iz bulunmasina bagliydi.

Bunlarin temini icin de agagidaki hususlarin gozoniine alinmasi gere-
kiyordu: '

a) Elektrik istihsalinin mevzuu, yani elektrik enerjisi, diger mamul-
ler gibi stok edilemez. Bundan dolay: istihsal ile istihlakin ayn1 zama-
na isabet etmesi lazimdir.. :

b) Bu sebepten de, bir elektrik isletmesinin istihsal kapasitesi, istih-
lakin azami haddine gore ayarlanacaktir.

¢) Bu yiizden elektrik isletmesinin, her zaman ayni taleple caligma-
s1 lazimdit, '

d) Bu da ancak miistehliklerin biiyiik bir kitle teskil etmesi ve ay-
r iktisadi faaliyet subelerine mensup olmasiyle kabildir. Tabiatiyle
bu halde, elektrik igletmesinin hitap edecegi miistehlik kitlesi bir sehrin,
komiiniin hududunu asar.

e) Ayrica, cereyanin tellerle ayni mesafelere nakli, ayni masrafla-
ri dogurdugu icin elektrik santrallerinin merkezi bir sekilde kurulma-

(1) “Handwirterbuch ...” daki adi gegen makale. Sayfa: 846-852,
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s1, teknik - ekonomik bir zarurettir, Bu bakimdan siyasi hudutlar, mahal-
li idarelerin hitkiimranlik haklar:i bir méini tegkil etmemelidir.

Biitiin bu hususlar , kiiciik devletciklerin ve komiinlerin kurduklar:
amme tegebbiisti tarzindaki elektrik isletmeleri teminden &ciz olduklar:
icin elektrigi pahaliya malediyorlardi. (1)

Diger yandan 19 uncu asrin son senelerinde, Rhur bolgesindeki bii-
yiik komiir ocaklar:1 sahipleri, istihsal ettikleri komiiriin siiriimiinii art-
tirabilmek igin yeni mahrecler ariyorlardi. Bu hususun temini icin de
komiiriin hammaddesini tegkil ettigi gaz ve elektrik isletmelerinin ve
hattd tramvay isletmelerinin kurulmasi gerekiyordu.

Yukarda gordugimiiz gibi Rhin bolgesindeki amme tegebbiisleri
seklindeki elektrik isletmelerinin mali miizayaka altinda olusu da, miisait
bir durum meydana getirmis bulunuyordu. Iiste, bu hali hesaphyarak
sozli gecen yerdeki sehirlerin elektrik ve gaz ihtiyaclarini ucuza temin
etmek ve elde edilecek wucuz elktrik enerjisinin kullamlacagl genig bir
tramvay sebekesi kurmak icin projeler hazirland.

1898 de , sozii gecen komiir ocaklari sahipleri, kendi hikimiyetleri
~altinda “Eheinisch - Westphilische Elektrizitat-
werk” A G elektrik tesebbiisiinii kurdular.

Buna karsilik olarak komiinlerin miigtereken “ Westphdalis e-
he Verbandelektrizitiatzwerk A G . sirketini viicude
getirdikleri goruldu '

1908 tarihinde ise bu iki tesebbiis, mixt tesebbiis seklinde birlege-
rek faaliyetlerini devam ettirdiler (2). '

Boylece eskisine nazaran elektrik cereyanimin 1 Kw. 1, 3 fenik daha
ucuza maledilerek, yilda, 100 milyon marklik bir tasarruf saglandi (2).

Z Diger devletciklerde de muhtelit tesebbiisler kuruldu. Ezciimle 1885-
~de Hamburg’da, “Hamb urger Freihafen Lagerhaus
A. G. ” isimli mixt bir antrepo tesebbiisii kuruldu Buna, Hambourg sehir
idaresi de istirak etmisti.

- Alsag'da ise, ilhak esnasinda, mixt tesebbiisler tiirlii faaliyet saha-
larma yayilmig bulunuyordu. “La société d éléctricité
de Strasbourg” ile 1915 de kurulan “La Société de
laiterie centrale’ ve “La Socuete dugaz de Stras-
bourg’ en énemlilerindendi (3).

Aynca 1910 dan itibaren Bado;s Saxon ve Bavye-

(1) Ha.ndwortt rbuch ..daki adi gecen makale sayfa 846 - 852
“(2) James (Emile). Ad1 gecen eser. Sayfa: 464.
(3) Handwirterbuch .. daki ad1 gecen makale. Sayfa 846 - 852,
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r a devletleri de bazi hususi elektrik istihsal ve tevzi isletmelerine ig-
tirdk etmislerdi.

Alman sehir ve devletcikleri tarafindan tatbik edilen mixt tesebbiis
sekli, oldukca az liberal bir sekilde faaliyette bulundu. Sehirlerin teseb-
biislerdeki hisseleri miitemadiyen artti; ve ekseriya, tesebbiis sermayesi-
nin yarisini tecaviiz etti.

Boylece 1913-1914 de , Almanya’da 75 sehir, 95 muhtelit tesebbiise
(elektrik, gaz ve tramvay mixt tegebbiisleri) cem’an 126 milyon mark
ile istirak etmisti (1).

Birinci Cihan Harbi'nden itibaren muhtelit ekonomi Almanya’da ge-
nig olciide inkisaf ettl Ciinkii, devlet de bu yonden sehirleri taklide ko-
yulmustu.

Harp icinde, bilhassa iptidai madde tedar1k1 isiyle ugrasan bquok _
muhtelit tesebbiis viicude getirildi. Harbi miiteakip, istigal mevzular
sona erdigi icin, bunlar da ortadan kalkti.

ihtilal ve enflasyon devirlerinde, sosyallestirme cereyanimin revac-
ta olugu, hususi tasarruf fikdam dolayisiyle muhtelit tesebbiisler co-
galda. :

Bilhassa 1923 ten sonra, hususi alman tesebbiislerinin diistiikleri
miigkiil duruma care hulmak iizere devlet, milli ekonomi icin faydali goér-
ditklerine istirak etti. Bu gaye ile evveld Simal denizi ile Karadeniz’i
bir su yoluyla birlestirme carelerini arastiran biiyilk R hin-Main
-Danube sirketine; biiyiilk maden isletmesi Hoder-Hiitte
‘e;Berlin Telefon fabrikle vedaha bir cok elektrik isletme-
lerine, deniz naklivat tesebbiislerine, bilhassa memleketin biitiim hava
miinakale sebekesini idare eden L ufth ansa ya (sermayedinin
% 26 s1 nisbetinde) istirdk etti. Neticede devlet, cok genigliyen ve ehem-
miyet kazanan istiriklerinin idaresini, kurdugu Vereinigte
Industrie unternehmungen A G, kigass V.1 A. G
isimli bir holding’e verdi. V . I . A . G . dahi, bizatihi muhtelit bir te-
gebbiis olup devletin sinal portfoyiinii idare ediyordu (2).

Durum, 1926 dan itibaren Amme tesebbiisleri lehine degismege bas-
lamigtir. Buna. sebep; 1919 danberi: &mme tesebhiislerine taninan vergi
muafiveti ‘olmugtur. Bu riichanlh vaziyet, tabiatiyle muhtelit ‘tesebbiis-
Jerin: aleyhl ne oldu ve dmme tesebhbiisleri siir’atle mixt tesebbuslerln ye-: :
riné: geqmege bagladi (3). .. i et s i sk

{ 1) Handwbrterbuch - .2 ‘daki ad gegen makale.. Sayfa: 846 - 852 S L

(2) Handworterbuck ..’ daki ad1 gegen makale Sayfa 846 ‘852 :Ta:‘mcs- tEmile)
in adi gecen eseri. Sayfa: 466 - 467 Syl s o i

(3) Hamdworterbuch .. daki ad gegen ‘MaKale. Sayta ‘" ¥ . e LU
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1931 deki hédiseler, muhtelit tesebbiislere yeniden beklenmedik bir
viis'at kazandirdi. Devlet, buhranin zedeledigi tesebbiislerden gerekli
gordiiklerine yardima kostu; bazilarini ise feda etti. Bu ciimleden ilk
olarak Alman parasinin istikrari icin bankalara, bu arada Drestner
bankasina 200 milyon R. M. ile istirak etti.

Devletin de tipki sehirler gibi ayni temayiillere ayak uydurdugu go-
riildii. Bir tesebbiise, bir kere girdikten sonra istirak hissesini, azaltmak
goyle dursun, miitemadiyen arttirdi.

Fazla olarak bazi tegebbiisler, amme ‘makamlar tarafindan, hususi
sermayenin hic bir istiraki olmaksizin, tesis edildi. Bunlar, aksiyonerleri
sadece Amme makamlar olan anonim girket geklini aldi.

Daha sonra, bazi &mme hizmetlerinin ifasi hususunda devletle se-
hirler arasinda, tipki hususi sahislar arasindaki gibi, rekabet viicude gel-
di. Bununla beraber devlet, sehirler gibi, muhtelit tegebbiisleri fiilen idare
yerine sadece kontrol etmegi tercih etti ve hususi gerikleri, idare meclisi
azalarin1 tayinde, dolayisiyle de tesebbiisiin idaresine miiteallik biitiin
teferruatin tespitinde, vasitali olarak, serbest birakmisti. Yani devlet,
sadece bazi miihim noktalara miidahaleyi ve fakat mutlak bir otoriteyi
elde bulundurmag: tercih ediyordu (1).

2— Belc¢ilka: Muhtelit tesebbiisin, Almanyadan sonra en cok
istimal edildigi yer Belcika olmustur. Ve gene Belgikadaki mixt teseb-
biislerden biiyilk bir kismi Kongo’da emperyalist maksatlarla, viicude
getirilmigti. Hakikaten miistemlekelerdeki biiyitk tegebbiislerin kontro-
lii icin en uygun olan sekil, mixt tesebbiistii.

Bunlardan en meshuru, 23. Temmuz. 1926 kanunu ile kurulan (Bel—
cika Demiryollar1 Merkez Sirketi) dir.

Belcikada, Almanyada rastlanilanlardan oldukca farkli diger bazi
muhtelit tesebbiisler vardir. Sozii gecen farklar, sirasile goyledir: Evve-
13 Almanyadakiler miisterek hukuka tdbi olarak kuruldugu halde, Belci-
kadakilerin herbiri hususi bir kanun veya nizamname ile viicut bulmus-
tur. Sonra, Almanyada idari makamlar mixt tesebbiislere yavas yavas
ve azar azar niifuz ettikleri halde, Belcikada devlet, ehemmiyetli bir yere
sahiptir; o derecedeki, tathikatta hususi sermaye hemen hemen hictir.
Yani, Belgikada mixt tegebbiisler, &mme iktidam ile hususi sahislarin
milsavat lizere tegriki mesai ettikleri bir tesebbiis olmayip, ticari ka- '
rakter tagiyan amme tegebbuslermm gayet tali derecedekl bir - hu,susr
kap:ta.l §t1rak hlsses1yle bi?llkte tezahur etmeSLdIr {2) y

{1) James (Emile) in adi gecen eseri, Sayfa: 467. - 469, .
(2) James (Emile)-in adi gecen egeri. Sayfa: 467.. .
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3 — F ransa: Bumemlekette, mixt tesebbiisler baglangicta ilii
esaslt mania ile karsilagti. Birincisi, hususi sermayenin aldkasizhigidiz.
Filhakika, hususi sermaye hamilleri, devletin hissedar olarak bir teseb-
biigde yer almasindan korkuyorlardi. Onlarin inanigina gore, devlet, bu
gibi islerde meharetsiz ve bazan da lizumundan fazla eli actk olup bu
hal, tabiatile, tesebbiisiin verimine zarar iras eder. Bundan dolayr muh-
telit tegebbiis sekli kendilerine itimat telkin etmiyordu.

ikinei olarak da Senato, memleket menfaatini ilgilendiren te*:ebhus-
lerde genis 6lclide seldhiyet sahibi olmak istedigi icin bu hususta mev-
zubahis hertiirlii' hudutlamalardan siiphelenerek, yeni sekillere, formiil-
lere karst diisman bir tavir ahyordu.

Buna ragmen bu esash iki mania mphtelit tegebbiislernn Fransada
yer alip, 6nem kazanmasim oOnliyemedi. Harbi miiteakip baz sanayi kol-
laring mixt tesebbiis seklinin tatbikini derpig eden projeler kaleme alin-
di. Bilahare de 1919 kanunu ile baz1 hususi su tesislerine devlet istirak
etti. Sozii gecen tegebbiislerden en miihimleri sirasiyla, Eguzon barajim
isleten “I’umion Hydroéléctrique; La Société
de Régularisation des forces motrices de la
vallée de la Romanche’; “I union hyd roélectri
que Armoricaine’ veya “Société finan ciére
pour L’'in dustrie” dir.

1920,1922kanunlariyvle muhtelit elektrik isletmeleri kuruldu (1).

Air France, isekarakteristik bir mixt tegebbiis olup, 1932
kanununun kabuliinden itibaren devletin idare ve sermayedeki hissesi
artmigtir (2).

Bunlarin drginda, miigkiil durumda bulunan igletmeleri kurtarmak -
icin yapilan %-St‘i‘]"&k?@? de onemlidir. :

Ve nihayet 28. Aralik. 1926 tarihli kararname ile komiin idarelerine,
bam kayltlar altinda (iist makamin miisaadesi sermayeye igtirak nigsbe-
di. Bu tarz let tegebbuslerde hususi tasarl uf nakxm bir mevkide ka-
lacakta.

Kisacas1 Fransa, mixt tesebbiisler sahasinda sadece projeler tanzi-
nuyle iktifa etmiyerek onlar: hakikat sahasina cikarmigtir. Yalniz sura-
s1 da muhakkakurm, bu tarz organizasyon gekh Framsa.da,, AImanyada _
oldugu’ ka&ar onem kﬂ.zanmamlgtlr (3) ----- :

(i) James (Emﬂe} in adl gegen eseri. Sayfa 489 - 470.
(2) James (Emile) in adi gegen eseri. Sayfa: 473. :
{8) James (Emile) in adi geten everi.’ Sayfar 474 =475,
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4 —ttalya: Denebilirki, bu memlekette mixt tesebbiislerin ta-

rihi, fasist rejiminin tarihiyle baslar, ve belediyelerle sehirler tarafin- .

dan degil devletce kurulmustur.

Devletin bu sekilde istirak ettigi muhtelit tesebbiislerden baglicala-
11 (Fiume madeni yaglar tasfiyehanesi); biiyilk (Ansaldo - Cogne) sir-
keti; ve bir de (italyan Umumi Petrol igletmesi) dir.

5 — R wsya: Gorinise bakilirsa, muhtelit tesebbiisler bu mem-
lekette de oldukca hatiri sayilir bir yer isgal eder, denebilir. :

Ora ticaret kanunu, iki cesit mixt tesebbiisii yekdigerinden ayir-
maktadir. Birinecisi, &mme makamlarimin hakim olduklari muhtelit te-
sebbiislerki, bunlarin statiisii tesebbiis hisse senetlerinin % 51 inin, mut-
lak surette, Amme makamlarina ait olmas1 gerektigini derpis eyler. Ikin-
cisi de statiilerinde, devletin sahip olmas: gereken asgari istirak dére-
cesi derpis edilmemis bulunanlardir. (1).

Yalmz tekrar edelim, bu s6ylenilenler ancak goriiniise goredir. Yok-
sa tamamen komiinistce prensiplerin tatbik edildigi bugiinkii Rusyada
evveld, herkesce anlagilan manada hususi tegebbiis ve sermayenin varh-

&1 miinakasa edilmeli; ondan sonradirki, bunlarin Amme tesebbiis ve

sermayesiyle yapacag: idari ve mali igbirligi ele alinmalidir.

Boylece mixt tesebbiislerin belli bash memleketlerde gecirmis oldu-
gu tekamiil seyrini ana hatlarile ve kisaca gordiikten sonra gimdi sozii
meselenin hukuki cephesine getirebiliriz. .

C — Acaba hukuki bakimdan muhtelit tesebbiisleri nasil tegkilat-
landirmalidir ?

Tabiatiyle mixt tesebbiisler icgin, bilinen ticari girket sekillerinden
birisi intihap ve tatbik edilebilir, Fakat acaba bunlardan hangisi muhtelit
tesebbiisiin biinyesine uygundur ve onun gayesinin tahakkukunu  sag-
lar?

Derhal sunu soyliyelima ki, muhtelit tesebbiisiin tabiati icabi en uy-
gun hukuki gekil, anonim girket geklidir. Bunun neden Lkdyle oldugunu
ve diger ticari sirket sekillerinin nicin miinasip bir karakter arzetmedi-
gini kisaca, herbirini ayr aym ele alarak inceleyelim,

Hususi Sirket- Société en participation: Bu sirket nev’i, bu

bakimdan maksada - hic de uygun degildir. Ciinkii bu  girket ‘nev’inde:
tabi olunan temsil, mes’uliyet ve idareye miiteallik: kanuni ahkim ve geé: . -

rait, muhtelit tegebbiisiin, yazlmlzm bagmda behrt’ergm mwyet
sartlarimi teminden uzaktir. -

(1) James (Emile)*in aduv vgeg_en';e_seri,'ﬂayﬁazﬁgsy_ e L e
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Ayn sebeplerden dolayr Adi Komandit Sirket’'de mak-
sady teminden uzaktir.

Kooperatif Sirket sgekline gelince, bunda da kanunen her
ortagin, elindeki hissenin adedi ne olursa olsun, bir tek'reye sahip bu-
lunusu, dmme tesekkiiliiniin tegebbiisiin idaresinde isetedigi gibi tesi-
rini gosterebilmesini kat’iyen énler. Fakat bu hususun pek okadar
ehemmiyet arzetmedigi hazi kooperatif tarzindaki kiiciik mixt elektrik
igletmelerine tesadiif edilmistir,

- Mahdut mes'uliyetli (Limited ve his seli komman-

d i t) sirketlere gelince, bunlar tatbikatta, kaideten, sadece cok genigle-
memis. tegebbiisler icin kullaniimaktadir. Téabi olduklart kanuni ahka-
min oncekilere nazaran tesebbiisiin teskilat ve idaresine daha ziyade bir
serbesti-'sagladigr mahdut mes’uliyetli §'rket sekli; matluba bu bakim-
dan daha uygun diismektedir. idare meclisindeki yerlerin statilye uygun:-
sekilde dagitilmasint  miimkiin kilan anlagmalara miisait olmasi, tegeb-
bilsiin; - takviye ve tahvilait aikariimas: hususlarindaki serbesti bu ciim-
ledendir, '

Genig bir muhitin menfaati bahis mevzu olup, vasi bir hareket im-
kany ve tegebbiis idaresinde umumilik arandigl ve bliyiik sermaye yati-
rumlary, icabettigi takdirde' A non.im Sirket sekliibu ig icin en
uygun durumda olanidir, :

Filhakika, Anenim girket gekli; sadece Amine ve hususi hukuk sahisla-
rinin yekdigeri kargisindaki durumlarin simrlamakla kalmaz; ayniiza-
manda\bilan.go_ta,nzi_mi,. tesis muameleleri, umumi heyet toplantilary vs
diger baz1 hususlarda haiz oldugu sert (rigide) kanuni hiikiimlerden do-
layl, muhtelif tesebbiis igin: en uygun olan hukuki gekildir ( 1) oioe

Hal béyle iken; Birinci Dilnya Harbinden once Almanyada ortaya ati-
_lan : bir iddiaya goére; ne mahdut mes'uliyetli, ne de anonim ‘girket sekil-
leri .muhtelit - tesebbiis icin uygundur. = Muhtelit tesebbiise’ istirak edens-
amme hiikmi gahsy/lehine husisi kananlarla. imtiyazli durumlar yasafil. o
malidir. Bu fikri, Prusya Dahiliye Nezareti ?ﬁksek"memui'lanrr{d&iiflbf;“*
Freynd: temsil -ve midafaa ediyerdu. ' \

Muhtelit tesebbiis: (Gem is ¢ h t Wirts chafitli eché 'y n- 3
te rpehmou ngiens).. adiaiille defw kullanss Bu zata ve taraftarigms
na ragmen gerek nazariyat, gerekse tatbikat aksi istikamette' inkigat ety >
Ve muhtelit tesebbiislerde devlet ve diger Amme _hﬁkmi”gﬂﬁtﬁi&?ﬁ’%ﬁiﬁe

.z1;§--"rr¢n¢%oi‘st:i-té.¥buck..;.dak;fm;;gegm’- ntalkale) sayTat i846° o5z L o
Ficaret Kenunurayeun. 123 neh maddesinde alakali wgirketleriie tgriflesitVardiy)
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hiikiimler konmadi. Esasen buna liizum da yoktu. Ciinkii, hi¢ bir sekil-

de degistirilmesine imkéan olmiyan hakiki iktisadi kudret miinasebetleri, .
muhtelit tesebbiislerin kendiliklerinden gayeye en uygun gekli almasim

miimkiin kihyordu. '

Bu yiizdendir ki, tatbikatta, muhtelit tesebbiisler bagka bir istika-
mette (tkiz Sirket) diye tercime edebilecegimiz bir sekilde de .
inkagaf ederek sermaye istiraki, idare meclisinde yer alma ve baskanligin
elde edilmesinde ve ayrica da amme hiitkmi sahsiyla hususi sahsin yekdi-
Seri kargisindaki tesir hudutlar: daha ziyade kademelenmistir (1).

Vaziyet bu kadarla da kalmiyarak mixt tegebbiistin malfim ve Yazil
tiirlii gekillerinden maada, aym umumi fipin baz degisik, tali nevileri de
viicut bulmustur.

Bu arada kisaca zikretmekle iktifa etmegi mevzuumuz ieab1 zaruri
gordiiklerimizden en mithimleri R égie coopérative) lerle
(Société & Charte internationale) lerdir.

Bu son iki tipik tesebbiis sekli hakkinda asagidaki notta goriilen
eserden istenildigi takdirde, kafi derecede bilgi edinmek kabildir (2).

Buraya kadar olan izahlarimizla, mixt tegebbiislerin mahiyet ve
hukuki sekli haklkinda, kisa da olsa, bir fikir vermege caligtiktan sonra,
artik muhtelit tesebbiislerin mubhtevasint tegkil eden iktisadi iglerle, s6zii
gecen tegebbiislerin kurulmalar sebeplerini gorebiliriz.

II — Mixt tesebbiislerin faaliyet mevzularim tegkil eden isler, pek
muhteliftir. Bir kundura fabrikast olabildigi gibi, bir havagazi, su,
elektrik, tramvay isletmesi de olabilir. Dikkat edilirse burada L i e f-
m a 1 n'in da belirttigi gibi, umumiyetle &mme hitkmi gahs1 ile anlagmaya
dayanan veya dmme hiikmi sahislarinin muhtelif sekillerdeki yardimla-
rindan vazgecilemiyecek olan iktisadi faaliyetler mevzuubahistir (3).

Bu yekdigerinden farkh mevzularla meggul olmak iizere muhtelit
tegebbiislerin kurulmalar: sebeplerine gelince, bu hususta bir degil bir-
cok sebep meveuttur; ve biz burada, sadece, bize en mithim goériinen ii¢
tanesi-iizerinde duracagiz. : - :

Bunlar sirasivle devletin, daha iyisi, Aamme hitkmi sahislannin, bazi
hususi ekonomi igletmeleri iizerinde kontrol tesis etmek istegi; emper-
yalist emellerin tahakkuku ve devlet sermayedarhgmin tesisi; ve nthayet,
sosyalizmin' tahakkuk ettirilmesi emelidir. STnonl YT wa AR

(1) HRandwirterbuch..., daki ad: gegen makale. Sayfa: 846 - 852, ... '
(2) James (Hmiile):in,adi;gegen eseri. Sayfa; 478 - 494, ; b S
{8y Hangworterbuchs daki adt gecen makale: Seyfer 846862« i
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A — Divebiliriz ki, daha merkantilistler zamanindanberi, devlet ve
diger Amme hiikmi sahislarinin hususi tegebbiislere igtirak etmelerindeki
baglica ve en mithim amil buydu (1). - g

Hakikaten devlet, muayyen bir tegebbiisiin igleyigini, sozii gecen te-
sebbiis, mensup cldugu ekonomi sistemi, organizmasi icin biiyiik bir onem
arzettiginden, kontrolii altina almak ister.

Bilhassa Almanyada muhtelit tesebbiislerin tegkili, daima bu mak-
satla olmustur (2).

Harp sonrasi ve buhran devirlerinde, gene mensup olduklar:i millet
iktisadi meveudiyetlerini muhafaza etmelerinde fayda goriilen hususi te-
sebbiislere, bu arada bilhassa para ve kredi miiesseselerine devlet, evvela
dugtikleri miigkiil durumdan kurtarmzk, bilahare de meveut ekonomik
gidige gire hareketi saglamak gayesiyle onlar1 kontrol ve himayesi altin-
da bulundurmak icin sermaye ve idarelerine istirak eder.

Diklzat edilirse, burada saglanmak istenilen kontroliin derecesi, bir
lafiz olmaktan fiili bir miidahsle ve idarewe kadar degisebilir.

Muhtelit tegebbiislerin umumi inkisaflart gozoniine alinirsa, zamani-
mizda devletin ekonoynil hayata miidahalesini genig olgiide arttirdig,
bagka Pir deyimle, giidiimli bir iktisat diizeni (6 conomie di -
rigée) iceryinde kurulacak muhtelit tegebbiiste en mithim maksat,
iktisadi organizmamn bir ciiz'iinit  teskil eden mezkfir isletmenin, iktisa-
di diizenle alienlidi bir gekilde imtizag ettirilmek ve calismasini saglamak
icin faallyetivd kontrol etmektir.

B — Devletin, hususi tesebbiislere istirak etmekte giittiigii ikinci
maksat, muhtelit tesebbiisleri, empervalist gayelerinin tahakkuku ve
deviet sermayedarh@imin aleti olarak kullanmaktir.

Hakikaten devlet daima, dahili sosyal nizam saikiyle hareket et-

- mez.  Somiirge sahibi devletler, bu stmiirgelere iktisaden tam ména-

sivle hakim olmak, niifuz etmek isterler. Bunu temin edecek en miihim

vasita da mézkﬁr miistemlekelerde kurulan hususi tegebbiislerin serma-
ye ve zdarelerme genig Olgiide igtirak etmektir.

srme o FIL ey pi I A i s L

Inglltera Bcl@ka ve Fransa mustemmkelermde, rmgst tegebbuslen
fazlasiyle kullanmiglardir.

(1} Prof. Dr, BEte (Muhlis). Ad1 gegen eseri. Sayfa: 58.
(2}, James (Bmile) in adi gegen egeri, Sayfa: 463 » ¢6¢,
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ede daba ziyade emperyalist gayelerin tahakkuku icin muh-

Ingiy tel:

- telit tegehh, 15
Aynr kal,

once bazr Hudigm

ere bagvirnlmugtur (1).

2 irinel Cihan Harbinden hemen
| neada da gériliyor. Birinei Cihan I—larl_:emden. Bt
Frgb : kalar c‘sév*?t@ milesgia hisse senetleri vererek of
2 anEalar, 18te N

v ettirmiglerdir (2). ! S
sermayelering idtira, ?:;T;i;?lbaz}_ hususl tesebbiislerin kirina ,{ﬁtllza'lé
Devlet, bu gaye 3. wivetle hareket eder. Liﬁstenlle}{elerd.e{ﬂ drill-?-
ederek, kapitalist bip z-ih... ”'n yamnda, ayni zamanca dev!ie.-t ser_‘maye"a}r 1‘
tesebbiisler, yukariki gayen, | Belcika Kongosundaki mixt tesebbiisler,
g1 maksadiyle de tesis olunm. wglardir. Prensip itibariyle, tamamen hy-
devlet sermayedarlig icin kitruln. reuyar. ‘L'nnion minieg re é-u
susi kapitalist sisteme has prengiple -~ ~mpagnie Géologi ek
Haut Katanga’, “T,a Q. ieunrs.et Industriels
et mMimidre des Iingén,
belges” vs. bu kabildendir (3).

Ttat sahasina cikarilmas:
C — Mixt tegebbiisler, sosyalizmin haks

e b Yol ok kurulabilir, ,osyalizmin tesiri al-

Hakikaten sik stk muhtelit iktisat sisteminin x -« hsedilir. 511,1)1%&312
tinda oldugundan, onun Amaline izmet ettiginden by - '~d1m13?i« devich
hakikat biraz da boyledir, Ciinkii, muhtsiit igletme ya, - 1 mifez etme
hususi tesebbiislere hakim oluyor. Baglangicta ciizi olatl Biutiyies sosyalize

: 2
1adisesi, zZamanla, o tesebbiisiin tamamiyle devlet eline gegere. = Ty
dilmesine miincer oluyor. - ‘1r1:1111t;.1

Tatbikatin da bu iddiay: destekledigini gériiyoriz. Filhakila, b ?
ihan harbi sonlarimda kaleme ahnnug olan b.i.r-;;.oksesyallﬁﬁffi'Hie,"e .
sstirme projeleri, mixt tesebbiislerden genis dlgiide istifade etmiglerdir.

Bunlardan - kanunlagmig olani, 1919 ga Avusturyanm - kabul ettigl
rojedir. S6zii gecen kanun, iki yeni tesebbiiy tipi thdas etraisti ki, ikinci-

i tama,mep mixt karakterde idi. Diger bir takim kolaylklar mey‘a.nm;ié: :
-bligasyon"}.q;f;_nmf' Pldsmans icin tanmanlar Gnemliydi. Viyana Beledi.
esi, §eljl‘i'ﬂ_',"_j'é,§esiﬁi _te'minl ile ugragan 'I;ua_z": hususi tegebbiislere niifuz
lerken bu kanundan bir gok kereler igtifade etmigtir, S
Aynrmaksatla, Almanys ve Fransada da mixt tegebbiisler kurulmiiss
ir. Netice itibariyle mixt tegebbiisler, Cihan Harbindenberi sosyalizmin
T nevi nesiy vasitas: roliinii eynamigtir; AN e
e v o S Y ;
(1) James (Emile} in ad Etgen eseri. Sayfa: 475,
(2) James (Emile) in ad Becen, eseriaBayfan 477w 5 ' 2 :
(8) James (Biile) in ach SR o%6Th Saviarn 460 Lol b g SR L
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Bununla berabier bu dcmek degildlir ki muhteht te5ebbus' tamarmyle

1 sogyalizmin tesiri altindadir. Bildkis roixt ekonominin, gtttu{ge sosyaliz-
me tamamen mt olan neurolem nizct ettigi, musahedelerden anlasgil-
maktadir. -

Buraya kadar olan telkilderimiz g()SuL‘“dl ki, mixt tegebbusler aym
zamanda emperyalizmin, devlet kapitalizminin ve hattd bir diktatdriin
memleket iktisadivatimi arzusima gre idare etmek isteginin neticesinde.
viicut bulur,

‘Biitiin bunlar, daha ziyade, scsyalizmin nefret ettigi kapltahst milli-

- yef._.gl ve hatts emperyalist bir gayeye cevap verir. Su halde mixt teseb- -
biisler sosyalist gayeye hizmet edebilir, ama onun sarti olamaz, Kaldi ki .
mixt tesebbils, daima devletei bir diistur da degildir.

Netice itibariyle, muhtelit tesekbiisleri sosyalist progelem haki-
kllegtlrmek icin elverigli bir vasita olarak gérmek kashildir- Fakat gene
mixt tegebbilis ayn1 zamanda sosyalizmin tamamen aksi olan gayelere de

& hizmet edebilir (1). , _

' Simdi, kendi kendimize g0yle bir sual sorabiliviz: Acaba bu; tiirlii

. makeat ve tegekkiil sebepleri altinda viieut bulan mixt tesebbiislerin sag-

“ ladign fayda ve mshzurlar nedir, nelerden ibarettir?

Bu suallerin cevabini, miigtakil bir bolimde ve iig ayr1 zawyeden ver-
miye calisacagiz, - |

~ I — Nazariyatta, 4mme tesebbiislerinin kir maksadi glitmeyen
~ ideali, iyi taraflariyvie husust tegebbislerin gayet supl olan faydali va-
ETflarint ‘mezcetniek suretiyle mitkeramel bir tesebbiis  geklinde kurulan
-- ~muhtelit tegebbiislere atfedilen fayda ve mahzuriar evveld hususi tegeb-
~ biis, saniyen amme tegeklkiilleri ve liclineti olarak da millet ekonomisi ba-
kimuindan ele alacagiz,
: A — Hususi tegebbiisiin, dmme makamlarly]fa 1stu'akten sagladlgl
Hfaydalarn en mithimleri sirasiyla sunlardir:
"" 1 - Mixy tegebbiis igerisinde, husus! sahislar igin resmi makamlarla
“Eemas ve anlagma imkanlar: s saglanir, hic olmazsa kolaylagtiralr,
3 Bu husus, devleteiligin ve. onun tabif neticesi olan biirokrasinin = ha-
b oldugu memleketier icin hakikaten mixt tesebbiisler lehine kaydedile-
cels bir meziyettir, : e !
2 - Mixt tegebbiise istirakle, hususi tégebbﬁs sahipleri, baz haklar ve
zh durumlara sahip olurlar.

:r_-; _B-u meyanda gegit hak}a yol hakki ve bilhassa istimlak hakkI 2ik-
ilebilir,
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3 . Sadece &mme hiitkmi sahislarinin faydalandiklari amme kredi-
sinden istifade etmek, hususi tegebbiisler i¢in ancak bu mixt tesebbiis

seklinde miimkiin olur.

Gercekten, mali miizayakaya diigmis hususi tesebbiislerin  kredi te-
mini hususunda maruz kalacaklar miigkiilat: mixt tegebbiisler kolayhkla
bertaraf eder.

4 - Mixt tesebbils, yeni satis sahalari, mahrecler saghyarak siirim
imkanlarini ¢ogaltir.

Bunun sonunda hasil olacak kardan da hususi tesebbiis, tesbit edilen
gartlar altinda, mistefit olur. A
5 . Mixt tesebbiis, hususi sermayenin teminat altina alinmasin sag-
lar. ' :
Filhakika, bazi zaman ve mekanlarda amme makamlarinin haiz ol-
* duklar: itibardan hususi tesebbisleri de istifade ettirmesiyle hususi ta-
garruf muhtemel rizikolara kargi korunmusg olur. :

B — Amme tegebbiisiiniin mixt igletmelerden sagladigi faydalara
gelince, sirasiyla soyledir: '

1 . Mixt tesebbiisler yardimiyla dmme hitkmi sahislar, elinde bu-
lunan membalarin asgarisini kullanmak suretiyle Amme hizmetlerinin ifa
edilmesini saglar. -

9 . Hususi miitesebbisin, tegebbiis kabiliyetinden ve teknik terakki-
yattan miimkiin olan azami istifadeyi saglar.

3 . Hiikiimranhk haklarindan muhtelit tesebbils lehine vazgecerek
(iktisadilik) prensibinin yerlesmesine hizmet eder.

4 - Gene mixt tegebbiistin organlarmm tegkilinde politik tesirlere
kars: olan mukavemeti arttiraralk iktisadi miilahazalarin yerlegsmesine
yardim eder.

5 - Nihayet, yukarida tafsilatiyla gérdugiimiiz tizere, devletin birin-
ci derecede, hususi tégebbiisler iizerinde kontrol tesis etmek, emperyalist
ve sosyalist gayelerini saglamak; ikinci derecede de diger bazi tali mak-
satlar1 temin etmek hususunda muhtelit tesebbiisler kullanilabilir.

C — Meseleyi, bir de milll iktisat bakimmdan ele alarak, mixt tegeb-
biisten elde edilmesi mutasavver faydalarin baghcalarini sirayla gorelim:

1 - Muhtelit tesebbiiste riziko, iki taraf arasinda paylastlacagl icin,
dagilir; bundan dolay da. tesiri azalr,

2 - Arzettigi itimat dolayisiyle hususi sahislarin muhtelit tegebbiis-
lerle miinasebete girismeleri, Amme tegebbiislerine nazaran daha kolaydir,

3 - Mixt tegebbiisler, amme tegebbiislerine nazaran biirokrat degil-
dir; ticari zihniyet ve olgiilerle hareket eder.
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4 - Politik tesirlerden uzak oldugu icin serbest piyasa ile miinasebeti
daha genis ve kesiftir.

5 . Mixt tesebbiisler, istihsalin daha ucuza yaptlmasini femin ederek,
her yll milli iktisada onemli tasarruf saglar.

- Hareket kabiliyeti, mixt tegebbiislerde amme te:,.ebbuslerme naza-
ran daha. fazla oldugu icin enflasyondan korunabilirler.

7 . Gene mixt tesebbiisler, tarifelerini, istihsal subelerinin hususi-
yetlerine gore ayarhyarak grevierden korunmak imkanim saglar.

8 - Ve nihayet mixt tegebbiisler, bazi mal ve hizmetlerin rasyonel bir
gekilde istihsal edilebilmeleri igin lazim gelen teknik - ekonomik sartlar:
ziyadesiyle temin ederler. Bu son faydanin bilhassa elektrik isletmelerin-
de tezahiir ettigini yukarida gérmiigtiik (1).

Mixt tesebbiisler hakkinda ileri siiritlen bu nazari fayda miilahazalar:
yamnda gene birtalkim zararli hususlarn belirtilmekte ve bu husustaki
iddialar, cevaplandiriimaktadir. Bunlara da kisaca temas edelim:

1 - Bvveld diyorlar, mixt tesebbiisler icersinde devletin tesirinin
miifrit bir sekil almasindan ve bu ifratin da tegebbiisiin rantabilitesini
azaltmasindan korkulur.

2 - 1kinei olarak, mixt tesebbiislerde liizumundan fazla veya aksine
Hizumundan az, bir muhtariyetin viicudiinden endise ediliyor.

3 - Son olarak da ayr1 ve hatti yekdigerine tamamiyle zit gayelerle
hareket eden hissedarlardan miitesekkil muhtelit te‘;ebbuslen idare et-
menin son derece giic oldugu one siiriliyor.

Bu iddialarain sadece miicerret bir istidlale dayandigi i¢in vakialara
uymadigin belirten mukabil goriisler, meseleyi kendi bakimlarindan su
delillerle izah ediyorlar:

1 - Evvels diyorlar, devletin istirak ettigi mixt tesebbiislerde veri-
min azaldigi noktasi dogru goriinmiiyor. Aksine olarak bu tegebbiisler-
den ekserisinin verimli oldugunu gostermek miimkiindiir. Iddia e_dildiéi
gibi tesebbiis dahilinde taraflar arasinda husule gelen miicadeleler, te-
sebbiis faaliyetini felce ugratmaz.

Bilakis, Almanya ve Belgikada bu iki ayr1 zit gibi goriinen tarafin
menfaatlarn telif etmek kabil olmustur. Surasina da igaret etmek
yerinde olacaktir ki, ihtilaf meveut oldugu zann, bizatihi ihtilaftan
daha tehlikeli ve zararhdir. Ekseriyetle bu korkunun meveudiyetidir
ki umumun muhtelit tesebbiislere istiraklerini onlemistir.

(1) Handwdrierbuch.,, daki adi gecen makale. Sayfa: 846 - 852.
James (Emile) in adi gecen eseri. Sayfa: 499,
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< Kalds ki, devletin mixt tegebbiis icerisindeki hakimiyetini kendi le-
hine arttirmas: iddiasi da hic olmazsa her memleket ve dewvir igin
yarit degildir.

.. Netice itibariyle, goyle bir hal ¢aresine varilarak bu mahzurun te-
1afi edilmesi kaabildir: Serik olan devlet (veya diger bir dmme hiikmi
sahs1), mubtelit isletmenin biitiin teferruatinin tayinini, hususi aksi-
yonerlerce secilecek idarecilere birakmali; kendisi icin de statii ile acik-
ea gosterilmis bazi mithim hususlar hakkinda bir veto hakki muhafaza
: etmelldlr (AR

2 - Tkinej iddiaya gelince, bu hususta miifrit hberallerden Col-
s on tarafindan ileri siiriilen bir fikre gore, devletin bir tegebbiise kis-
men istirak edecek yerde o tegebbiisu tamamen kendi hakimiyeti altina
alarak! devletlegtirmesi daha uygundur.

(Qlinkii, ikinci haveket tarziyla kontrolii temin eden kayitlar daha
ziyade fazlalagacag1 icin israf kismen onlenecek; sonra da, gene C o l-
sioin'a gore, bir tesebbiiste icten yapilacak kountrcl yerine haricten tat-
bik edilecek bir murakabe daha tesirli clacaktir (2).

Fakat surasi da muhakkaktir ki, hakikat C ol s o n'un sandigy ka-
+dar iimistiz degildir. Mixt tegebbiis igersinde, miicerret bir (autonomie)
bahis mevzuu olmayip, ancak umumi ekonomik gidige gore, taraflardan
birinin hikim duruma gecmesi hali mumkiindiir,

-3 - Bu mahzur hakkinda da su noktalar One siiriiliiyor: Eger mese-
leyi bitaraf bir gozle ele alirsalk goriirtiz ki mixt tesebbiisiin dogmasin-
yda, samildiginin aksine olarak, menfaatlar arasmmda zithik degil uygun-
Juk rol oynamaktadir; ve gene bu uygualuktur ki muhtelit tesebkiisiin
hayatiyetini muhafaza etmesinde amil olur. Aksi halde, ilerde gorece-
gimiz vechile, mixt tegebbiis ve ona ait prcblemler fiilen yok demektir.

Nihayet surasini da israrla belirtmek yerinde olur, diyorlar; miina-
kagalar, miitalaalar yanhs bir hareket noktasmma dayamiyor. Bu ya:ﬁ]lg-
Iik, muhtelit tesebbiislere iktisadi hayat icersinde ashinda olmiyan bir
mevki atfedilmesinden meydana geliyor. Muhtelit tegebbiisler hak-
kinda hiikiim verilirken, onu hususi iktisat rejimindeki tesebbiislerle
muksyese ederek netice c¢ikarilmak isteniyor.

Halbuki, mixt tegebbiisleri, Amme tegebbiislerinin daha miitekamil
bir gekli olarak onlarla kargilastirmak gerektir. Bu bakimdan da muh-
telit tesebbiis gekii, bizzat devlet isletmeciligine nazaran daha iyi bir
idare tarzi tegkil eder. Ticarl karakter, daha iyi tutulmus bir muhasebe,

(1) James (Emile) in adi gecen eseri. Sayfa: 500 - 501.
(2) James (Emile) in adi gegen eseri. Sayfa: 500,
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elverigli fiyatlar bu idarenin hususiyetlerini meydana getirir. Ve surasi
da zikre deger ki, mixt tegebbiisler, Amme tesebbiislerine nazaran daha
ziyade mali kombinezonlara miisaittir.

Netice itibariyle mixt tesebbiis sekli, ekseriya samldigi gibi kor-
kulacak tehlikeler arzetmez (1).

Biitiin bunlarin diginda devletin muhtelit tegebbiisde sahip olma-
s1 lazimgelen tesir derecesi, devlet miimessillerinin oyniyacag1 rol ve
devlete terettiip edecek mes’uliyetin nev’i ve derecesi hakkinda énemli bir
takim hukuki itirazlar da yapilir ki, bunlar1 ayirca incelemeyi mevzuu-
muzun diginda buluyoruz (2).

Umumi olarak muhtelit tesebbiisleri gérdiilkten sonra durumun
memleketimizde ne gekilde oldugunu, ana hatlari itibariyle, inceliyebi-
liriz,

Bunu yaparken, devletin direkt, endirekt igtirakleriyle mahalli ida-
relerin dahil oldugu mixt tesebbiisleri ayr: ayri ele alacagiz.

IV — Bizde de ayni nazari miildhazalarla, cumhuriyet devrinde bir-
.ok muhtelit tesebbiisiin tesisi yoluna gidilmisgtir. .

Bu mixt tegebbiislerden bir kismina devlet, direkt olarak istirak et-
mis bulunmaktadir. Bunlardan en miihimlerini, kisaca ' gdstermege
gayret edecegiz.

A — Devletin dogrudan dogruya, direkt olarak istirak ettig’_i mixt
tesebbiislerde, milli iktisat bakimindan faydal goriilen baz tesebbiisle-
re yardim etmek gayesi, mezkfr tessbbiislerin mensup olduklar istih-
sal bransinin sevki idaresi maksadiyle birlikte takip olunmustur.

Manisa Bageilar Bankasi T.A.S. ne, Akhisar Tiitiinciiler Bankasina
istiras ederken deviet, mali yardimda bulunmak maksad1 giitmiistiir,

Buna mukabil de Bursa Kaplhcalan T.A.S. ne, Anadolu Ajansina,
T. C. Merkez Bankasi A. S. ne yapilan iktiraklarde takip olunan asli ga-
ye, sozii gecen tesebbiislerin sevki idaresini elinde bulundurarak iste-
digi-gibi kontrol edebilmektir (3).

Bu kisma giren muhtelit tesebbiislerimizi de ayrica.:

1) Umumi biitceden,

2) Miilhak biitcelerden,

(1) James (Emile) in adi gecen eseri. Sayfa: 504 - 505,

(2) James (EKmile) in ad: gecen eseri, Sayfa: 505 - 511.

(1) Prof. Dr. Ete (Muhlis). “Tiirkiyede deviet iktisadinm arzettidgi, tesebbifs se-
Killeri isimli konferans. CH.P. konferanslar serisi, kitap: II 1940. Ankara. Sayfa:
22 - 30. '
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yvapilan istiraklerle kurulanlar diye ayri iki kisma aywrmayi, tetkiklerimi-
zi kolaylastirmast bakimindan, uygun buluyoruz. '

Simdi evvela birinei kisma girenleri inceliyelim:

1 — Bu kategorideki mixt tegebbiislerden halen meveut olanlarla,
mezkiir tesebhiislere vaki hazine istiraklerini, asagidaki cetvelde gormek
kaabildir:

‘Devletin hususi tegebbiislere olan istirakleri (1).
(Hazine igtirakleri)

etk p Itibari Hazine
* Muhtelit tegebbiisiin adi sermayesi hissesi T% si
T. C. Merkez Bankas: A. §. 15.000.000  3.700.000 24,66

Tiirkiye Kimlak Kredi Bankasi A. §.
Halk Bankas: ve Halk Sandiklan A. S, 1.400.000

Tiirk Ticaret Bankas1 A.S. 2.200.000 250.000 11,36
Turkiye Is Bankas: A, 5. 5,000,000 580.000 11,60
Akhigar Tiitiinctilar Bankas: A. 8. ;
Manisa Bagcilar Bankas1 A. S. 300.000 5.230 1,74
Milli Reastirans Sirketi - 1.00.000 25.000 - 25
Ankara Palas S. 500.600 56.000 11,20
Anadolu Ajansi 20.000 10.000 50,
- Bursa Kaplhcalar: A, 8. 575.000 185.000 32,17
Milli ithalat ve fhracdat S. : 1.000.000 90.000 9,
Izmir Imarat ve Insaat A.S. 200.000 37.720 18,86

Bunlarm sayis1 1840 da, daha fazla iken bir kispu tasfiyeye ugramis;
ya iktisadi devlet tesebbiislerinden Stimerbanka devredilnis (Ankara Ci-
mento Sirketi gibi) ; veyahut da miilhak biifceli Inhisarlar Idaresine bi-
rakiimigtir. (2). ' :

Hazinenin bu direkt istiraklerini kisaca goérdiikten sonra, simdi sozii,
devietin direkt igtivaklerinden miilhak biitceler eliyle yapilmig olanlara
getiriyoruz.

2 — Bu cesit mixt tesebbislerden en mithimi, inhisarlar Idaresinin
igtirak etmig oldugu “Tirk Tutiin Limited Sirketi” dix (3).

(1) Hazine Genel Miidiirliigiinden istedigimiz rakamiar heniiz elde edemedigimiz
icin yukariki konferanstaki 1940 yihna ait rakamlan alyoruz.

(2) Prof. Dr, Ete (Muhlis) in ad: gecen Brogiirdeki konferansi. Sayfa: 24.

(3) Prof. Dr. Ete (Muhlis) in adi gegen kitabi. Sayfa: 59.

Yukariki brogiir. Sayfa: 25 - 26.
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itilbari Inhisarlarn

Muhtelit tesebbiisiin adi sermayesi hissesi 9 si
Tiirk Tiitiin Limited Sirketi 2.000:000 T
Goriildiigi gibi, bu muhtelit tesebbiisiin sermayesinin % 1 miilhak

biitceli Inhisarlar Umum Midurligtiniindiir,

Avrica Evbaf idaresinin 468,220 TL. ile istirak etraig oldugu “Uskil-
dar - Kadikoy Halk Tramvaylari A. S.” ni de zikretmek yerinde olur (1).

Devletin endirekt olarak yaptig: istiraklere gelince, bunlan da:
1 - iktisadi devlet tegebbiisleri eliyle yapilan igtirakler,

2 - Bunlann disinda kalan endirekt devlet istirakleri,
diye iki ayr kisimda tetkik edecegiz. .

1 — Diyebiliriz ki, devletin igtiraklerinden gerek kemmiyet, gerek-
se keyfiyet bakimindan en ehemmiyetli olanlari, iktisadi devlet tesebbiis-
leri eliyle yaptlanlardir.

Bu sekilde meydana gelmis olan muhtelit tegebbiislerde, hem sevk
ve idare ile kontrol; hem de milli iktisada yardim prensipleri ayni dere-
cede rol oynar (2).

Iktisadi devlet tesebbiisleri, bu arada bilhassa T. C. Ziraat Bankasi,
Stimerbank ve Etibank yapmig olduklar: bu istiraklerde, idaresi kendi-
lerine ait olanlarla olmiyanlari yekdigerinden ayirmaktadirlar.

Yazimizin planina sadik kalmak ve fazla teferruata kacarak mevzuu
dagitmamak icin, sadece, biraz evvel z'krettigimiz ti¢ mithim iktisadi dev-
let tesebbiisiimiiziin cesitli mixt tesebbitislerdeki en son igtirak rakam ve
nisbetlerini ele alip gostermekle iktifa edecegiz.

(1) adi gegen broglir. Sayfa: 24
(2) ady gegen brogur. Sayfa: 26.
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T. C. Ziraat Bankasimn istirakleri (1),

ttibari ger-

Muhtelif tesebbﬁsﬁn adi

Tﬁrkly(, Seker Fabrikalar: A. S
Tlrkiye Gllyageimhk Lf, S.
Aksaray Azmi Milli Fabrikas:
Halk Bankas

Umumi Magazalar T. A. S.
Tiirk Ticaret Bankas:

Yerli Uriinler A. S.

Canl I-Iayvanlar Ticaret Kurumu Ltd
Alhisar Tiitlinciller Bankas:
Anadolu Sigorta Sirketi
Ankara Halk Sandig

Is Bankasi A, 8.

Istanbul Halk Sandig:

Bursa Kaplicalari A, 8.

Milli “Reasiirans.

T. C. Merkez Bankas1 A, S.
Tirk Tiitiin Ldt. §.

¥erli Mahsuller Ldt. Sirketi (2)
Takas Ldt. Sirketi

n;.ﬁ

mayesi
Lira

22.060.000

160.000
150.000
L1.408.000
2.000.000
2.200.000
5.000.000
75.000
1.000.000
500.000
250.000
5.000.000
250.000
576.000
1.000.000
15.000.000
2.000.000
500.000
1.000.060
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Odenmis Bankanin tde-

sermayesi
Lira
22.000.000
100.000
150.000
1.400.000
2.000.000
2.200.000
200.000
“I75.000
TH0.600
500.000
250.000
5.000.000
250.000
575.000
1.000.000
10.500.600
2.000.000
200.000
750.000

Stimerbankin istivakleri (3)

Itibari ser-

Muhtelif tegebbiisiin adi

mayesi
Lira

Tlrkiye Seker Fabrikalari A. 'S.
Tiirk Tiearet Bankasi

Halk Bankas:

Gitven Sigorta St.

Umumi Magazalar T. A. §.
Aksaray Azmi Milli Fabrikasi
Kireclik Komiir.

Silngercilik St.

Turk Giillyagehk St.

Tirkiye Emlak Kredi Bankas:
Ankara Cimento Ldt, $t.
Kumag Ladt. St.

-

(1) Basbakanhk Yiiksek

22.000.000
2.200.000
1.400.000
1.600.000
2.000.000

150.000
450.060
100,000
100.000
100,000,000
400.000
200.000

sermayesi
Lira

2,200,000
L.400.000

1.000.000

2.000.000
150,000
450.000
100.000
100.000

40.000.000
400.000
200.000

k Murakabe Heyetinden alinmistir.
(2) Bu girket, Ziraat Bankas: ile Hilseyin Kavalall ismindeii

{3} Bagbakanhk Yiiksek Murakabe Heyetinden .almmastir,

22.000.000

digi miktar

Lira o

0.383.000
8.000
42.000
60.000
450,000
250.000
160.000
37.500
11.662
200.000
2.500
1.155
4.375
127410
£0.000
4182752
450,000
160.000
360.000

Gdenmig Bankanin &de-

digi miktar
Lira
T.332.000
100.000
50,000
498,582
150.000
15.000
16.000
45.000
8.000
550.000
200.000
20.000

nisbhet

9 mnisbet

33,38
4,54
49,86
7.5
10,
3,55
49,
8,
0,55
50,
10,

tacir arasindadir.
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Etibankim istirakleri (1).

ttibari ser- Odenmis  Bankanmn ode-
mayesi sermayesi  digi miktar

Muhtelit tegebbiisiin ad: . Lira Lira Lira - 9% nisbet
Ankara Tirk Sigorta St. 500,000 125.004 50.000 40,
Halk Bankast A, 3. 1,400.060 1,400.000 10,000 0,71
Takas Ldt, St 1.000.060 T50.000 150.000 24},

Devletin, yukardaki ii¢ mithim iktisadi devlet tesekkiilii eliyle muh-
telit tesebbiislere yaptigr istirak, 15.720.354 liras1 T. C. Ziraat Bankasi-
mn; 8.980.582 lirast Simerbankin; 210.000 liras: da FEtibankin olmak
tzere ceman 24.219.946 liray1 bulmaktadir.

3

2 —Devletin endirekt istiraklerinden biraz once gﬁrdﬁkierimizin
diginda kalenlar sirasiyla, Tiirkive Emlak Kredi Bankas: ve iller Ban-
kasidir,

Her ikisi de ayri hususiyetler tasiyan bu tegekkiillerin istirakleri su
sekilde siralanir:

Tiirkiye Emlédk Kredi Bankasinin istirakleri (2)
Mibari gser- Odenmig Bankanmn dde-
mayesi sermayesi digi miktar

Muhtelit tegebbiisiin ad Lira, Lira Llra = % nisbhet
Umaumi Magazalar St. 2.000.000 2.000.000 37.500 1,87
Halk Banlkast 1.400.000 1.400.000 10.000 0,71
Tiirk Ticaret Bankas: 2.200.000 2.200.000 150.000 6,83
Emlak Bankas: Yapr Ldt. 100.000 100.000 99.000 99,
Gliven Sizorta St 1.000.000 1.000.000 136.500 13,85

iller Bankasmn igtirakleri (3)

Bankanm taahhiit Bankanin tediye ettigi
Muhtelit tegebhilsin aci ettifi miktar (Lira) miktar (Lira)- -
fisu’ Sirketi JFohe _240.000 120.000 .
iltemel Sirlsti 375.000 187.000

Edylece sira, mahalli idarelerin yapmig olduklan istiraklerin incelen-
mesine gelmig bulunuyor.

C—"Bu kisma giren istirakleri de,
1) Ozel idareler tarafindan,

1) 'Piagbakanm.; Yiilkkaek Mﬁrakabe Heyetinden alinmistir,
Trof, Dr. Bite (Muhlis) in adi gecen konferansi. Sayfa: 8. .
“or Bankast 1847 il Bildngo ve kar - zarar hesabiy sayfa: 24,

Ae
(2) .
(8) 1,
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2) Belediyeler eliyle yapilanlar diye, iki kisma ayirmak kabildir. Ev-
veld birincileri, bildhare de ikinecileri gorelim.

1) Elimizde meveut kaynaklara gére bu kategoriye dahil muhtelit
tegebbiisier sirasiyle (1):
Muhtelit tegebbiisiin  Ozel idarenin
Muhtelit te;ae.bbﬁst’m adi sermayesi (itibari) Hissesi (verse) Ozel idarenin adi

Esklpehu HElektrik A 205,000 Lr. : 40,000 Lr. Eskisehir Ozel 1.
Konya Blekirik A. 8. 650.000 " 339.750 Konya Ozel Idare
Antalya Eltktrik T.A.S. 100.000 / 8.000 " Antalya Ozel Idare

2) Belediyelerimizin istirak etmis olduklart mixt tegebbiislerin bas-
licalarm sunlardir (2): ;

Muhtelit tegebbiisiin  Belediyenin his-
Muhtelit tesebbiisiin adr  sermayesi (itibari) gegi (verse). Belediyenin ad:

Uskildar - Kadikoy Tram-

vaylar: TUAS. 1.500.000 L. 1.009.510 Lr. 1stanbul Belediyesi
Trabzon Blektrik T.A.S. 137.500 58.685 ‘' Trabzon Belediyesi
Kayserl Bilektrmk T.A.S. ; 400.000 7 100.000 " Kayseri Belediyesi
HEskigehir Elektrik T.A.S. 205.000 - 161.920 " Bskigehir Belediyesi
Konya Hlektrik A T.S. : 650.000 185,000  Konya Belediyesi
Malatya Elektrik T.A.S. 300.000 £10.600 ' DMalatya Belediyesi
Ancagya Bieictrik TLALS. 100.000 7 9.000 "  Antalya Belediyesi

Muhtelit tegebbiislerin memleketimizdeki durnmunu da ana hatla-
riyle kisaca gozoniine koyduktan sonra, artik sozi neticeye getirebiliriz.

-V — Mixt ekonomi sistemi hakkinda yazimizin bagindan bkeri yapti- :
gmmiz incelemeler, sunu acikea gosteriyor ki, gerek bagka memleketierde
gerekse bizde mixt tegebbiisierin nazariyattaki ideal, kusursuz sekline
tatbikata maalesef tesadiif edemiyoruz.

Gercekten mixt tegebbils igerisinde idare meclisinin terkibi, sirket
sermayesinin terkibinden cok daha genig bir 6nem fasiy. Ciinki, sirketin
sevk ve idaresini elinde tutan, ona istedigi. istikametti veren idare mec-
lisidir. (3). -

iste bu idare meclisinde ekseriyeti temsil eden devlet miimessiileri
dar gorigli memur zihniyetinde we devietin mezk{ir tegebbilse yapmig
oldugu istirakin sadece mili iktisada fayda saglamaktan ibaret bulundu-

(1) Prof. Tr. Ete (Muhlis) in ad.gegen konferansi, Sayfa: 25.
(2) Prof. Dr. Xte (Muhlis) in adr gegen konferansi Sayfa: 25.
(3) Prof.-Pr. Ete: (Muhlis). in 'adi gecen eseri: Sayfa: 89, -
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idaresinde tamam1yle devletgl bir goriigle mutemflk hanne menfaatl g1b1
dar ve ks élciiler hakim olur; bunun sonunda da mixt tosebbusun na-
zari faydalar hakikat olmaktan cikar.

Buna mukabil, idare meclisinde ekseriyet, kuvvetli miitesebbis aza-
lar tarafmda ise, o vakit tesebbiisiin ig'emesinde nisbeten ticari zihniyet
hakim olacaktir. Nisbeten diyoruz, cinkii tatbikat (bilhassa bu cihet,
memleketimiz icin variddir), kudretli, atilgan yani birinci simf miiteseb-
bislerin, is adamlarnin bu gibi muhtelit tesebbiislerde ender olarak yer
aldigim gosteriyor. Hakikatte daha tali derecede ve degersiz kimselerin
bu iste rol oynadiklar: gériiliiv ki, bunun sonunda mixt tesebbiisiin asli
gayesinden uzaklasacagl muhakkaktir.

Bir iiciineii hal de su sekilde olabilir: idare meclisinde her iki taraf,
daha dogrusu her iki zihniyet miisavi kuvvettedir. Bu takdirde Igin bir
cikmaza girecegi siiphesiz ve izahtan azadedir.

Su halde tatbik ettigimiz mantik silsilesi bizi sdyle hir neticeye gé-
tiirliyor: Mixt tesebbiisler, iktisadi hayatin arzettigi muayyen sartlar al-
tinda, maruz kalinan belirli hadiseler karsisinda &mme tegebbiisiine na-
zaran ilk zamanlarda iistiin bir durum tasiyorlar.

Fakat s6zii gecen sartlar bir zaman sonra degisiklige ugraymea o
vakit mixt tesebbiisiin, ismen baki kalmakla beraber hakikat halde amme
veya hususi tesebbils haline inkildp eder.

Binaenalevh, mixt tesebbiisler arizi, gecici bir isletme geklidir. Kendi-
sini icabettiren sosyal, teknik ve ekonomik gartiar ortaya cikinea dogar;
mezkilr sartlar degigince yerini, meydana geldigi iki tegebbiisten birine .
birakar. :

Simdi soyle bir sual hatitimiza gelebiliv: Peki, bu sosval teknik
ve .ekonomik garflar ne zarean. ortaya cikar, ne zaman' mybolur'?

" Bizce bu sualin cevabi gu gekilde olmaldir: 'Egcr bir memlekette cari--
olan ekonomi sistemi, yani o memlekette meveut ekonomi- muesseselerl
ekonomi zihniyeti ve ekonomi tekniginde bir degisme olarak; yeni ve-di-

Ser bir ekonomi sistemine -inkil ap-ederse o zama;n -bu degisme, intikal ese .
naginda iktisadl organizmanin hiicrelerini tegkll ~eden tesebbiislerin sekll--- i

leri, yeni ekonomi diizeninin tesebbiis geklini dogrudan dogruya almayxp
evveld mixt tegebbiis’ Hhaline ‘geldigive bundan sonradis ki ;emm yem
sistemin karakteristik tesebbils gekline biraktig1 gorijliir. AT
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Fikrimizi daha. aak ifadeye cabsalim ve soyle bir vol takip edelim:
Farzedelim ki muayyen bir A. memleketinde cari olan ekonomi diizeni
liberaldir. Bu diizenin tabii bir neticesi olarak oradaki tesebbiisler de
devletin miirakabe ve miidahalesinden uzak, hususi tesebbiis seklini tagi-
yacaklardir. Iste zamanla viicude gelen degisiklik dolayisiyle sozii gecen
A. memleketinde liberal diizen, yerini, megeld miidahaleci veya sosyalist
bir ekonomi diizenine terkedince iktisadi biinyenin aldig: bu yeni sgekle
uyarak hususi tegebbiisler yerini, devlet tesebbiislerine birakacaktir. Yal-
mz bu birakis siiratle olmiyacak, arada bir intikal devresi gececektir. iste
bu intikal devresinde mixt tesebbiisler, eski ekonomi diizeninin tesebbiis
gekli ile yenisininki arasinda bir koprii vazifesini gérecek; yani devlet ve,
diger Amme hitkmi sahislar1 eski serbest rejimdeki hususi tesebbiislere :
istirak edeceklerdir. Yeni diizene gecis devam derken amme tesekkiilleri-
min mixt tegebbiis icindeki hisse ve hakimiyetleri artacak, gecis sona erdi-
gi zaman da mixt tesebbiisler yerini 4mme tesebbiislerine terkedecektir.

Yukariki muhakemenin aksi de yapilabilir. Yani ekonomi diizeninde
degisiklik; devletcilik, sosyalizmden serbestlik, liberalizme dogru olabilir,
Bu halde de amme tesebbiisleri, hususi tesebbiislerin istirak etmeleriyie
mixt tegebbiis halini alir; bildhare de onlarin hikimiyetlerinin artisiyla
tamamen hususi tesebbiis haline gecerler (1).

Surasini da bilhassa tebariiz ettirelim ki, mixt tesebbiislerin bu inti-
kal vazifesini hakkiyla basarabilmeleri, her gseyden once, o tesebbiis igin-
de yer alacak olanlarin, gerek kiiltiir, gerek terbiye ve gerekse yetisti-
rilme sekli bakimmdan bu ise hazwrliiklh ve ehil olmalariyla miimkiindiir.
Aksi takdirde, gordiigiimiiz gibi, matlup hasil olmiyacaktir.

Yukariki son husus, yani mixt tesebbiisiin ya tamamiyle hususi, ve-
yahut da d&mme tegebbiisii haline inkilap edisi, her zaman seklen olmaz.
Gercekten yeni ekonomi diizenine gecis tam oldugu halde bazan mixt
tesebbiis (seklen) meveut olmakta devam eder. Fakat (fiilen) ya, amme
veyahut da hususi tegebbiis seklini almistir. Bu noktanin nazari itibare
alinmasy, tetkikleri dogrulugu bakimindan bilhassa Snemlidir. '

Bu umumi miitaldalara dayanarak memleketimizdeki mixt: tesebbiis-
lerin bugiinkii ve 1st1kba1dek1 durumla,rl hakkmda da su qekllde bir net1-
ceye varabiliriz:

Evvels, memleketimizdeki muhtelit tcgebbuslerm mevzulam kumluq,_._‘___ .
gaye ve gekilleri gayet cesitli oldugu 1gin hepul hakkmda, ayn; hukdm ve )

| muta’!ﬁada bﬁlunmak yermde olmaz

i

(1) Hollanda Kraliyet hava yollari bir igletime olp, devictin Tissést gititkee azay .
maktadir, T Icu il A A gidS : 1S 3 a2y i k| Bl ; 2l Sk by ol
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iste bu noktayr gozoniinde bulundurmak sartiyle bunlardan biiyitk
bir kisminin, muvakkat bir miiddet yasamak gartiyle, bugiinkii durumda
kalmalar1 pek de mahzurlu sayilmiyabilir. Ama bu hi¢ bir zaman demek
degildir ki, bu vaziyette olan muhtelit tesebbiislerimiz kusursuzdur ve is-
lahina liizum yoktur. Hayir, bilakis bu hususun da ayrica miinakasa edi-
lip, hiikiim verilmesi gerekli bir nokta olduguna samimiyetle inamyoruz.

Yok eger, devletcilik siyasetinin bir icabi olarak bu tegebbiislerin
(seklen) daimilegtiridmeleri yoluna gidilirse, o zaman bunlarin yeniden
gozden gecirilerek yeknesak bir idare ve miirakabe sistemine dahil edil-
meleri hususundaki fikir makul goriinebilir ve munakasa é_dilebilir, kana-
atindayiz. :

Muhtelit tegebbiisiin memleketimizde istikbalde alacagi duruma ge-
lince, bugiinkii ekonomi diizenimizin maruz kalacagi muhtemel degisme-
lerin viis’at ve uzunlugu buna tesir edecektir.

Herhalde yurdumuzdaki ekonomi diizeni, eger devlet miidahale ve is-
letmeciliginin azalmasi yolunda inkigaf ederse, bugiinkii &mme tegebbiis-
lerinden bircok yeni mixt tesebbiisler dogmas: ve mevcut mixt tesebbiis-
lerin de hususi tesebbiis haline gelmesi beklenebilir.

Yazimizin dar cercevesi icinde milmkiin oldugu kadar izah etmege
caligtigimiz biitiin bu noktalar ve vardigimiz neticelerin hicbir zaman katf
ve muhakkak olduklarm iddia edemiyecegimizi, yazimiza son verirken
belirtmegi faydall ve yerinde buluyoruz.

Ciinkii, hicbir vakit, sosyal hadiselere tatbik edilen &lciilerin tabii
hadiselerdeki gibi degismez ve kati olmadig1 yolundaki acik ve dogru kai-
deye tamamen inaniyor ve gene sosyal hadiselerin tetkikinden elde edi-
len neticelerin daima tekamiil ve diizeltilmege muhtac olduklar: hakikati-
na istirak ediyoruz. ;



	Sayfa 217.jpg
	Sayfa 218.jpg
	Sayfa 219.jpg
	Sayfa 220.jpg
	Sayfa 221.jpg
	Sayfa 222.jpg
	Sayfa 223.jpg
	Sayfa 224.jpg
	Sayfa 225.jpg
	Sayfa 226.jpg
	Sayfa 227.jpg
	Sayfa 228.jpg
	Sayfa 229.jpg
	Sayfa 230.jpg
	Sayfa 231.jpg
	Sayfa 232.jpg
	Sayfa 233.jpg
	Sayfa 234.jpg
	Sayfa 235.jpg
	Sayfa 236.jpg
	Sayfa 237.jpg
	Sayfa 238.jpg
	Sayfa 239.jpg
	Sayfa 240.jpg
	Sayfa 241.jpg

