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IKINCI BOLUM

Iktisat Hayatmn Teskilatlandirilmas:
I ISLETME TESKILININ GENEL ESASLARI
1. lIsletme Teskilatinm Prensipleri

Iktisat hayatinin isletmeler vasitasiyle diizenlendigini gormiis ve
isletmeye de devamh is gorme gayesi giiden bir tertip (Veranstaltung)
demigtik. i

Insanlarin caligma nizam yalmz iki prensibe dayamr: Ihtisaslasma
ve miisterek (bir arada) caligma (kooperasyon). Insan muhtelif is ve
miinasebetlerde biitiin isletme tertiplerinin esasm teskil eden bu iki ni-
zam prensibinden aym olarak tasavvur edilemez.

ihtisaslasma denince, bir ve ayn: isciye daimi olarak aym mahiyette
ve miikerreren isler tevdi eden bir tertip nevi anlastlir. Bu tertip is bolii-
mii usuliinii faydali hale sokan bir sekildir. ihtisaslasma derecesi tabil
olaganiistii degisik bir seviyede olabilir. Demireiligin ~ ve comlekeiligin
evvelce aym igciler tarafindan yapilmas: ihtisaslasma prensibinin bir
tathikatidir, ve bu giin bir kadin is¢inin yalnz modern hazr elbise ima-
lathanelerinde erkek ceketlerine hayati boyunca diigme dikmesi aymni
prensibin tatbikindeki bir derece farkidir., Bir iscinin daima mesgul ol-
dugu bir igin daha onceleri diger baz iglerle beraber goriildiigii faraziye-
sine dayanan biitiin ig vetiresinin yatay ve dikey béliinmesi suretiyle
meydana gelip gelmedigi: mesela cilingirlik ile demircilik veya debagat
ile kunduraciik arasinda bir ayrilik meveut olup olmadig1 da ihtisaslas-
ma icin haizi ehemmiyet degildir. Nihayet ihtisaslasma kavrami i¢in ih-
tisaslasmanm igletmeler arasinda veya bir igletme icinde vaki olup ol-
mamas: da ehemmiyetsizdir, Su halde aralarinda olagamiistii bir derece
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farkt bulunan, fakat kendi iclerinde birini digerinden ayiracak hususi bir
fark bulunmasina da hicbir engel olmayan hususi isletmeler meydana
gelmektedir, _ '

Demirin tamamen iglenmesi, evvelce onu da icine alan sinai 6zel istih-
sal koluna kiyasen, hususi bir igletmedir. Demircilik cilingirlikten ayril-
diktan sonra miitehassis bir igsletme (ihtisas isletmesi) olmustur,

Alet yapan demirci isletmesi miitehassis demircilik i¢inde, tirpan ya-
pan demircide alet yapan demirci isletmesi icinde hususi birer isletme
tegkil ederler, )

Isletme teskilatmm ikinci prensibi de miisterek calismadir (koope-
rasyon). Kooperssyon deyince, bir iste birgok kimselerin miigtereken
caligmasini anlariz. Miisterek mesai ya bilavasita mahalli miisterek me-
sai dar manada miisterek mesai, yahut beraber calisma bedeni veya ma-
nevi baghlk ile neticeleniyorsa (10 is¢inin bir haladi cekmeleri) bir is-
teki miigterek mesaidir, yahut ta bilvasita baghhk daha ziyade ayni eser-
de calismadan dogan bir tesriki mesaiye dayaniyorsa —(bin esirin aym
ingaat icin bagka baska yerlerde tugla dokmesi)— bir eserde miisterek
mesaidir, Tesriki mesai edenlerin hepsi aymi1 seyi yaparlar, miisterek ca-
ligma basittir, fakat her istirak eden isci veya her grup isci ihtisas igleri
goriirlerse, is boliimiine dayanan bir miisterek mesai vardir demektir,

Tegkilat prensiplerinin tathikat icin asagidaki semay1 elde ederiz.

Robenson biitiin ihtiyaclarmi yalniz basma tatmin edebildigi miid-
detce isleri bolen usul ile maddeleri birlestiren usulii kullanabilir, fakat
0 ne ihtisaslasabilir, ne de miisterek mesaide bulunabilir :

Robenson Cuma ile beraber caligtigi zaman :

1 - Kayiklarin1 yapacaklar agac govdesini sahile yuvarlarken:
basit bir miigterek mesaidir.

2 - Robenson ormana gittigi ve Cuma, ey iglerini gordiigli zaman:
1§ boliimiine dayanan bir eserde miisterek mesai,

3 - Her ikisi de beraberce ava gidip, Cuma’min hayvanlar kigkirt-
t1g1 ve Robenson'un da onlari vurdugu zaman: is béliimiine dayanan miis-
terek mesai seklinde beraber caligmis olurlar.

‘51}}‘: T R
_ g :\".‘-‘. i a..wé

W R K NS s

2. [Isletme Sekilleri

Karsilagtigimiz isletme gekillerinin cesitli olusu muhtelif sebeplerden
ileri gelmektedir : ]

a) Isletmede ifa edilen isin mahiyetinden dolayi. Isin mahiyeti
her seyden &nce igletmenin giittiigii gayeden anlasilir, yani hububat veya
sarap, tugla veya gomlek, demir veya a8, cizme veya kiikiirt asidi elde
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edilip edilmedigine baghdir; yahut mal nakliyati veya tahliyesi yapilmas:
gibi igler igletmenin seklini tayinde on safta gelen seylerdendir. Bundan
sonra ig gorme hudutlarimin tesbitinde kullanilan ihtisaslasma derecesi
de isletme gekline tesir eder. tsletme nihayet, igin sahsi yeya maddi nok-
tai - nazardan bir biitiin teskil edip etmedigine gore de sekil degigtirir:
ki bu da meslek ihtisasiin takdirinde evvelce rastladigimiz farktir.

Isletme diizeninin bu teneyvii ile yakin miinasebette olan ve igletme-
nin geklini tayin eden ikinci bir énemli sebebi vardir ki, o da :

b) Isciyi cahsacag: ise yerlestirmektir. Bu iki tiirlii olur: Faaliyet
ve is bir ferde has olup, onun meveut sahsi kabiliyetini gosterdiginden
ferdi ve sahsidir; yahut faaliyet ve ig miigterek, her parcas: ferdi ig ola-
rak tefrik edilmesi kabil olmiyan bir ¢ok kimsenin faaliyetlerinin bir ne-
ticesidir. O zaman bunlar “biitiin” bir faaliyet ve “biitiin" bir is olarak
sahsi degil, kollektif; ferdi degil ictimaidirler.

Bu esas itibariyle iki nevidir: Yani buna gore bitiin isletmeler iki
bilyitk guruba ayrilirlar: Icinde istihsal faktSrlerinin tertibini mahsuliin
miinferit bir igin hasilag: olarak gosteren igletmeler ile, icinde istihsal
faktorlerinin tertibini mahsuliin miisterek bir igin hasilasi olarak géste-
ren igletmeler. Birincilerine “ferdl”, ikincilerine de ictimaf igletmeler
denir,

Ferdi isletmelerde bir veya birden fazla salus bulunabilir. Amprik
olarak hicbir zaman bu isletme seklini temsil etmezse de yalmz (—tek)
igletme (Alleinbetrieb) ferdi igletme tesekkiiliiniin mahiyetini en iyi bir
sekilde gosteren igletmedir. Yalniz caligan bir kimse faaliyetiyle istihsal
vetiresinin biitiin safhalarini yapmak zorundadir. Yapilan biitiin is onun
gahsi mesaisini teskil eder. Biz ferdi igletme kavramini yalmz (—tek)
igletme kavramindan daha genis tutarak yardimeilar isletmesine (Gehil-
fenbetrieh) gecmek zorundayiz. Bu isletmelerde az sayida is kuvveti ya
isletmeyi idare eden kimsenin vazifesine yardim eder, yahut da ayni cins-
ten is goriirler. Birinei halde iscilerin miktar ferd; igcilikteki gibi az ol-
madigr gibi ve bunlarn gordiigii islerin asil ig sahibinin gérdiigii isten
tefrik edilemedigi ve aralarinda esas ig ile, tali derecede bir is miinasebeti
bulunmadigl zaman bir “Biitiin isletmeden” bahsedilebilir. Bu yardimer-
lar igletmesi tipine misal olarak, icinde, bir usta yamnda cekic sallayan
bir igci ve koriige hava veren bir cirak bulunan asil ménada bir demirei
igletmesi zikredilebilir. Bu ii¢ kisinin gordiigii is birbirinden ayrilamayan
bir biitiindiir. Fakat sonunda mahsul esas demirei ustasinin bir eseri ola-
rak meydana gelir: Usta yaratan, digerleri de yardim edendir. Diger halde
ise yardimelar igletme sahibinin gordiigii isi vaparlarsa hic bir zaman
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bir “Biitiin is" meydana gelmez, bilakis bu bir igletme icinde birlesen bir
cok miinferit isleri tegkil eder. Boyle bir isletme icinde igler igletme sa-
hibinin ihtiyarma gore kendisi ve yardimeilar: arasmda herkesin hizmet
gorme kabiliyetine gire dagrtihr, Zanaatin belli bagh dallarim teskil eden
terzilik, kiirkeiiliik, kunduracilik, marangozluk, cilingirlik, tenekecilik,
ciltcilik eski sanat alametini tagidiklary miiddetce “Yardimeilar isletme-
si” nin bu sekline gore tegkilatlanmislardir,

Igtimai igletmede miigterek iy vetiresinin her parcasi bir i kuvveti
tarafindan temsil edilir, Ve goriilen ig birimi bir tek sahsiyetin yaratig
kudretine degil, biitiin igcilerin teskil ettikleri bir organizmaya dayanir.
Bir geyin meydana getirilmesi icin vukubulan farklilasma ve tamamlama
ictimai igletmenin hellj bash emarelerindendir. Bu farkhlasma biitiin veti-
renin isciler arasmda boliinmesi' ve her isin tahsis edilmesi suretiyle ola-
bilecegi gibi, istihsal vasitalarindan miisterek faydalanma suretiyle de
vukubulabilir. Birlikte calisma (Gesamtwerk) noktai nazarmdan bakila-
cak olursa ictimai igletmenin ig vetiresinin maddi rasyonel bir sekilde ifa
edilmesine, ihtisaslasma ve miisterek mesaj prensiplerinin makul olarak
tatbik edilmesine ve bilyiik sleiide istihsal vasitalarii kullanmasim icap
ettirdigine gére énemi cok biiyiiktiir. Miinferit ig¢i noktai nazarmdan ba-
kilacak olursa bu isletme geklinin mahiyeti isletme icersinde elde edilen
miistahseller (Maddi mal ve hizmet) bir kisinin eseri olmayip birlikte
caligan igcilerin eseri sayilir. Bir kundura fabrikasinin her hangi bir ig
glinit aksaminda paket béliimiinde toplanan bin cift cizmenin artik kimin
yaptigi belli miinferit bir hasila degildir, by bes yiiz i kuvvetinin miig-
terek eseridir. Lokomotif artik bir veya bir kac kiginin degil, ictimaf is
vetiresi icinde on binlerce insan tarafindan imal edilmektedir.

Tlerdeki kesimlerde ictimai igletmenin hususiyetlerinden daha etraf-
lica bahsedecegim. Bu suretle igletme seklini tayin eden {iciincii sebebe
gelmis oluyoruz.

¢) Minferit istihsal faktorlerinin birbirler ile olen miinasebetleri.
Isletmeler, ziraj igletmelerde topragin aldig1 sekle maddi ve teknik duru-
mu ile mahiyeti tayin edilecek olan smaj igletmede gahsi veya maddi is-
tihsal faktérlerinin faikiyetine gore degisik cehre tagirlar. Buna gére el
ile iy goren isletmeler ve otomatik igletmeler vardir, Otomatik igletmeler
icinde de kimyevi ve smaf isletmeleri tefrik debiliriz. Bu tefrik zikredilen
emareler a) ve b) altinda sayilan ve hususi igletme ilmini aldakalandiran
emarelerle birlestikten sonra énem kazanir.

Isletmeleri siniflara ayirmada kullanilan mutad usul sudur:
Once onlar biiyiik simifiarda toplamak “Biiyiikliik” veya “Ge-
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nigliligin - viig’at” igletme tesekkiiliiniin fevkalade onemli birer neti-
cesi olduklar giiphesizdir. Eger ben “biiyiikliigii” isletme seklini ta-
yin eden esash bir hususiyet olarak saymazsam, sunlarl nazan iti-
bara almam gerektir: I. Hangi igletme faktoruniin viis’atinin bu ayi-
rim icin uygun oldugunu tayin etmek giictiir.

Burada muhtelif imkanlar mevecuttur. igletmenin mekan baki-

mindan genislemesine (Ziraat igletmelerinde isletmenin gerektirdigi
ilave yapilar icin istifade edilen yiizeyler) veya elde edilen ve gekli
degistirilen miistahsellerin miktarina veya kullanilan is - ve kuvvet
makinelerinin biiyiikliigiine ve sayisina gore, nihayet - daha ziyade -
iste ugrasan sahislarin sayisina gore bir tefrik yapilabilir, Bu fak-
torlerden birinin secildigine gére “Biiyiik igletme”, “Orta isletme”,
“Kiiciik isletme” gibi iinvanlar alirlar. Fakat ayirt edici bir unsur
iizerinde birlesme oldugu farzedilse bile bu kriterium hakkindaki
miilahazalar sona ermemistir. 2, Nihayet sunu da hatirlamak 1a-
zimdir ki “Biiyiikliik” daima yalmz bir difrentia gradualis tegkil
eder. Yoksa difrentio specifica degil. Kiiciik - Orta - Biiyiik igletme-
ler arasinda hudut nerededir? Acaba istatistiklerin mutaden igletme-
leri, icinde ¢ilisan kimselerin sayisina gore ayirdiklar: yerde mi?
Ve nicin bes ve yirmi kisi de? Neden 12 ve 15 kigi degil? Buna tat-
min edici bir cevap verebilmek i¢in muhtelif biiyiik siiflar arasin-
daki hususi farklar gostermek ve boylece hakiki bir biiyitk simfi
ayiran kistas bulmak lazimdir, 3. Fakat bu kistasin bir igletmenin
hususiyetini pek kati olarak ifade edememesi gibi mahzuru vardir.
O her seyden once isletme tegekkiiliiniin olaganiistii onemli bir ema-
resi olan: calisma usulii kargisinda kayitsizdir. Bu tetkikler beni ig-
letme biiyiikliigiinii ehemmiyetle nazari itibara almaya ve ayirma
prensibi olarak ona tamamen riayet etmege, onu prencipium subdivi-
stonis olarak kulanmaya zorluyor.

istatistigin pratik maksatlar: icin ortaya attigi rakamlarla ta-
yin edilebilen biiyiikliik vasiflarina daima artan bir ehemmiyet ve-
rilmektedir. Ciinkii pratik maksatlar yukarda bahsettigim ilmi de-
Zeri olan tefrik edici vasiflar ile hic veya pek az alakadardir. islet-
me seklinin istatistik ile tayin edilebilmesindeki mutad usul, iglet-
melerde cahgan insanlarin sayilar: arasindaki farktir. Buna gore
teskil edilen gruplar ne yazik muhtelif memleketlerin resmi istatis-
tiklerinde ayni degildir. Bu hususta milletlerarast bir birlik kurul-
mak istenmis, fakat bugiine kadar muvaffak olunamanmustir. 1907
tarihli Alman Sanayi Istatistiginde buyiikliik derecesine gore 13 ig-
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letme ayrmlmistir: 1. kisilik isletme a) yalmz (—tek) isletme b) di-
ger igletmeler, 2, 3,4 ve 5, 6 dan 10 a, 11 den 20, 21 den 50 ye, 51 den
100 e, 101 den 200 e, 201 den 500 e, 501 den1.000 e kadar ve 1.000 kigi-
den fazla isci istihdam eden igletmeler. igletmelere hiildsa olarak ve
mukayese imkani vermek icin 5 igciye kadar (Kiiciik igletme), 40 -50
isciye (Orta igletme) ve 51 den fazla igciye kadar da (Biiyiik iglet-
me) demek adet olmustur.

Alman zirai isletme istatistigi bundan bagka ziraat icin faydala-
nilan arazinin biiyiikligiine gore 18 biiyiik simifa ayrilmistir,

U1 e kadar i
0,1 den 2 ye kadar - - Ciice isletme
R o1 T i I
2 () S i
S S N et - - Kiiciik parca (Parzelle) isletme
1 'ha’dan 2 ha. J
o DRl Dy =
3 e - - Kiicilk
1 e o |
13;{(}1 } - - Orta | . .Ciice isletme
200 B \ S
50 ... 100 . . . . . e
100! &0 = 2000 - T - ]
200 ... 500..... AP b
500 . . .1000 . . . . . =Byt

1000 . den yukar: . . .

Resmi istatistik bu ayirma hakkinda soyle demektedir:

“Isletmelerin bsyle 18 biiyiik sinifa ayrilmasi Almanya gibi bii-
yik bir kalkinma bélgesinin her yerindeki sartlara: uymiyacagi ta-
bifdir. Topragin iyiligine, yerin verimliligine ve iktisadi faaliyetin
miiessir olug derecesine gore Almanyanin miinferit bélge ve sahala-
rindaki islenmis topraklarin hepsi ayr1 ehemmiyettedir. Onun icin
buralarda zirai topraklarin biiyiik sinif esasina gore isabetli bir ge-
kilde ayrilmig olmasina rastlamak miimkiin degildir.”
Hususi igletme bilgisinde muhtelif isletme sekilleri ayirmak icin

ilimden almarak ziraatte baska hangi esaslarin kullanildigim gorecegiz,
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3. lIsletme TMeskilinde dikkat edilecek esaslar

Isletme sekilleri birbirinden yalmiz maddi bakimdan farkh degildir-
ler: bunlarin arasindaki fark ekseriyetle zaruri, isin mahiyetinden dog-
madir, yani rasyonellik bunu tahdit etmistir.

Bu tahdidin sebebi a) isletmenin gayesi olabilir. Gaye ¢ok kere mu-
ayyen bir teknigin kullamlmasim ve muayyen isletme tesgkilatim lizumlu
kilar, Boylece imal edilen miistahsel nevi muayyen bir igletme tegekkii-
liinden cikmig demektir. Havadan azot elde edilebilmesi icin belli istihsal
vasitalarina ve igcilere ihtiyac vardir: iki yer arasmda veya bir sehrin
yer alti tremlerini yapacak bir demiryolu isletmesi —belli hudutlar dahi-
linde— isletme tesekkiilii icin muayyen islemlerde bulunmak zorundadir.
istihsalin mahiyeti ve bir miistahselin veya miistahsel grubunun arzi mu-
ayyen bir igletme tegkilini icabettirir. Meseld, cabuk teslim (gazete!) ve-
yva miigterilerin ihtiyaclarim karsilamak (perakende ticaret).

Bir cok sartlar arasindu muayyen bir istihsal hedefi giitmek icin
yalnmz bir teknik usul vardir. (Suni azot elde edilmesi!) Bdylece gaye is-
letme teskilini tarnamen tayin eder. Fakat cok kere baska usuller de
ortaya cikmaktadi. Gomlekler veya kunduralar biiyiikk otomatik iglet-
melerde imal edildigi gibi, el ile caligan kiiciik isletmelerde de yapilabilir.

Usullerin secilmesi bir igin iktisadi tabiatinin (biinye) tayinine bag-
lidir. Bir usulde karar kilinmnca cok hallerde igletme tegekkiilit de bu su-
retle taayyiin etmis olur. Ciinkii b) isletme tesekkiillinde teknik vasita-
siyle bir sarta baglihk miisahede ediyoruz. Teknik, istihsal vasitalarimn
nevi ve biiyiikliigiinii tesbit eder. Vasitalarmm nevi ve biiylikliigiine gore
igletmenin genigligi ve biiyiikliigii de degisir ve isletmenin calismas1 icin
teknik icaplarin yerine getirilmesi lazimdir. Makine ile kundura imal et-
mek istiyorsam bir sira makineye, bilhassa kundura tabani yapan ka-
nsik makineye ihtiyacim vardir. Bu makineler muayyen derecede ihtisas
ve —onlardan tamamen faydalanmak icin— muayyen miktarda da isci
ister. © halde isletme icin lilzumlu asgari bir ihtisaslagma ile asgari bir
geniglik zaruridir. c¢) lIsletme sekillerinin teskilat prensibi (ihtisaslagsma
ve miisterelt mesai) ile sarta baghhgi, isletme tegekkiiliimiin tatbik edilen
teknige tabi olusu ile yakin miinasebettedir. Bu garta baghhk kendini
ihtisaslasmanm mutlaka miisterek cahsmayr icabettirmesinde degil de
bilhassa ihtisaslasma oleiisiiniin miigterek calisma sahasini ve boylece
igletmenin biiyiikliigiinii tayin etmesinde gosterir. Bir isletme dahilinde
goriilecek olan is vetivesini 20 parca ige ayirrsam en asagi 30 isgiyi ca-
hgtirmam lazim gelecektir. Hakikatte daha fazla, ¢linkii her parca icin
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goriilmesi ayr1 uzunlukta bir zaman ister: 10 parca isin her parcasi iic
saatte, diger 10 parca igin iki saatte ve geriye kalan 10 un bir saat stir-
diigiinii kabul edelim, o halde isletmede en asag) 60 isci calismalidir.
Isletme ancak bir igin goriilmesinde ihtisasin ve is miiddeti derecesinin
ayn kaldigy miiddetce ayni nisbette genisliyebilir.

~ Megru bir igletme teskilinin gimdi tahlil ettigimiz unsurlarmdan
optimal isletme cesameti gibi dmemli bir kavram ortaya cikiyor. Bu kav-
rama gore bir igletmenin cesametinden maksat en iyi sekilde bir istihsal
elde etmek, bilhagsa (is—) verimliligi (produktivite) azami hadde cikar-
maktir. Fakat bu da ii¢ sartin tahakkukuna baghdir:

1. En dogru usuliin tatbik edilmesi,
2. Biitiin istihsal faktorlerinin en iyi bir gekilde kullanilmasi,

3. Biitiin istihsal faktorlerinin birbirlerine en iyi bir sekilde intibak
etmeleri, birbirlerine miinasip olmalari. Bu sartlarin tahakkuku ile mu-
ayyen bir isletme cesameti vilcut bulur, bu da “Optimal isletme cesameti”-
dir.

isletme cesametinin mutlak ve nishi bir optimum’u vardir. Mutlak
Optimum imal edilen miistahsellerin miktari nazari itibara almarak tayin
edilir: “‘Onun icin” en dogru usul cok kere teknik bakimdan en miikem-
mel usul degildir, nishi Optimum ise, bunlar nazan itibara alinmaksizin
teknigin eski durumuna tekabiil eden uygun sartlar dahilinde, yani en
produktif usule gore tek mal (bir tek kiymet) imaline dayanir,

II. MUNFERIT iKTISAT MERHALELERINDEKI
ISLETMELER

Miinferit iktisat merhalelerindeki isletmeler arasinda biiyiik sekil
tarklary vardir. Evvelki kesimde igletme teskilatinin izah edilen esas
prensipleri iktisat hayatimn her sahasmda muteberdir. Igletmeler ara-
sindaki miinferit sekil gruplarim tefrik etmek lazimdir, Tktisadi vetirenin
bilyiik merhaleleri icinde en belirli olam isletme tesekkiiliiniin tenevviiii-
diir: Ik istihsal, maddenin islenmesi ve mallarin satilmasi gibi. Onun
icin asagida iktisat hayatmin bu ii¢ temel sahasi icindeki igletme sekil-
lerinin hususiyetlerine birer birer temas edilecektir. Nk istihsalin iic
dali olan ziraat, madencilik, ve aveihk (balikciik) tan burada yalmz
“Ziraati” inceliyecegim ve bilhassa igletme tegekkiiliiniin hususiyetlerini
tatbik edecegim.
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1. Ziraat'ta Isletme iSekilleri

Ziraatte isletme geklinin hususiyeti topraktan faydalanma farkmna
gore tayin edilir. Bu fark: 1. Topraktan tercihan elde edilecek mahsuliin
secilmesine, 2. Toprak yiizeyinin bolinmesine, 3. Muhtelif senelerde
“Mdhsul siras’” denen mahsullerin ekilmesine goére ortaya cikar.

Buna gore agagidaki igletme sekillerini tefrik edebiliriz :

a) Yalmz hayvanlara yem olacak otlarin istihsali icin kurulan is-
letme: Sirf mer’a ve cayir iktisadl. Bu iktisatta devamh olarak calisilmaz.

b) Devamh olarak yalmz yemlik otlar istihsali i¢in kurulan igletme.

aa) Tarlalarda kaba ot ziraati, yami tarlalarin yiizeyinin biiyiik
kismindan otlak olarak faydalanmak zaman zaman otlagin ve ormanin
baz1 parcalarinin temizlenmesi ile olur, meseld: Bu yerler verimli tarla
haline getirilir.

bb) Ayarlanmis tarla ziraati, (Koppel-oder Schlag-oder Egarten-
wirtschaft). Bu iktisatta toprak yiizeyi miinavebe ile muntazam bir sekil-
de hem otlak hem de tarla zirati icin kullanilir. Yiizey (7 - 10) parcaya ay-

rilir, bunlarm yarisindan daima otlak olarak istifade edilir.

‘eleliads’
¢) Daimi olarak hububat elde edilmesi icin kurulan isletme, yani

hububat ziraati. Burada artik yiizey ebediyen otlaklara ve tarlalara
ayrilmigtir. Asagidaki hususlar: tefrik etmemiz gerektir :

aa) Iptidai tarla ziraati: tarlalar daima hububat ziraati icin ekilir.
Yiizeyin ayrildigi “Tarla” sayisina gore birli - ikili - ficlii tarla ziraati
(Einz - Zwei - Dreifeldwirtschaft) vardir. Bu usulde arazi 3 tarlaya ay-
rilmigtir. Bunlardan birine kighk, digerine yazhik hububat ekilir, iiciin-
ciisiine ise bir gey ekilmez.

'bb) Islah edilmis tarla ziraati: bilhassa i1slah edilmis iiclii tarla
ziraati. Bu 1slahat, daha ziyade hayvanciligi ilerletmek ve bu sayede giibre
istihsalinin arttirilmasi ve toprak kuvvetlerinden gayeye uygun sekilde
faydalanma maksadiyle yapilir. Islahat daha ziyade ekilmemis toprak-
lardan ancak yazin faydalanma suretiyle olur. Sair zamanlarda tarlaya
yemlik ot (yonca!) ekilerek tarla dinlemdirilmis olur. Bu sekilde bir mah-
sul sirasy takip edilmis olur. Her sene tice kabili taksimdir. Mesela: 9 lu
tarla ziraatinde: 1 — Ekilmemis arazi. 2 — Kig hububati. 3 — Yaz hu-
bubati, ¢ — Yonca, 5 — Kig hububati, 6 — Yaz hububati, 7 — Koklii
bitkiler, 8 — Kig bugdayi, 9 — Yaz bugday:.
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d) Birbirine benzer, hububat ve yemlik ot istihsali, yani degisik
mahsul ziraati icin kurulan igletmeler. Ebedi otlaklarm bertaraf edilip
biitiin arazinin ince saph ve yaprakli bitkilerin miinavebe ile ekilmesi,
yani bugday, yemlik pbitkiler, kurutulacak sebzeler, capa isteyen bitki-
lerin (patates, pancar) ekilmesi.

Meveut bir tarla yiizeyindeki istihsal vasitalary ve iscilerin kullan-
nilmasinda bunlarin c¢ok veya az olusuna gore zirai bir isletme ya en-
tansif veya ekstansiftir. Yukarda saydigimiz isletme gekillerinin  ilk
yarisi ekstansif, digeri de entansif igletme sekillerine aittir. Daha ziya-
de ihtiyacin siddet derecesine gore tayin edilen muhtelif isletme sekille-
rinin kullamsh oldugunun bunlarla bir alakas1 yoktur.

Burada AEREBOE'nin zirai igletmeye dair bir sistematiginden ‘
bahsetmek istiyorum. Aereboe’ye gore su isletme sekilleri vardir:

1. Ekstansif otlak ziraati.
Tarlanin otlaktan ayrilmasi suretile birli tarla ziraati.
Ayrilmig ikili tarla ziraati.
Ayrilnis iiclit tarla ziraati.
Ayrilmamig ficli tarla ziraati.
6. islah edilmis yerler (liclit tarla ziraati), ekilmemis yerlerden
kismen yazin istifade edilir.
7. islah edilmis iiclil tarla ziraati, ekilmemis yerlerden tamamen
yazin istifade edilir.
8. Kurutulacak sebzelerle miinavebeli sebze ziraati. -
9. Yemlik ot (yonca) ekilmesi suretile miinavebeli mahsul ziraati.
10. Capa isteyen bitkiler ve kurulus bitkileri yetistirmek suretile
yapilan ziraat.
11. Sirf capa isteyen mahsul - hububat - ve kurulus ziraati.
12. Bahce seklindeki tarla ziraati.

SR

2. Sanayide isletme sekilleri.

Sanayi igletme sekillerinin hususiyeti ve bilhassa aralarindaki fark-
lar en iyi bir bityiik sinai igletmede goriiliir, bundan dolayl bu sekli daha
etraflica izah etmeye calisacagim. Biiyiik sinai isletmeleri ikiye ayirabi-
riz: imalathane (manifatura) ve fabrika.

Tarihi ve sistematik sebeplerden aralarmmda husule gelen yakinlik
derecesini incelemek ic¢in bu iki isletme gekli iizerinde fazla duracagiz.
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a) Imalathane oyle bir ictimai biiyiik isletmedir ki icinde istihsal
vetiresinin belli bagh kisimlar el isi ile goriiliir. Imalathanenin mahiyeti:

1. Biiyiikliik (genislik) unsuruna: biitiin biiyiik isletmelerde ol-
dugu gibi imalathanede de idare fonksiyonu ihtisaslagngtir,

2. Ictimailik unsuruna: ig vetiresi ferdi - sahsi bir gekildedir, fa-
kat elde edilen hasila bir biitiin isin neticesi olarak goriiniir.

3. 1Istihsal vetiresinin yalniz tali derecedeki islerinde degil, muay-
yen kisimlarinda el ile caligma unsuruna gore tayin edilir.
Imalathaneler daha bagka sekiller arzeder ki onlar soyle ayirabi-
liriz: .

aa) basit - kooperatif ve ig boliimiine dayanan imalithaneler. Bu
tiirlii isletmelerde miisterek eser icin caligsan iscilerin hepsi esas itibari-
le ayn igi goriirler. Misaller: Matbaacilik, kunduracilik, kumas iizerine
basmacilikta el ile calisan iscilerden tasarruf etmek gayesile makinalar
kullanihr. Bunlarda is isletme icinde ihtisaslagmistir. Imalathanénin bu
sekli daha once saydigimmz basit - kooperatif imalathane misallerinde
ihtisaslasmaya dogru bir temayiil oldugunu gosterir. Imalithanelérin
cogunda biitiin teskilat ihtisaslasma prensibine gore kurulmustur.

bb) Miinferit isletme ve miisterek isletme. Bu daha ziyade miinfe-
rit zanaat igletmesinden bir imaladthanenin meydana geligini gosteriyor _
ve hatta bu igletme icinde ifa edilen isin ihtisasa dayandigini, ve bunun
biitiin isletme mevzuuna samil oldugunu, veya daha evvelce miistakil bir-
cok is vetiresini, yani bir isletme birimi halinde toplandigini ifade eder.
Miinferit igletme tepleri (Adam Smth’e gore) igne, kundura imalathane-
leri; miisterek isletme tipleride: dokuma endiistrisi, silah sanayii, ge-
mi insaati, araba ingaati, mobilya insaati, ev insaati vs. dir.

cc) Inga edici ve sekil degistirici imalathane isletmeéleri: miinferit
kisim parcalarinin birlegtirilmesile “miisterek” bir mal meydana geli-
yor, yani “ingsaa” ediliyor, bu gibi hallerde Alman dilinde bir “ingaat’”tan
bahsedilir ve insaati, gemi ingaati, araba, insaati, mobilya insaati, org-
ingaati, makina insaati. Sekil degigtirici imalathane isletmelerinde ham
bir madde baska bir sekle sokulur, bu ameliye bazan diger ilave mad-
delere de samildir. Bu hallerde “insaat” kelimesini kullanamayiz, bil-
hassa kumas, cizme, sapka kagit, sigara imali mevzuu bahis olunca..

b) Fabrika, deyince icinde istihsal vetiresinin (nihayet: biitiin is-
tihsal vetiresinin) Snemli kisimlarimin iscilerin miisterek calismalarina
tabi olmayarak, cansiz cisimler sistemine gordiiren smai bir biiyiik is-
letme gekli anlagilir. O halde fabrikamn miimeyyiz vasiflar sunlardir:
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1. Cesamet,

2. Ictimailik

3. Kendi kendine hareket etme (otomatiklik)
1. ve 2. ci vasiflar fabrika ile imaldthanede miisterektir, fakat 3. sii ar-
larindaki hususi fark: gosterir. istihsal vetiresinin faal insanlarin tesir-
rinden kurtularak suni olarak elde edilen bir kuvvet vasitasile hareket
ettirilen cansiz bir cisme intikali suretile maddilesme kendi kendine ha-
reketi (Automatisierung) dogurur. Kendi kendine hareket kimyasal
veya mekanik bir vetireye dayanabilir. Bu halde arfik fabrikadan bah-
sedilince otomatizmin masinizm ile izah edilebilecegini ve bundan dola-
y1 mekanik fabrikaya (fakat yalmz buna!) Makinafatura” denebilece-
&i kabul edilir, Diger halde, meseld bir kimya fabrikasinda otomatik-
lik ancak kimyasal vetirenin icinde cereyan edecegi cihazlar vasitasile
vuku bulur: Yiiksek firin, bira kazani, kaynama kazani, pisirme firinlari,
inbik vs. Mekanik ve kimsayal fabrikalarin cok defa birbirlerine bagh
olduklarimi goriiriiz. Misal celik imali icin kurulma isletmeler.

¢) Imalathane ve fabrikanin gordiikleri fonksiyon bakimindan
hususiyetleri ve birbirlerile olan miinasebetleri. Fabrikanin Ozel fonk-
siyonu sudur: istihsal makinalarinin ve ilmi kimyasal usullerin sokul-
masile ferdi iscinin kemmi ve keyfi mahdudiyetinin bertaraf edilmesi,
daha miigahhas bir gekilde: fabrika wvasitalarile kuvvet, zarafet, emni-
yet, cabukluk saglanir. Fakat bugiin hald fabrikalarda iscilerin bulun-
mas1 menfi olarak ifade edilirse, icinde ferdi - sahsi goruldigi ictimai
ve ferdi isletmenin bir terkibi oldugu anlasilir. Faaliyetin onun icin fab-
rika ve imaldthaneye ayrilan igletme nizaminin en ileri sekli sayilma-
makla beraber, imaldthanenin mahiyeti hakkinda miiladhazalar yiirii-
ten ictimai istihsal prensibinin en makul seklinin fabrika oldugu anla-
sihr, Imalthanenin mahiyeti iki sekilde tayyiin etmistir: Intikal sekli
ve ictimail biiyiik isletmenin miistakil miinkesgif gekli. Birinei halde ima-
lathanenin dzel fonksiyonunu makinaya dayanan usulun kullanilmast
icin yapilan hazirliklar teskil eder. Bu usul, ancak makinalarin hudut-
suz igei kiitlelerinin yerine gecebildigi ve isin, islerin miihendis tara-
findan makinalar tevdi edilecek kadar parcalanmis ve basitlesmig ol-
dugu takdirde verimli bir inkisaf gosterebilir., Bu iki on sart, istihsal
vetiresini basit kisimlara ayirmak ve parca islerini de miigterek igcilerin
miinferit organlarina dagitmak suretile imaldthaneyi meydana getir-
migtir., Imalithane tegkildtinin burada yaptig: sey sanki is vetiresini
ortadan kaldirarak ferdi iscilerin faal sahsiyetlerini serbest birakmak-
tir. Ictimai igletmenin miistakil miinkesif sekli olan imaldthanenin fonk-
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siyonu bundan tamamen bagka degil, ayni zamanda buna zittir. da.
Burada minferit iscilerin yaratici sahsiyetinin ortadan kaldirilmasi de-
&il, onlarin yayilmasi ve onlara yardim mevzuubahistir. Bu halde o ima-
lathane ictimai isletmenin faydalarimi ferdin hizmeti ile kabili telif ol-
mayan yiiksek sahsi yaratma kabiliyetile birlestiren  bir isletmedir.
Eger igletme sistematiginin daha ileri tesekkiillerine varilmak isteni-
yorsa, onun birlesemez gibi goriinen i¢timai ve ferdi igletmenin bir ter-
kibi oldugu anlagilir.

Birinei tip icin, esasin biiyiik olciide yine el isi teskil eden makine
imali misal olarak gosterilebilir; ikinei tip icin ise porselen imalati ve-
ya lilks mobilya imaléti. Bu ikinci tip daha ziyade san’at imalat1 olarak
vasiflandirilir. Birinci tipte daima fabrikaya dogru bir temayiil vardir,
bu boyle olunca Marx gibi imaldthanenin fabrikanin ilk basamagi ol-
dugunu kabul edenler, ona fabrika olarak bakmakta hakhdirlar. ikinci
tipte ise evvelce sOylemis oldugumuz gibi sinai istihsal fabrika gibi ic-
timai buiyiik bir isletmeden oteye daha hicbir yiiksek sekle ulasama-
mistir,

3. 'Micaret isletmeleri.

Zirai igletmeler nasil 6zelliklerini toprak ile, sinai igletmeler teknik
ile olan miinasebetlerinden aliyorlarsa mallarin devredilmesi sahasmmda
miigterilerle olan miinasebetlerde de hususi igletme gekilleri meydana
gelir, Buna gore ticarette rastlanan isletme sekilleri arasinda asagidaki
farklarla karsilagiriz:

1 — Toptanci ve perakendeci isletmeler, sirasile mallar ya, tiiccar-
lara, veya miistehlike girer.

2 — Sabit igletmeler (Stehende Betriebe) ve gezginci (umherziehen)
- cerci igletmeler, bunlarda sira ile ya miisteri tiiccarin, yahut tiiccar miis-
terinin ayagina gider, ikisinin ortasinda daha bircok ara sekiller vardir:
seyyar saticilik, pazar - fuar - isletmesi vs. Bunlarin hepsi birbirlerine
kargi ya alici yahut satici mevkiindedirler. :

- Mevzuu, mensgeleri bir olan ve ayni ihtiyaer karsilayan mallar
olan igletmeler. Bir ticaret isletmesini dolduran emtia ya menseinde (ya-
ni bir brans icinde: brans muameleleri veya istihsal yeri: mevki veya
yer muamelesi) veya muayyen bir ihtiyacin karsilamasinda bir birlik
tegkil ederler. Hususi bir igletme sekli de emtia magazalaridir. U¢ un-
surun birlegsmesile tegekkiil eder: I. Biiyiikliik (geniglik) 2. Biitiin ihti-
vaclarin kargilanmasi 3. icinde birlesen emtia gruplarmin tenevvii. -
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II. KAPITALIST IKTiSATTA ISLETME TERTIBI.
1. iktisat tesebbiisleri, iktisat isletmeleri.

Isletme tertibinin genel ana prensipleri tabii kapitalist iktisatta da
gecerlidir. Fakat yine burada isletme tertibi okadar cok ayri hususiyet-
ler gosteriyorki, bunlar1 hfilasa olarak tesbit etmek icab ediyor.

Bilhassa kapitalist iktisatta bagka iktisat sistemlerinde de mev-
cut olan fakat pek ehemmiyetsiz gibi goriinen bir problemle karsilasi-
Iirki bu da iktisat tesebbiisii ile iktisat isletmesi arasindaki farktir.

Kapitalist iktisadin fikri muhteviyati evvelee gordiigiimiiz gibi
basta kazang prensibi (Erwerbprinzip), yani miinferit iktisatlarin ka-
zang hedefine yonetilmesile tayin edilirler. Bu gayeyi - kazanc - gercek-
legtirmek icin kullanilan muglak usul, ayni sekilde muglak ve gayesi
kazang elde etmekten bagska bir sey olmayan isletmeler kurulmasina ve-
sile olmustur. Bunlarin yaninda yalmiz maddi mallarin istihsali, nakli-
ye veya diger hizmetlerin elde edilmesi icin kurulmus olan isletmeler
kalmigtir. Onun icin birbirinden temelden ayri su ve bu gayeyi giiden
isletme grubu vardir. Yalmz kazan¢ maksadile kurulan isletmelere ik-
tisat tesebbiisleri, maddi mallar ve hizmetler elde etmek icin kumlan]a-
ra. da iktisat isletmeleri denir.

Bir kazanc gayesi mevzuubahis olmadigindan, kapitalist olmayan
iktisat sistemlerinde, bu hedefi giiden tesekkiiller yoktur. Fakat ne de
olsa biitiin iktisat vetiresinin neticesi bir takim tesebbiisler vardir ki,
hakiki istihsal vetiresine tezat teskil eden “faydalanma - istifade” veti-
resi olarak vasiflandirilabilir. Bir kéyliiniin veya bir zanaatkirin tegeb-
biis ettigi alim satim muameleleri ve hakikatta zirail ve smai istihsal
igletmelerile ¢oziilmez bir birim teskil eden, baska bir maksada hizmet
eden oyle hareket kaideleni vardir ki, bunlar mahsulii elde etmek degil,
yalniz, ondan faydalanmak gayesini giiderler. Bunlar dar manada “ik-
tisadi muameleler” olarak vasiflandirihr ve hususi bir iktisat tesebbiis-
iniin mevzuu olarak dustiniilebilirler. Buna gére her iktisat tertibinde
(nizam) iktisat tesebbiisleri ve iktisat (Werk) isletmeleri tefrik edile-
bilir. Ikisi arasindaki fark yalniz kapitalist iktisatta belli olmustur.

Daha once ileri siirmiis oldugum bir tabiri simdi degistirmig bulu-
nuyorum. Onceleri, simdi iktisat tesebbiisii dedigim seye iktisat kiymet-
lendirme cemiyeti (Verwertungsgemeinschaft) diyordum, isletme ile
simdiki iktisat - (Werk) igletmesini kastediyorum. Aradaki maddi fark
ayni kalmigtir. Her ikisinide isletme olarak vasiflandirarak iki alt kav-
raml bir iist kavram teskil etmek bana daha faydali goriinmektedir.
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Her planl faaliyet daima yalmz isletmeler iginde vuku bulacagma
gore para da orada kazanilmaktadir. Kapitalist iktisat sisteminde oldu-
gu gibi “iktisadi harekette bulunmanin” miistakil (serbest) oldugu yerler-
de, devamh bir igin goriilmesi ( - Werkverrichtung) gayesini giiden te-
sekkiil vardir. Burada is (- Werk kelimesi tabi iktisat tesebbiisii ve ikti-
sat (- Werk) isletmesi kavramlarimdan daha genis manada kullanilmis-
tir) : bu tesekkiil calisma yerlerinin, maddi vasitalarin (muamele def-
terleri, kasalar, mobilyalar, kirtasiye) ve is kuvvetlerinin (muhasip, ka-
sadar, katip vs.) temin edilmesini ister. -

Kapitalist iktisatta iktisat tesebbiisiine ‘kapitalist tesebbiis”, hu-
kuk dilinde “firma” denir, bunun hususiyetleri hakkinda gelecek kesim-
de bahsedilecektir. Burada kapitalist iktisat sistemi alaninda iktisat te-
gebbiisiiyle iktisat igletmesi arasindaki miinasebetleri esash bir gekilde
inceleyecegiz. e

Cok defa her iki isletme nevinin harici goriiniisit bir gibidir, yani her
ikisine bir tek igletme olarak bakilir. Bir kundura veya pamuk igme fab-
rikasinin tezgah ve fabrika isletmeleri bir ve ayni birimin iki kismindan
ibarettir. .

Fakat Oyle tesebbiisler vardirki - bilhassa bu tegebbiisler  kapi-
talist iktisadin yayilmasile gogalmaktadir. - bunlar icinde iktisat teseb-
biisii ile iktisat (Werk) igletmesi harici goriiniigleri birbirinden ayrt gi-
bidir ve farklar gosterirler: Bu tesebbiislerde bir iktisat tesebbiisii - yal-
niz bir iktisat igletmesini degil, onun gibi bir¢oklarmni ihtiva eder.

Sinai istihsalde boyle teskilatlara rasthyoruz. Mesela, Hazir elbise
imal eden bir- fabrikada, mubayya - dagitma - yollama isletmelerinden
bagka bir cok calisma, yani ev sanayil igletmesi vardir, veya elektrik en-
diistrisinde A. E. G. veya Siemens - Schukert gibi bir biiyiik tesebbiistin
bircok fabrikalar:, elektrik ve tramvay isletmeleri vardir; veya maden
endiistrisinde bir “igletmenin” - (Werk - bu kelimenin 3. cii manasi!)
madenleri, yiiksek firinlar celik fabrikalary, hadde silindiri, dokiimha-
neleri vd. siiphesiz birer miistakil iktisat (- Werk) isletmeleridir.

 Aym tegkilat ¢ok defa, bircok satis giibesi olan mubayaa merkezi-
ne stksik rastladigimiz ticarette de bulunur,

Bir merkez etrafinda hatta baska yerlerde, hattd muhtelif = memle-
ketlerde bircok subeleri bulunan bankacilikta da buna rasthyoruz.

Bu tegebbiislerde “merkez” de iktisat tegebbiisii yaninda muayyen

_fo:t}ksiyonlar goren miistakil iktisat isletmesinin bulunmas: tabi imkansiz
degildir. .
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Nihayet kapitalist iktisadin genislemesile artan 6yle tesebbiisler var-
dirki, fazla miktardaki iktisat isletmelerinin bir firma dahilinde kiymet-
lendirme cemiyeti olarak (Verwertungsgemeinschaft) ,yani hukuki bir bir-
lik gésteren bir iktisat tesebbiisiinde birlesemedikleri halde miistakil fir-
malarin iktisat igletmelerini tebdil eden bir “Hesap birligi” ne gittikleri
goriiliir. Bu hallerde menfaat birliginden, konzernlerdemn, ve bir nevi
“denetlemeden” bahsedebiliriz.

Hig bir firmanin ve hatta, yukarda oldugu gibi bir biitiin olarak ka-
bulii. miimkiin olan bir firmalar grubunun faaliyet merkezi haline gel-
mesi, daha ileri gidelim bir fifmanin (yahut firmalar grubunun) idare
eden unsur olarak sahnede olmasi, fakat hakikatte bu firmann arka-
sinda bagka bir kudretin, sermayenin daha dogru olarak, para verenin
bulunmagsi gibi olaylar isletme teskiline miiteallik meseleler cevresine
girmezler,

Burada miitegebbis ile sermayedarn miisterek faaliyeti mevzuuba-
higtir ki, inisiyatifin hakikatte kimde oldugu sdylenemez. Boyle miinase-
betleri miitesebbis ile sermayedarin ortakyasamas: (sembioz) olarak
vasiflandiriyorum. Burada karsimiza ¢ikan bu problem bir “maliye” prob-
lemidir ki izahi ile ugrasmiyacagiz. Bu hususta su esere bakllablhr i
48 nci bolilm ‘“Hochkapitalismus” W. Sombart.

2. Kapitalist Tesebbiis.

Isletme vrganizasyonu olarak kapitalist tesebbiisiin miimeyyiz vasfi,
iglerin miistakil olarak goriilmesidir. Bu, miinferit faal insanlardan gayri
milstakil bir iktisat uzvunun ortaya cikmasi ve bir iktisat icinde yamyana
veya birbirinin arkasinda bulunan biitiin is hadiselerinin bir birim olarak
toplanmas1 demektir. Bu birim miistakil olarsk miinferit iktisat fiilleri-
nin emsali olup, fertlerin hayatindan daha uzun omiirliidiir. Kapitalist
tesebbiiste —is, miinferit iglerin i¢c kavrami olarak alindigimda— iktisadi
miinasebetlerde sahsiyetin rolii kalmadigi aciktir. Onlarin kendilerine
mahsus bir gidisi vardir. Miinferit iktisat fiilleri artik muayyen bir sahsa
degil, miicerret bir iktisat zihniyetine ve ayni zamanda bir biitiin olarak
kendilerine izafe olunabilir: servet miinasebetleri gayri sahsilestirilip
maddilestirilmistir. Tiiccar bu miicerret tesekkiilii bati Avrupanin mo-
dern rasyonel zihniyetinin bir eseri olan “Firma” adi altinda tanmmak-
tadir: daha &nce hichir devir, hicbir kiiltiir cevresi bizim kapitalist teseb-
biisiimiiz ve firmamiz gibi bir tesekkiil kuramamistir. '

Islerin miistakil olarak goriilmesiyle kapitalist tesebbiisiin mahiyeti
meydana cikmaktadir. Bu, once bir iktisat isletmesi kurulur ve burada
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kapitalist iktisat sisteminden elde edilen fikir
cegi ogrenilirse daha bariz bir sekil alr.

. Kazanc prensibi evveld bu sekilde sahistan ayrilms bir kazanc me-
kanizmasi iginde kapitalist tesebbiis gibi engelsiz bir faaliyet sahasi bu-
labilecekti, Iktisadi fiillerin maddilestirilmesi bu faaliyetin diger faali-
yetleri mazar itibara almaksizin yalniz kazang iizerine yoneltilmesini
miimkiin kilmis ve islerin miistakilen gorillmesi hudutsuz kazanma tema-
yiiliine serbest bir zemin hazirlamistir.

lerin nasil gerceklestirile-

Fakat kazanc¢ prensibi kapitalist tesebbiiste nasil yayilmigsa, biitiin
iktisat vakialarinin rasyonellestirilmesi fikri de Oyle yayilmigtir. Planl-
ik ve miifitlik de Snce bu isletme sekli sahasinda gerceklesmistir.’ Bir
kere miistakil (serbest) hayata kavugan “is” kazanc prensibine tevdi
edildikten sonra iktisadi vetirenin degismez bir devami olacagl da temin
edilmistir. Bu sabitlik iktisadi sebeplerin dogurdugu hususi vaziyetler
vasitasiyle her organik —tabii— Alemde vardir: ihtiyaci tatmini hedef
tutan maiseti temin endisesi aym sekilde tekerriir eden tabil bir mal
ihtiyacin tatmin zaruretidir ve ailenin, Ioncanin tabil ciiziitamlar: icinde
maddeye tekabiil eden faaliyetin ifa edildigi igletme gekilleri kurulmus-
tur. Artik bilavasita ihtiyaci tatmin gayesi olmayan ve yalmz kazanca
yonelmis olan iktisat tarzinin ilanihaye siiriip gidecegine dair bir teminat
yoktur.

“Is” biriminde toplanmincaya kadar her kazame faaliyeti daha ziyade
bir tek is seklinde ifa edilir ve bdylece devam edip gider. Fakat miistakil
ig seklinde devamli kazanc hedefine yoneltilmis bir iktisat isletmesi ku-
rulur ve sabit ve rasyonel idare sistemleri kullanthrsa milkemmel bir
teskilat ortaya cikar. Bir isin meveudiyetine nasil yiiksek bir ekonomik
fayda amil olmussa devam miiddeti de artik herhangi bir tesadiife bagh
degildir. Bunu gerceklestirmek icin zamanla is kaidelerinin ilmi sistem-
leri  inkigaf etmistir. Bu sistemler bir saat imalathanesinde oldugu gibi
her isletmeye tatbik edilebilir ve, miinferit iktisat siijelerinin ihtiyarin-
dan ve bilgisinden tamamen miistakildir. :

_ Kapitalist tegebbiis birimi iic unsurdan miitesekkildir: hukuki, tek-
nik, ticari unsurlar. :
Hukuk unsuru firmanin birligi ve mubtariyetini gosterir, yani biitiin
hukuki muameleler yalniz bir hukuk siijesine: tegebbiise izafe edilir. -
 Teknik veya hesap birligi unsuru (ratio, raison, regione) sistematik
yvani mahiyeti itibariyle cifte defter tutmaya dayanir ki burada biitiin
igler bir tek miinasebetler (Bezug) sisteminde gériiliir.
Ticari veya kredi unsuru (ditta) is biriminin.dig aleme aksettiril-
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mesidir. Isler icerden disariya hukuken ve hesap bakimindan bir birlik
gosterirse, muayyen bir gahis nazari itibara alinmaksizin kredi artar.

Evvelce gordiigiimiiz gibi kapitalist tegebbiisiin gayesi kazang elde
etmektir. Bu gayeye ancak para kiymetindeki hizmetler ve mukabil hiz-
metler hususunda mukaveleler akdetmek suretiyle erisilebilir. Her teknik
problemin kapitalist tegebbiis alaminda mukavele aktine dayammasi mec-
buridir. Bu mukavelede kapitalist tesebbiisiin biitiin miilahaza ve goriis-
lerl hakimdir. Is kuvvetlerinin maddi mallarla, yahut maddi mallarin yine
maddi mallarla miibadelesinde en nihayet miibadele kiymetleri (para)nin
fazlas1 kapitalist miitesebbisin elinde kalmaktadir, zaten onun da biitiin
gayesi bunu elde etmektir.

Iktisadin biitiin olaylar: bu suretle keyfi rengini kaybetmekte ve yal-
niz para ile ifade edilebilen ve edilmis olan kemmiyetler (nicelikler) ha-
line gelmektedir ki béylece kapitalist miitesebbisin vazifesini tahlil et-
mek kolaylasmis demektir. Kapitalist tesebbiisiin kendine has mevzuu
alelade demir elde edilmesi, makinalarin ve insanlarin calistirilmasi, emti-
anin satilmasi, tiyatro temsillerinin verilmesi, kredi meyancihig: v.s. de-
gildir, onun mevzuu hesaptir.

3. Kapitalist Isletme Tesekkiilitziin Gortiniis Sekilleri.

Asagida kapitalist isletme tegekkiiliiniin zamanimizda gosterdigi
onemli hususiyetlere bir nazar atfedecegim. Fakat bunlarin tarihi sebep
ve onemine temas edilmiyecektir. Izahlarimiz daha ziyade tarihi bakim-
dan 6nemli tesekkiil sekilleri mefhumunun bir semasi olacaktir.

A. Isletmelerdeki Calhsma Sahalarimin Spurlandirilmast :

L. [Ihtisaslasme : Bilindigi gibi isletmeler arasindaki ihtisaslagma,
genel bir ekonomik tezahiirdiir. Fakat kapitalist iktisatta en ince tefer-
ruatma kadar inkisaf etmistir. IThtisaslagsmay1 asagidaki nevilere ayira-
biliriz :

1. Fonksiyon bolimii, iktisadi (kapitalist) fonksiyonlarm ihtisas-
lasmasidir, yani kapitalist faydalanma vetiresinin ( Verwertungsprozess)
her parcasmin miistakil olusudur. Bu suretle su ihtisas isletmeleri mey-
dana gelmektedir :

- a) Sermaye tedarik eden isletmeler

b) 1s kuvvetlerini tedarik eden isletmeler

c) Istihsal vasitalarini tedarik eden isletmeler

d) Emtianin satisin temin eden igletmeler

e) Emtia naklini temin eden isletmeler

f) Emtia istihsalini (veya hizmetlerin istihsalini) temin eden "iglet.
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2. Say (is) bélimii : (Werk (—Sach) teilung), bir Ionk51yonun

icrasmda muayyen faaliyetler mecmuunun ihtisaslasmasidir.

Say ihtisaslagsmasi muhtelif prensiplere gore vukubulur :

a) (Umumiyetle) ya ihtisaslasma olarak meydana citkan yeni faa-
liyetler mecmuu (film preparatlarimn elde edilmesi), yahutta daha on-
ceki kiilli faaliyetlerin makina insasi ihtisaslagmas: olarak ihtisaslasma
hadisesinin muvakkat baglangicina gore, '

b) Bilhassa emtia ticaretinde

aa) Istihsal teknigi icaplarina gore muhtelif yerlerdeki subelerde
goriilen igler,

bb) Zaruri ihtiyac maddesi icin acilan subeler,

cc) Aym vazifenin muhtelif yerlerde goriillmesi zaruretinden ihti-
saslagma vukubulmasi garttir. . ;

¢) Bilhassa sinal istihsalde birbirinin yaminda icra edilen faaliyet-
lerde (muhtelif cinste kagit imali) yatay ihtisaslagmayr ve birbirini ta-
kibederek tekemmiil eden ihtihsal vetiresinde de dikey ihtisaslagmayi
tefrik edebiliriz. Bu da ya her fabrikanin bir esas miistahseli icin parca-
lar (kundura fabrikasi) imal etmesi veya belli bash bir vetirenin bir cok
merhale vetirelerine ayrilmas: (mensucat sanayii) seklinde olur.

3. Bir tipe irea, islerin ifasinda ihtisasi arttirmaktir, yani bir em-
tea az miktarda muayyen normal Slciilere gore imal edilen ayni tipleri
tizerinde ihtisaslasma (ii¢ boyda dikis makinasi) (normallestirmeye kars:
bir malin miinferit kistmlarinin basitlestirilmesi). :

II. Miisterek Calisma (Kombination). Kombinasyon ihtisaslag-
manin mefhumu muhalifidir. Kombinasyon burada nazari itibara
alinmamig olan karisik bir igletme tesekkiiliidiir. O halde icinde bircok
genis iktisadi (kapitalist) fonksiyonlar goriilen ve bircok is faaliyetleri
ifa edilen her isletme ‘“miisterek - kombine’” isletmedir. Bu mevzuubahis
olan dar manadaki kombinasyon ise evvelce mustakil (yahut baska yer-
lerde miistakil) olan muhtelif mevzulardaki isletmelerin bir isletme ola-
rak birlesmeleridir: bu da yine rasyomel - kapitalist zihniyetin (k_endi
icinden ihtisaslagmay1 sokiip atan) bir eseridir.

Kombinasyon “bir igletme” dahilinde birlesme olduguna gore . bu
isletme cemiyetini dogurur. Fakat miilkiyet - veya mal birliginin hiikiim
siirdiigii yerlerde ona rastlanmaz (Stinnes!)

Kombinasyon ayrica bagka mevzulardaki miistakil 1§1etmeler1n bir-
lesmesidir. Bundan dolay1 ayn:i cinsten isletmelerin bir igletme dahilinde
birlesmeleri kombinasyon degildir. (Iki maden isletmesi, iki ticarethane,
iki vapur acentesi). :
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- "Kombinasyon asagidaki gekillere ayrilir :

1. Yeni tegkil edilen isletmeler cemiyetinin tabiatina (biinye) gore:

a) Miinferit isletmeler istihsal (—Werk) isletmesi olarak miistakil
kalmaktadir: birimi tegkil eden isletmeler miinhasiran iktisat isletmeleri,
faydalanma birligi, kapitalist tesebbiistiir. Miistakil olarak idare edilen
igletmelerin yanyana satis yaptiklar: ve hesaplarin ozel bir defterde gos-
terdikleri zaman hal budur. Yahlut: hayat—, yangm—, hirsizhik—, ka-
za—, V.8. sigortalar: icin kurulan dairelerin biiyiik bir sigorta sirketi ola-
rak teskilatlandirilmasi.

b) Miinferit isletmeler istihsal (—Werk) isletmesi olarak miistakil
kalmaktadirlar, fakat eger miisterek miibayaa yapiliyor, yahut muayyen
tegkilat - ve idare isleri miisterek ise; veya miinferit isletmeler “birbir-
lerinin icinde” cahsiyorlarsa, yine yeni bir “miisterek - istihal isletmesi”
halinde birlesebilirler. O halde celik fabrikasinin sicak haddehanede hadde
silindirinden gegiriliyor, bir 1§Ietmenm kirmtilarmdan (yani onun maki-
nelerinden) digeri faydalaniyor.

¢) Miinferit isletmeler icinde yeni isletme daireleri tesekkul ettlgl,
yeni bir isletme ile birlegince muhtariyetlerini kaybederler.

2. Miisterek (eski) isletmelerin muhtevasina gore sunlari tefrlk
edebiliriz : '

.a) Fonksiyonlar birligi

b) Miisterek tanzim seklinde ishirligi, iki veya daha fazla aym
derecede Onemli isletmelerin birlesmeleri: yiiksek firm - celik fabrikasi,
iplik - dokuma fabrikalar:.

aa) Miusterek tanzim geklindeki kombinasyon ise istihsal dallari-
nin birbirine baglh oldugu zaman y ata ydir. Iki perakende ticaret
daly, ve iki cegit haddehanede oldugnu gibi.

"bb) Alcak bir istihsal kademesi daha yitksek bir kademe ile miiste-
rek gallglrsa yukari dogru dikey’dir: maden ocagl - yiiksek firin.

cc) Bunun aksi oldugu zaman, asagiya dogru dikeydir: yiiksek
firin - maden ocag. .

3. Kombinasyonun hangi maksatla vukubulduguna gore: bu da ya
miigterek istihsal (raylar!) veya miisterek ihtiyaci tatmin (donatmal)
olabilir.

II. Temerkiiz (Konzentration). ‘“Temerkiiz’ deyince isletme
tesekkiilii icinde isletmelerin “genislemesi” gibi bir vakia anlagilir, “‘ge--
nigleme” kavramimin bircok méanasi vardir. Onun icin “Temerkiiz’ kav-
rami cok keretayin edilemez. Asagida bunun mahiyetini aydmlatmaya
calisacagiz,
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Bu vakiaya miinferit isletme noktai nazarindan bakildigina veya
miinferit biiyiik isletme smiflar1 arasinda istihsalin (hizmetin) bdliiniisii-
ne gore “igletmenin geniglemesi” kavraminin muhtelif manalar vardir,

1. Ortalama genisligin (Durchschnittsgrosse) artmasi, mesela: ser-
maye sarfiyati veya yardimer sahislarin sayis, '

2. ' Optimal igletme cesametinin artmasi: “modern” inga tekniginin
ideal yiiksek firini, ilk zamanlardakinden daha bityiiktiir,

3. Biiyiik isletmelerin optimum noktaya veya daha ilerisine ulas-
masi, :

Genigleme vakiasi miinferit biiyiik isletme simiflar: arasinda istih-
salin boliiniisii noktai nazarindan tetkik edildiginde asagidaki imkanlarin
meydana geldigi goriiliir :

1. Aym seviyede kalan istihsalde: “biiyiik” isletmeler artar (ve
kendilerinde daha fazla genigleme imkani vardwr), kiiciikler ise azalr,
yani siiriim sahalari (Absatzgebiet) daralr.

2. Artan istihsalde: Biiyiik igletmeler, kiiciik isletmeler azalmadan
artarlar, bu halde kiiciik isletmelerin satis sahalari daralmistir (belki de
geniglemistir bile) : biiyiik isletmelerin genisleyen siiriim sahalarinda her
sey yeni istihsale dayamr, bu istihsalin bir kismi da ikinci halde (yani,
biiyitk isletmelerin genislemesine ragmen kiiciiklerin cogalmasi) kiiciik
isletmelere isabet eder.

3. Artan istihsalde : Biiyiik isletmeler (istihsalin yiitkselmesine
ragmen) satis sahalar1 daralan kiiciik isletmelerin zararimna, geniglerler :
bu da su ii¢ misbette olur : ;

a) Isletmelerin sayisi nisbetinde,

'b) Isletmelerin sayisindan daha fazla (hizl1),

c) Isletmelerin sayismdan daha az ( yavas). \

Kiiciik isletmelerin zararma olan bu genisleme lic ayr1 sekilde ifade
edilir : ; e
Ya, kiiciik isletmeler ortadan kalkarken, yemi bir biiyiik isletme do-
gar, yahut mevcut kiiciik bir igletme biiyiik bir igletmeye cevrilir, yahutta
evvelce miistakil kiiciik isletmeler bir bilyiik isletme olarak birlesirler.

“Genigleme’” kavramini bu sekilde tesbit ettikten sonra, “Temerkiiz”
kavramini tayin edebiliriz. Bu kelime u¢ bagka manada kullamilir (biz de
oyle kullanacagiz) :

1. Mecazi manada temerkiiz (ki bu manada bu kelime kullanilmaz)
miinferit igletmenin genislemesi, yani biiyiik igletmelerin husule gelmesi
demektir. Eger bu manada temerkiiz kelimesini kabul etmedigimiz tak-
dirde miinferit isletme noktai nazarindan hi¢c bir mantiki ‘“Temerkiiz”
kavraminin tesekkill edemiyecegini anlariz. Boyle bir temerkiiz kavrami-
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mn daha ziyade biitiin istihsalin taksimi noktai nazarina gore tegekkul-
etmesi kabildir. Bu suretle su kavrama geliyoruz : it

2. Dar méanada temerkiiz, yiikksek isletme smiflarinin kiiciik iglet-
melerin hayat sahasim tecaviiz etmeksizin, istihsal yekfinundaki istiraki-
nin genislemesidir. : '-

i 3.+-Dar manada temerkiiz yine bitytik isletmeler igtirakinin, kiiciik-
ler zararina bilyiimesidir.

‘Temerkiiz cok defa “Sermaye Temerkiizii” ve yukarda bahsetmis ol-
dugumuz isletme temerkiizii, ve hatti biiyiik servetlerin bir kac elde top-
lanmas1 demek olan “servet temerkiizii” nevilerine ayrildigindan, temer-
kiiz kavram daha muglak bir hal almaktadir.

isletme temerkiizii kavrammnin semasina gére ‘“‘servet temerkiizii” ’
kavrami tegkil edilebilir. Servet temerkiiziiniin azaltilmasiyla dar méanada
bir igletme temerkiiziiniin teskili imkan dahilindedir, bu soyle olabilir:
_ Birer milyonluk serveti olan lic hususi tesebbiis bir anonim sirkete cev-
rilebilir: bir zaman sonra bu iic milyoner fakirlesir ve anonim sermayeye
1000 aksiyoner el koyabilir. Bunun aksine igletme temerkiiziiniin azaltil-
masiyle dar manada bir servet temerkiizii husule gelebilir: zengin blI‘._
adam her bir isletme teskil eden ic malikane satm alir ve onlarn kiiciik
ortakelr (—Pacht) isletmesi halinde kiymetlendirir.

B. Isletmelerin e Tesekkilii.

- I. Makinelesme (Mechanisierung). Kapitalist isletme rasyonel esas-
lara gore kurulan isletmelerin en ileri seklini gosterir: kapitalist igletme
suni olarak birbirini kargilayan insan seklindeki fonksiyonerler tarafm-
dan ifa edilen bir is - istihsal isletmesidir. Onun ideali interchangeability .
of parts’dir. Bu ideali gerceklestirebilmek icin herbiri su vasitalardan
faydalanirlar : rot

‘1. Miinferit islerin ayrilmasi, yani mugldk bir is vetiresinin sirf ;
maddi bakimdan tahdit edilmis is kisimlarma ayrilmasidir,

2. Bu is kisimlarmnm ya biitiin igletmelerde (idare fonksiyonlari!)
veya hic olmazsa ayni neviden her isletmede miisavi surette tertiplenmesi,

& Ihtl%asla,sma yvani maddi gekilde taazzuv eden vetlre kistmlarmimn
devaml surette muayyen fonksiyonerlere tevdi edilmesi,

- 4. Otomatik caligsma (Automatisierung), yani baz iglerin bir me-
kanizmaya, makinalara nakledilmesi veya buna da imkéin yoksa hic ol-
mazsa iscileri bir grup haline koyarak islerin zorla gordiiriilmesi.

5. Plan dahilinde calisma (Schematisierung) yani bir insanin neza-
reti,.idaresi ve kontrolu yerine otomatik olarak isleyen bir usuller, tali-
matlar ve kontrol nizamlar sisteminin gecmesi. Pek fazla inkigaf etmis
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olan igletmelerde “‘islerin goriillmesini ve fiyat hareketlerini en inee tefer-
ruatina kadar tanzim eden bir kagit seli” daimi bir deveran halindedir.

8. Taylorizmin tatbiki. Bu usule onu bulan Amerikal Taylor'un ad:
verilmigtir. Onun vasitasiyle miinferit igler rasyonel ve ilmi olarak go-
rillmege baglanmistir. Taylor sisteminin ménasi sudur: her igin goriil-
mesi bizzat is¢inin ihtiyarina birakilmayip objektif normlara te:i. edil-
mistir.

Igci ve is mevzuu veya is vasitasi arasina suni usul ve kaide sis-
temleri giriyor ve iscinin sahsiyeti buna tabi oluyor- Taylor sisteminin
tatbikiyle igler zincirleme olarak gériilmektedir. Isletme tegekkiillerinde
daha evvelce miithim rolii ol sahsiyet ve ruhiyat artik yavas yavas or-
tadan kaybolmustur. Simdi artik igletme tamamen “maddilesmistir”, zih-
nin yarattigr bir tesekkiildiir, tamamen “makinelesmistir”,

II. Entansif caligma: Yukarda gordiigiimiiz gibi maddilesmis bir
isletme icinde yiiksek olciide enerji kullanildig1 vakit fazla istihsal yapi-
labilir. Emerji kullanilmasi (muayyen biiylikliikteki bir igletme) onun
kuvvet (—Intensitaet) derecesini gosterir. Bunu imkan oldugu nishette
yiikseltmek kapitalist iktisadin temayiiliidiir. Kullanilan enerji su suret-
lerde fazlalagabilir :

1. Muayyen bir zaman icinde (bu zaman ister potensiyel, (takvim)
zamam, yani giiniin 24 saati, haftanin 7 giinii veya senenin 365 (366) giinii
olsun, ister isletmenin (devaml calismadig1 takdirde) caligtig efektif
(tesirli) i zamani olsun) bircok islerin bir arada goriilmesi suretiyle...

Mevzuubahis olan sey —su veya bu zamanda— daha fazla isin go6-
riilmesidir. Bu her seyden evvel otomatik igleyen istihsal aletlerinin daha
hizh igletilmesine ve biiyiik sayidaki istihsal Taaliyetlerinin teskilat baki-
mindan meveut bir zaman arahgmda siklastirlmasidir (vapurlarin ve
trenlerin daha sik calismalari, emtianin daha cabuk satilmag), mevsim
iglerinin tanzimi).

Isletme nevine gore de entansif calisilabilir.

2. Istihsal aletlerinin tekamiil ettirilmesi (bilhassa miiesseselerin)
biiyiik 6lciideki makinelerden ve aletlerden faydalanma veya

3. Kalifiye iscilerin tayini suretiyle..

I  [Tktisadilik. (Okonomisigrung) istihsal faktérlerinin miimkiin
oldugu kadar idareli kullanilarak, isletmelerin istihsal kabiliyetini arttir-
maktir,

Tasarruf agagidaki sekillerde yapilabilir :

1. Masraflardan kacinma, meseld: Maden ocaklarmda maden galG-
rilerinin isletilmesi ve havalandirma, fabrikalarda korunma tertibati, igci
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sayisina tekabiil eden geniglikteki salonlarm yapilmasi icin goriillen mas-
raflar.

2. Daha ucuz istihsal vasitalarmmn tedariki ve anlardan daha iyi
faydalanma, meseld: rasyonel yakma tesisleri, artiklarm azaltilmasi veya
cnlardan istifade, ciiriimeye karsi tedbirler, randimanm yiikseltilmesi v.s.
ayrica pahal bir ham madde yerine ucuzunu koymak (ikame mal).

3. Daha ucuz is kuvvetlerinin tedariki ve onlardan daha iyi fayda-
lanma. Bu hedefe ulagsmak icin :

a) Kadinlarin (cocuklarin) istihdam edilmesi,

b) Testler, v.s. vasitasiyle intihabm tekemmiil etmesi, ki bundam
evvelki fikrada bahsedilmigtir.

¢) Isciyi daha fazla calismaya tesvike yarayan iicret metotlarinin
tekamiilii. Bu su suretle olur :

aa) Akor - veya parca basmna iicret sistemi

bb) Primli iicret sistemi: Daha fazla kiymete kargi fazla odeme,

cc) Zaman ilereti (zamana gore ticret) : Az degerdeki hizmete kar-
g1 daha fazla Gdeme.

C. Birlesme Sekilleri. : AR

St v ] s
Kapitalist iktisatta 1s,letme organizasyonu, kismen miinferit isletme-

ler diginda cikar ve bir cok isletmelerin miisterek faaliyette bulunmak
iizere birlesmelerini saglar. Miistakil tesebbiislerin icinde 'birlestikleri
sekillerin tayininde ittifak yoktur. Ben gu sekilleri tefrik ediyorum :

1. Konzern. Bir konzern bircok miistakil tegebbiis igsletmele-
rin alelade birlesmesidir, yani bir elden isletme istegi ve bir tek plan vii-
cuda, gelmektedir, diger taraftan miinferit tesebbiisler hukuk muvacehe-
sinde sahsiyetlerini muhafaza ederler.

2. Fusion. Bir fusion evvelce miistakil olan igletmelerin bir-
birinin icinde eriyerek yeni bir isletme teskil etmeleridir. Bu tesebbiisleri
daha ziyade amonim sirketler yaparlar. Fusion hisselerin birbirine nakli
suretiyle vukubulmaktadir, o halde fiili bir harekette bulunmamaktadir-
lar. Fusion sekli ya bir tesebbiisiin digerlerine karismasi yahutta bir
fusiondan yeni bir tesebbiis cikmasiyle meydana gelir.

3. Kartel. Kartel mevzular:1 aynt olan miistakil tegebbiislerin
sinai bir isletmenin satis miinasebetlerini devamh olarak ayarlamak iizere
rekabeti ortadan kaldirmak maksadiyle yaptiklari anlasmadir. Kartelle-
rin gayesi satislar: tanzim etmek olduguna gore fusion ve kon?ernlerden
ayrilir,
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Trust, kelimesi tamamen baska bir manada kullanilir: Cok kere

konzern ve fusion anlaminda.. Amerikalilar gibi evvelce miistakil olan

tegebbiislerin fusion vasitasiyle teskil ettikleri ve kartellerdeki gayeyi gii-

den ve boylece az cok tekelci temayiillii birliklere Trust demek daha

miinasiptir.
Bibliyografya : 1. icin J. HELPHAND (Parvus) “Technische Or-
ganisation der Arbeit” 1891., benim yukarda zikretmis oldugum
makalem “Archiv”’ cilt XIV. F. v. GOTTL - OTTLILIENFELD,
Wirtschaft und Technik II. 2 nei basim 1923. : :
II. icin Zirai isletme sistemleri hakkinda: von der GOLTZ,
SCHONGERG’in Handbuch der politischen Okonomie’deki Ziraat.
isimli makalesi, ilk defa 1917 de, Th. BRINKMANN’in die Okonomie
des landwirtschaftlischen Betriebes, cilt VII. Sinai igletme sistem-
leri hakkinda: ANDRWURE, Philosophy of manufactures 3 iincii
bas1 1861. K. MARX, “Das KAPITAL, 4 ncii kesimde, K. BUCHER'in
eserlerindeki smaf isletmeye dair olan yazilar: Die Entstehung der
Volkswirtschaft. Once 1893 te Handworterbuch der Staatswissens-
chaften. Ticaretteki isletme sistemleri: Julis HIRSCH, Organisation
und Formen des Handels v.s. Cilt V. Inci kisitm, J. F. SCHAFER,
Allgemeine Handelsbetriebslehre 1 nei kisim 2 nei bas1 1923, .
II. igin: 1. R. MEERWARTH In Einletung in die Wirtschaftssta-:
tistik 1920. 2. (Kapitalist tesebbiis) : benim “Moderne Kapitalismus”,
cilt II- 10 ncu basi. LIEFMANN, Die Unternehmugsformen. 2 nei
basi 1921, 3. Benim “Moderne Kapitalismus'un 3 ncii (miistakil)
cildi: Das Wirtschaftsleben im Zeitalter des Hochkapitalismus (1927),
bu da simdiye kadar zikrettigimiz bibliyografyada incelenmistir,

UCUNCU BOLUM
iktisat Hayatmmn Tanzimi (Regulierurg)’

1. iktisat Siyasetini Alikadar eden (wirtschafipolitisch)
Sistem Tipleri ;

Iktisadi hayatin, iktisadi nizam (hukuki nizam, anlagsmalardan do-
gan nizam ve 6rf ve adet nizami) vasitasiyle kazandig diizene mizamla-
ma diyoruz. Teskil ettikleri, her iktisadi nizama muayyen esaslara bagh,
muayyen bir hukuk anlatisina dayanan, muayyen bir zihniyet hakimdir.
Iktisat nizaminin by zihniyeti her ne kadar kanun vazu tarafindan veri-
lirse de biz, zihnen, iktisadm hukuki diizeninin muhtelif miinferit hiikiim-



ITKTISAT HAYATININ DUZENI 215

lerinin tegkil ettigi bir birlikten ibaret olan bir iktisat siyaseti sistemin-
den bahsedebiliriz. Bu birlik iki yonden incelenmelidir: bu birlik ya esash
ve aym mahiyetteki fikirlerin gayeye yonelmesiyle veya iktisat politika-
s teskil eden gayenin tahakkuku icin esash ve aym mahiyetli vasita-
larin secilmesiyle meydana gelir.

Tabii buna goére asagida yalnmz umumi bir devlet ve (.ermyet siya-
setinin unsurlarindan sayilan iktisat sistemi tiplerini tefrik edebiliriz. Bu
unsurlar yine genel bir sosyal sistem icinde toplaniyorlar (bu hususta
benim “Proletarische Sozialismus” adll eserimin birinci bilimiine baki-
labilir).

1. Gayeye uymaya gore (Zweckeinstellung) iktisat siyasetinin
umumi ve ferdi sistemleri veya idealist veya realist ve materialist veya
nominalist diyebilecegimiz sistemler mevecuttur.

. Umumi (universal) iktisat siyasetinin maksadi “butunun refahini
temin etmektir. Fakat bu, ancak onu miicerret bir fikir olarak aldigi-
mizda bir méana ifade eder: devlet, millet, sehir gibi. Bu siyaset idealist
bir diinya goriisiine dayanmaktadir, yani ampirik iistii fikirleri tarihte
reahte olarak kabul eden bir diinya goriisii.. :

Adam MULLER’in ortaya attigy tip iiniversel bir 1kt1<=a,t 51yaset1ne

has olan bir tiptir. :
Ferdiyetci iktisat siyasetinin gayesi ise fertlerin refaldir: bir kag,

bircok ve biitlin fertlerin refahi. Bu 51yasette materialist - nominalist
diinya goriigiine dayanr.

Iktisat siyasetinin bu nevine “Liberalizm” ve proleter sosyalizm sis-
temleri pek uyar: “Sosyalist cemiyet herkese daha yiiksek, miireffeh bir
hayat saglamak icin tesekkiil ediyor” (Bebel).

2. Vasitalar secimine gore de (Mittelwahl) : normativist bagh,
serbest ve serbest olmayan iktisat siyaseti sistemleri meycuttur. :

Normativist iktisat siyaseti iktisadi durumun hir sisteme
bagh miinferit hukuk kaidelerine tabi kilmaktadir.

“Kurulan nazariyenin baslica neticeleri sunlardir : kanuni bir dev-

" - lette milletin basghea ii¢ sinifi birbirinin karsismda addedilir ve bu simif-

lardan her biri muayyen adette faal unsurlardan ibarettir; her vatan-
dasa devlet memuruna oldugu gibi, memleketin biitiin mahsul ve mamu-
latindan, onlara sarfettikleri emegin acik karsiigl olmamakla beraber
hisse saglanir; bu maksatla biitiin mallarin birbirine olan kiymeti ve .
mallarin para karsismdaki fiyatlar: tesbit ve idame ettirilir; butin bun-
lar miimkiin olduktan sonra mallarin yabaner memleketlerle olan dog-
rudan dogruya ticareti imkansiz hale sokulur.” '
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Serbest iktisat siyaseti miinferit iktisat tegekkiiliiniin ihtiyarina kal-
mistir. Bu siyaset fertlerin durumunu ceza hukuku bakimindan smirlan-
dirar, '

Bir de miinferit “Manchesterlik” vardir.

Gayeye uyma ve vasita se¢me miitecanis durumda degildirler. Uni-
versel bir iktisat siyaseti daima iktisat hayatmn normativist bir ayar-
lanmas) neticesinde vukubulur. Ferdiyetci bir iktisat siyaseti gayesi ug-
runda bagh veya serbest bir iktisat diizeninden faydalanabilir. Bunu
ispat icin liberalizm ve (Proleter) sosyalizmin bu ferdiyetei siyasetin va-
sitalar secimine muhalif, gayeye uyan sistemler gosterilebilir,

3. Mubhtelif iktisat siyaseti sistemi esasmi muhtelif gayelere uyma
veya muhtelif vasita secimi teskil eden bir sistemdir. Sistemin temeli
sudur: Mevzuu bahsolan sey tarihteki iktisat siyaseti sisteminin tesirleri
degil, daha evvelce gordiigiimiiz 1 ve 2 numara altinda izah ettiklerimiz-
dir, ;
Fichte'nin kapali ticaret devleti boylece iiniversel ve ferdiyetci ga-
yeleri birlestirmis oluyor. “Bu devlet icinde herkes herkesin usagidir ve
herkes herkesin olan mallardan hak ettigi hisseyi alir. Hic kimse hususi
surette zenginlesemiyecegi gibi hic kimse de fakir diismez. Herkese kendi
meveudiyeti ve bu suretle “biitiiniin” devami garanti edilmistir.”

Idealist noktai nazara gore iiniversel oldugu gibi ferdiyetci gayeler
de takip edilebilir. Materyalist bakimdan ise yalmz ferdiyetci gayeler...

Eflatunun Utopyasmn klasik seklinde vasitalar seciminin normati-
vist ve matiiralist noktai nazarlarinm karistigim goriiyoruz: Eflatuna
gore yalniz yiiksek ve asil simflar icin normativist bir tesekkiil vardir,
iktisat hayatinda asil faal olan (Banausenvolk) zamaatkir tabakasi icin
ise vasitalar secimi onlarin gidislerinde tesadiife kalmistir.

Asagida tarihe mal olmug veya olacak iktisat siyaseti sistemlerini
gorecegiz: Bunlarm icinde pek sade olmamakla beraber muhtelif tiplere
raslayacagiz, Gecmisgin iktisat siyaseti sistemlerinden bizim bati Avrupa
iktisat hayat1 icin pek ehemmiyetli olan Sehir Tktisadi, Markantilizm, Li-
beralizm'i anlatacagiz.

II. Gecmisteki iktisat siyaseti sistemleri.

1. Ortacag sgehirlerinin iktisat siyaseti.

Cemiyet suurundan tabii bir sel halinde sehirlerin siyaseti wlarak
vasiflandirabilecegimiz tedbirlerin heyeti mecmuasi cikar. Bunlarm ga-
yeye uymalar: mahiyeti itibariyle umumidir. (Universalistisch), vasitalar
secimi ise onlar tarafindam viicuda getirilen iktisat diizenini esasindan
bagh bir iktisat diizeni haline getirir. Sehirleri inkisaf ettirenler dnceleri
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ister iktisat siyaseti tedbirlerini alan sehir beyleri, sonralar: patrici nesil-
leri ve nihayet pleb cemiyetleri olsun hepsinde daima ayni zihniyet vard:
ve daima onlar icin yabanci sayilan dis aleme karsi bir birlik halinde
yasiyan ve bu birligi devam ettirmege karar vermig olan kiicitk insan
gruplarmin masum egoizmine katlanmakta idiler.

Kendisine karsi hic bir miikellefiyet yiiklenilmeyen ve zati refah igin
obje olarak calstirilmaya gayret edilen yabanci, kendilerinden faydal
bir sey beklenilmediginden elcilerine itimat edilmeyen yabanci idi.

Orta cag sehirlerinin iktisat siyasetinde suni bir sistem viicuda ge-
tiren normlarin ve yol gosterici kaidelerin gayesi suydu: Bir biitiin tes-
kil eden sehirlerin “iagesini” temin etmek. Onun icin bu ssitemin 1. seh-
rin, her zaman ihtiyacindan fazla miktarda mallara, yani erzagl munta-
zam tedarik edebilmek i¢in miidebbir bir Tedarik Siyaseti (Zufuhrpolitik),
2. vatandaglarin mallarinin satisim saglayan ustaca bir Thrac Siyaseti
(Ausfuhrpolitik), 3. :'[stihsa'li_n zanaat bakimindan biinyesini emniyet
altina alan bir Sanai Siyasetine (Gewerbepolitik) sahip olmasi iktiza edi-
yordu.

Birinci gaye icin miinakale ve ticaret hukuku altinda toplayabilece-
gimiz biitiin tedbirlerden faydalamilir. Bu, sehrin muayyen dolaylarinda
hareket eden her emtia kafilesini sehre getirip, ve bu suretle toplaman
emtia yigmlarini hic olmazsa birkac giin sehirde tutup, sonra vatandas-
larin daha mevecut ihtiyaclarini tstmin maksadiyle emirlerine dmade kil-
mak.icin lizumlu hukuk kaideleri demektir. Sehirde oturanlar bu pazar
hukukundan aldiklar1 kuvvete dayamarak civardaki ziirradan “Milbayaa
tekelini” ellerine gecirmisglerdir. Erzaklarin pazara gelmeden temelliikii
yasadl erzaklarin tekrar satilmas: maksadiyle satin alinmasi ve herhalde
erzaklara taalllik eden her tiirlii ticaret yasagi bu hukuk ichindandir.
Miistehliklerin .tiiccarlara karsi menfaatlerinin korunmasi1 bu “Suf’a
hakki —Einstandsrecht’na birakilnustir, yani bir tiiccarin sehire getir-
digi bir parti maldan (tiiccar buna raz olmasa bile) bir kimsenin istedigi
kadar satin alabilmesi demektir. Bazan da tiiccara miistehlikler ihtiyac-
larim1 temin ettikten sonra, miibayaa miisaadesi verilir v-s. Bu biitiin
mallart acik pazarlarda satma miikellefiyeti satigsa arzedilen mallarin
fiyatlarmin daha iyi takdir edilmesi icindir, bunun Pazar polis talimat-
namesi mucibince daha bir cok faydalari vardir: meseld, ciiriik mallan
satiga cikarma, yiiksek fiyat talebi yasagy, terazileri ve agirhik dleiilerini
kontrol v.s. Sehrin -iasesini muntazaman karsilamak, bilhassa hububat
bakmmmndan gehir namina bugday ambarlarm gibi tesisler insa edilir ve
buralarda hububat saklanmr.
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Sehir zanaatkarlarimin mamullerinin siiriimii olan ikinei gaye her
seyden once bir nevi saldhiyet hukuku (Bannrecht) hiikiimlerine tabidir,
bu sehrin wzak muhitlerinde her tiirlii zanaat faaliyetlerinin yasak edi-
lerek “saldhiyetli” bolgeler ahalisinin ihtiyaclarinin sehir icindeki zanaat
mamullerinden temin etmeye zorlamak demektir. Fakat sehir zanaatkar-
larinin mallarinin siiriimii (onlara bir inhisarin yardima kosmadigi yer-
lerde) daha iyi imal imkéanlari hazirlayarak (ikame mallarmi kullanma
yasagl, karanlik basmeca calismanin tatil edilmesi, ihrac edilecek malla-
rin resmi muayenesi) emniyet alting- ahmyr, Bundan baska zamaatkar-
larin sehir icindeki siiriim holgeleri yabanet zanaat mamullerinin satigim
gliclegtirecek her tiirlii tedbirlerin alinmasiyle korunmus olur:

Sinai istihsalin ve zanaatin mevcudiyetini emniyet altina almak de-
mek olan liciincil gaye esnaf loncalar: diizeninden faydalamir. Lonealar
miinferit zanaatkarlar: icine alan bir cliziitamdir. Pek yerinde soylendigi
gibi loncalar bir gehirde aym: meslek sahiplerinin kurduklari bir birliktir
ve zanaatkirlar loncalarin inhisari altindadirlar. Loncalarin bir zanaat
kolunun devami ve faaliyeti icin emirler isdar etme saldhiyeti vardr,
Onlarmn verdikleri emirlerin yoneltildigi baslica hedef su idi: her za-
naatkara digerlerinin zararina genisleyip, zengin olmasina méani olmak
ve hepsine satis bolgelerinde miisavi surette is gorebilme imkanlaz1 vere-
bilmek icin faaliyetleri muayyen bir igletme cevresine (yani muayyen miis-
teriye) inhisar ettirilmistir. Bu hedefe erismek icin sunlardan fafrdala—
milmistir : '

a) Ham madde tedariki sartlarinin biitiin zanaatkarlar icin miisavi
tutulmasim gaye giiden emirler. Bu emirler, hi¢ bir ustamin muhtac oldu-
gu hammaddeyi pazar giinleri tayin edilen yerden baska bir yerde satin
alamamasi geklinde olabilecegi gibi, hammaddelerin fiyatlarinin resmt
olarak tayin ve buna herkes tarafindan riayet edilecegi, bir kimsenin sa-
tin alabilecegi miktarin tahdit edilmesi, umumiyetle “baskalarmmdan
evvel yapilan her tiirlii miibayaalarm (ihtikar) yasak olmasi ve her za-
naatkarin bagkasimin miibayaasina istirak hakkma (bir nevi suf’a hakk:)
malik olmasi seklinde de olabilirdi.

b) Igletmenin geniglemesi ve istihsal miktarmmn tahdidi hakkmdaki
hitkiimler. Bu hiikiimler daha ziyade bir ustamin yaninda calistiralabile-
cegi isci ve ciraklarin en yiiksek sayisinin tesbiti icindir. Bu tahditler
isletmenin tabiati icab1 gayri kabili tatbik ise her birinin istihsal miktarini
azalmasina ve biiyiik isletmeye dogru inkisafina mani olmamak icin vasi-
talar kullanilir. Veyahutta nihayet her bir isletmenin muayyen bir za-
manda elde edebilecegi mal miktar: sarih olarak tayin edilir. Bu hal aym



T

IKTISAT HAYATININ DUZENI 319

nevi mahsul cikaran igletmelerde vardir, bilhassa dokumacihk sonra kiirk-
ciilitk, debagat ve diger zanaatlarda.

¢) Gayesi miimkiin oldugu kadar aym zamanda ve ayni degerde
miizayedeler tertip etmek olan hiikiimler. Buraya satislarin nevi, yapi-
lacag: yer ve zaman, loncaya dahil esnafin miisteri ve alicilarini ondan
uzaklagtirmalk icin konan yasaklar veya onun herhangi bir isi géreme-
mesi hakkmdaki emirler dahildir. Loncaya dahil bir meslekdasin ise de-
vam etmesine mani olan yasaklar da bu meyandadir,

2. Merkantilizm.

16 ne1 yiizyildan 18 inci yiizyila kadar Avrupa devletlerinin iktisat
siyasetini tegkil eden Merkantilizm de iiniversel mahiyette bir iktisat si-
yaseti sistemidir, gayesi —biitiimiin refahi— oldugundan, ona ancak ik-
tisat hayatmi hukuki normlara baglayarak ulasmak ister.

Merkantilizm genis bir ylizey lizerinde yayilmis bir “gehir iktisad:”
siyasetidir. Bu siyasetin endigesi devlete tabi olan genis olciideki sahis-
larin iagesini temin etmektir. Ayrica miinferit iktisat siijelerinin hakk:
'olan birtakim mallarin tedariki ve ticari faaliyetlerin milli vahdet cerce-
vesi icinde cereyan etmesi fikrinden hareket eder. Vatandaglarin iktisadi
faaliyetleri umumum menfaatina hizmet etmeleri bakimindan birtakim
haklara sahiptir,

Sehir iktisat siyasetinin bu sert sisteminde prenslerin 6zel menfaat-
lar1 pek onemli yer isgal ederler. Prensin iktidarda kalabilmesi icin her-
geyden once paraya ihtiyaci vardir: iktisat siyasetinin bundam sonraki
onemli vazifelerinden biri de prensin kasalarina para sokmaktir. Bunu
saglayabilmek i¢in her seyden Once memleketin produktif kuvvetlerin-
den istifade etmek lazimdir. Produktif kuvvetlerin ortaya cikmasma ikti-
sat hayatma hakim olmak isteyen kapitalizm inkisafimin miiessir oldugu
zannedilmesi merkantilist siyasetin dogdugu zamana (16 nc1 yiizyildan
18 inei yiizyila kadar) rastlar.

Sehir iktisat siyasetinin esaslari prensligin mali durumunu yiikseltme
gayretleri ve kapitalist iktisat sisteminin terakkisine caligma gibi iie
unsur yardimiyle sehir siyasetinden farkh olarak daha kuvvetli aktif
bir ¢ehre tagiyan ve boylece “iktisadi kalkinma” da inisiyatifin biiyiik
kisminm hitkGimet dairelerine hasredilmis olan merfantilizmin iktisat
siyaseti kurulmugtur.

1. Besin siyaseti (Versorgungspolitik). Sehlr ileri gelenlerinin gay-
reti istimal mallari tedarikiyle sehrin jasesini temin etmektir, boylece
(denebilir ki) biiyiik devlet adamlarmin en basta gelen gayreti buna miin-
hasiridi. Ancien régime'in prenslerin kasalarina ve devlet hazinesine
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para seklindeki miibadele kiymetleri akitma siyaseti, kendilerine tabi olan
memleketlerden para getirmek suretiyle gerceklesmekte idi. Paranm ¢o-
galmasiyle memlekette kapitalizmin inkisaf edecegi ve bundan prenslik
maliyesinin faydalanacagi, diger taraftan bu sayede vatandaglarm “gi-
da” larimm temin edilmig olacagl zannediliyordu. Emtia tedariki siyaseti,
o-halde bir devletin para tedariki siyaseti haline geliyor. Altinin (daha
evvelee giimiig) elde edilecegi (ve kismen de elde edilen) ii¢c yol vardi:
Algimi, madenlerin isletilmesi ve ticaretin arttirilmasi. Ticaret muvaze-
nesi (aktiv saldo) kiymetli madenlerin ithali ile temin edilecekti. Son iki
usul vasitasiyle para ile bilavasita gidalanma yaminda daha baska vazi-
feler gormekle miikellef olan tamamiyle muayyen bir ahs (Absatz) ve
6zel bir ic zanaat - ve ticaret siyasetine gidildiginden onu ayrica tetkik
etmek mecburiyetindeyiz.

9. Siiriim siyasetin (Absatzpoitik), de hedef miimkiin oldugu ka-

dar sanayi mahsullerini memleket digina cxkarmaktir. (bu biraz dnce soy-
ledigimiz aktif bir ticaret bilancosu kurmak gayesiyle olabilecegi gibi,
vatandaglarin “gidalarin1” temin etmek maksadiyle de olur).
'~ a) Bu gaye icin su vasitalardan faydalamlir: Ithaldt ve ihracatin
ayarlanmas1 (memleket sanayisinin zengin ve ucuz ham maddelerden fay-
dalanabilmesi icin) ham maddeler iizerine yiiksek ihracat giimriikleri,
(yabanci sanayiin yerli sanayii mutazarrir etmemesi icin) yabaneci fabri-
ka mamulleri iizerine yilksek ithalat giimriikleri konmus ve ayrica basta
zikrettigimiz sebeplerden dolayr ham madde ithaladtma ve memleket icin-
de imal edilen mallarin (yabanci memleketlerde satigini kolaylastirmak
icin) ihracatina kolayliklar gosterilmisgtir.

b) Gemiciligin yalmz yerlilere hasredilmesi, ve gemi ingaatina prim
yerilmesi: bu proteksiyonist gemicilik siyaseti Cromvell'in (1651) mes-
hur Navigation Act'da en ileri ve klasik seklini bulmustur.

¢) Miistemlekeciligin yayilmas1 ve ondan istifade: benim gibi, mut-
lak devletlerin siyasetine goriiniigiyle ortacag sehirlerinin siyasetinin bir
devami ve tekamiilii olarak bakildig1 vakit bu devletlerin etrafim saran
miistemleke bolgeleri (iizerlerinde hic olmazsa ortacag sehirlerinin ikti-
¢adl niifuzunun yayildigi bolgeler) “bir toprak parcasma’ benzetilebilir.
O halde devlet sehrin yerine gegmis ve miistemlekelerde toprak parcalari
nasil somiiriiliiyorsa o sekilde somiiriilebilecek bir bolge yaratmistir: bu
quretle onlardan cikan mahsulleri devlete yollamaga ve devletin mah-
gullerini de kabul etmeye ichar eder. :

8. Merkantilizm i¢ zanaat—, ticaret— ve alig veris siyasetinin va-
zifesi hergeyden once memleketin produktif kuvvetlerini arttirmaktir.
Bunu basarabilmek icin asagidaki tedbirlere bas vurylur :
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a) Miinferit memleketlerdeki bir cok degisik zanaat tegkilatlarini
birlestirmek. Bu birlestirme zanaat hukukunun millilestirilmesi demektir.
Buna devlet ya sehir veya loncanin yerine (murakabe— ve kontrol or-
gani olarak) gecerek, yahutta loncalar: milli eiiziitamlar haline getirmek
ve nihayet yeni tesekkiil eden zanaat branglari icin milli loncalar kur-
mak suretiyle erisebilir.

b) Kismen serbest olan miinakale vasitalarmi arttirmak icin ah-
nan tedbirler. Devlet icinde serbest miinakaleye méni olan ic giimriikle-
rin kaldirilmasi miisbet neticeler vermistir. Miinakale vasitalarimin inki-
gafl isteniyorsa onlari kendi inisiatifine birakmak lazimdir. Bu suretle
‘modern devlet kuvveti bilhassa memleketin kara ve su yollarinin diizel-
tilmesine dikkat eder veé memleket icinde miinakaleyi tegkilatlandirmaya
gayret eder. Devletlerin posta isletmeye baslamalari merkantilist iktisat
siyaseti devrine rastlar.

Merkantilizm iktisat siyasetinin ihtiva ettigi ficlincii grup tedbirlerin
gayesi :

c) Biitiin bélgelere kapitalizmi yaymaktir. Ben bundan devletin
iktidar vasitalarini, iktisadi faaliyetlerini hususi gahislara terk veya bas-
lanan faaliyetleri rantabl ve daha fazla rantabl yapmak ugrunda kullan-
masini anliyorum. Daha isabetli bir tefrik yaparsak devletin iktidar vasi-
talarmin daha 6nce meveut kapitalist kabiliyetleri arttirmak yahutta
daha yeni inkisaf etmege baghyan kapitalist menfaatleri yaymak ve ni-
hayet bu menfaatlerin tohumlarini atmak ugrunda kullanildigi soylenir.
Devletin iktidar vasitalari kismen zanaatkar loncalarmim karsi gelme te-
mayiillerine ragmen' kapitalist iktisat nizamini gerceklestirebilmek icin
kullanilmigtir. Kapitalizmin yayilmasi (cok kere) asagidaki sebeplerden
ileri gelmistir :

a) - Imtiyaz ve tekel. Bunlarin esasi baskalarmi muayyen bir ikti-
sadi faaliyete bulunmaktan menetme fikri tegkil eder.

Merkantilist zamanlarin tekel seklindeki imtiyazlar: bizim bugiinkii

ihtira geklindeki imtiyazlardan ayridir. Birineisinde her imtiyaz mu-

kavelesinde hiikiimet otoriteleri admme (veya prenslik) menfaatini
gozoniinde tutar, bir icadmn ibtirasi ise hususi hukukun ‘-:aha,sma gi-
rer ve reddedilemez.

Inhisar hukukunun temelleri feodalizm fikrine dayanir. Kral biitiin
iktidara sahip olan kimsedir. Ve onun bahs ettigi haklarn bir kismim yine
bagkalarina devretmek miimkiindiir. Modern prensler de iktisadi faali-
yetlerde bulunmay1 muayyen kimselere hasredip dlcrerler'mden bunu esir-
gemislerdir.
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Bir sahsa veya bir korporasyona verilmisg olan tekel esas olarak her
tiirlii kazanc getiren bir faaliyete taalliik edebilir, mesela: Istihsal tekel-
leri, ticaret— ve miinakale tekelleri gibi. Tekel ya ebedi olarak yahut ala-
nin 6mrii veya muayyen bir sene miiddetince verilir,

Istihsal tekelleri tabii sanai monopollerinde énemlidir. Bu tekel ya
miinferit korporasyonun biitiin zanaat iizerinde kontrol tesis edebilmesi
veya daha once milli bir tekel ihdas edilmesi ve nihayet bir sehre veya
bir toprak parcasimma ait olan muayyen neviden emtia imal etme hakkim
almasi suretiyle verilir, Ticaret tekeli yalniz muayyen bir emtia cinsinin
ticaretini yapmak icin verilen bir imtiyazi veya yalmz muayyen bir semt
veya muayyen bir memleket ile ticarl miinasebetlere girigsme hakkidir.
17 nei ve 18 inci yiizyillarin biitiin deniz asir1 ticaret girketlerinin hepsi
bu sekilde bir cografya imtiyazina tabi idiler.

Bugiinkili manada imtiyaz vasitasiyle gelecekteki sanayi veya basla-
mig olan ticaret veya miinakale (cok kere birlesmisglerdir) icin rekabet
prensibi hakim oldugu zamanlarda satislarin dar cercevesinde hic bir yeri
olmayan bir muvaffakiyet ihtimali veya teminat: saglanmig olur.

Diizenleme, yani miinferit sahislarin iktisadi faaliyetlerinin devletin
emir ve kontroliine (nezaret) tabi tutulmas: ilk defa merkantilizm dev-
rinde bir sistem haline geldi. Bu diizenleme fikrinin hakimiyeti mutlak
devletlerin her seye miidahalesine inkilap tti. Ksas fikirleri merkantilist
iktisat politikasmin hékimiyeti sirasinda yalniz miithim zanat icin mute-
ber olmayan, bilakis ehemmiyetli kisimlarda kapitalist sanayide genisle-
yen loncalarinkinden farkh degildi. Her seyden evvel iyi evsafl saglamak
zanniyle sanayi mamulleri icinde resmi nezaret muhafaza edildi.

Bahsedilen fikirlerin klasik sekli merkantilizmin biiyiitk miimessili
olan Colbert 1667 senesinde yapilan Fransiz zanaat diizeni miinase-
beti ile sunlar: s6ylemistir: Nous désirons remédier autant qu'il nous
est possible, aux abus qui se commettent depuis plusieurs années aux
longeurs, largeurs, force et bonté des draps, serges et autres étoffes
de laine et fil et rendre tiniformes toutes celles de méme sorte, nim
et qualité, en quelque lieu qu’elles puissent étre fabriquées tant pour
en augmenter le débit dedans et dehors nostre royaume que pour
empécher que le public ne soit trompé.

.¢) Prim verme usulii kapitalist iktisat siijeleri miitesebbislerin za-
rarlarm kapatacak sekilde caligmaya tesvik icin konmustur. Bu maksatla
devlet kasasinda yekiinlari bir hayli yiiksek olan mebliaglar édenmistir.
Biitiin icatlara imtiyaz verilir ve himaye gormektedir. Kralin kasasi pa-
zarlarda herhangi bir icadr miikéfatlandirmak icin hazirdir. Bu pesin
nakdi yardimlardan bagka biiyiik olciide —maddi - manevi— Hituflar da



IKTISAT HAYATININ DUZEN{ 323

vardir. bunlar vasitasiyle tesebbiis faaliyetinin canlandirlacagi umulur,
Savary, Dictionnaire (Manifacture)’ inde bu liituflarin en énemlileri-
ni saymistir, verdigi listeden, devlet adamlarmin genq kapitalizmi
ayakta tutabilmek icin nasil yardimlar yaptiklarim anlamak miim-
kiindiir. Kendisine itimat edilen bir miitesebbis: irsi azilzadelikler
(en Onemlisi budur), yabancilarm uyrukluga alinma izni, senelik
pansiyonlar, kendisi, akrabalar: ve iscileri icin yapilar (binalar);
“Committimus”, zanaat kontrolundan muafiyet vs... i

Merkantilizmin iktisat siyaseti belki biitiin memleketlerde ayni seyri
takip etmemistir. Fakat o yiiz yilda yasamis olan devlet adamlarmdan
Cromwel, Colbert ve Friedrich M. memleketlerini idare ederken hep bu
fikirden hareket etmiglerdir. Bu siyaset devlet zihniyetinden dogmus hedefi
belli iktisadi vakialar: diizenleyen son biiyiik siyasettir. Bunu takip edem
devirlerde bu siyaset ile mukayese edilecek bir de zanaat bakimindan kiy-
meti olmayan Kazanc (—Kraemer) siyaseti gelir.

3. Liberalizm,.

Simdiye kadar goriilen iki iktisat siyaseti sisteminin aksine Libera-
lizmin hedefi ferdiyetciliktir, Bu iktisat diizeninde fertlerin iradesinin mii-
him rolii vardir.

Ekoonmik liberalizm 17 neci yiizyildan beri materialist - nominalist
metafizik esasa dayanan basghca Avrupa devletlerinde ve 17 nci asirda
bilyiik tabiat ilimlerinin kesfiyle hizlanan umumi bir devlet - ve cemiyet
anlayisinin unsurunu teskil eder. Bu “dairelerin adhengi” nazariyesini ce-
miyete tatbik eden ve ictimai miinasebetlerin tabil bir nizama (ordre na-
ture) tabi olduguna ve bunun cemiyet unsurlari olan —miinferit unsur-
lara — munferit sahislara— tam bir hareket serbestisi tamdig1 takdirde

gerceklesecegine inanan sosyal bir Newton’izm idi.
P
Ekonomik liberalizm merkantilizmin vurdugu zineirleri kirmaya ug-_

ragan, kapitalizme uyan bir ideolojidir ve bu suretle biiyiik pratik bir
agir acmistir. Bu ideoloji 19 ncu yiizyilda devletler arasmdaki munase-'
betlere hic olmazsa bir miiddet hakim olmus bir iktisat siyaseti sistemidir,

Hsaslar1 sunlardir ;
Her tiirlii ictimai tesaniit baglar bertaraf edilecek, fertler birbirle--
riyle yalmz ictimai mukavele mucibince miinasebettedirler. Onlar birbirs
lerine yalniz menfaat bakimindan baghdwrlar, yoksa his veya sempati ile
degil. Fertler arasinda menfaat basta gelir ve cemiyetteln ‘biitiin miina-
sebetler buna. gore diizenlenir,

...'Z.
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Sosyal refah fertlerin refahinin toplamidir. “Liberalizm icin devletin
bagh basina bir kiymeti yoktur, o cemiyetin hukuk diizenini koruyan bir
jandarmasidir”. Bu hal daha evvelki zamanlarda bilinmeyen amme hu-
kuku ile hususi hukukun kesin olarak birbirinden ayrilmasina sebep ol-
mugtur: Insanm vatandag olarak faaliyette bulunmasi, bilhassa iktisadi
faaliyetleri hususi hukuk sahasina girer. Boylece iktisat hayatmin hu-
kuk diizeni, kendisine hicbir kuvvetin karsi duramiyacagi bir sitbjektif
hukuk sistemi icinde ayrilmistir. Iktisat hukuku, miinferit iktisat siije-
lerinin iradi hareketleri miimkiin oldugu kadar serbest birakmaktadir :
Iktisat hukuku ferdi hiirriyet hukukunun bir sistemi olmustur. Bu sis-
tem asagidaki unsurlar: ihtiva eder :

I. Kazanma hiirriyeti : Dar ménada “zanaat hiirriyeti” olarak va-
siflandirithir. Herkes istedigi gibi ne sekilde, nerede, ne zaman iktisadi
faaliyette bulunabilecegine karar verebilir. Zanaat inhisar: sistemi, lonca
diizeni, ticaret—, yollar— mil (Meilen)-—, suf’a hukuku hakkmdaki or-
tacag yasamasi vs. buna tezat teskil eder.

II. Akdi birlesme hiirriyeti: Buna mukavele hiirriyeti de denir; her
iktisat siijesinin serbest iradesinin mallarin veya hizmetlerin ne gekilde
ferag edilecegi hususunda baska birinin iradesiyle birlesmesidir. Bu hiir-
riyet ayrica serbest alim - ve satimin, serbest kira - hasilat kirasi - karz
mukavelesinin ve hattid serbest iicret muksavelesinin teminatimi ihtiva
eder. Nizamnameler, alim fiyatlar: ve resmi olarak tesbit edilmis iicret-
ler, faiz yasaklar, is verenin calistirilabilecegi yardimeilar sayisinin tah-
didi v.s. buna tezat teskil ederler.

III. Faaliyet yerlerinin istenildigi vakit degistirilebilme hiirriyeti,
bir nevi gezgincilik hukuku.

IV. Miilkiyet hiirriyeti : Istihlak mallarinda, istihsal vasitalarinda,
menkullerde veya gayri menkullerde vardir. Bu hiirriyete sosyalist dii-
zeni pek cetin bir tezat tegkil eder; miilkiyetin “baghhgim™ ve miilkiyete
bir resmiyet (Amtsqualitaet) tanmiyan on kapitalist hukuk diizeni esas
bakimdan baska zemine dayanmaktarir. Miilkiyet hiirriyeti asagidaki
miinferit hiirriyetleri ihtiva eder : '

1. Miilkiyetten istifade hiirriyeti, bir seye malik olan kimseye onun
iizerinde istedigi gibi tasarruf etme salahiyetini verir. Miilkiyet hi¢c bir
miikellefiyet altinda degildir. Pratikte bu, bir malikin sahibi oldugu seyi
ister istihlak veya istihsal mali (vasitasi) olarak diledigi gibi kullana-
bilmesi demektir: meseld, bir arazi sahibi topraklarim tarla olarak kul-
lanabilecegi gibi park veya kosu sahasi veya av mintakasi olarak da kul-
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lanabilir; gehir icinde bir arsa sahibi arsasi iizerine bina inga etmeye
zorlanamaz.

2. Temlik (Veraeusserung) hiirriyeti.

3. Borclanma (Verschuldung) hiirriyeti.

V. Tevariis (Vererbung) hiirriyeti. Malikin mallar1 ve borglan iize-
rindeki tasarruf salahiyeti 6liimiinden sonraya da gamildir; boylece ferdi
menfaatler korunarak, hukukun ilerlemesinde bir hamle tegkil eder.

VI. Miiktesep hususi haklarim korunmasi. Bu suretle ferdin ikti-
sadi menfaat sahasi ayni sekilde ebedilestirilmis olur: sahsi menfaatlere
oliimsiizlik saglanr: ferdin iradesinin toplulugun iradesi karsisindaki
stinliigli kati olarak kabul edilir,

19 uncu yiizyilda bu fikirleri gerceklestirmek icin daha 6nceki iktisat
siyaseti sistemlerinden yadigr kalan baghhklardan kurtulma maksadiy-
le yasama ve idare tedbirleri alimmistir.

Ziraatte eski ziraat usullerinin bertaraf edilmesi mevzuubahistir. Bu
da su sekilde olabilirdi :

1. Ferdi iktisadin miisterek miilkiyetten ayrilmasi, koleligin, el - ve
ayak isciliginin, vergi miikellefiyetinin bertaraf edilmesi.

2. Ferdi iktisadin kOy cliziitamindan ayrilmasi (Heraushebung aus
dem Dorfverbande), tarlada mecburi calismanin kaldirilmasi, suistimal-
lerin oniine gecilmesi, arazi parcalarinin birlestirilmesi, :

3. Miilkiyet imtiyazlarmin bertarafi (derebeylik malikanesi v.s.).

Zanaat istihsali sahasinda sehir iktisadi ve merkantilizmin dogur-
dugu zorluklarin oniine geemek igin :

1. Lonca tegkildtimin kaldiriimasi,

2. Imtiyazlarin oniine gecilmesi,

2. Imtiyazlarm Oniine gecilmesi,

3. Ayarlamanin bertarafi. :

Ticaret ve miinakale sahasmda mallarin tedaviiliine mani olan tah-
ditlerin kaldirilmasi mevzuubahistir.

Bu son hedefe hi¢ bir zaman' varilamamistir, 1860 senesinde millet-
ler arasinda “Serbest Ticaret” yapilmak istenmistir. Bu tesebbiis akim
kalmig ve 1870 semesinde biitiin devletlerin (Ingiltere miistesna) hepsi
yine himayeci giimriik sistemine dénmiislerdir.

Hsaslar: her yerde ayni olmakla beraber liberal yasama (Gesetzge-
bung) caligmalarr muhtelif memleketlerde baska sekillerde gerceklegmig-
tir. Bu gerceklesme sekillerini iic tipe irca edebiliriz: Ingiliz, Fransiz ve
Prusya - Alman. 7
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1. Ingiliz tipi. Baghhktan kurtulma sekil itibariyle kendiliginden
—enstitiisyonlarin yavag yavas eskimesi suretiyle— vukubulmustur. in-
gilterede esaret ve kolelik bu giine kadar herhangi bir kanun ile kaldi-
rilmig degildir. Kurtarma igine daha evvel bagladigindan Ingiliz tipi ma-
teriel (maddi) olarak vasiflandirlabilir; filhakika kolelik ve esaret daha
16 ne1 asirda kaldirilmis ve 17 nci asirdan beri imtiyaz ve miidahale sis-
temine nihayet verilmistir. Daha evvelce bahsedildigi gibi Ingiliz iktisat
siyaseti milletlerarasi mal miibadelesinde serbst ticarte dayandigindan
diger devletlerdeki sistemlerden ayrilir. (1840 senesinden beri) Ilerde
gorecegimiz gibi bir zamanlar Ingiltere de merkantilist bir dis politika
glitmiistiir. ]

2. Fransiz tipi. Tiyatrocu insanlarin karakteri gibi kuvvetli, dra-
matik bir gelisme gosterir. Reform yolunda TURGOT’nun kurtarma igine
baslamasina ragmen, buna “bilyilik ihtilal” devam etmistir : 4 Agustos
gecesi insan haklar: beyannamesinin mesri! Doktriner tabii hukuk naza-
riyeleri! Mevzuu itibariyle Fransadaki liberal yasama ileri bir radikalizm
ile karakterize edilebilir: Code Napoléon liberal hukuk fikrinin en ziyade
hakim oldugu bir kanun kitabidir. Reformlarin baslangic moktalarn yu-
karda tayin edilmistir.

3. Prusya - Alman tipi. Bu tip kati seklini reform yasamasmin gec-
tigi biiyokratik - kanuni (—legal) yolda bulmustur: “Fransiz ihtilalinin
asagidan yukariya dogru yaptigl seyi biz yukardam asagiya dogru yap-
mak mecburiyetindeyiz” (Hardenberg). Prusya - Alman reformu nisbe-
ten agir bir sekilde tamamlandigindan —19 uncu yiizyilldan sonra— hu-
susiyetlerde pek agir ortaya cikmustir. Stein ve Hardenberg’in baslamig
olduklar:1 toprak reformu (1807 - 1811 semelerinde) bir daha akamete
ugramis ve ancak esas olarak 1850 den beri ele alimmigtir. 1810 da kon-
mus olan zanaat hiiriyeti - (Gewerbefreiheit) tekrar kaldirilmig ve 1860
senesinden beri (maden isletme serbestisi - 1865 -, umumi Alman zanaat
diizeni - 1876-) yine konmustur. Ticaret ve alhg - verigin i¢ giimriik tah-
ditlerinden kurtulmasi Giimriitk Birligi (—Zollverein 1833)' nin kurul-
masina rastlar. Almanya liberal iktisat siyasetinin esaslarm ilk terke-
den ve agsagida zamammzin iktisat siyaseti olarak vasiflandirabilecegi-
miz iktisat siyaseti sistemini kuran ilk devlettir. Simdi bunu inceliyelim.

. Zamanimzin Iktisat Siyaseti.

. Zamammizda muayyen bir iktisat siyaseti sistemi mevcut olmadi-
gindan, ondan bahsedecek degilim. Bugiinkii iktisat siyaseti tedbirleri
yiiksek ve idareci bir fikrin mahsulii degildir, bundan dolay1 higbir vah-
det gostermezler. Bugiin iktisat siyasetine hdkim olan esaslarmn deviet
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adamlarinin kararlarinin “miisterek” sistemi olarak izhar edildigi veya
dahili ahenksizligin bir ifadesi oldugu sdylenemez. Usuller (esaslar) - ter-
kibinden simdi su anlasihyor : Bugiin iktisat siyaseti iiniversel oldugu
kadar ferdiyetci olarak kurulmustur. Serbest rekabet prensibini tani-
makta, fakat iktisat hayatinin ayarlanmasindan da korkmamaktadir,
Buna Neo-merkantilizm de denilebilir. Goriis haksiz degildir. Devletlerin
birbirleriyle olan iktisadi miinasebetleri merkantilist iktisat siyasetinin
hakim oldugu devletler arasindaki miinasebetlere benzemektedir. ic iktisat
siyasetinde de benzer noktalar vardir. Bugiinkii iktisat siyasetinin énemli
noktalarina atilacak bir nazar bunu teyid edecektir.

Daha oOnce temas ettigim gibi 19 uncu yiiz yilda Avrupa devietleri-

- nin dig iktisat siyaseti kisa bir zaman icin basi bog kalmigti: serbest tica-

ret fikirleri kendisini hissettirmeye bashyordu. Nitekim 1860 ve 1870
senelerinde bir cok devletler derece itibariyle farkl serbest ticaret sis-
temlerine gecmislerdir. Fakat 1870 senesi sonunda devletler yine kendi
menfaatleri icabi, devletin her tiirli muamelelerinin kendi topraklari
lizerinde gorillmesini istemisler ve bunun icin de miistakil, milli bir ikti-
sat bolgesi fikrini zihinlerine yerlestirmislerdir. Siyasi tedbirlerdeki bu
tebeddiillerin hemen neticeleri muhtelif sahalarda goriildii,

1880 senelerinde Ingiltere miistesna biitiin devletler ticaret siyaset-
lerinde himayeci giimritk esasmi kabul ettiler, bunun sebebi devletlerin
birbirlerini taklit etmeleridir.-

Bundan sonra 1880 senesinde miistemlekecilik siyasetinde yeni bir
safha acildi: Ingilizlerin cenubi Afrikay: isgal etmelerinden sonra onu,
Almanlarm bir kistm Afrika topraklarim ele gecirmeleri, Tunusun ve
Tonkinin Fransizlar tarafindan isgali, Italyanlarin Assab ve Massavay
ilhak etmeleri, habes harbi v.s. takip etti.

Nihayet biiylik devletlerin miistemlekeléri olmayan yerlerde “men-
faat sahalary” elde etme gayretleri bariz bir gekil aldi; yani medeni ol-
mayan insanlarin iizerinde oturduklar: bu topraklar, iktisadi sahalarda
(sermaye yatirma, devlet kurma v.s.) muayyen faydalar saglayacak se-
kilde biiylik devletlere baglanmasi meselesi. Bu zamanlarda bircok Av-
rupa ve Avrupa dist halk yigmlarmin “Misirhlagtirilmalary” ve “Balkan-
hlastiriimalar:” devri baslamistir.

Biitiin bu genisleme gayretlerinin hepsini emperyalizm adi zltinda
toplayabiliriz.

Emperyalizmin inkigafinda biiyiik rolii olan ve giimriik siyaseti ba-
kimindan “serbest” ticaret esasmi kabul etmis yegine devlet Ingiltere-
dir. Devletlerin iktisat siyasetlerinde kabul ettikleri istikameti saldhi-
yettar iktisat siijelerinin 6zel menfaatlerinde de goriiyoruz. Din siyaseti,
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niifus siyaseti ve devlet siyasetini icabettiren modern emperyalizm gibi
bir olayi, kapitalist menfaatlere ve yalniz buna hizmet etmek maksadiyle
ortaya atilmig bir siyaset olarak kabul etmek ne kadar mantiksiz ise,
emperyalizmin diger taraftan devletlerin dig siyasetlerinin tesekkiiliinde
iktisadi menfaatlerine uygun diistiigiinit kabul etmek o kadar makuldiir.

Son inkigaf devresine giren kapitalizm diinya ilizerine yayilabilmek
icin baglangicinda oldugu gibi devletin iktidar vasitalar: tarafindan des-
teklenmesini beklemigtir. Parola yine su idi: Ne kadar devlet varsa, o
kadar da kapitalizm olmalidir! Fakat devletlerin miistakil hareket tema-
yiiliit bunu yukarda isaret ettigim neo-merkantilist siyasete siiriiklemistir.

Zamanimizin ic iktisat siyaseti umumiyetle modern iktisat siyasetinin
alameti farikasi olarak vasiflandirabilecegim yiiksek dereceli bir —usul-
ler terkibidir—. Miisahede ettigimiz sey liberalizm esaslarina gére aslen
tabii olarak tegekkiil etmis bir iktisat hayatinin normatif sekle tebdili
vetiresidir. Bu vetireye birkac insan neslinden beri baglanmsg fakat son
senelerde biraz daha hz verilmistir. Giidiimlii iktisat sistemini serbest -
ahigverig iktisacdh haline getirmeye yeni olarak Sosyalistlestirme denmek-
tedir. Tabir yenidir, fakat vakia eskidir. Bunu Avrupa iktisat siyasetinin
son zamanlarda gecirdigi safhalardan 6greniyoruz :

“Sosyalistlestirme” kavraminin mevzuu sudur : kelimenin ummumi-
yetle manasi sosyalistlestirme komisyonunun da pek iyi ifade ettigi gibi,
insan cemiyeti lehine planl olarak ifa ve kontrol edilen milli iktisat mu-
vacehesinde yapilan bir hareket.

Sosyalistlestirme nevileri sunlardir :

1. Tam sosyalistlestirme (Vollsozialisierung). Bir milletin biitiin
iktisat hayatimin kaidelere baglanmasi, rasyonellestirilmesi, iktisadin
entansif ve ekstansif miistakil diizeni demektir. Bu diizen, Rusyada ko-
miinist denemelerinin muvaffakiyetsizlige ugramasiyle pratik onemini
kaybetmistir. :

2. Miinferit sosyalistlestirme. (—Durchsozialisierung), yani bir
iktisat dahmin (iktisat sahasimin) tamamen sosyalistlestirilmesi, kismen
entansif sosyalistlestirme.

3. Kismen sosyalistlestirme (Teilsozialisierung), yani iktisat haya-
timin ekstansif ve entansif olarak sosyalistlegtirilmemesi.

Sosyalistlestirme deyince, mevzuubahs olan bu (kismen sosyalistleg-
tirmedir) ve diisiintildiigiinden daha umumidir. Biz ¢cok uzun zamandan-
beri sosyalistlestirme denemesi (vetiresi) icinde bulunuyoruz. Her hangi
bir iktisadi vakia hakkindaki d&mme nammna kontrol tedbirleri bir sosya-
listlestirme faaliyetidir. Liberalist fikirlere gore kendi halinde birakilmis
bir iktisadin normatif esaslara gore idare edilmesi bunu gosterir.
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Bu sebeplerden biz sosyalistlestirme vakialarin cok defa oldugu gi-
bi, yalniz istihsal sahasinda degil, aym1 zamanda istiblak ve inkisam sa-
hasinda arayacagiz.

Sumlar: tefrik edebiliriz :

1. Istihlakin sosyalistlestirilmesi, satiliga cikarilan emtialar iize-
rindeki resmi teftis ve kontrol, gida - ve zevk maddeleri kontrolu, alkol
yasagl, tiitiin yasagi, buna benzerler. Devlet beni istedigim gibi ve iste-
digim sekilde istihlak ettirmiyor, tamamen sahsi olan bu istihlake kari-
Slyor.

2. Inkisamin sosyalistlegtirilmesi; elde edilen mallarmn meveut bir
plana goére dagitilmasi: Mesken dagitimi, emtiamin rasyonlasmasi, fi-
vatlar iizerindeki nark, sosyal siyaset maksadiyle vergi alinmasi, maden-
lerin devletlegtirilmesi, devlet sigortalarina yazilma mecburiyeti v.s.

3. |Istihsalin sosyalistlestirilmesi iki manada kullamilir: Mevzuu ba-
his olan ya esas bakimdan tesebbiis seklindeki hususi iktisadin ayarlan-
masl veya ona tesir edilmesi, bu da sarihtir: iktisadi kontrol icin isletme-
leri kapatmak, ya zimnidir: iscileri koruma hakkinda kanunlar, hammad-
delerin rasyonlagtiriimasi, nerde ve nelerin istihsal edildiginin tesbiti v.s.,
yahutta tesebbiis seklindeki iktisada son verilmesi (dar méanada sosya-
listlestirme), yami hususi iktisat teskilati yerine iktisat seklindeki bir
diizenin ikame edilmesi. Dar méanadaki bu sosyalistlestirme de mubhtelif
gekiller gosterir. Buna yalniz isletmelerin devletlestirilmeleri, “esnaf ce-
miyetleri” gibi isletmelerin muayyen ciiziitamlar icine sokulmasi degil
aym zamanda resmi kontrol altinda sendikalarm kurulmasi veya hususi
tegebbiis ile Amme tesebbiislerinin miisterek caligmasini saglayacak te-
sebbiisleri kurma da dahildir Bu muhtelit - amme tesebbiisleri iktisadi
tegkilatin istikbal vadeden tipidir: zamanmmiz iktisadina bariz vasfim
veren muhtelit sekilli tesebbiisler de bu tip icindedir.

Almanyada komiir iktisadinin ayarlanmasy 23.3.1919 tarihli kémiir
iktisad:r kanunu vasitasiyle yapilmigtir (1919 senesinin Agustos
ayimnda yiiriirlige girmigtir). Buna gore mecburi olarak komiir sen-
dikalari kurulmustur. Kémiir istihsal edenlerin meydana getirdik-
leri topluluklar ciiziitamlara ve bunlar da biiyiik birliklere inkilap
etmiglerdir. Komiir iktisadi devletin kontrolu altina alinmis ve
devlet komiir idaresi tarafindan tanzim edilmistir. Isverenler ve
maden iscileri, miistehlikler miimessilleri ve ilmi miitehassislarin
hepsi bu idareye baghdir ve fiyatlarin tesbiti ve teslim sartlarinin
tayininde bu idare saldhiyetlidir. Devlet iktisat nazirinin veto hak-
k1 vardir,
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