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Bu arastirmanin amaci, kadin egitim yoneticilerinin cam tavan alg1 diizeylerini belirlemek ve bu diizeylerin sosyodemografik
ozelliklere gore farklilik gosterip gdstermedigini ortaya koymaktir. Nicel bir arastirma olarak yiiriitiilen bu arastirma, genel
tarama modeli kullanilarak yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin 6rneklemini T.C. Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligma bagh
Enstitii Istanbul ISMEK hayat boyu 6grenme merkezlerinde gérev yapan toplam 73 kadin egitim yoneticisi olusturmaktadir.
Arastirma verileri Sosyodemografik Bilgi Formu ve Cam Tavan Algist Olgegi kullanilarak toplanmistir. Elde edilen veriler
Bagimsiz Orneklem t-Testi ve Tek Yén ANOVA yontemi ile analiz edilmistir. Elde edilen sonuglar egitim durumu ile cam
tavan arasinda anlamli bir farklili§in oldugunu gostermektedir. Bunun disinda yas, meslekteki hizmet yili, medeni durum,
sahip olunan ¢ocuk sayisi, algilanan kisilik yapisi, icinde yetisilen aile yapisi, sosyal aktivitelere katilma durumu degiskenleri
ile cam tavan algisi arasinda bir farklilasma olmadigi goriilmiistiir. Egitim durumu degiskeni ile cam tavan algis1 degiskeni
arasinda anlamli fark bulunmasindan dolay1 kadinlarin maruz kaldiklari cam tavan engelleri, kadinlarin egitim seviyelerini
yiikseltecek imkanlarin ve politikalarin gelistirilmesiyle ortadan kaldirilabilir.

Anahtar Kelimeler: Cam tavan algisi, egitim ydneticileri, kadin yoneticiler

ABSTRACT

The aim of this research is to determine the glass ceiling perception levels of female education administrators working in
lifelong learning centers and to reveal whether these levels differ according to sociodemographic characteristics. This research,
which was conducted as a quantitative research, was conducted using the general survey model. The sample of the research
was Institute Istanbul ISMEK, affiliated with the Republic of Tiirkiye Istanbul Metropolitan Municipality, consists of a total
of 73 female education administrators working in Institute Istanbul ISMEK lifelong learning centers. Research data were
collected using the Sociodemographic Information Form and the Glass Ceiling Perception Scale. The data obtained were
analyzed by Independent Sample t-Test and One-Way ANOV A method. The results show that there is a significant difference
between educational status and the glass ceiling. Apart from this, it was observed that there was no difference between the
variables of age, experience, marital status, number of children, perceived personality structure, family type, participation in
social activities, and glass ceiling perception. Since there is a significant difference between the education level variable and
the glass ceiling perception variable, glass ceiling obstacles can be eliminated by developing opportunities and policies that
increase women's education levels.
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1. GIRIS

Insanlik var oldugundan beri kadinlarla erkekler
arasinda  fiziksel  Ozelliklerden  kaynaklanan
farklhiliklarin  yarattign  esitsizliklerin ~ disinda
kaynaklara ve firsatlara erisim konusunda da
kadinlarin aleyhine biiyiik bir esitsizlik durumu s6z
konusudur. Kadinlar toplumsal yasam, saglik, egitim,
is hayati gibi alanlarda engellemelere maruz
kalmakta ve esitsizliklerle karsilagsmaktadir (Akin
vd., 2008). Esitsizligin en yogun yasandig
alanlardan biri olan is hayatinda kadinlar, cinsiyet
faktoriinden kaynakli olarak mesleki egitim, is
bulma ve yiikselme, iicretlendirme, sosyal haklardan
yararlanma ve cinsel taciz konularinda karsilagtiklar
olumsuz durumlar dolayisiyla zorluk ¢ekmektedir
(Kocacik & Gokkaya, 2005). Kadinlarin yonetim
kademelerine  gelmeleri ve mesleki olarak
ilerlemeleri yaygin olarak goriilen ataerkil Orgiit

kiiltiirii tarafindan engellenmektedir (Ergeneli &

Akgamete, 2004).

Is hayatmin &nemli bir bolimii olan egitim
orgiitlerinde de kadinlarin durumu aynidir. Bedensel
ve kisiliksel olarak kadinlarin narin yapili olmasi,
cocuk bakimi gibi sorumluluklarin toplum tarafindan
kadma yiiklenmesi, erkek c¢alisanlarin kurduklar
iletisim ve paylasim aglarma kadinlar1i dahil
etmemesi, kadmlarin mesleki ilerleme noktasinda
sinirlandirilmas1  gibi nedenler kadinlar egitim
orgiitlerinde dezavantajli bir konuma getirmektedir
(Yi1lmaz vd., 2021). Bununla birlikte kadinlar, anne
ve es olmanin getirdigi sorumluluklar ve ev igleri
nedeniyle egitim

orgiitlerinde yonetici

pozisyonlarinda ya gorev alamamakta ya da
performans konusunda diistiklik yasamaktadir

(Kiris¢i & Can, 2020).

Kadinlarm, orgiitlerde ikinci plana atilmalarina ve
cinsiyet ayrnimciligina ugramalarina neden olan
karsilagtiklart bu problemler cam tavan kavramini
meydana ¢ikarmistir (Seger, 2009). Cam tavan,
kadin ¢alisanlar ve iist yonetim arasinda bulunan,
kadin ¢aliganlarin basarili olsalar dahi mesleki olarak
ilerlemelerini smirlandiran goriinmeyen engeller
olarak tanimlanmaktadir. Bu engeller, orgiitlerde
farkli alanlarda yetenek sahibi olan calisanlarin
yoOnetim kademelerinde yer alamamalarina ve bunun
etkisiyle Orgiitlin rekabet iistiinliiglinii kaybetmesine
sebep olmaktadir (Karcioglu ve Leblebici, 2014).
Cam tavan engellerinin ortadan kaldirilmas: ve
kadinlar ile erkeklerin is hayatinda esit sartlara sahip
olmasi orgiitlerin gelisimi i¢in bilylik bir 6nem
tasimaktadir. Cilinkii toplum niifusunun yarisini
olusturan kadinlar, is hayati i¢in de ciddi bir is giicii
potansiyeli olusturmaktadir. Kadinlarin is hayatinda
ilerlemeleri ve aktiflesmeleri, sadece kadinlar i¢in
degil iilkenin ve toplumun kalkinmasi igin de
gereklidir  (Terzioglu & Aksdz, 2022). Bu
aragtirmanin amaci, 2022-2023 egitim &gretim
yilinda, T.C. Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Bagkanligina bagl Enstitii Istanbul ISMEK hayat
boyu 6grenme merkezlerinde gorev yapan, kadin
egitim yoneticilerinin cam tavan algi diizeylerinin
ortaya konmasi ve bu diizeylerin sosyodemografik
ozellikler o6zelinde farklilasip farklilasmadiginin

tespit edilmesidir. Bu baglamda asagida belirtilen
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arastirma sorular1 gergevesinde calisma

sekillenmistir.

e 2022-2023 egitim dgretim yilinda, T.C. Istanbul
Biiyiiksehir Belediye Baskanligina bagli Enstitii
Istanbul ISMEK hayat boyu 0Ogrenme
merkezlerinde gorev yapan, kadm egitim
yOneticilerinin cam tavan algilar ne diizeydedir?

e 2022-2023 egitim dgretim yilinda, T.C. Istanbul
Biiytiksehir Belediye Baskanligina bagli Enstitii
Istanbul ISMEK hayat boyu 6grenme
merkezlerinde gorev yapan, kadin egitim
yoneticilerinin cam tavan algilar yas, medeni
durum, sahip olunan c¢ocuk sayisi, algilanan
kisilik yapisi, iginde yetisilen aile yapisi, sosyal
aktivitelere katilma durumu, meslekteki hizmet
yili, egitim durumu degiskenleri 06zelinde

anlamli farklilik gostermekte midir?

Bu aragtirma hayat boyu 0grenme merkezlerinde
gorev yapan, kadin egitim yoneticilerinin cam tavan
alg1 diizeylerini oraya koymasi ve bu diizeylerin
sosyodemografik degiskenler agisindan durumlarini
tespit etmesi bakimimdan énemlidir. lgili alanyazin
incelendiginde egitim alaninda T.C. Milli Egitim
Bakanligina bagli okullarda ve T.C. Yiiksekdgretim
Kuruluna bagli 1iniversitelerde kadin egitim
yoOneticilerinin cam tavan algilarinin incelenmesine
yonelik ¢alismalar oldugu goriilmiis fakat hayat boyu
O0grenme merkezlerinde gorev yapan kadin egitim
yOneticilerine yonelik cam tavan algilarin1 ortaya
koyan bir calismaya rastlanmamistir. Arastirma,
literatiirde yer alan arastirmalarin disinda egitim

sektorliniin farkli bir noktasinda ¢alisan kadin egitim

yoneticilerinin cam tavan algilarim1 incelemesi
sebebiyle Ozgilin bir calismadir. Cam tavan algisi
kadinlarin ¢alisma motivasyonlarini kaybetmelerine
neden olmakta ve Orgiitle olan bagm
zayiflatmaktadir. Bu nedenle egitim oOrgiitlerinde
calisan kadin yoneticilerin cam tavan algi
diizeylerinin tespit edilmesini hedefleyen bu
aragtirma, kadin egitim yoneticilerinin g¢aligma
sartlarinin  iyilesmesine ve egitim Orgiitlerinin
gelismesine yonelik etkili ¢aligmalar yapilmasini
saglayacak veriyi olusturarak egitim sektoriine

katkida bulunacagi diistiniilmektedir.
1.1. Orgiitlerde Kadin Calisanlar

Insanlik tarih boyunca etrafindaki nesneleri, olaylar,
kendisi de dahil canlilar1 anlamlandirmak ve bir
diizen yaratmak iizere siniflandirma gereksinimi
duymustur. Bu smiflandirma ihtiyacinin meydana
cikardig1 onemli kavramlardan birisi de cinsiyettir.
Cinsiyet, ayni tiirden canlilar arasinda var olan temel
biyolojik degisliklerin siniflandirilmasidir (Akkas,
2019). Ama topluluklar halinde, sosyal bir varlik
seklinde yasayan insan tiirii i¢in biyolojik temelli
cinsiyet siniflandirmasi yeterli olmamais ve toplumsal
cinsiyet kavrami denilen bir kavram daha iiretilmistir.
Toplumsal cinsiyet ise, toplumlarin insanlar
arasindaki temel biyolojik farkliliklar1 baz alarak
onlara yiiklemis olduklart anlamlar, degerler,
beklentiler, davraniglar ve rollerdeki sosyolojik
temelli degisiklikleri ifade etmektedir (Basak, 2010).
Toplumlarin  cinsiyetlere yiikledigi sosyolojik
farkliliklarin bir sonucu olarak yiizyillar boyunca

kadin cinsiyeti annelik ve ev isleri rollerini
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iistlenirken erkek cinsiyeti digarida ¢aligma goérevini
istlenmistir. Bu da kadinin eve hapsolurken erkegin
kamusal alanda yer almasina ve giiclii bir sekilde
varlik gdstermesine sebep olmustur (Yilmaz, 2018).
Kadinin gegmise nazaran kamusal alanda daha aktif
oldugu giiniimiizde bile disarida calisan kadinlar
dahil tiim kadmlarin ev igerisindeki aktif rolleri
degismemistir. Ev  hanimi nitelendirmesi  tiim
ekonomik gelismelere ragmen hala giiglii bir sekilde
toplumda yer almaktadir ve toplum ev islerini
kadinst olarak kabul etmektedir (Vatandas, 2011).
Toplum tarafindan kadinlara yiiklenen ev
sorumluluklar1 nedeniyle kadinlarin is hayatina
katilimlar1 diinya tarihi i¢in ge¢ ve zorlu bir siireg

sonucunda gergeklesmistir.

Kadinlarin is hayatinda varlik gostermelerini ve bu
konuda diinyada gelismenin yasanmasini saglayan
temelde 3 etken wvardir. Birincisi 18. yiizyilda
diinyanin  gerceklestirdigi Sanayi Devrimi’dir.
Sanayi Devrimi’yle kadimnlar, toplumsal cinsiyet
rolleri olarak onlara yiiklenen annelik, kadinlik ve
herhangi bir iicret karsiligi bulunmayan ev isleri
disinda fabrikalarda caligmaya baslamis ve emegini
ticret karsiliginda satar hale gelecek imkanlara
erigsmistir. Sanayi Devrimi’nin etkisiyle gelisen
diinya ekonomisi erkeklere yarattigi kadar olmasa da
kadinlara da istthdam olanagi yaratmis ve isgiicii
piyasasi, kadnlarin da varlik gosterebildigi bir alan
olarak sekillenmeye baslamistir (Palabiyik, 2018).
Kadmlarin is hayatindaki varligin1 saglayan ikinci
etken ise diinya savaglaridir. 1. Diinya Savasi ile
milyonlarca erkegin cephelerde savagmasi is giicline

olan ihtiyacin artmasina sebep olmus ve erkeklerden

bosalan tiim islerde kadinlar ¢calismaya baslamistir.
Savag doneminde kadinlardan erkek is giiciiniin
yerini almalarnt ve savasan erkeklerin ihtiyag
duydugu malzemelerin iiretimi igin ¢aligmalari
beklenmistir. Savas sonrasinda ise kaybedilen erkek
is gilici kadmlarn is hayatinda yer almasini zorunlu
kilmigtir (Kurnaz Sahin, 2018). II. Diinya Savasi da
kadinlarin is hayati igerisinde yer almasi konusunda
benzer bir etki yaratmistir. Savaga katilan erkekler
sebebiyle ailelerin ekonomik olarak zor durumlara
diismesi, kadmlarin evde yapmasi gereken islerin
sayisinin  azalmast ve vatanseverlik duygusu
kadinlar1 is giicii piyasasina girmeye yOneltmistir
(Ozer & Bigerli, 2003). Kadinlarin is yasami
stirecine dahil olmalarini saglayan bir diger etken ise
kadinlarla erkekler arasinda esitligin biitiin alanlarda
temin edilmesi amacii tasiyan Feminizm olarak
adlandirilan  (Kanadoglu, 2021) kadin haklan
hareketleridir. Ozellikle Marksist feministlere gore
kadin ezilmigligini sonlandirmak i¢in yapilmasi
elzem olan tek sey kadinlarin is hayatina girmesi ve
kamusal alanda var olmasidir. Feminist hareket
caligmalariyla kadinlarin is yasami igerisinde var
olmas1 ve erkeklerle ayni1 seviyede esit haklara
saglanmasina

ulagmasinin yonelik  katkilar

sunmustur (Cetinel & Ersoy Yilmaz, 2016).

Kadinlarin is yagami siirecine dahil olmasi gibi
yonetim kadrolarinda yer almasi da kolay olmamugtir.
Sanayilesme, hizla ilerleyen teknoloji, genisleyen
hizmet sektorii gibi yasanan tarihsel gelismelerin
ortaya ¢ikardigi bir sonug olarak is yasaminda kadin
varlig1 giderek artarken (Savaskan, 2019), ayni1 artig
orani kadinlarin

yonetici pozisyonlarina
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ylikselmeleri konusunda gerceklesmemistir
(Boztepe, 2022). Calisirken ayni zamanda yonetim
kademesinde s6z hakkina sahip olmak, karar verici
konumuna yiikselmek isteyen kadinlar bunu
gerceklestirebilmek icin kadin olmalarimin yarattigi
toplumsal ve bireysel engelleri agmak zorunda
kalmigtir. Bu engelleri asan kadinlar yonetici
pozisyonlara  yiikselirken, digerleri  kariyer
ilerlemesinde tikanmalar yagsamistir (Karatepe &

Aribag, 2015).

Kadinlarin ig yasamina dahil olmasi, is giicline
katilm gdstermesi, yonetim kademelerinde yer
almasi olduk¢a Onemlidir. Ciinkii ekonomik
kalkinmanin ~ ve  siirdiiriilebilir ~ bilylimenin
gerceklestirilebilmesi,  iiretimi  saglayacak s
giiciiniin etkin bir sekilde kullanilmasina yani
cinsiyet ayrimi yapilmadan istihdamin saglanmasina
ve kadinlarin da is yasaminda giiglii bir sekilde var
olmasina baglidir (Erdogan & Yasar, 2018). Ayrica
kadinlar artan istihdam sayesinde ekonomik
bagimsizliklarin1 kazanmakta, 6zgliven duygularini
gelistirmekte, sosyal statiilerini iyilestirmekte ve aile
ici konumlarm giiglendirmektedir (Aydin, 2016).
Bunun disinda kadmlarin is yasamina katilimi,
igyerlerinde ¢esitliligi arttirmakta ve farkli bakis
acilartyla hareket eden insanlari bulusturmaktadir.
Bu da yenilik igeren fikirlerin ve yaraticilikla
beslenen c¢ozlimlerin ortaya ¢ikmasina katki
saglamaktadir. Bu nedenlerden dolay1, kadinlarin ig
yasamina dahil olmasi son derece Onemlidir ve

toplumsal kalkinma agisindan kritik bir rol

oynamaktadir.

1.1.1. Diinyada Kadinin Is Yasaminda ve

Yonetimdeki Yeri

Diinyada yasanan sanayilesme, kiiresellesme gibi
ekonomik gelismelerin etkisiyle kadin istihdami her
gecen giin artis gostermektedir (Savaskan, 2019).
Buna paralel olarak egitim alan kadin sayisindaki
giicli artis ve dogurganliktaki biiylk diisis,
kadinlarin isgiiciine katilimini yiikseltmede 6nemli

etkiler olusturmaktadir (Evans & Kelley, 2004).

Uluslararast Caligma Orgiitii (ILO) tarafindan
hazirlanan ve 2019 yilinda yayinlanan “Diinyada
Istihdam ve Sosyal Goériiniim: Trendler 2019”
raporuna gore diinyada kadinlarin i giiciine katilim
orant %47,9 iken erkeklerin %74,9’dur. Diinya
iizerinde 3,5 milyar insan kapasiteli is giiclinlin
yaklasik 5’te 3’linii erkek, 5’te 2’sini kadin ¢alisanlar
olusturmaktadir. Yine ILO tarafindan 2019’da
yaymlanan “Cinsiyet Esitligi I¢in Biiyiikk Bir
Sigrama: Herkes I¢in Daha Iyi Bir Calisma Gelecegi
I¢in” adli rapora gore icra kurulu baskani, ydnetim
kurulu {iyesi, yonetici pozisyonlarinda calisan ve
karar alma siireglerinde gorev alan kadin c¢alisan
sayis1 ¢cok azdir ve erkek yonetici calisan sayisi ile
kadin yonetici ¢aligan sayisinin arasinda énemli bir

fark bulunmaktadir.

Genel olarak, son yillarda kadin istihdami diinya
genelinde artmig olsa da bu artig yoOnetici
pozisyonlara yiikselmelerinde goriinmemektedir.
Hala cinsiyet esitsizligi ve kadmlarin is giicline
katiliminda engeller bulunmaktadir. Bu engeller
kadinlarin yOnetici pozisyonlara yiikselmesinde

daha giiclii bir sekilde kendini gostermektedir.
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1.1.2. Tiirkiye’de Kadinin Is Yasaminda ve

Yonetimdeki Yeri

Tirk modernlesmesinin  temel ve  sembol
kazanimlarindan biri kadinlara verilen haklardir.
Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin kurulus ideolojisi
olan Kemalist goriis toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi ve kadinin toplumdaki statiisiiniin
iyilestirilmesine yonelik reformlar yapmis, kadinlara
siyasi, medeni ve toplumsal haklar ve haklar
kullanabilme gilivencesi vermistir (Aydin, 2016).
Temel haklarin kazanimindan sonra Tiirkiye’de
kadmlarin ticret karsiligi istihdam edilmesi ve is
giicine katilmast  1950°1i  yillarda baslayan
kentlesmeyle birlikte gerceklesmistir (Arslan, 2021).

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan 2022
yilinda yaymlanan Istatistiklerle Kadmn verilerine
gore Tiirkiye’de kadinlarin ig giliciine katilim
oranm1 %32,8 iken erkeklerin %70,3’diir. Kadinlarin
egitim seviyelerinde yiikselme yasandikga is giiciine
katilim  oranlar1  artmaktadir.  Okuryazarligi
bulunmayan kadmlarin ig giicine katilim
oranlar1  %12,8 iken yiiksekdgretim mezunu
kadinlarin %67,6s1 is giiciine katilim saglamaktadir.

Bunun diginda Tiirkiye’de yonetici pozisyonunda

caligsan kadinlarin oranm1 %20,7 dir.

Tiirkiye'de kadin istihdami, gegcmis senelere gore
ciddi oranda artmig olsa da hala bazi zorluklarla kars1
kargiya bulunmaktadir. Kadinlarin isgiiciine katilim
orani, erkeklerin istthdam oranma kiyasla daha
diisiiktlir. Ayrica, kadinlar is giiciinde genellikle
daha diisiik pozisyonlarda yer almakta ve diisiik

icretli islerde calisma egilimi gostermektedir.

1.1.3. Kadnlarin is Yasaminda Karsilastiklar:
Zorluklar

Kadinlarin is yasaminda karsilastiklart sorunlarin
temelini cinsiyet ayrimciligi  olusturmaktadir.
Kadinlar, cinsiyet ayrimcilig1 nedeniyle kisith terfi
imkéni, tecrilbbe gerektirmeyen alt seviye islerde
erkeklerden daha diisiik tcretlerde calistirilma,
hamilelik gibi kadinsal siire¢lerden dolay1 isten
cikarilma gibi sikintili durumlarla karsi karsiya

kalmaktadir (ileri, 2016).

Cinsel taciz kadmlarin is yasaminda karsilagtiklari
onemli sorunlardan bir digeridir. Giig esitsizliginden
kaynakl1 bir sekilde is yerlerindeki hiyerarsik yapilar,
daha alt konumdaki kigilerin cinsel tacize maruz
kalmalarina sebep olmaktadir. Hiyerarsik yapilarin
iist kademelerinde ¢ogunlukla erkek calisanlar yer
aldiklar1 i¢in is yerlerinde genellikle tacize ugrayan
taraf daha diisiik konumlarda calisan kadinlardan
olugmaktadir (Balkir, 2015). Bu baglamda cinsel
taciz i¢in is yerlerinde gii¢siiz calisanlara kars1 giiglii
calisanlarin  yapig1 bir gilic gosterisi  oldugu
sOylenebilir (Solmus, 2005). Cinsel taciz hem
kadinlarin  hem de erkeklerin is yerinde
karsilagabilecegi bir sorun olmakla birlikte, cinsiyet
esitsizligi, glic dengesizligi ve toplumsal cinsiyet
normlarindan kaynakli olarak kadinlar bu konuda

daha sik magdur olmaktadir.

Ise alinma ve terfi konularinda da kadimnlar is
yerlerinde ayrimciliga ugramaktadir. Isverenler
herhangi bir cinsiyet niteligi gerektirmeyen islerde
bile erkek calisanlari kadin ¢alisanlara tercih etmekte

ve kadinlarla daha az c¢alismak istemektedir. Bunun
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disinda uluslararas1 ve ulusal biitiin mevzuatlarda
esit ise esit iicret goriislii benimsenmis olsa da kadin
caliganlar bu konuda da ayrimciliga ugramakta ve
ayn1 gorevi yerine getirdikleri erkek calisanlardan

daha az kazanabilmektedir (Mahmutoglu, 2017).

Ozetlemek gerekirse cinsiyet temelli ayrimcilik,
egitime ulagsmada esitsizlik, ise alinma ve terfide
esitsizlik, sosyal haklar konusunda esitsizlik, cinsel
ve psikolojik taciz, kayitsiz calistirilma ve is
giivencesi olmayist kadinlarin i yasaminda
karsilastigi genel sorunlardir (Umutlu & Oztiirk,
2020).

1.2. Cam Tavan

Kadinlarin, is yasami siirecinde Kkarsilagtiklar
sorunlara yonelik bircok metafor gelistirilmistir.
Cam tavan kavrami bu metaforlardan biridir.
Kadmlarin is yasamina dahil olmasindan sonra
ylkselme ve terfi siire¢lerinde yasanan cinsiyet
ayrimciligl cam tavan kavraminin ortaya ¢ikisina
sebep olmustur (Ozkan & Ozkan, 2010). Cam tavan,
kadinlarin iist yonetim kademelerinde yer almalarina

mani olan goriinmeyen engellerdir (Kordeve, 2017).

Kadinlar i¢in terfi siirecinde hedeflerin ve iist diizey
pozisyonlarin goriiniir halde olmasi ama yiikselmede
ayrimciliga sebep olan engellerin goriinmez olmast
nedeniyle bu durum cam tavan olarak tarif

edilmektedir (Akbas & Korkmaz, 2017).

Akdag ve Ucyildiz’a (2020) gore cam tavan engelleri,
toplumsal, bireysel ve orgiitsel olarak 3 ana sebepten
kaynaklanmaktadir. Ayn1 anda anne, es, gelin,

calisan seklinde coklu rol iistlenme, yoneticilige

hevesli olmama, seyahate ¢ikmay1 kabul etmeme,
fazla mesai saatlerine uyum saglamayi tercih
etmeme gibi engeller bireysel faktorlerden kaynakl
engellerdir. Kadinlarin yonetici olamayacagina dair
geligtirilen basmakalip yargilar, inanislar ve
toplumlarin mesleklere yiikledikleri eril ve disil
Ozelliklere gore kadinlara yonelik tercihlerin
sekillenmesi  toplumsal faktdrlerden kaynakl
engellerdir. Orgiit kiiltiiriiniin kadinlara y&nelik
tutumu, mentorliik alinabilecek ve rol model olarak
benimsenebilecek kadin yonetici sayisinin diisiik
olusu, informal iletisim aglarinin kadinlar i¢in etkin
olmamasi gibi engeller ise Orgiitsel faktorlerden

kaynakl1 engellerdir.

Cam tavan, bu engelleri agsmanin zorlugunu ve ¢ogu
zaman esit yeteneklere sahip olan bireyler arasinda
var olan adaletsizligi vurgular. Bu engellerin
olusmamasint saglamak i¢in, organizasyonlarda
politikalarin

cinsiyet esitligine yonelik

benimsenmesi onemlidir.
2. YONTEM

2.1. Arastirma Deseni

Nicel arastirma niteligi tasiyan bu arastirma, genel
tarama modeli kullanilarak gelistirilmigtir. Genel
tarama modeli, belirlenen evren igin genel bir
yargilya varmak hedefiyle evrenin tiimiinde veya
evren icerisinde bir Orneklem iizerinde yapilan
tarama caligmalarini kapsamaktadir (Karasar, 2017).
Bu arastirmada T.C. Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskanligi Enstitii Istanbul ISMEK’e bagli halk
egitim merkezleri ve okullarda gorev yapan, kadin

yoOneticilerin cam tavan algilar1 ve bu algilarin
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sosyodemografik degiskenlere gbére durumlari
betimleyici sekilde ortaya konmak istendigi ig¢in

genel tarama modeli kullanilmstir.
2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin genel evreni Tiirkiye’deki kadinlardir.
Arastirmanin ¢aligma evrenini 2022-2023 egitim
ogretim yilinda, T.C. Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Bagkanligina bagl Enstitii Istanbul ISMEK hayat
boyu 6grenme merkezlerinde gorev yapan 238 kadin
egitim yoneticisi olusturmaktadir. Zaman ve mekén
kisitlarinin ~ evrenin  tamamina ulagsmaya el

vermemesi nedeniyle evrenden Orneklem alma

yoluna gidilmistir. Arastirmanin 6rneklemini ise T.C.

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligina baglh
Enstitii Istanbul ISMEK hayat boyu o6grenme
merkezlerinde gorev yapan toplam 73 kadin egitim
yoneticisi olusturmaktadir. Orneklemi belirlemek
icin uygun Ornekleme yontemi secilmistir. Uygun
ornekleme yontemi, para, isgiicii ve zaman tasarrufu
saglamayl amaclayan arastirmacmin  verileri
toplamak i¢in en kolay sekilde ulasabilecegi bir
grubu oOrneklem olarak se¢mesi olarak ifade
edilmektedir (Biyiikoztiirk vd., 2020). Uygun
ornekleme yonteminde se¢im siirecini yonlendiren
sey kolay erisimdir. Arastirmada, arastirmacinin
iligki i¢inde oldugu bir gruptan arastirmaya katilim
talebine olumlu yanmit veren goniilliller drneklemi
olusturur (Somekh ve Lewin, 2005). Uygun
ornekleme yontemi kapsaminda bu aragtirmada T.C.
Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligina baglh
Enstitii Istanbul ISMEK hayat boyu o6grenme

merkezlerinde gérev  yapan kadin  egitim

yoneticilerinden olusan bir gruba e-posta yolu ile
ulasilmis ve aragtirmaya katilmaya goniillii olanlarla

caligma yliritilmistiir.
2.3. Veri Toplama Araclar1

Bu arastirmada 2 ayn veri toplama araci
kullanilmigtir.  Orneklemdeki ~ kadin  egitim
yoneticilerinin sosyodemografik 6zelliklerinin tespit
edilebilmesi i¢in 9 sorudan olusan Sosyodemografik
Bilgi Formu hazirlanmistir. Cam tavan algi diizeyini
belirlemek i¢in ise Karaca’nin (2007) gelistirdigi ve
gegerlik giivenirlik calismasi yapilmig Cam Tavan
Algist Olgegi kullanilmistir. Cam Tavan Algist
Olgegi, 5°1i likert tipi 6lcek olup 38 maddeden
olusmaktadir. Olgek; Coklu Rol Ustlenme,
Kadinlarin Kisisel Tercih Algilari, Orgiit Kiiltiirii ve
Politikalar1, informal Iletisim Aglar1 (Networkler),
Mentorluk, Mesleki Ayrim ve Stereotipler olmak

iizere 7 boyuttan olugsmaktadir.
2.4. Veri Toplama Siireci

Bu arastirmanin etik kurul izni i¢in oncelikle T.C.
Yildiz Teknik Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Aragtirmalart  Etik  Kuruluna basvurulmustur.
Kuruldan 03.05.2023 tarihinde bu c¢aligmada
kullanilan veri toplama araglar1 ve yoOntemlerine
iliskin bilgilerde arastirma etigine aykir1 herhangi bir
sorun bulunmadigina dair izin alinmistir. Daha sonra
verilerin  toplanabilmesi igin T.C. Istanbul
Biiyiiksehir Belediye Baskanligindan arastirma izni
alimmis ve bu izin hakkinda katilimecilar
bilgilendirilmistir. Veri toplama araci olarak
kullanilan Sosyodemografik Bilgi Formu ve Cam

Tavan Algist Olgegi, Google Formlar uygulamasi
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lizerinden ¢evrim i¢i olarak hazirlanmis ve T.C.
Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanhigina bagli
Enstitii Istanbul ISMEK hayat boyu o6grenme
merkezlerinde gorev yapan tiim kadin yoneticilere
gonderilmigtir. Bu  hayat boyu  0grenme
merkezlerinde toplam 238 kadin egitim ydneticisi
caligmaktadir ve bu dlgek tiim yoneticilerle e-posta
yoluyla paylasilmistir. Evrende bulunan kadin egitim
yoneticilerinden gonillii  katilm  gdsterenlerin
internet aracilifiyla kendilerine ulagtirilan form ve
Olgek sorularini yanitlamasi saglanmistir. Toplamda
73 kadin egitim yoneticisi Sosyodemografik Bilgi

Formu ve Cam Tavan Algis1 Olgegi’ni doldurmustur.

3. BULGULAR VE YORUM

2.5. Verilerin Analizi

Aragtirma kapsaminda elde edilmis veriler, SPSS 25
programinda analiz edilmistir. Kadmn egitim
yoneticilerinin ~ sosyodemografik  &zelliklerini
belirlemek {izere frekans (f) ve yiizde (%)
kullanilmistir. Yine kadin yoneticilerin cam tavan
algis1 puanlarmin yas, sahip olunan cocuk sayisi,
icinde yetisilen aile yapisi, meslekteki hizmet yili,
egitim durumu degiskenleri agisindan incelenmesi
icin Tek Yonlii ANOVA analizi, medeni durum,
algilanan kisilik yapisi, sosyal aktivitelere katilma
durumu degiskenleri agisindan incelenmesi igin

Bagimsiz Orneklem t-Testi kullanilmustir.

Kadin egitim yoneticilerinin cam tavan algi diizeylerini bazi sosyodemografik degiskenlere gore belirlemek iizere

ylriitiilen bu arastirmada elde edilen bulgular bu boliimde

verilmektedir. Buna gore T.C. Istanbul Biiyiiksehir

Belediye Baskanligma bagli Enstitii Istanbul ISMEK hayat boyu dgrenme merkezlerinde gorev yapan kadin

egitim yoOneticilerinin sosyodemografik 6zellikleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Katihmcilarin Sosyodemografik Ozelliklerinin Yiizde ve Frekans Degerleri

Sosyodemografik Ozellikler Kategori

Frekans (f) Yiizde (%)

Yas 20-30

31-40

41-50

51 ve Uzeri

3 4,1
27 37
34 46,6
9 12,3
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Meslekteki Hizmet Yihi 1-5 2 2,7
6-10 15 20,6
11-15 23 31,5
16-20 26 35,6
21 ve Uzeri 7 9,6
Egitim Durumu Lise 8 11
On Lisans 7 9,6
Lisans 47 64,4
Yiiksek Lisans 11 15
Medeni Durum Bekar 24 32,9
Evli 49 67,1
Sahip Olunan Cocuk Sayis1 0 19 26
1 18 24,7
2 26 35,6
3 ve Uzeri 10 13,7
Algilanan Kisilik Yapist Ice Déniik 15 20,5
Disa Doniik 58 79,5
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Icinde Yetisilen Aile Yapisi Cekirdek 37 50,7
Genis 35 47,9
Parcalanmis 1 1,4
Sosyal Aktivitelere Katilma Evet 66 90,4
Durumu
Hayir 7 9,6

Tablo 1°de arastirmaya katilan kadin egitim yoneticilere ait sosyodemografik ozellikler
bulunmaktadir. Buna gore, arastirmaya katilan kadin egitim ydneticilerinin %4,1’°lik boliimii 23-30 yas
araliginda, %37’lik boliimii 31-40 yas araliginda, %46,6’lik boliimii 41-50 yas araliinda ve %12,3’liik
bolimii 51 ve lizeri yas aralifinda bulunmaktadir. Kadin egitim yoneticilerinin %2,7’si 1-5 yil
arasinda, %20,6’s1 6-10 yil arasinda, %31,5’1 11-15 yil arasinda, %35,6’s1 16-20 y1l arasinda ve %9,6’s1
da 21 yil ve iizerinde egitim hizmetinde bulunmuslardir. Egitim durumlarina goére incelendiginde kadin
egitim yoneticilerinin %11°lik boliimii lise, %9,6’lik bolimii 6n lisans, %64,4’liikk boliimii lisans
ve %15’lik boliimii yiiksek lisans mezunudur. Kadin egitim yoneticilerinin %32,9’u bekar %67,1°1 ise
evlidir.

Hi¢ ¢cocugu olmayan kadin egitim yoOneticisi oran1 %26’°dir. Kadin egitim yoneticilerinin %24,7’si 1
cocuk, %35,6’s1 2 ¢cocuk, %13,7’si 3 ve iizerinde ¢ocuk sahibidir. Kadin egitim yoneticilerinin %20,5’1
kendisini ice doniik olarak tanimlarken %79,5’1 de disa doniik tanimlamislardir. Aile yapilarina
bakildiginda kadin egitim yoneticilerinin %50,7’s1 ¢ekirdek, %47,9’u genis, %1,4’li parcalanmis
ailelerde yetismislerdir. Kadin egitim yoneticilerinin %90,4°li bos zamanlarinda sosyal aktivitelere
katildiklarini, %9,6’s1 ise katilmadiklarini belirtmiglerdir. Egitim ydneticilerinin mezun olduklar
béliimler incelendiginde %19,4’{iniin isletme, %8,3’iiniin Halkla Iliskiler ve Tanitim, %8,3’iiniin ise
egitim fakiiltelerinden mezun olduklar1 goriilmektedir. Diger %64°liikk kismi ise fen-edebiyat ile insan
ve toplum bilimleri fakiiltelerinin farkli boliimlerinden mezun olmuslardir.

Tablo 2. Kadin Egitim Yéneticilerinin Cam Tavan Algis1 Olceginden Aldiklar1 Puanlara Ait
Ortalama Puanlar ve Standart Sapma Degerleri

X SS
Olcek
Ortalama 2,8417 0,32229
Puanlan
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Tablo 2’de goriildiigii iizere T.C. Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligina bagli Enstitii
Istanbul ISMEK hayat boyu 6grenme merkezlerinde gérev yapan toplam 73 kadin egitim ydneticisine
uygulanan Cam Tavan Algis1 Olgegi nin ortalama puam 2,8417 olarak bulunmustur.

Tablo 3. Kadin Egitim Yéneticilerinin Cam Tavan Algis1 Olceginden Aldiklar1 Ortalama Puanlara
Ait Frekans ve Yiizde Degerleri

Olgek Frekans Yiizde
Ortalama ) (%)
Puanlan °
1-2 Puan 1 1

2-3 Puan 53 73

3-4 Puan 18 25

4-5 Puan 1 1

Tablo 3’de goriildiigii iizere T.C. Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligina bagl Enstitii
Istanbul ISMEK hayat boyu 6grenme merkezlerinde gérev yapan toplam 1 (%1) kadin egitim
yoneticisinin Olgek ortalama puani 1-2 puan arasinda, 53 (%73) kadin egitim ydneticisinin dlgek
ortalama puani 2-3 puan arasinda, 18 (%25) kadin egitim yoOneticisinin dlgek ortalama puani 3-4 puan
arasinda ve son olarak 1 (%]1) kadin egitim yoneticisinin 6lgek ortalama puani 4-5 puan arasinda
goziikmektedir. Olgekten alinan ortalama puan incelendiginde kadin egitim yoneticilerinin cam tavan
algilarinin orta diizeyde oldugu sOylenebilir. Bu tiir bir alginin ortalama diizeyde olmasi, kurumda
cesitlilik agisindan belirli bir farkindalik oldugunu, ancak hala iyilestirme alanlar1 bulundugunu
gosterebilir.

Tablo 4. Kadin Egitim Yoneticilerinin Cam Tavan Alg1 Diizeyleri ve Yas Degiskeni ANOVA
Analizi Tablosu

Grup n X SS df F p
20-30 Yas 3 2,7105 0,47877 3 0,610 0,611
31-40 Yas 27 2,9035 0,36675
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41-50 Yas 34 2,8142 0,30165

51 ve Uzeri Yas 9 2,8417 0,20218

Tablo 4’te goriildiigl lizere kadin egitim yoOneticilerinden yas degiskenine gore ortalama cam tavan
puant en yliksek degere sahip grup 31-40 yas grubu (x=2,9035), ortalama cam tavan puani en diigiik olan
grup ise 20-30 yas gurubudur (Xx=2,7105). 41-50 yas grubunun cam tavan puam (X=2,8142) ile 51 yas
ve lizeri grubunun cam tavan puan (x=2,8417) birbirine yakindir. Cam tavan algisinin yas degiskeni
tizerinde anlamli farklilik olusturup olusturmadigini saptamak gayesiyle yapilan Tek Yon ANOVA
analizi sonuclarindan elde edilen p>0,05 bulgusu, kadin egitim yoneticilerinin yas gruplari ile cam tavan
algilar1 arasinda anlamli bir farkliligin bulunmadigini gdstermektedir. Cam tavan algilar ile yas
degiskeni arasinda anlamli bir farkliligin bulunmamasinin nedeni, farkli yas diizeylerinde olmalarina
ragmen kadin egitim ydneticilerinin benzer deneyimlere ve mesleki gegmise sahip olmalari olabilir.

Tablo 5. Kadin Egitim Yoneticilerinin Cam Tavan Alg1 Diizeyleri ile Meslekteki Hizmet Yili
Degiskeni ANOV A Analizi Tablosu

Grup n X SS df F p

1-5 Y1l 2 2,8421 0,59546 4 0,354 0,841
6-10 Y1l 15 2,7737 0,20764

11-15 Y1l 23 2,8982 0,27524

16-20 Y1l 26 2,8411 0,41552

21 ve UzeriYl 7 2.8045 0,25326

Tablo 5’de goriildiigli iizere kadin egitim yoneticileri arasinda meslekteki hizmet yili degiskenine
gore ortalama cam tavan puani en yiiksek olan grup 11-15 yil grubu (X=2,8982), ortalama cam tavan
puan1 en diisiik olan grup ise 6-10 yil gurubudur (x=2,7737). 1-5 yil grubunun cam tavan puani
(x=2,8421), 16-20 y1l grubunun cam tavan puam (x=2,8411) ile 21 yil ve {izeri grubunun cam tavan
puani (X=2,8045) birbirine yakindir. Cam tavan algisinin meslekteki hizmet yili degiskeni iizerinde
anlaml farklilik olusturup olusturmadigini saptamak gayesiyle yapilan Tek Yonlit ANOVA analizi
sonuglarindan elde edilen p>0,05 bulgusu, kadin egitim yoneticilerinin meslekteki hizmet yillari ile cam
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tavan algilar1 arasinda anlamli bir farkliligin bulunmadigimi gostermektedir. Cam tavan algilan ile
meslekteki hizmet y1l1 degiskeni arasinda anlamli bir farkliligin bulunmamasinin nedeni, farkli hizmet
yillarina sahip olmalarina ragmen kadin egitim ydneticilerinin benzer mesleki deneyimlere, rollere ve
sorumluluklara sahip olmalar1 olabilir.

Tablo 6. Kadin Egitim Yoneticilerinin Cam Tavan Alg1 Diizeyleri ile Egitim Durumu Degiskeni
ANOVA Analizi Tablosu

Grup n X SS df F p
Lise 8 2,9243 0,55956 3 3,843 0,013
On Lisans 7 2,4737 0,38587

Lisans 47 2,8791 0,25406

Yiiksek Lisans 11 2,8565 0,18807

Tablo 6’da goriildiigli iizere kadin egitim yoneticilerinden egitim durumu degiskenine gore
ortalama cam tavan puani en yiiksek olan grup lise grubu (x=2,9243), ortalama cam tavan puani en diisiik
olan grup ise 6n lisans gurubudur (x=2,4737). Lisans grubunun cam tavan puani (x=2,8791) ile yiiksek
lisans grubunun cam tavan puani (X=2,8565) birbirine yakindir. Cam tavan algisinin egitim durumu
degiskeni tizerinde anlamli farklilik olusturup olusturmadigini saptamak gayesiyle yapilan Tek Yonli
ANOVA analizi sonuglarindan elde edilen p<0,05 bulgusu, kadin egitim yoneticilerinin egitim
durumlariyla cam tavan algilar1 arasinda anlamli bir farklilagma tespit edilmistir. Daha yiiksek egitim
diizeyine sahip bireyler genellikle daha yiiksek Ozsaygiya ve gilivene sahiptir. Bu durum, kadin
calisanlarin egitimle kendilerinde 6z saygi gelistirdikleri, kendilerine giivenlerinin arttig1 ve cam tavani
asma konusunda daha olumlu bir bakis agisina sahip olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Yiiksek egitim
diizeyi genellikle daha gelismis yonetim, iletisim ve liderlik becerileri ile iligkilendirilebilir. Bu durum,
kadin egitim yOneticilerinin cam tavan algilar1 tizerinde olumlu bir etki yapabilir, ¢linkii daha 1yi yonetim
becerileri, yliksek pozisyonlara yiikselme konusunda daha fazla firsat yaratabilir. Yiiksek egitimli
bireyler genellikle daha genis profesyonel aga sahip olabilirler. Bu, is firsatlarina erisimi artirabilir ve
cam tavanin asilmasini kolaylastirabilir.

Tablo 7. Kadin Egitim Yoneticilerinin Cam Tavan Algi Diizeyleri ile Medeni Durum Degiskeni t-
Testi Tablosu

Grup n X SS t df p
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Bekar 24 2,8443 0,27621 0,47 71 0,963

Evli 49 2,8405 0,34531

Tablo 7°de goriildiigii tizere kadin egitim yoneticilerinden medeni durum degiskenine gore bekar
kadin egitim yoneticilerinin cam tavan puani (Xx=2,8443) ile evli kadin egitim yOneticilerinin cam tavan
puanm (X=2,8405) birbirine yakindir. Cam tavan algisinin medeni durum degiskeni iizerinde anlaml
farklilik olusturup olusturmadigini  saptamak gayesiyle yapilan Bagimsiz Orneklem t-Testi
sonuclarindan elde edilen p>0,05 bulgusu, kadin egitim yoneticilerinin medeni durumlari ile cam tavan
algilar1 arasinda anlamli bir farkliligin bulunmadigini gostermektedir. Cam tavan algilariyla medeni
durum degiskeninin arasinda anlaml bir farkliligin bulunmamasinin nedeni, Enstitii Istanbul ISMEK’in
orgiitsel adaleti 6n planda tutan bir yaklasimi benimsemesi olabilir. Medeni duruma bagl ayrimeiligin
engellenmesi, orgiitsel adaletin bir pargasi olarak kabul edilebilir. Enstitii Istanbul ISMEK’in kadin
haklarina saygi gosteren ve esitlik ilkesini savunan yaklagimi, medeni durumun cam tavan algilarina
etkisini sinirlayarak, kadin egitim yoneticileri arasinda benzer algilarin olugsmasina katkida bulunmus
olabilir.

Tablo 8. Kadin Egitim Yoneticilerinin Cam Tavan Algi Diizeyleri ile Sahip Olunan Cocuk Sayisi
Degiskeni ANOVA Analizi Tablosu

Grup n X SS df F p

0 Cocuk 19 2,8795 0,42062 3 0,267 0,849
1 Cocuk 18 2,7895 0,23949

2 Cocuk 26 2,8573 0,32429

3 ve Uzeri Cocuk 10 2,8237 0,25905

Tablo 8’de goriildiigii lizere kadin egitim yoneticilerinden sahip olunan ¢ocuk sayisi degiskeni
0zelinde ortalama cam tavan puani en yiiksek olan kadin egitim yoneticileri 0 ¢ocuga sahip olanlar
(X=2,9243), ortalama cam tavan puani en diisiik olan kadin egitim ydneticileri ise 1 ¢ocuga sahip
olanlardir (Xx=2,7895). 2 ¢ocuk sahibi olan kadin egitim yoneticilerinin cam tavan puani (X=2,8573) ile
3 ve lizeri ¢ocuga sahip olan kadin egitim yoneticilerinin cam tavan puani (X=2,8237) birbirine yakindir.
Cam tavan algisinin sahip olunan cocuk sayisi degiskeni iizerinde anlamli farklilik olusturup
olusturmadigini saptamak gayesiyle yapilan Tek Yon ANOV A analizi sonuglarindan elde edilen p>0,05
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bulgusu, kadin egitim yoneticileri tarafindan sahip olunan ¢ocuk sayilar ile cam tavan algilar1 arasinda
anlaml bir farkliligin bulunmadigin1 gostermektedir. Buna gore cocuk sahibi olan kadin egitim
yoOneticileri, is ve aile yasamlari arasinda denge kurma konusunda ¢esitli stratejiler gelistirmis olabilirler.
Enstitii Istanbul ISMEKin esnek galisma politikalar1 gibi aile dostu uygulamalari, gocuk sahibi kadin
egitim ydneticilerinin i yerinde daha rahat bir ortamda ¢aligmalarin1 saglamis ve cam tavan algilarina
olumlu katkida bulunmus olabilir. Toplumda esitlik ve cinsiyet farkindaliginin artmasi, ¢ocuk sahibi
kadinlarin is yerinde daha adil muamele gormelerine dolayistyla sahip olunan ¢ocuk sayistyla cam tavan
algilarinin arasinda bir farklilagma olmamasina neden olmus olabilir.

Tablo 9. Kadin Egitim Yoneticilerinin Cam Tavan Alg1 Diizeyleri ile Algllanan Kisilik Yapis1
Degiskeni t-Testi Tablosu

Grup n X SS t df p
Disa Doniik 58 2,8208 0,35421 -1,094 71 0,277
Ice Doniik 15 2,9228 0,12038

Tablo 9’da goriildiigii lizere kadin egitim yoneticilerinden algilanan kisilik yapis1 degiskenine gore
ortalama cam tavan puani en yiiksek olan kadin egitim yoneticileri i¢ce doniik kadin egitim yoneticileri
(x=2,9228), ortalama cam tavan puani en diisiik olan kadin egitim yoneticileri ise disa doniik kadin
egitim yoneticileridir (X=2,8208). Cam tavan algisinin algilanan kisilik yapist degiskeni lizerinde anlamli
farklilik olusturup olusturmadigini saptamak gayesiyle yapilan Bagimsiz Orneklem t-Testi
sonuglarindan elde edilen p>0,05 bulgusu, kadin egitim yoneticileri tarafindan algilanan kisilik yapilar
ile cam tavan algilar1 arasinda anlamli bir farkliligin bulunmadigini gostermektedir. Buna gore; ice
doniik veya disa doniik kisilik 6zellikleri, cam tavan algilarini etkileyebilir. Ancak, bu ¢calismada anlaml
bir farklilik tespit edilmemistir ¢iinkii algilanan kisilik yapisi degiskenin, diger sosyodemografik
faktorlerle birlikte degerlendirildiginde etkisi belirgin hale gelmemis olabilir.

Tablo 10. Kadin Egitim Yéneticilerinin Cam Tavan Alg Diizeyleri ile I¢cinde Yetisilen Aile Yapisi
Degiskeni ANOVA Analizi Tablosu

Grup n X SS df F p
Cekirdek 37 2,8073 0,28472 2 0,681 0,509
Genis 35 2,8707 0,36045
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Parcalanmis 1 3,1053

Tablo 10’da goriildiigii iizere kadin egitim yoneticilerinden i¢inde yetisen aile yapisi degiskenine gore
ortalama cam tavan puani en yiiksek olan kadin egitim yoneticileri pargalanmis ailede yetisen kadin
egitim yoneticileri (X=3,1053), ortalama cam tavan puani en diisiik olan kadin egitim ydneticileri ise
cekirdek ailede yetisen kadin egitim yoneticileridir (X=2,8073). Genis ailede yetisen kadin egitim
yoneticilerinin ortalama cam tavan puani ise X=2,8707’dir. Cam tavan algisinin i¢inde yetisilen aile
yapist degiskeni iizerinde anlamli farklilik olusturup olusturmadigini saptamak gayesiyle yapilan Tek
Yon ANOVA analizi sonuglarindan elde edilen p>0,05 bulgusu, kadin egitim yoneticilerine ait iginde
yetisilen aile yapilari ile cam tavan algilar1 arasinda anlamli bir farkliligin bulunmadigimi géstermektedir.
Buna gore; cam tavan algilar1 ile i¢inde yetisilen aile yapis1 de§iskeni arasinda anlaml bir farkliligin
bulunmamasinin nedeni, toplumsal normlardaki degisim olabilir. Toplumsal normlardaki degisimle
birlikte glinlimiizde cesitli aile yapilarina daha fazla saygi gosterilmesi, i¢inde yetisilen aile yapisinin
kadin egitim yoOneticilerinin cam tavan algilarina etkisini azaltmis olabilir.

Tablo 11. Kadin Egitim Yoneticilerinin Cam Tavan Alg1 Diizeyleri ile Sosyal Aktivitelere Katihm
Durumu t-Testi Tablosu

Grup n X SS t df p
Aktif 66 2,8401 0,33422 -0,132 71 0,895
Pasif 7 2,8571 0,18968

Tablo 11°de goriildiigi iizere kadin egitim yoneticilerinden iginde sosyal aktivitelere katilim durumu
degiskenine gore ortalama cam tavan puani en yiiksek olan kadin egitim yoneticileri sosyal anlamda
pasif olan kadin egitim ydneticileri (Xx=2,8571), ortalama cam tavan puani en diisiik olan kadin egitim
yoneticileri ise sosyal anlamda aktif olan kadin egitim yoneticileridir (x=2,8401). Cam tavan algisinin
sosyal aktivitelere katilim durumu degiskeni {lizerinde anlamli farklilik olusturup olusturmadigini
saptamak gayesiyle yapilan Bagimsiz Orneklem t-Testi sonuclarindan elde edilen p>0,05 bulgusu, kadin
egitim yoneticilerine ait sosyal aktivitelere katilim durumlari ile cam tavan algilar1 arasinda anlamli bir
farkliligin bulunmadigin1 géstermektedir. Kadin egitim yoneticileri, sosyal aktivitelerle ilgilenmeyi
tercih etmeyebilir veya bu aktivitelere katilamayabilirler. Bu konudaki bireysel tercihler ve ilgi alanlari,

cam tavan algilar1 iizerinde belirleyici olmayabilir. Egitim yoneticilerinin is yiikii ve ¢aligma saatleri,
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sosyal aktivitelere katilma durumunu sinirlayabilir. Bu durum, sosyal aktivitelere katilim durumlariyla

cam tavan algilar1 arasinda anlamli bir farklilasmanin meydana ¢ikmamasina sebep olmus olabilir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER
4.1. Sonuclar ve Tartisma

Bu ¢alismada, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda,
T.C. Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligina
bagli Enstitii Istanbul ISMEK hayat boyu
ogrenme merkezlerinde gorev yapan, kadin
egitim yoOneticilerinin cam tavan algilarinin bazi
sosyodemografik ozellikler baglaminda
farklilagip farklilagsmadigi incelenmistir. Elde
edilen sonuglara gore T.C. Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskanligina bagli Enstitii Istanbul
ISMEK hayat boyu &grenme merkezlerinde
gbrev yapan kadin egitim yoneticilerinin cam
tavan algilarina yonelik sonuglar asagidaki
gibidir.

Ornekleme uygulanan Cam Tavan Algisi
Olgegi’nin ortalama puan1 2,8417°dir. Olgekten
alinan ortalama puana gére T.C. Istanbul
Biiyiiksehir Belediye Baskanligina bagli Enstitii
Istanbul ISMEK hayat boyu &grenme
merkezlerinde gorev yapan, kadin egitim

yOneticilerine ait cam tavan algisi diizeyinin orta

seviyede oldugu goriilmektedir.

Yas degiskeniyle cam tavan algilarinin arasinda
anlaml bir farklilasma bulunamamaistir. Mizrahi
ve Araci da (2010), Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmeler’de (KOBI) c¢alisan yoneticilerle

yaptiklar1  ¢aligmalarinda kadin  ¢alisanlar
Ozelinde cam tavan algist olusturabilecek
tutumlarin yoneticilerin yas seviyelerine gore
farklilik olusturmadigimmi  saptamistir.  Yine
Gezer (2019) devlet okullarinda gorev yapan
kadin ogretmenlerle yaptigi arastirmada yas
gruplart degiskeniyle cam tavan sendromunun
arasinda anlamhi  farklilk  bulunmadigini
bulmustur. Benzer bir sekilde Bozdogan (2020)
0zel sektorde calisan kadinlarla yaptig
arastirmada yas degiskeninin cam tavan
sendromu tizerinde anlamli bir fark yaratmadig:
sonucuna ulagmustir. Yiicel (2022) kadin
akademisyenlerle ve Karamert (2023) 06zel
sektor kadin calisanlariyla yaptigi calismasinda
yas degiskeninin cam tavan algis1 tlizerinde
anlamli bir farklilik olusturmadigini belirtmistir.
Diger bir yandan Duruk (2023) turizm
sektoriinde calisan kadin is gorenlerle yaptigi
arastirmada yas degiskeninin cam tavan algisi
tizerinde, anlamli bir farklilik olusturdugunu
ortaya koymustur. Yine Ciftgi (2021)
bankalarda gorev yapan kadin c¢alisanlarla
yaptig1 aragtirmada yas guruplari ile cam tavan
engelleri puanlari arasinda anlaml
farklilagsmanin oldugunu bulmustur. Benzer bir

sekilde Biner (2022) {iniversitede gorev yapan

kadin idari personelle yaptig1 arastirmada yas
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degiskeninin cam tavan algilar iizerinde etkisi

oldugunu bulmustur.

Meslekteki hizmet yil1 degiskeniyle cam tavan
algilarinin arasinda anlamli bir farklilagsma
bulunamamuistir. Benzer bir sekilde Mizrah1 ve
Aract  (2010) KOBI’lerde ¢alisan kadmn
yoneticilerle yaptiklart caligmalarinda; Gezer
(2019) devlet okullarinda gorev yapan kadin
ogretmenlerle; Bozdogan (2020) 6zel sektorde
calisan kadinlarla yaptigi calismada; Ciftei
(2021) bankada gorev yapan kadin c¢alisanlarla
yaptig1 c¢alismasinda; Yicel (2022) kadin
akademisyenlerle yaptigi caligmasinda;
Karamert (2023) o6zel sektor c¢alisanlariyla
yaptig1 calismasinda is hayatindaki c¢alisma
stiresi degiskeniyle cam tavan algisinin arasinda

anlamli bir

bulmuslardir. Diger bir yandan Duruk (2023)

farklilagma  bulunmadigini
turizm sektoriinde calisan kadin ig gorenlerle
yaptigi  caligmasinda ve Biner (2022)
iiniversitede gorev yapan idari kadin personelle
yaptigi  c¢alismasinda  mesleki  deneyim
degiskeniyle cam tavan algisinin arasinda
anlamli  bir

farklilasma  bulundugunu

saptamiglardir.

Egitim durumu degiskeniyle cam tavan
algilarinin  arasinda anlamli  bir farklilik
bulunmustur. Halbuki Mizrah1 ve Araci (2010)
KOBI’lerde ¢alisan yoneticilerle yaptiklari
calismalarinda; Cift¢i (2021) banklarda gorev

yapan kadin calisanlarla yaptig1 calismasinda;
Biner (2022) {iniversitede gorev yapan kadin
idari personelle yaptigi calismasinda; Yiicel

(2022)  kadin  akademisyenlerle  yaptig

calismasinda; Duruk (2023) turizm sektoriinde
calisan kadin is gorenlerle yaptig1 caligmasinda;
Karamert (2023) oOzel sektor ¢alisanlariyla
yaptig1 c¢aligmasinda farklilik bulunmadigini
ortaya koymuslardir. Ancak Gezer (2019) devlet
okullarinda gorev yapan kadin Ogretmenlerle
yaptig1 caligmada egitim durumunun cam tavan
algisim farklilastirdig1 ortaya koymustur ancak ayni
caligmada egitim durumu degiskeni ile cam tavan
sendromu arasinda Orgiit kiiltiirii ve politikalar alt
boyutu disinda anlamli bir farklilik olmadigim
belirtmistir. Sonug¢ olarak bu ¢alismada elde edilen
veriler  literatiirin  aksine  sonuglar  ortaya
koymaktadir. Buna gore egitim durumu degiskeninin
T.C. istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligina
bagh Enstitii Istanbul ISMEK hayat boyu 6grenme
merkezlerinde goérev  yapan kadin  egitim
yoneticilerine ait cam tavan algilari izerinde farklilik
yaratmast yoneticilerin cinsiyet dagilimimin bir
sonucu olabilir. T.C. Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Bagkanligina bagl Enstitii Istanbul ISMEK hayat
boyu Ogrenme merkezlerinde 238’si kadin, 34’1
erkek olmak iizere toplamda 272 kisi egitim
yoneticisi olarak gorev yapmaktadir. Egitim
yoneticilerinin %87,5’inin kadinlardan olusmasi ve
bunun bir sonucu olarak kadin yoneticilerle erkek
yoneticiler arasindaki rekabetin diisiik olmasi

sebebiyle kadin yoneticiler iizerindeki cam tavan
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algis1 yas, medeni durum, meslekteki hizmet yili,
sahip olunan ¢ocuk sayisi, algilanan kisilik yapisi,
icinde yetisilen aile yapisi, sosyal aktivitelere katilim
durumu degiskenleri gibi kadinlar1 sadece kadin
olduklan i¢in dezavantajli duruma diisiirebilecek
degiskenler flizerinden degil de egitim durumu

degiskeni lizerinde farklilagmis olabilir.

Medeni durum degiskeniyle cam tavan algilarinin
arasinda anlamli bir farklilagma bulunamamaistir.
Literatiirde yapilan caligmalarm bazilari medeni
durum  degigskeninin cam  tavan  algisini
farklilagtirdigint  bazilarnn ise farklilagtirmadigini
belirtmistir. ~ Ornegin; Duruk  (2023) turizm
sektoriinde c¢alisgan kadin i gorenlerle yaptigi
caligmasinda medeni durum degiskeninin cam tavan
algis1 istiinde anlamli bir farklilagma yarattigini
ortaya koymustur. Kili¢ ve Cakici (2016) tarafindan
Saglik Bakanligi ve Milli Egitim Bakanliginda gorev
yapan kadin c¢alisanlarla yapilan cam tavan
arastirmasinda bekar kadin calisanlarin evli kadin
calisanlara oranla daha yiiksek diizeyde cam tavan
algisina sahip olduklarini saptamistir. Mizrah1 ve
Aract (2010) KOBI’lerde calisan yoneticilerle
yaptiklar1 ¢aligmalarinda kadin c¢alisanlara yonelik,
cam tavan algist1 olusturabilecek tutumlarin
yoneticilerin medeni durum degiskeni 0Ozelinde
farklilagsma gostermedigini tespit etmistir. Gezer
(2019) devlet okullarinda gérev yapan dgretmenlerle
yaptig1 ¢aligmada medeni durum degiskeniyle cam
tavan sendromunun arasinda anlamli bir farklilagma
olmadigimi belirtmistir. Bozdogan (2020) 0&zel
sektorde calisan kadinlarla yaptigi calismada medeni

durum degiskeniyle cam tavan sendromunun

arasinda anlamli bir farklilasma olmadigi sonucuna
varmigtir. Ciftei (2021) bankada gorev yapan kadin
caligsanlarla yapti§i c¢aligmasinda medeni hal
guruplar ile cam tavan engelleri puanlar arasinda
anlamli farklilasmanin olmadigimi bulmustur. Biner
(2022) tiniversitede gdrev yapan idari personellerle
yaptig1 caligmasinda medeni durum degiskeniyle
cam tavan algisinin arasinda anlamh bir farklilasma
bulunmadigim ifade etmistir. Yiicel (2022) kadin
akademisyenlerle yaptigi calismasinda cam tavan
algilarinda medeni hal gruplarina dayali bir anlaml
farklilagma olmadigim1  gostermistir. Karamert
(2023)  ozel  sektor galisanlariyla  yaptigi
caligmasinda evli katitlimcilarin  cam  tavan
ortalamasinin bekar katilimcilara gore daha diisiik
olmasiyla birlikte medeni durum degiskeniyle cam
tavan algisinin arasinda anlamli bir farklilasma
bulunmadigmi belirtmistir. Benzer sekilde bu
arastirmada da elde edilen bulgular medeni durum
degiskeniyle cam tavan algisinin arasinda anlamli bir

farklilasma bulunmadigini gostermektedir.

Sahip olunan ¢ocuk sayist degiskeniyle cam tavan
algilarinin  arasinda anlamli  bir farklilasma
bulunamamistir. Yapilan ¢aligmalarin bazilar1 sahip
olunan ¢ocuk sayisi degiskeninin cam tavan algisini
farklilagtirdigini  bazilar1 ise farklilasgtirmadigini
belirtmistir.  Ornegin; Duruk  (2023) turizm
sektoriinde calisan kadin i gorenlerle yaptigi
caligmasinda ¢ocuk sayist degiskeninin cam tavan
algisi lizerinde anlamli bir farklilagma olusturdugunu
ortaya cikarmustir. Yigitbas ve Ozcan (2021)
caligmayan kadinlar iizerinde yaptiklari arastirmada

cocuk sahibi olan kadinlara ait cam tavan algilarinin
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yliksek oldugunu belirtmistir. Bozdogan (2020) 6zel
sektorde calisan kadinlarla yaptig1 calismada ¢ocuk
sayis1 degiskeniyle cam tavan sendromunun arasinda
anlamli bir farklilagsma olmadig1 sonucuna varmaistir.
Kadin egitim yoneticileri 06zelinde yapilan bu
arastirmada meydana ¢ikan sonuglar sahip olunan
cocuk sayisi degiskeninin cam tavan algisina etki

etmedigi yoniindedir.

Algilanan kisilik yapisi degiskeniyle cam tavan
algilarinin  arasinda anlamli  bir farklilasma
bulunamamustir. ~ Yigitbas ve Ozcan (2021)
calismayan kadinlar lizerinde yaptiklar arastirmada
ice doniik kadmlarin cam tavan algilarinin yiiksek
oldugunu belirtmistir. Ama kadin egitim ydneticileri
Ozelinde yapilan bu arastirmada meydana c¢ikan
sonuglar algilanan kisilik yapis1 degiskeninin cam

tavan algisina etki etmedigi yoniindedir.

Iginde yetisilen aile yapisi degiskeniyle cam tavan
algilarinin  arasinda anlamli  bir farklilagma
bulunamamustir. Ayrica literatiirde i¢inde yetisilen
aile yapis1 degiskeniyle cam tavan algi diizeylerini

karsilastiran bir ¢alismaya rastlanilmamustir.

Sosyal aktivitelere katilma durumu degiskeniyle cam
tavan algilarmin arasinda anlamli bir farklilasma
bulunamamistir. ~ Yigitbas ve Ozcan (2021)
calismayan kadinlar lizerinde yaptiklar arastirmada
sosyal etkinliklere katilmayan kadinlarin cam tavan
algilarinin yiiksek oldugunu belirtmistir. Ama kadin
egitim yoneticileri 6zelinde yapilan bu arastirmada
meydana ¢ikan sonuglar sosyal aktivitelere katilim
durumu degiskeninin cam tavan algisina etki

etmedigi yoniindedir.

4.2. Oneriler

Egitim durumuyla cam tavan algisinin arasindaki
anlamli fark sonucundan yola ¢ikarak kadinlarin
maruz kaldiklar1 cam tavan engelleri, kadinlarin
egitim seviyelerini yiikseltecek imkanlar gelistirerek
ortadan kaldirlabilir. Kadinlarin egitim seviyeleri
arttkca i3 yasaminda ugrayacaklar1 ayrimei

yaklagimlarin azalacagi diigliniilmektedir.

Bu baglamda politika  gelistiricileri ~ veya

uygulayicilarina asagidaki eylemler 6nerilmektedir.

e Lise mezunu kadinlar lisans seviyesinde egitim
almaya, on lisans seviyesindeki kadinlar lisans
tamamlamaya, lisans seviyesindeki kadinlar
yiiksek lisansa tesvik edilmelidir.

e Kadinlarin egitim seviyelerini arttirmalarina
yardimer olmak icin kadinlara esnek g¢aligma
secenekleri  sunulmali  ve ¢ocuk bakimi
konusunda destekleyici hizmetlere erisim
kolaylastirilmalidir.

e Diisiik egitim seviyesine sahip kadimnlar igin
mesleki gelisim programlar1 hazirlanmalidir.

e Daha tecriibeli kadinlari, gen¢ ve deneyimsiz
kadinlarla deneyim paylasimi yapabilecekleri
mentorlik uygulamalar1 ve iletisim aglarn

gelistirilmelidir.

Bu arastirma egitim yoOneticilerinin  %87,5’ini
kadmlarm olusturdugu T.C. Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskanligima bagli Enstitii Istanbul ISMEK
hayat boyu O0grenme merkezlerinde
gergeklestirilmistir. Bu konu iizerinde c¢alismak

isteyen diger arastirmacilar kadin erkek yonetici
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sayisinin  birbirine yakin oldugu veya erkek
yoneticilerin kadin yoneticilerden fazla oldugu diger
hayat boyu 6grenme merkezlerinde de benzer bir

arastirma gergeklestirebilir. Arastirma diger egitim

gergeklestirilebilir. Bu arastirma nicel yontemlerle
yapilmig bir aragtirmadir. Kadin ydneticilerde cam
tavan konusu nitel yoOntemlerle veya nitel/nicel

bilimsel arastirma yontemlerinin birlikte kullanildig1

kurumlarinda, diger belediyelerin hayat boyu karma yontemlerle de arastirilabilir.

O0grenme merkezlerinde, resmi ve 06zel okullarda
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