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Bu aragtirmanin amaci, ortaokul miidiirlerinin siirdiiriilebilir liderlikleri ile 6grenen Orgiit arasindaki
iliskilerin tespit edilmesidir. Arastirmanin evreni 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Izmir ilinde yer alan
492 resmi ortaokulda gorevli olan 14.767 Ogretmenden olusmaktadir. Arastirmada nicel arastirma
yontemi kullanilmig olup, iliskisel tarama modelinde yapilmistir. Arastirma igin tabakali 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Aragtirmanin érneklemi, izmir ili sinirlarinda yer alan 12 ilceden, 38 ortaokul ve
bu okullarda gorevli olan 528 6gretmenin katilimindan olugmaktadir. Arastirma verileri i¢in Cayak &
Getin’nin (2018) “Surdiirtilebilir Liderlik Olgegi”, Cetin & Baydar’mn (2021) “Ogrenen Orgiit Olgegi”
kullanilmistir. Elde edilen veriler sonucu ¢aligma gruplarinda normal dagilimin olup olmadigina iligkin
olarak parametrik ve non-parametrik testlerle analiz yapilmistir. Arastirmada okul miidiirlerine iligkin
stirdiiriilebilir liderlik 6lcegi, dgrenen Orgiit 6lcegi ve alt boyutlarina yonelik 6lgek derecesi, diizey,
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir. Buna gore ogretmenler, midiirlerinin
stirdiiriilebilir liderliklerinin aritmetik ortalamasi (x=3.94), dl¢ek derecesi katiliyorum, diizeyi yiiksek
diizeyde katildiklarm ifade etmislerdir. Ogretmenlerin, 6grenen orgiitiin aritmetik ortalamasi (X=2,81),
Olcek derecesi orta diizeyde katiliyorum, diizeyi orta diizeyde katildiklarmi ifade etmislerdir.
Arastirmanin bulgulart sonucu okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir liderlikleri ile 6grenen Orgiit arasinda
yuksek diizeyde ve pozitif yonde iliski bulunmustur. Basit regresyon analizi sonucu “Surdirllebilir
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Liderli’gin”, “Ogrenen Orgiit”ii anlaml1 sekilde yordadigi bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, strdurdlebilirlik, strdurlebilir liderlik, 6rgut, 6grenen o6rgiit, 6grenen
okul.

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the relationship between middle school principals' sustainable
leadership and learning organizations. The population of the study consists of 14.767 teachers working in
492 public middle schools in I1zmir during the 2022-2023 academic year. Quantitative research method

* Bu ¢alisma Prof. Dr. Ali Aksu damismanliginda, Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’nde yiiriitiilen
ve birinci yazar olarak Fatma Ercan’nin {izerinde ¢alistigi “Ortaokul Midiirlerinin Siirdiiriilebilir Liderlikleri ile
Ogrenen Orgiit ve Etkili Okul Arasindaki Iliskiler” baglikli doktora tezinden iiretilmistir.
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was used in the study, and it was conducted in a relational survey model. Stratified sampling method was
used for the research. The sample of the study consists of 528 teachers from 38 middle schools located in
12 districts within the boundaries of lzmir province. Cayak & Cetin's (2018) "Sustainable Leadership
Scale" and Cetin & Baydar's (2021) "Learning Organization Scale" were used for the research data.
Parametric and non-parametric tests were conducted to analyze whether the data in the study groups had a
normal distribution. The study presents scale degree, level, arithmetic mean, and standard deviation
values for sustainable leadership scale related to school principals, learning organization scale, and its
sub-dimensions. Accordingly, teachers expressed that the arithmetic mean of their principals' sustainable
leadership (x=3.94) is at a high level of agreement, indicating a high level of agreement. Teachers also
indicated a moderate level of agreement (x=2.81) for the arithmetic mean of the learning organization,
indicating a moderate level of agreement. As a result of the study, it was found that there is a high level of
positive relationship between school principals' sustainable leadership and learning organization. The
simple regression analysis found that "Sustainable Leadership” significantly predicts "Learning
Organization."

Keywords: Leadership, sustainability, sustainable leadership, organization, learning organization,
learning school.

GIiRiS

Giiniimiiz okullarinda ¢ok hizli bir sekilde gergeklesen degisimin ve 6grenmenin 6nemli
rolii bulunmaktadir. Okullarda 6ncelikle degisimin igsellestirilmesi ile degisim stratejisinin
gerceklestirilmesi saglanmaktadir. Degisim stratejisi uygulamalar1 i¢in dgrenme 6nemli olup,
cagimizin okullar1 i¢in de degisimin, gilincellenmenin ve gelisimin 6nemi g6z ardi edilemez.
Kendisini gelistiren, degistiren ve yenileyen okullar “6grenen okul” olarak varliklarini
strdirmektedir (Silins & Mulford., 2002). Rekabetgi bir ortamda bulunan egitim orgiitlerinin
bilgi toplumu olabilmesi i¢in egitimde basariy1 ve nitelikli 6grenci ¢iktilarini yakalamasi 6nemli
olmaktadir. Egitim oOrgiitlerinin bilgiyi bulmasi, paylasmasi ile “0grenen okul” olma
Ozelliklerine sahip olmaktadirlar. Okullarda bilgi paylagiminin saglanmasi ile okulda
siirdiiriilebilir yeteneklerin ortaya c¢ikmasi gergeklesmektedir. Bdylece okullar amaglarinin
gerceklesmesini  saglamaktadir (Cheng, 2015). Egitim orgiitlerinde bulunan bireylerin,
ogrenmeyi siirekli hale getirerek 6grenmeye ve gelisime agiktirlar. Ogrenen okullarda bilgiyi
elde etmek, cogaltmak ve paylasmak, Orgiitteki herkesin gelisimini ve Ogrenmesini
saglamaktadir. Bu okullarda degisim, yenilik, 6grenmek ve gelisim siireklilik seklinde kendisini
gostermektedir. Bu okullarin yonetilmesi i¢in yeniliklere, degisimlere ve 6grenmeye acik lider
tarafindan gergeklesecegi soylenebilir. Knapp vd.’ne (2003) gore Orgutte bireylerin ve liderin
Ogrenmeye ve dgretmeye yonelik hevesli olmasi gerekmektedir. Okul yoneticisi, 6gretmenlerin
ve Ogrencilerin 0grenmelerine rehberlik etmeli, liderlik gorevlerini okul igindeki paydaslarla
paylasabilmelidir. Okulda siirdiiriilebilir bir basarinin olmasi ig¢in egitim amaclarinin
saglanmasi, Ogrencilerin  Ogrenmeyi Ogrenmesi ve bunlar1 igsellestirmeleri sonucu
saglanabilmektedir. Hargreaves & Fink’e (2003a) gdre surddrulebilir liderlik ig¢in 6grenmenin
ve Ogretmenin siirekli olmasi gerektiginden dolay1 liderligin diger lidere aktarilacak sekilde
strdirilmesi gerekmektedir. Mc Cann & Sweet’e (2014) gore belirtilen bu dizenin
stirdiiriilmesi i¢in siirdiiriilebilirligi bilen bir liderin varligi 6nemli olmaktadir. Bahsedilen
liderde vizyoner bakis agisinin bulunmasi, adaletli olmasi, etik davranmasi ve sosyal sorumluluk
duygusunu tagimasi 6nemli olmaktadir. Liderler boylece orgiitleri adina rekabet edebilecekleri
giice sahip olacaktir.

Ogrenen orgiitler siirekli olarak 6grenmeye acik olup, yeniliklere ve degisimlere
aciktirlar. Bu oOrgiitlerin yonetilmesi de ancak Ogrenmeye acik, yenilikleri destekleyen,
degisimleri kabul eden ve riskleri géze alan bir lider tarafindan saglanabilir. Schlechty’e (2014)
gore 20. yy’m sonlarina dogru meydana gelen degisimlerle birlikte teknolojik agidan
degisimlerin yasandig1 bilinmektedir. Zamanla okullarin da bu degisimlere ayak uydurmaya
calismas1 gerekmistir. Ciinkli okullarin da varliklarmi stirdiirebilmesi i¢cin bu durum &nemli
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olmaktadir. Bunun sonucu olarak okullarin da yasam siirelerini uzatmalar1 i¢in yapilarm,
gorevleri geregi yeniliklere uyum saglayarak, yapilanmalar1 gerekmektedir. Orgiitlerin ig
cevrelerindeki degisimleri ile dis ¢evrelerindeki degisimleri uyumlu olursa varliklarini
koruyabilmektedir. Turgut (2021) ve Braham’a (1995) gore 21. yy’la birlikte diinyada bir gok
sartlarinda degisime ugradigi bilinmektedir. Boylece kisilerde becerilerinde ve yeteneklerinde
gelisimlerini saglamasi gerekmistir. Toplumlarda yasanan bu degisimler sonucu ulusal ve
uluslararasi yapilarda bilgiyi elde etmek ve ¢ogaltmak énemli goriilmiistiir. Bunlarin sonucunda
rekebet ortam1 meydana gelip, toplumlarin ve drgiitlerin istenilen diizeye gelebilmeleri, 6grenen
okullari aracilig1 ile saglanacaktir. Atak (2009) ve Ulrich vd.’ne (1993) gore Orgitlerin tim bu
sonuglar karsisinda rekabetci ortamda kendilerini 6n plana ¢ikarabilmeleri i¢in “6grenen Orgiit”
olarak ortaya ¢ikmalarn gerekmektedir. Aydin’a (2014) gore Bdylece bu degisim ve yeniliklere
uyum saglayan orgiitler varliklarina devam edebilecektir. Bahsedilen bu 6grenen orgiit modeli
i¢in siirdiiriilebilir liderin varligi 6nemli olabilir. Degisimlerin hizli bir sekilde oldugu bu
donemde oOrgiitlerde yenilik ve basarmin siirdiiriilmesi igin siirdiriilebilir liderligin Onemi
gozardi edilemez. Tiyen’e (2019) gore siirdiiriilebilir oOrgiitler i¢in 6grenen oOrgiit olmak
onemlidir. Bu liderlerin sosyal ve ¢evresel bilinci tagimasi, degisim ve yenilikleri takip etmesi,
etik davraniglara sahip olmas1 gerekmektedir.

Ogrenen orgiit olan okullarm ¢agin getirilerine karsilik yeterli olabilmeleri icin
yoneticilerinin de bu yenilik ve degisimlere uyum saglayacak liderlik dzelliklerine sahip olmasi
beklenmektedir. Bdylece yoneticilerin de “sirdirilebilir liderlik” 6zelliklerine sahip olmasi
beklenmektedir. Bu liderlerin, gelisim ve degisimlere siirekli olarak acik olmalar1
gerekmektedir. Siirdiiriilebilir liderden degisim ve yeniliklere karsi siirdiiriilebilirligi saglamasi
beklenmektedir. Giiniimiiz sartlart geregi siirdiiriilebilirlik, ¢evre, birey, sosyolojik, politik ve
ekonomik gereklilikleri ile 21. yy’da evrensel agidan toplumsal, politik ve ekonomik 6zellikleri
ile denge saglayamayi calisan bir kavramdir (Scully-Russ, 2012). Orgiitlerin basarili bir sekilde
yonetilmesi icin bu ozellikleri tasiyan liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu siire¢ ig¢inde de
“stirdiiriilebilir liderlik” kavrami ortaya c¢ikmaktadir. Strdurdlebilir lider, maddi ve manevi
kaynaklarin gerekli sekilde kullanilmasi, toplum acisindan olumsuzluklarin 6niine gecilmesi
icin sorumluluklari ¢evresindekilerle paylasan kisilerdir denilebilir (Hargreaves & Fink, 2004).

1.1.Amag ve Onem

Bu arastirma ile ulusal ve uluslararasi alanlarda meydana gelen degisimler ve yenilikler
ile okullarin yiizlestikleri durumlar tespit edilmistir. Bu agidan politik, ekonomik, sosyo-
ekonomik ve sosyo-kiiltirel degisim ve yeniliklere ayak uydurabilmek igin okullarin
strdralebilir liderlikleri ile 6grenen 6rgut dizeyinin belirlenmesi saglanmistir.

Sirdiiriilebilir liderlik ile okulda bulunan c¢alisanlarin &grenmeye yonelik olmalar
beklenmektedir. Okullarin siire gelen varliklart igin siirdiiriilebilir bagariya sahip olmalar
gerekmektedir. Bagarili okullarin gelecegi i¢in degisim, gelisim ve basarinin desteklenmesi
gerekmektedir (Davies, 2007). Bundan dolay1 siirdiiriilebilir liderlik ile 6grenen orgiit arasinda
onemli bir iliskinin bulundugu diisliniilmiistiir. Okul yo6neticilerinin etkili sekilde siirdiirlebilir
liderliklerini gosterebilmeleri i¢in okullarinin da 6grenen 6rgut Ozelliklerini gosterebilmesi
gerekmektedir. Bu diizene uyumlu olacak bireylerin de yetismesi 6nemli goriilmektedir. Okullar
cagin gerektigi degisim ve yeniliklere uyum gostererek, rekabette one ¢ikabilmektedir. Boylece
okullarin degisim ve yeniliklere uyum saglamalari sonucu elde ettikleri bilgileri uygulamaya
gecirebileceklerdir. Bunun sonucu olarak okullar geleneksel anlayistan c¢ikip, Ogrenmeyi
ogrenmeleri, kendilerini gelistirmeleri ile ¢agdas anlayis1 benimseyeceklerdir (Bozkurt, 2003).
Belirtilen bu bilgiler dogrultusunda 6grenen orgiit olan okullarin nitelikli duruma gelmeleri ile
yoneticilerinin de sahip olmasi gereken stirdiiriilebilir liderlik 6zelliklerinin de neler olabilecegi
aragtirilmak istenmistir.
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Aragtirmanin amact; Izmir ili ortaokullarinda gorevli olan dgretmen algilarina gére okul
miidiirlerinin siirdiiriilebilir liderlikleri ile 6grenen orgiit arasindaki iligkileri incelemektir.

1.2.Problem Cumlesi / Alt Problem Cumleleri

Ortaokullarinda gorev yapan O&gretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin
strduralebilir liderlikleri ile 6grenen 6rgiit arasindaki iligkiler nelerdir?

Bu problemi incelemek amaciyla asagidaki alt problemlere cevap aranmistir:
1. Ogretmenler miidiirlerinin siirdiirlebilir liderligini ne diizeyde algilamaktadir?
2. Ogretmenler okullarinin 8grenen orgiit olma dzelliklerini ne diizeyde algilamaktadir?

3. Ogretmenlerin okullarindaki siirdiiriilebilir liderlige iliskin algilar1 ile 8grenen orgiite
iliskin algilar1 arasindaki iliskiler nelerdir?

4. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir liderliklerine iliskin algilar1 onlarin
Ogrenen oOrgiite iligkin algilarini ne 6l¢iide yordamaktadir?

YONTEM
2.1.Arastirmanin Modeli

Aragtirma Izmir ili resmi ortaokullarinda goérevli olan &gretmenlerin, strdrlebilir
liderlik ile 6grenen orgiit arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik nicel bir ¢alismadir. Nicel
arastirma yontemi kullanilarak, kesitsel yontemde ve iligkisel tarama modelinde desenlenmistir.
Evrende ¢ok fazla sekilde bulunan elemanlardan, evren hakkinda genel bir tanimlamaya
ulagsmak ic¢in evrenin tamami veya evrene ait Orneklem iizerinde taramanin yapilmasi
amagclanmustir. Iliskisel tarama modeli, iki ya da daha fazla degisken arasinda birlikte degisimin
oldugunu belirlemeyi amacglayan tarama yaklasimi olarak tanimlanmaktadir (Karasar, 2011).
Korelasyonel arastirma ise, iki veya daha fazla degisken arasindaki iligkiyi, bu degiskenlere hig
miidahale edilmeden, arastirilan ¢aligmalar seklinde tanimlanmaktadir (Biiytikoztiirk vd., 2018).

2.2.Evren / Orneklem / Calisma Grubu / Katthmeilar

Aragtirmanin evreni, 2022-2023 egitim ve dgretim yilinda, izmir ilinde bulunan 492
resmi ortaokullarda gorev olan 14.767 6gretmenden olugmaktadir. Aragtirmanin evrenine ait
verilere, Mart 2023 tarihinde Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri veri tabanindan
ulasilmustir.

Arastirmada tabakali 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Tabakali 6rnekleme yontemi ile
evreni temsil eden bir 6rneklem secilerek, evrene ait genellemelere gidilmistir (Creswell, 2016).
Bu ylzden arastirmanin 6rneklemi tabakali 6rnekleme olarak belirlenmistir. Bu drneklemede
evren kendi i¢inde homojen tabakalara ayrilir, tabakalardan drneklem secildikten sonra segimler
birlestirilir (Kilig, 2013). Toplamda 30 olan Izmir ilgelerinin kendi i¢inde daha homojen sekilde
olan tabakalarmi belirlemede Izmir Ticaret Odasinin 2022 yilinda yaptign “Izmir ilgelerinin
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Diizeylerinin Tahlili” adli ¢alisma dikkate alinmstir (1ZTO,
2022). Buna gore izmir’in ilgeleri gelismislik diizeyi yoninden bes kademeye ayrilmaktadir.
Her bir tabakadan en az % 30 oraninda 6rneklem secilmistir. Bu dogrultuda 1. Kademeden
Bornova, Konak, Karsiyaka, 2. Kademeden Bayrakli, Buca, Aliaga, Menemen ve Karabaglar, 3.
Kademeden Bergama, 4. Kademeden Kinik ve Beydag, 5. Kademeden Kiraz 6rnekleme kabul
edilmistir. Ornekleme alman ilgelerde 2772 sayili Tebligler Dergisinin “Milli Egitim Bakanlig1
Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi” ekinde yer alan Ek-2: Hizmet Alanlar1 ve
Hizmet Puanlar1 Cizelgesi dikkate alinmustir (Tebligler Dergisi, 2022). Hizmet Alanlar1 ve
Hizmet Puanlar1 Cizelgesinde bulunan her hizmet bolgesinden en az %10 oraninda okul
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secilerek ornekleme kabul edilmistir. Ornekleme alinan ilgeler sosyo-ekonomik gelismislik
dizeyine yonelik degerlendirilirken, okul tiirii degiskeni de hesaplanmistir. Ayrica ilgeler
diizeyinde yer alan okullarin belirlenmesinde de okul tiirii degiskeni dikkate alinarak érneklem
secilmistir. Arastirma ¢ercevesinde olusturulan tabakalardan 6rneklem secilirken, okul turleri
degiskeni dikkate alinmis olup, seckisiz olmayan 6rnekleme yontemlerinden amagsal 6rnekleme
tiiri olan maksimum ¢esitlilik Ornekleme yontemi kullanilmistir. Evrende gdzlemlenen
problemle baglantili olarak ve arastirmacinin hedefleri dogrultusunda, kendi iglerinde benzer
ozellikler gosteren c¢esitli durumlarin belirlenmesi ve bu durumlar hakkinda arastirmanin
gerceklestirilmesi, maksimum ¢esitlilik 6rnekleme metodunun kendisini olusturmaktadir
(Buyukozturk vd., 2018).

Ikinci asamada 6rnekleme alinan her ilgeden 2772 sayili Tebligler Dergisinin “Milli
Egitim Bakanhigi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi” ekinde yer alan Ek-2:
Hizmet Alanlar1 ve Hizmet Puanlar1 Cizelgesi (Tebligler Dergisi, 2022) ve arastirmanin
amaglarina uygun olacak sekilde okul tiirii degiskeni de goz oniine alinarak en az %10 olacak
sekilde okul 6rnekleme alinmustir.

Arastirma evrenini olusturan okullarin ilgelere, hizmet bolgelerine gore dagilimi ve
ornekleme alinan ilgeler sdyledir:

1. Kademe Ilgeler: Konak, Bornova ve Karsiyaka olmak iizere 3 ilceden olusmaktadir.

2. Kademe Ilceler: Buca, Karabaglar, Aliaga, Menemen ve Bayrakli olmak iizere 5
ilceden olusmaktadir.

3. Kademe Ilceler: Bergama olmak iizere 1 ilgeden olusmaktadir.

4. Kademe llgeler: Kinik ve Beydag olmak iizere 2 ilgeden olusmaktadir.

5. Kademe Ilceler: Kiraz olmak iizere 1 ilceden olusmaktadir.

Toplamda 12 ilge 6rnekleme almmus olup 528 &lgek toplanmustir. Ugiincli asamada,
ornekleme kabul edilen biitin okullara gidilmistir. Burada biitiin 6gretmenlere erismek
amacglanmigtir. Fakat bazi 6gretmenler dogum, tcretsiz izin veya idari izin gibi nedenlerle
okulda bulunamamistir. Boylece, verileri almak i¢in arastirmaya goniilli sekilde katilan
ogretmenlere arastirma olgekleri uygulanmustir. Olgekler, I. Hizmet alaninda yer alan 15
ortaokul kurumunda gérev yapan 259 6gretmen, II. Hizmet alaninda yer alan 10 ortaokul
kurumunda goérev yapan 133 6gretmen, III. Hizmet alaninda yer alan 5 ortaokul kurumunda
gorev yapan 50 6gretmen, IV. Hizmet bolgesinde yer alan 4 ortaokul kurumunda gérev yapan
51 dgretmen ve V. Hizmet bdlgesinde yer alan 4 ortaokul kurumunda gérev yapan 35 6gretmen
olmak iizere toplamda 528 goniillii 6gretmen tarafindan doldurulmustur.

Uygulama yapilan okullar, 6gretmen sayisilari ve aliman Olgek sayilarmin hizmet
bolgelerine gore dagilimlart verilmistir. BOylece (¢iincii asamada 6rnekleme kabul edilen tim
okullara ulasilmistir. Olgek formlari 1. Hizmet alaninda yer alan 15 ortaokul kurumunda gorev
yapan 745 6gretmenden 259, II. Hizmet alaninda yer alan 10 ortakul kurumunda goérev yapan
375 6gretmenden 133, III. Hizmet alaninda yer alan 5 ortaokul kurumunda gorev yapan 115
Ogretmenden 50, IV. Hizmet bolgesinde yer alan 4 ortaokul kurumunda gorev yapan 135
ogretmenden 51 ve V. Hizmet bolgesinde yer alan 4 ortaokul kurumunda gorev yapan 47
O0gretmenden 35 Ogretmen olmak iizere toplamda 528 goniillii 6gretmen tarafindan
doldurulmustur. Toplamda uygulama yapilan okul sayisi 38, toplam 6gretmen sayis1 1417 ve
toplam alinan 6lcek sayis1 528’dir.
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Tablo 1

Uygulanan Anket Formlarinin Okul Tiirii Degiskenine Gore Dagilimlar

Okul tiri Alnan Ol¢ek Formu Sayisi
Genel Ortaokul 466
fmam Hatip Ortaokulu 62
Toplam 528

2.3.Veri Toplama Araci ve Siireci

Ortaokullarda gorevli olan 6gretmenlerin siirdiiriilebilir liderlik algilarini belirlemek igin
birinci 6lcek olan Cayak & Cetin (2018) tarafindan gelistirilen, 36 maddeden olusan
“Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi” kullanilmistir. Ogretmenlerin algilarma gére dgrenen orgiitii
belirlemek icin ikinci Olgek olan, Cetin & Baydar (2021) tarafindan gelistirilen, 16 maddeden
olusan “Ogrenen Orgiit Olgegi” kullanilmistir. Veriler dijital ortama aktarilmis ve SPSS 24
yazilimi ile analiz edilmistir. Aragtirma verileri i¢in okullardan Olgekler araciligiyla veri
alinmustir.

2.3.1.Siirdiiriilebilir Liderlik Olcegine Ait Bilgiler

Olgek formu 5°li Likert tipinde (1) Kesinlikle katilmiyorum (2) Katilmiyorum (3)
Kararsizim (4) Katiliyorum (5) Tamamen katiliyorum seklinde derecelendirilmistir.
Sirdirilebilir Liderlik Olgegi 36 maddeden olusmaktadir

Siirdiiriilebilir liderlik Olgeginin 36 maddesi i¢in i¢ tutarlilik analizi yapilmistir.
SUrduriilebilir liderlik O6l¢eginin genel ve alt boyutlarina yonelik giivenirlik katsayilar
verilmistir. Yonetsel siirdiiriilebilirlik madde sayisi: 17, cronbach alpha: .97, rulon: .97;
ekonomik siirdiiriilebilirlik madde sayisi: 10, cronbach alpha: .92, rulon: .93; Kkiiltlrel
stirdiiriilebilirlik madde sayisi: 5, cronbach alpha: .85, rulon: .86; sosyal stirdurulebilirlik madde
sayisi: 4, cronbach alpha: .87, rulon: .89; SLO toplam madde sayis1 36, cronbach alpha .98,
rulon:. 98 olarak verilmistir. Buradan 6lgegin i¢ tutarhiligmin yiiksek oldugu berlirtilmistir.
Biiyiikoztiirk (2011) alfa degerinin, 70’den biiyiik ¢ikmasi 6lgegin giivenilir oldugundan s6z
etmistir.

Tablo 2

Surdirilebilir Liderlik Arastirmasinin  Giivenirligine Yonelik Olgek ve Alt Boyutlarinin
Guvenirlik Degerleri

Olcek ve Alt Boyutlar n Madde Sayisi Cronbach Alpha
Yonetsel Surdirilebilir Liderlik 250 17 .97
Ekonomik Sirdirilebilir Liderlik 250 10 .93
Kultarel Surdirilebilir Liderlik 250 5 .86
Sosyal Surdirilebilir Liderlik 250 4 .87
SLO Toplam 250 36 .98

Aragtirmact tarafindan gergeklestirilen glvenirlik analizinin (n=250) sonucu yukaridaki
Tablo 2’de sunulmusg olup, Tablo 2 hakkindaki agiklamalar asagida verilmistir. Bu bilgilere
gore Cronbach Alpha giivenirlik katsayisinin, yoneticilere iligkin stiridiiriilebilir liderlik 6l¢egi
icin .98, yonetsel surddrulebilirlik alt boyutu igin .97, ekonomik strtduralebilirlik alt boyutu
icin .93, kulturel strdirdlebilirlik alt boyutu igin .86, sosyal surudurdlebilirlik alt boyutu igin
.87 olarak degerlendirilmistir. Tiim maddeler icin hesaplanan Cronbach Alpha katsayisi,
belirtilen anketin genel giivenilirlik diizeyini belirtmekte ve bu degerin 0.7 veya daha iizeri
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olmast kesin olarak kabul edilmektedir (Kilig, 2016). Bu ¢alismaya yonelik hesaplanan
degerlere gore kullanilan 6l¢iim araglarinin giivenilir oldugu belirtilebilir.

2.3.2.0grenen Orgiit Olcegine Ait Bilgiler

Olgek formu 5°li likert tipindedir. Derecelendirme Kesinlikle Katilmiyorum (0),
Katilmiyorum (1), Kismen Katiliyorum (2), Katiliyorum (3), Kesinlikle Katiliyorum (4)
seklinde diizenlenmistir. Olcekte ters maddeye yer verilmemistir. Ogrenen Orgiit Olgegi 16
maddeden olusmaktadir. Olgekten alinan en yiiksek puan, kurumlarin 6grenen orgiit dzelligi
tagidigini gostermektedir.

Ogrenen orgiit dlceginin toplamu iizerinden i¢ tutarlilik analizi yapilmistir. Cronbach
Alpha degeri .96 olarak tespit edilmistir. Yari-yartya giivenirlik katsayisi .85, Spearman-Brown
degeri .92, Guttman degeri .92 olarak saptanmigtir.

Tablo 3

Osgrenen Orgiit Arastirmasimin  Giivenirligine Yonelik Olcek ve Alt Boyutlarinin
Guvenirlik Degerleri

Olcek ve Alt Boyutlar n Madde Sayisi Cronbach Apha
Orgiitsel Ogrenme 250 7 .95
Yenilik¢i Ogrenme 250 4 .93
Vizyoner Ogrenme 250 5 .93
000 Toplam 250 16 .97

Aragtirmaci tarafindan gergeklestirilen glvenirlik analizinin (n=250) sonucu yukaridaki
Tablo 3’de verilmistir. Tablo 3 hakkindaki agiklamalar verilmistir. Bu bilgilere gére Cronbach
Alpha giivenirlik katsayisinin, 6grenen orgiit Ol¢egi icin .97, orgiitsel 6grenme alt boyutu i¢in
.95, yenilik¢i 6grenme alt boyutu i¢in .93, vizyoner Ogrenme alt boyutu igin .93 olarak
degerlendirilmistir. Tim maddeler i¢in hesaplanan Cronbach Alpha katsayisi, belirtilen anketin
genel giivenilirlik diizeyini belirtmekte ve bu degerin 0.7 veya daha iizeri olmasi kesin olarak
kabul edilmektedir (Kilig, 2016). Bu ¢alisma ¢ergevesinde hesaplanan degerlere gore kullanilan
Olciim araclarinin giivenilir oldugu anlagilmaktadir.

2.4 Verilerin Analizi

Bu aragtirma ile 6gretmenlerin, miidiirlerinin siirdiiriilebilir liderliklerine iliskin algilari,
Ogrenen oOrglite yonelik goriigleri aragtirllmistir. Aragtirma igin siirdiiriilebilir liderlik 6lcegi ve
ogrenen orgiit dlceginden elde edilen veriler kullanilmustir. Olgeklerden elde edilen puanlar
ortalama, en diisiik, en yliksek degerler ve standart sapma hesaplar1 araciligryla analiz edilmistir.
Olgekler 5°li Likert tipindedir.

Yapilan bu arastirma ile 6gretmenlerin algilarina iliskin veriler elde edilmistir. Bu veriler
SPSS 24 version veri analizi programi kullanilarak islenmistir. ilk olarak, veri setinde yer alan
kayip veriler ve u¢ degerlerin bulunmasi icin analizler yapilmistir. Bir veri setinde, toplam
verilerin %5’inden daha azini olusturan rastgele dagilmis birkag eksik veri noktasi varsa, bu
eksiklikleri gidermenin yollar1 arasinda verilerin silinmesi, en ¢ok verilen cevabin atanmasi ve
eksik verilerin tahmine yonelik edilmesi gibi yontemler kullanilabilir. Ayrica veri setlerinde
bulunan ug¢ degerler, hem normallik hem de dogrusallik varsayimlarinin elde edilmesinde engel
olusturarak istatistiksel analizlerin dogrulugunu bozabilir. Bu sorunlarin olmamasi igin fazla
degerlerin veri setinden atilmasi veya degerlerin yeniden diizenlenmesi Onerilmektedir
(Tabachnick ve Fidell, 2007). Buna gore de siirdiiriilebilir liderlik 6l¢eginden ¢ikarilan ug
degerler: 537, 490, 373, 346, 284, 285, 265, 128, 98, 24/ 528, 482, 366, 340, 335, 281, 280, 262,
152, 126, 97/ 22, 403, 106, 152, 355/ 399, 106, 96 numaralar anketten ¢ikarilmistir. Ogrenen
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orgiit 6lceginden ¢ikarilan ug¢ degerler: 394, 313, 384 numaralar anketten ¢ikarilmistir. Ayirca
okullarda 6n lisans mezunu olarak gorev yapan Ogretmenlerden toplanan anketler de
cikarilmistir. Bu ¢ikarilan anketler: 27, 45, 52, 82, 379 olarak belirlenmistir. Tiim verilerden 37
anket ¢ikarilmis olup, elde kalan 528 veri ile analiz yapilmustir.

Sonug olarak, yoneticilere yonelik surdurdlebilir liderlik olgegi ile Ogrenen Orgiit
Olgegi’ne ait puanlarin normal dagilimlarinin olup olmadigini gérmek igin ¢arpiklik ve basiklik
testleri yapilmistir. Bu analize ait bulgular Tablo 4’de belirtilmistir.

Tablo 4

Yéneticilere Iliskin Siirdiiriilebilir Liderlik Olcegi, O"gr.enen Orgut Olgeginden Alinan Puanlarin
Normal Dagilimi Saglayp Saglamadigint Belirlemek I¢in Gergeklestivilen Carpikiik ve Basikiik
Degerlendirme Sonuglart

Olgekler ve Alt Boyutlar n Min. Max. X SS  Carpikhik Basiklik

ist. SH ist. SH

Yonetsel Surduralebilirlik 528 147 5 404 79 -75 11 A8 .21
Ekonomik Surdurulebilirlik 528 1.60 5 419 67 -73 11 27 .21
Kulturel Surddrulebilirlik 528 140 5 397 82 -59 .11 -35 .21
Sosyal Surdirdlebilirlik 528 1.00 5 358 95 -27 11 -55 .21
SLO Toplam1 528 181 5 394 72 -36 .11 -55 .21
Orgiitsel Ogrenme 528 .43 4 295 84 -47 11 -52 .21
Yenilik¢i Ogrenme 528 .00 4 264 97 -32 11 -59 .21
Vizyoner Ogrenme 528 .00 4 28 87 -50 .11 -30 .21
000 Toplanu 528 .30 4 281 8 -36 .11 -56 .21

Tabachnick & Fidell'in (2007) arastirmasini gore, veri setinde carpiklik ve basiklik
degerleri -1.5 ile 1.5 arasindaysa, bu verilerin normal bir dagilim sergiledigi sdylenebilir. Ayrica
orneklemde bulunan her degisken grubunda 30’dan fazla denek olmasi ile verilerin normal
dagilim gosterdigi belirtilmektedir (Kul, 2014). Tablo 4’e gdre yoneticilere iliskin siirdiiriilebilir
liderlik 6lgegi, 6grenen Orgiit 6lgegi ve alt boyutlarinda bu sart1 sagladig1 gosterilmektedir.

Analizlerde, Pearson Korelasyon Analizi ve Basit Dogrusal Regresyon analiz yontemleri
kullanilmstir.

2.5.Arastirmanin Gegerligi ve Giivenirligi

Aragtirmanin gegerligi ve giivenirligi karsilamasi i¢in belli asamalardan gecilmistir. Veri
toplamada kullanilan “Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi” ve “ Ogrenen Orgiit Olgegi” igin gerekli
izinler en basta alinip, izin onaylar1 ekte sunulmustur. Arastirmada uygulamanin yapilacagi
okullara gitmek igin Dokuz Eyliil Univeristesi, Egitim Bilimleri Enstitiisiinden Etik Kurul Onay
Belgesi alimmistir. Ayrica “ayse.meb.gov.tr” adresinden de arastirma igin bagvuruda
bulunulmustur. Gerekli belgeler izmir i1 Milli Egitim Miidiirliigii’ne verilmis ve arastirma igin
izin almmustir. Olgekler igin arastirmaci araciligiyla onceden belirlenen okullara sahsen
gidilerek, gerekli izin miidiirden alindiktan sonra rehber Ogretmenler ile de goriisiilerek
Ogretmenlere aragtirmaci tarafindan ulasilmistir. Arastirmaci verileri toplarken, kendisi
Ogretmenlerle bire bir goriiserek verilerin toplanmasini saglamistir. Arastirmada kullanilan
Olceklerin gegerlik ve giivenirlik calismalari, 6lgekleri gelistiren Olgek sahipleri tarafindan
gerceklestirilmis ve bu Olceklerin gecerlik ve gilivenirlikleri incelenmistir. Ayrica arastimaci
tarafindan arastirmada kullanilan her iki 6l¢ege ait olan gegerlik analizler yapilmis, 6lgeklerin
kullanim1 igin uygun olduklar1 kararma varilmistir. Olgeklerle ilgili gegerlik ve giivenirlik
bilgileri ¢alismanin yontem bolumiinde bulunmaktadir.
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BULGULAR
3.1. Birinci Alt Probleme fliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “égretmenler miidiirlerinin siirdiiriilebilir liderligini ne
diizeyde algilamaktadirlar” olarak tamimlanmistir. Bu problem igin, Siirdiiriilebilir Liderlik
Olgegi’nden (SLO) alinan verilerden yapilan analizde, betimsel istatistik yontemleri kullanilmus,
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmustir.

Tablo 5’de Ogretmenlerin okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir  liderlikleri igin alg1
diizeylerini belirleyen betimsel istatistik analizleri yer almaktadir. Bu tabloda, &gretmen
goriislerine yonelik bulgulara yer verilmistir.

Tablo 5

Yéneticilere Iligkin Siirdiiriilebilir Liderlik Olgeginin Alt Boyutlarina Yonelik Betimsel Analiz
Sonuclart

Alt Boyutlar n X Ss Duizey Olgek Derecesi
Yonetsel Surdurilebilirlik 528 4.04 .79 Yuksek Katiliyorum
Ekonomik Surdurlebilirlik 528 4.19 .67 Yuksek Katiliyorum
Kiltdrel Surdurilebilirlik 528 3.97 .82 Yiksek Katiliyorum
Sosyal Surdirdlebilirlik 528 3.58 .95 Yuksek Katiliyorum
Toplam 528 3.94 72 Yiksek Katiliyorum

Tablo 5’de ogretmenlerin miidiirlerinin siirdiirtilebilir liderliklerine yonelik algilart,
diizeyi, Olcek derecesi, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir. Burada
ogretmenler, miidiirlerinin siirdiiriilebilir liderliklerini (X = 3.94) katiliyorum seklinde
goriiglerini  belirtmislerdir. Olgegin alt boyutlarma iliskin agirlikli ortalama degerlerine
bakildiginda, 6gretmenlerin yonetsel siirdiiriilebilirlik i¢in (X = 4.04) katiliyorum, ekonomik
strduralebilirlik icin (x = 4.19) katihyorum, Kkiiltiirel siirdiiriilebilirlik icin (x = 3.97)
katiliyorum, sosyal siirdiriilebilirlik i¢in (X = 3.94) katiliyorum seklinde goriislerini
belirtmiglerdir. Ogretmenlerin en yiiksek diizeyde katilimi ekonomik siirdiiriilebilirlik alt
boyutunda (x = 4.19), en diisiikk diizeyde katilim gosterdikleri alt boyut ise sosyal
strdaralebilirlik( x = 3.58) alt boyutu oldugu belirtilmistir.

3.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanimn  ikinci alt problemi “Ogretmenler okullarimin égrenen érgiit olma
ozelliklerini ne diizeyde algilamaktadw?” olarak belirtilmistir. Bu problemin ¢6ziimii igin,
Ogrenen Orgiit Olgegi’'nden (OOO) alman verilerle yapilan analizde, betimsel istatistik
yontemleri kullanilarak, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir.

Tablo 6’da 6gretmenlerin, okullarinin 6grenen Orgiit olmasina iliskin algi diizeylerini
belirten betimsel istatistik analizleri yer almaktadir. Bu tabloda, 6gretmen gorislerini belirten
bulgular sunulmustur.

Tablo 6

Osrenen Orgiit Olgeginin Alt Boyutlarina Iliskin Betimsel Analiz Sonuclart

Alt Boyutlar n X Ss Duizey Olcek Derecesi

Orgiitsel Ogrenme 528 2.95 84  Orta Orta Diizeyde Katiliyorum
Yenilik¢i Ogrenme 528 2.64 .97 Orta Orta Diizeyde Katiliyorum
Vizyoner Ogrenme 528 2.85 .87 Orta Orta Diizeyde Katiliyorum
000 Toplam 528 281 85  Orta Orta Diizeyde Katiliyorum
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Tablo 6’da 6gretmenlerin 6grenen orgiite yonelik algilar diizeyi, 6lgek derecesi, aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri sunulmustur. Burada, Ogretmenler, Ogrenen Orgiit
ortalamasina (X = 2.81) orta diizeyde katiliyorum derecesi ve orta diizeyde goriis belirtmislerdir.
Olgegin  alt boyutlarma iliskin agirlikli ortalama degerlerinde ise, dgretmenlerin Orgiitsel
ogrenme igin (X =2.95) orta diizeyde katiltyorum, yenilik¢i 6grenme igin (X = 2.64) orta dlizeyde
katiliyorum, vizyoner 0grenme igin (X =2.85) orta diizeyde katiliyorum seklinde goriislerini
belirtmisleridir. Ogretmenlerin en yiiksek diizeyde katilimi drgiitsel 9grenme alt boyutunda (X =
2.95), en diistik diizeyde katilim gosterdikleri alt boyut ise yenilik¢i 6grenme (X = 2.64) olarak
belirtilmistir.

3.3. Uglincli Alt Probleme Iliskin Bulgular

Aragtirmanin Uguncl alt problemi “dgretmenlerin okullarindaki siirdiiriilebilir liderlige
iliskin algilari ile o6grenen orgiite iliskin algilart arasindaki iligkiler nelerdir?” olarak
belirtilmistir. Bundan dolay1 Pearson Momentler Carpimi Korelasyon yontemi kullanilmis ve
gerekli olan korelasyon katsayilar1 asagidaki Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7

Pearson Korelasyon Analiziyle Okul Miidiirlerinin Siirdiiriilebilir Liderlikleri ile Ogrenen
Orgut Arasindaki lliskiyi Belirten Iliski Matrisi

Kategoriler n X ss Alpha (O00)

*% *% *% *%
(SLO) 528 394 .72 .98 ro.82 77 74 82

p .00 .00 .00 .00
*p<.05, **p<.01

Tablo 7’de okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir liderlikleri ile 6gretmenlerin d6grenen orgiit
algilar1 arasinda anlamli iligkilerin oldugu saptanmstir (**p<.01).

Okul mudurlerinin strdardlebilir liderlikleri toplami ile 6grenen 6rgiit 6lgegi toplamina
yonelik goriisleri arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde (r=.82) baglanti bulunmaktadir.
Arastirma sonucuna gore 6gretmenler, okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir liderliklerine iligkin
gortsleri arttik¢a, 6grenen Orgiite yonelik olumlu goriiglerinin de arttig1 goriilmektedir.

3.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dorduncl alt problemi “Ggretmenlerin okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir
liderliklerine iliskin algilar1 onlarin  ogrenen orgiite iliskin  algilarini  ne dlgiide
yordamaktadir?” olarak belirlenmistir. Siirdiiriilebilir liderligin, 6grenen Orgiitii yordamasini
tespit etmek icin basit regresyon analizi yapilmistir. Analizle ilgili veriler Tablo 8’de
sunulmustur.

Tablo 8

Surdiirilebilir Liderligin Ogrenen Orgiit Uzerindeki Etkisine Iliskin Basit Regresyon Analizi
Sonuclart

Bagimsiz Degisken: Bagimh Degisken: Ogrenen Orgiit

Surduaralebilir Liderlik B SH R t p [= R R2
Sabit -96 .12 -8.26 .00 1083.82 .82 .67
(SLO) Toplam 96 .03 .82 3292 .00*

*p<.05
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Tablo 8’de oOgretmenlerin algisina gore siirdiiriilebilir liderlik ve Ogrenen Orgiitiin
arasindaki ilisikiler (F=1083.82, p<.05) verilmektedir. Siirdiiriilebilir liderlik davranislar
Ogretmenlerin 6grenen orgiite iliskin algilarini %67 oraninda yordamaktadir (R2=.67).

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmaya goére Ogretmenlerin okullarinda miidiirlerinin siirdiiriilebilir liderliklerine
yonelik algilar1 yiiksek diizeyde ve olumlu oldugu tespit edilmistir. Edinilen bulguyu
destekleyen arastirmalara gore Denkci-Akkas (2023), Polat (2022), Cayak & Eskici (2021),
Yollu (2021), Demirbilek & Cetin (2021), Dagdeviren-Ertas (2020), Stephens (2019), Cayak
(2018) ve Cook’un (2014) arastirmalarinda Ogretmenlerin okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir
liderliklerine iliskin algilar1 yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Okullarda siirdiirtilebilir
liderligin Ogretmenler tarafindan olumlu sekilde algilanmasi ile calisan veriminin artmasi,
caliganlar arasi baghiligin saglanmasi, iletisim ve is boliimiiniin yeterli sekilde saglanmasi
(Eccles vd., 2012; Simanskiené & Zuperkien¢, 2014), sistem diisiincesinin saglanip, diiriistliik,
adalet, etik davranislarin saglanmasi (Ferdig, 2007; Schwalb, 2011), elde olan maddi ve manevi
kaynaklarin diizgiin sekilde kullanilmas1 (Hargreaves & Fink, 2003b), 6gretmenin ve §grencinin
gelisiminin desteklenmesi gibi belirli 6zelliklerin  saglanmasi i¢in okul midiirlerinden
strdirdlebilir liderlik 6zelliklerini gdstermesi ve bu ozellikler araciligiyla okul basarisinin
arttirilmasi istenmektedir (Lambert, 2012).

Surdiirtilebilir liderligin 6gretmen algilarma gore olumlu goriilmesi Ogretmenlerin
verimliliginde, basarilarinda ve gelisimlerinde iyi yonde etki ettigi soylenebilir. Ogretmenin
gelismesi ile ortaya ¢ikan basarinin okula ve Ggrenciye yansimasi, yoneticileri ile olumlu
iligkilerin bulunmasi, okul i¢i ve dis1 paydaslarla etkili etkilesimde bulunulmasi gibi durumlarin
Ogretmenlerin algisi iizerinde pozitif sonuglar olusturdugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin  siirdiiriilebilir liderligin alt boyutlar olan; y&netsel siirdiiriilebilirlik,
ekonomik siirdiiriilebilirlik, kiiltiirel siirdiiriilebilirlik ve sosyal siirdiiriilebilirlige iliskin algilar1
katiliyorum diizeyi olarak saptanmustir. Bu alt boyutlardan ekonomik strdurilebilirlik alt
boyutu diger alt boyutlara gére daha yiiksek diizey olarak algilanmistir. Bu durumda ydneticinin
okulun kaynak gereksinimini sagladigi, teknojinin etkili ve verimli sekilde kullanildigi, belli
miktardaki biitgenin bir kenarda bulundugu, okul ihtiyaglarina dikkat edildigi gorulmektedir.
Ekonomik siirdiiriilebilirlige iligkin bulgulardan Cayak (2018), ekonomik surdrdlebilirlik alt
boyutuyla, Polat’in ( 2022) calismasina iligkin bulgular arasi benzerlikler bulunmaktadir.
Polat’mn (2022) arastirmasinin ekonomik alt boyutunda; okul kaynaklarinin gerektigi sekilde
kullanilmasi, okul ve gevresinin temizligine 6nem verilmesi, sosyal sorumlulugu barindiran
projeler igin kaynak takviysinin saglanmasi gibi sonuglara varilmistir. Ayrica Orgiitlerin
kaynaklarini gerektigi sekilde kullanmalari, ekonomik siirdiiriilebilirlik i¢in mevcut kaynaklarin
korunmasi gerektigi belirtilmistir (Elmac1 & Sarikoyuncu, 2019; Lago vd., 2015).

Ogretmenlerin yonetsel surdirilebilirlik alt boyutuna yonelik algilar1 yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Bu durumda &gretmenlerin okullarindaki yonetsel siirdiiriilebilirlige
yonelik olumlu algilarinin  oldugu, yoneticilerin bireyler arasi iliskilerden, isbirlikli
calismalarindan, ¢agdas uygulamalar1 kullanmalarindan, ¢atismalarin iyi yonetilmesinden, belli
Olclide bilgi ve yeteneklere sahip olunmasindan, 6grenci gelisiminden ve alinan kararlara bagh
kalimmasindan hosnut olduklar1 sdylenebilir. Alanyazinda bu konuda 6gretmen goriislerini
destekleyen ¢alismalar ise; calisanlarin giiglendirilmesi, degisim ve yeniliklere uyum
saglanmasi, ileriyi gorebilmesi, ¢atismalardan yararlanmay1 bilmesi, ¢atigmalarin ydnetilmesi,
isbirliginin koordine edilmesi ile yoOneticinin bagarili bir yonetsel siirdiiriilebilirligi
yuritebilecegi belirtilmistir (Madu & Kuei, 2012; Tiyen, 2019; Ferdig, 2007; Goolamally &
Ahmad, 2014; Simanskiené¢ & Zuperkiené, 2014; Cigeklioglu, 2022).
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Ogretmenlerin kiiltiirel siirdiiriilebilirlik alt boyutuna iliskin algilar1 yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Bu durumda 6gretmenlerin okullarindaki kiiltiirel siirdiiriilebilirlikle
ilgili olumlu algilarinin oldugu, ydneticilerinin okulun kurumsal kimliginin, kurumsal
geleneginin, kurumsal kiiltiiriiniin olusturulmasma 6nem verdigi belirtilmistir. Alanyazinda bu
bulgulara gore Ogretmenlerin goriislerini destekleyen calismalardan bazilari; — kiiltiir ve
stirdiiriilebilirlik arasinda koprii kuran bakis agilari, deger yargilari, mitler, térenler ve semboller
orglt kaltardninun olusmasini saglamaktadir (Kagan & Kirchberg, 2016), strdurdlebilir bir
orgiit kiiltiirii kendi basina varligini siirdiiremez (Vodonick, 2018), kiiltiirel siirdiiriilebilirlik,
toplumlarin tarihini, geleneklerini, mimari yapilarinmi igerip, gelecek kusaklara aktarmaktadir
(Dikmen & Toruk, 2017), orgiitlerin kiiltiirel degerleri birbirinden farklidir (Cigeklioglu, 2022)
seklinde agiklanmugtir.

Ogretmenlerin sosyal siirdiiriilebilirlik alt boyutuna yonelik algilar yiiksek diizeyde
olumlu oldugu tespit edilmigtir. Bu durumda O&gretmenlerin okullarindaki sosyal
stirdiiriilebilirlikle ilgili olumlu algilarinin bulundugu, okul muddrlerinin okula yeni gelen
Ogretmen, 6grenci ve velilere yonelik oryantasyon calismalarmin yapildigindan bahsedilmistir
Alanyazinda bu konuda 6gretmenlerin goriislerini destekleyen calismalara ornek ise; sosyal
stirdiiriilebilirlik olarak simdiki ve gelecekteki kusaklara sunulacak saglikli yasam igin sosyal
yasamin hazirlanmas1 gerekmektedir. Orgiitte ¢alisan isgdrenlerin beklentilerine cevap vermek,
ileride olabilecek problemlere karsi egitmek, yetistirmek ve bireysel mutluluk i¢in kislerin kendi
icinde uyumlu olmalarimi saglamak gerekmektedir (Singh & Keitsch, 2016; Pak vd., 2018;
Bilgili, 2017; Tung, 2020).

Arastirma bulgularina gére 6gretmenlerin okullarinda miidirlerinin 6grenen orgiite iliskin
algilar1 orta dizeyde oldugu tespit edilmistir. Bulgular sonucuna gére 6gretmenlerin okullarina
yonelik yonetici, 6grenci, veli, i¢ ve dis gevre, kendilerine yonelik beklentileri orta diizeyde
algiladiklart sdylenebilir. Okullarin 6grenen orgiit ve dgretmen goriislerinin yiiksek diizeyde
olmasi i¢in yoneticilerin 6rgiit adina gerekli yenilikleri izlemesi, 6§retmen ve 6grenci gelisimini
takip etmesi, okudaki paydas katiliminin saglanmasi, orgiit bireylerine 6grenmenin dgretilmesi,
yoneticinin yeniliklere agik olmasi, degisen diinya gereksinimlerinin bilinmesi gerektigi
sOylenebilir. Senge’ye (2018) gore Orgiitlerin, 6grenen orgiit olmalarinda 6rgiitiin takim halinde
hareket etmesi, Orgiit ¢alisanlarinin kararlara katilmasi gerekmektedir. Wilhelm (2006) ve
Watkins & O’Neil ’e (2013) gore orgiitte etkili iletisim olmasi, 6rgiitiin 6grenmesi, yeniliklere
ve degisimlere kars1 denge saglanilmasi beklenmektedir. Thomas (2016) ve Aksakal-Yavuz’a
(2022) gore orgiit calisanlarinin kendi yetenek ve bilgilerini galisma arkadaslari ile paylasmali,
takim halinde sorunlara c¢are aranmali, yenilikleri denemekten korkmamali, bilginin
paylasilmasinda eski 6grenmelerden faydanilmasi gerekmektedir. Kools & Stoll’e (2016) gore
orgiitlerin tek basina 6grenen orgiit olmasi imkansizdir. Orgiitiin paydaslari ile isbirligi icinde
bulunarak, maddi ve manevi kaynak problemlerini ¢ozerek gerekli zemini saglayarak 6grenen
Orgut olabilmektedir. Arastirmanin bulgusunu destekleyen goriisler ise; Baydar’m (2021)
arastirmasinda yalnizca “6grenen orgiit” alt boyutu orta diizeyde olarak tespit edilmistir. Bil’in
(2018) caligmasmin bulgularina gdére 6grenen oOrgiit geneli kismen katiltyorum diizeyinde
oldugu belirtilmistir. Altunay’in (2022) arastirmasinda 6grenen orgiit 6lgegi toplamina yonelik
algilar1 orta diizeyde ve Yal¢in (2020) arastirmasinda dgrenen Orgiit orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Ayrica Memduhoglu & Kusci (2012), Omiir (2014), Yetim’in (2015), Aksu (2013),
Karadurmus (2012) ve Tiltay’in (2009) arastirmalarinin bulgulari sonucu 6gretmen algilariin
Ogrenen Orglite yonelik orta diizeyde oldugu belirtilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel dgrenme alt boyutuna yénelik algilari, “orta diizeyde” olarak
tespit edilmistir. Bu durumda Orgiitsel 6grenme alt boyutunun orta diizeyde olmasinin nedenleri;
okul paydaslarimin bilgiye ulasamamasi, takim halinde 6grenmenin gergeklestirilememesi,
isbirlik¢i olmanin saglanamamasi, okul c¢alisanlarinin &grenmeyi &grenme becerileriinin
beklenilen seviyede olmamasi, verimli iletisimin gergeklestirilememesi, kararlara katilmada
orgut calisanlarinin goriislerinin alinmamasi, orgiitle ilgili bilgilerin amaca uygun olmamasi,
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Orgutte takim ruhunun olusturulamamasi, Orgiit basarisinda takim ruhunun olmamasi, Orgiit
icinde yenilesmenin gergeklestirilememesi gibi nedenler 6ne siiriilebilir. Bundan dolay1 orgiit
paydaslarinca bilginin elde edilmesinin saglanmasi, birlikte 6grenmeyi saglamak icin takim
ruhunun saglanmasi, isbirlirlik¢i olmanin orgiit i¢inde saglanmasi, orgiit ici etkili iletisimin
saglanmasi, caliganlar i¢in kararlarinin alinmasi 6nemli oldugu soOylenebilir. Arastirma
bulgusunu destekleyen caligsmalar ise; Baydar (2021) ve Bil (2018) arastirmalarinda “6grenen
Orgut” alt boyutu orta diizey oldugu belirtilmistir.

Ogretmenlerin yenilik¢i 6grenme alt boyutuna yonelik algilar1 “orta diizeyde” olarak
bulunmustur. Bu durumda yenilik¢i alt boyutunun orta diizeyde bulunmasinin nedenleri;
orgutiin yenilikleri takip edememesi, Orguttte gerekli 6grenme ortamlarinin saglanamamasi,
bireylerde orgiite yonelik aitlik duygusunun saglanamamasi gibi nedenler sOylenebilir. Bu
nedenle orgitlerin yenilik¢i 6grenen orgiit olmalar1 igin orgiitlerin yenilik ve degisimleri
yakalamalaria yonelik dikkatli olmasi, her daim arastirma bilincinde olmasi, problemlere karsi
¢Oziimler bulmasi, orgiitiin yenilikleri kendilerinde uygulamasi, yoneticinin orgiit ¢alisanlarina
aitlik duygusunu agilamasi ve orgiit iginde 6grenme ortamlarmin saglanmasi gerekmektedir
(Hussein vd., 2013; Ugur, 2019; Jokic vd., 2012). Aragtirmada yenilik¢i 6grenme alt boyutunun
orta diizeyde olmasini destekleyen arastirmalar; Bodur’un (2019) aragtirmasinda 6gretmen
algilarina gore yenilikei orgiit seviyesi orta diizeyde ve Fidan’in (2018) arastirmasinda 6gretmen
algilaria gore orgiitlerin yonetsel inovasyon seviyesi orta diizeyde oldugu tespit edilmigtir.

Ogretmenlerin vizyoner dgrenme alt boyutuna iliskin algilar1 “orta dlizey” olarak
bulunmugtur. Bu durumda vizyoner 6grenme alt boyutunun orta diizeyde tespit edilmesinin
nedenleri; orgiitte ¢ok giiclii amag¢ duygusunun bulunmamasi, sorunlara dair kesin sekilde
¢Oziimlerin bulunmamasi, oOrgiitteki kaliplasmis goriislerin  tartisilmamasi, ¢aliganlarin
vizyonlarim istedikleri sekilde gerceklestirememesi gibi nedenler sdylenebilir. Kigilere ait
vizyonlarin siire¢ igerisinde oOrgilite yansimasi sonucu ortaya ortak vizyonun g¢ikmasi ile
orgiitlerin vizyoner 6grenme yonlerini gelistirebilmektedir. Vizyon, orgiitte varilmak istenilen
hedeftir (Senge, 2020). Orgiitte bulunan vizyon yalnizca &rgiit igin degil ayrica ¢aliganlarin da
istemesi sonucu olugmaktadir (Kutanis, 2002). Orgiitte olan vizyon net, somut, anlasilir ve kesin
olmalidir. Olusturulan vizyon iggorenler tarafindan uygulamaya uygun sekilde olmalidir
(Ergetin, 2000). Bireysel vizyon orgiitte paylasilan vizyon seklinde olmalidir.Orgiitte bunu
ancak lider sagalayabilmektedir (Oneren, 2008). Arastirmada vizyoner dgrenme alt boyutunun
orta dizeyde olmasini destekleyen c¢alismalar ise; Sahin’in (2023), Altunay’in (2023)
aragtirmasinda vizyoner 6grenme alt boyutu orta diizey olarak bulunmustur.

Ogretmen goriislerine gore okullarda strdiiriilebilir liderligin olumlu bulunmasi 6grenen
orglt olma durumunu arttirdig1 yoniindedir. Aragtirmanin bulgularini1 destekleyen ¢alismalar ise
Dagdeviren-Ertag (2020), Igbal & Ahmad(2020), Escrig & Broch (2020), Ciceklioglu (2023)
olarak belirtilebilir. Bu arastirmalara gore siirdiiriilebilir liderlik ile 6grenen orgiit arasinda
pozitif yonde anlamli iligsiki bulunmustur. Arastirma bulgularina goére siirdiirtilebilir liderlik
Orgutte ne kadar fazla ise 6grenen 6rgiit davraniglarinin da o derecede iyi oldugu belirtilmistir.

Yapilan alanyazin arastirmasi sonucu siirdiiriilebilir liderlik ve 6grenen orgutin birbiriyle
iliskili oldugu goriilmektedir (Dagdeviren-Ertas, 2020). Madu & Kuei’ne (2012) gore oOrgut
yoneticilerinin teknolojik yenilikleri yakindan izlemesi, Orgiit uygulamalarinin gelistirilmesi,
yenilenmesi ve isgorenlerin de gelistirilmesi gerekmektedir. Orgiitii harekete gegirerek ve
gelisen yeniliklerin Orgiitte uygulanabilmesi i¢in bunlar1 gerceklestirecek lidere gereksinim
duyulmaktadir. Ugurlu’ya (2020) gore egitimde siirdiiriilebilir liderligin tanimi; okul
paydaslarinin 6grenmesi, takim halinde c¢alisilmasi, igbirligi icinde bulunulmasi, ortak noktada
toplanilmas1 gerektiginden s6z etmistir. Unesco’ya (2014) gore bireylere surdararilebilir
egitimle birlikte siirdiiriilebilir kalkinma bilincinin de verilmesi gerekmektedir. Bireylerin
akilcil, analitik ve elestirel diisiinmelerini saglamak 6grenmeler yoluyla gergeklestirilmektedir.
Dagdeviren-Ertag’a (2020) gore liderin siirdiriilebilirlik yetenegi ne kadar fazla ise 6rgitin,
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ogrenen orgiit olmast da o kadar fazla olacaktir. Orgiit yoneticisi siirdiiriilebilir liderlik
konusunda zayifsa, orgiitiiniin de 6grenen 6rgiit olmasi zayif olacaktir. Sonug olarak bir 6rgutin
Ogrenen Orglit olabilmesi icin liderinin siirdiiriilebilir yetenek ve becerilerinin de gelismesi
onemli olmaktadir. Oztiirk’e (2017) gore sirdirilebilirlik ve egitim kavramlar1 acisindan,
egitim-0gretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik etrafinda gergeklestirilmesi Snemli olup bu
dogrultuda liderin rehberlik etmesi gerekmektedir. Pedler vd., ‘ne (1991) gére 6grenen Orgiit
kavramu ile orgiit iiyelerinin hep birlikte ve siireklilik gosterecek sekilde 6grenmesinden s6z
edilmigtir. Garvin’e (1993) gore 6grenen orgiitler takim halinde hareket eder, hedeflerine
ulagmak igin her zaman kendilerini yenilemektedirler. Ogrenmenin gergeklestigi okullarda
sunulan standartlar i¢inde tek bir egitim programi ve 6gretim modeli uygulanmaktadir. Egitimde
basarisizlik veya az basari istenilen bir sonu¢ degildir. Bundan dolay1 6gretmenlerin ve
programlarin kontrol edilmesi gerekmektedir. Gerekirse oOrgiitiin liderleri degisebilir ya da
okulun kapatilmasi saglanabilir. Bundaki amag¢ degisimi hizli bir sekilde saglamak ve
basarisizga neden olan durumlari ortadan kaldirmaktir (Hargreaves, 2008; Rubin vd., 2011: Akt:
Denkci-Akkas, 2023). Liderin okuldaki basarisi kendisinin yetenek ve becerisine baghdir.
Beklenilen donanima sahip liderin okul basaris1 {izerinde etkili oldugu bilinmektedir
(Goolamally & Ahmad, 2014).

Aragtirmada 6gretmenlerin siirdiiriilebilir liderlik algilari, 6grenen Orgiit algilarinin
%67 sini agiklamaktadir. Ogretmenler okullarmin dgrenen orgiit olmasi igin ydneticilerinin
surddrdlebilir liderlik o6zelliklerini tasimasi gerektigi sdylenebilir. Arastirmanin bulgusunu
destekleyen goriisler ise; Dagdeviren-Ertas’a (2020) gore siirdiiriilebilir liderligin “insan
kaynagmin gelistirilmesi” ve “stratejik dagitim” alt boyutlari, 6grenen Orgiitin anlamli
yordayicisi olarak bulunmustur. Fakat arastirma bulgusuna gore farkli olan bulgu ise “derin
O0grenme”, “cevresel sosyal sorumluluk” alt boyutlari, 6grenen orgiitiin anlamli yordayicist
olmadig tespit edilmistir. Siirdiiriilebilir liderlik ile orgiitsel 6grenme kapasitesi degiskenlerine
gore regresyon analizi sonucunda siirdiiriilebilir liderligin, orgiitsel 6grenme kapasitesini pozitif
yonde ve anlaml sekilde etkiledigi tespit edilmistir (Cigeklioglu, 2023). Siirdiiriilebilir
liderligin, orgiitsel 6grenme iizerinde pozitif yonde ve anlamli sekilde destekledigi belirtilmistir
(Igbal & Ahmad 2020). Sonug olarak yapilan bu aragtirmalar sonucu siirdiiriilebilir liderligin,
Ogrenen Orgiitiin yordayicist oldugu sonucuna varilmistir.

Arastirma bulgularina iligkin olarak edinilen sonuglar gercevesinde arastirmaci ve
uygulayicilara su 6neriler sunulabilir:

e Bu arastirma Izmir ilinde bulunan ortaokullarda gerceklestirilmistir. Arastirma baska
illerde ve bagli bulunulan ilgelerinde de yapilabilir. Ayrica arastirma ilkokullarda,
liselerde, 6zel egitim ve yiiksekdgretim kurumlari gibi farkli uygulama alanlarinda da
gergeklestirilebilir.

e Arastirma nicel arastirma yontemi ile yapilmistir. Ogretmenlerin siirdiiriilebilir liderlik
ile dgrenen oOrgiite yonelik algilar1 kademe ve bolgelere (ilge/okul) gore degisiklikler
gostermistir. Bu degisikliklerin neler oldugunu belirlemek icin ayrica nitel arastirma
yontemi ile de arastirma desteklenebilir.

e Ogrenen orgiit dlceginin toplami orta diizey olarak tespit edilmistir. Sonucun orta
diizeyde bulunmasinin nedenleri iizerinde arastirmalar yapilabilir. Bunun i¢in karma
aragtirma yontemi yapilabilir. Ogrenen orgiit diizeyinin, yiiksek diizeyde olmasi igin
aragtirma sonuglar1 giliclendirilebilir.

Arastirmada uygulayicilara ve politika yapicilara su éneriler sunulabilir:

e Milli Egitim Bakanlig1 ve politika yapicilarin birlikte hareket edip, siirdiiriilebilirligin ve
stirdiiriilebilir liderligin ne olduguna yonelik okul calisanlarina ve okul ¢evresine
egitimler verilebilir. Verilecek bu egitimlerin yasama uygun ve uygulabilir olmasi ve bu
egitimlerin okullarda uygulamasiyla anlasilmasi saglanabilir.
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e Okullara dgrenen orgiit hakkinda bilgi verilmesi gerekebilir. Oncelikle bireysel anlamda
O0grenmenin ne oldugu ogretilmelidir. Sonrasinda da takim halinde 6grenmenin
ogretilmesi gerekebilir. Gerekirli goriiliirse yiiksekogretim kurumlari, politika yapicilar
ve Milli Egitim Bakanligi ile isbirliginde bulunarak hareket etmeleri onerilebilir.

e Ogrenen okul olmayi saglayabilmek igin bolgesel farklilik gozetmeden her bdlge ve her
diizey okula egitimde firsat esitligi verilebilir. Okullarin ayni fiziki imkanlar1, teknolojiye,
ulagimlari, maddi-manevi kaynaga erisimlerinin olmasi saglanabilir.

e Okul yoneticilerinin siirdiiriilebilir liderlikleri konusunda basarilarin1 kaybetmemeleri
icin gilincellenen yeniliklerin takip edilmesi saglanabilir. Bu siirdiiriilebilir basarinin
devam etmesi i¢in hizmetici egitimlerin diizenli sekilde verilmesi gerekebilir. Boylece
stirdiiriilebilir liderligin ve siirdiiriilebilir egitimin daha kalict sekilde yer edinmesi ve
gerceklestirilmesi saglanabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

The aim of the study is to determine the relationships between middle school principals’
sustainable leadership and learning organizations. The population of the research consists of
14.767 teachers working in 492 public middle schools located in Izmir province during the
2022-2023 academic year. The study utilized a quantitative research method and was conducted
in a relational survey model. Stratified sampling method was used for the research. The sample
of the study comprises 528 teachers from 38 middle schools in 12 districts within Izmir
province. Cayak & Cetin's (2018) "Sustainable Leadership Scale", Cetin & Baydar's (2021)
"Learning Organization Scale" were used for research data. Analysis was conducted using
parametric and non-parametric tests to determine the normal distribution in the study groups.
The study provides scale degree, level, arithmetic mean, and standard deviation values for the
sustainable leadership scale of school principals, learning organization scale, and its sub-
dimensions. The findings of the study reveal a high level of positive relationship between school
principals' sustainable leadership and learning organizations. Simple regression analysis
indicated that the independent variable "Sustainable Leadership™ significantly predicted the
dependent variable "Learning Organization."

Method

The research is a quantitative study aimed at determining the relationship between
sustainable leadership and learning organizations among teachers in public middle schools in
Izmir province. The research is designed in a cross-sectional and relational survey model. The
relational survey model is defined as an approach that aims to determine the co-variation
between two or more variables (Karasar, 2011). In cross-sectional research, the variables under
investigation are measured at a single time point. Correlational research, on the other hand, is
defined as studying the relationship between two or more variables without intervening in these
variables (Buyukoztirk et al., 2018).

Stratified sampling method was used in the research. With the stratified sampling
method, a sample representing the population is selected, and generalizations are made to the
population (Creswell, 2016). In this sampling, the population is divided into homogeneous
strata, samples are selected from these strata, and then the selections are combined (Kilig, 2013).
The selection of schools at the district level was determined considering the variable of school
type. Therefore, the purposive sampling type called maximum diversity sampling method,
which is a non-random sampling method, was used. Determining various situations that show
similar characteristics within the population and conducting research on these situations in line
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with the researcher's objectives constitute the maximum diversity sampling method
(Blyukozturk et al., 2018).

Result and Discussion

According to the research, teachers' perceptions of their school principals' sustainable
leadership were found to be at a high level and positive. Studies supporting this finding include
Denkci-Akkas (2023), Polat (2022), Cayak & Eskici (2021), Yollu (2021), Demirbilek et al.
(2021), Dagdeviren-Ertas (2020), Stephens (2019), Cayak (2018), and Cook (2014).

It can be said that the positive perception of sustainable leadership by teachers
contributes to the positive direction of teacher productivity, success, and development. The
reflection of teacher development and success onto the school and students, having good
relationships with administrators, and successful interaction with school stakeholders can create
positive outcomes on teachers' perceptions.

According to the research findings, teachers' perceptions of their school principals'
relationship with the learning organization were found to be at a moderate level, with the degree
of agreement determined as moderate agreement. Supporting views for this finding include
Baydar's (2021) study, where only the "learning organization™ sub-dimension was found to be at
a moderate level. Bil's (2018) study indicated that the overall perception of the learning
organization was at a partially agreeable level. Research findings from Altunay (2022), Yal¢in
(2020), Memduhoglu & Kusci (2021), Omiir (2014), Yetim (2015), Aksu (2013), Karadurmus
(2012), and Tiltay (2009) also indicated that teacher perceptions towards the learning
organization were at a moderate level.

Therefore, in order for teacher perceptions to be at a high level, it can be said that
administrators need to follow the necessary innovations for the organization, monitor teacher
and student development, ensure stakeholder participation, promote organizational learning
among individuals, be open to innovations as leaders, and be aware of changing needs.
According to Senge (2018), organizations need to act as learning organizations by functioning
as a team and involving employees in decision-making processes.

The research findings indicate a significant and positive relationship at a high level
between sustainable leadership and the learning organization. According to teacher views, the
positive perception of sustainable leadership in schools contributes to increasing the status of
the learning organization. Studies supporting the research findings include Dagdeviren-Ertas
(2020), Igbal & Ahmad (2020), Escrig & Broch (2020), and Cigeklioglu (2023). These studies
indicate a significant positive relationship between sustainable leadership and the learning
organization. The research findings also suggest that the more sustainable leadership exists in an
organization, the better the behaviors of the learning organization.

It can be said that sustainable leadership and the learning organization are closely
related. According to Madu & Kuei (2012), organizational leaders need to closely monitor
technological innovations, develop and renew organizational practices, and when necessary,
develop employees. A leader who can implement these changes and innovations in the
organization is needed for these innovations to be applied in the organization.

The research found that teachers' perceptions of their school principals' sustainable
leadership significantly and positively influenced their perceptions of the school as a learning
organization, predicting it by 67%. Supporting this finding, Dagdeviren-Ertas (2020) indicated
that the "development of human resources” and “strategic distribution” sub-dimensions of
sustainable leadership were significant predictors of the learning organization. Through
regression analysis based on the variables of sustainable leadership and organizational learning
capacity, it was found that sustainable leadership significantly and positively influenced
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organizational learning capacity (Cigeklioglu, 2023). Sustainable leadership was noted to
significantly and positively support organizational learning (Igbal & Ahmad, 2020).
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