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Mobilya Isletmelerinin Ihracat Durumunu Etkileyen
Faktorlerinin Ankara Siteler Bolgesi Orneginde
Incelenmesi

Cevdet SOGUTLU, Ferhat EROGLU

OZET

Bu calismada; Ankara Mobilyacilar Sitesinde faaliyet gosteren mobilya isletmelerinin ihracat durumunu etkileyen
faktorlerin incelenmesi ve problemlerin ¢oziimiine katki saglayacak oOnerilerin gelistirilmesi amaglanmistir. Bu amaca uygun
olarak tesadiifi olarak segilen 99 adet isletmenin ydneticisine ‘arastirma anketi’ uygulanmistir. Sonug olarak, isletmelerin
%85’1nin ihracat yapmadig: belirlenmistir. Ticaret odasina bagli isletmelerin %26’simin mobilya ihracat1 yapmasina karsin, bagh
olmayan isletmelerde bu oran oldukca diisiiktiir. Mobilyacilar odasina bagl isletmelerin %87’sinin ihracat yapmadig: tespit
edilmistir. Model ve tasarimlarin1 karsilamada; isletmelerin %73,7’sinin katalog ve dergi, %12,1’inin internet kaynaklarini
kullandig1, %56,6’sinin miisteri isteklerinden, %36,4’{iniin ise tasarim biriminden faydalandigi belirlenmistir. Tasarim birimi
olan isletmelerin %36,1’inin ihracat yaptigi, tasarim birimi olmayan isletmelerin ise sadece %1,5’inin ihracat yaptig1 tespit
edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Mobilya, Tasarim, Uretim, Thracat

A Case Study of Export Factors in Relation to
Furniture Enterprises in the Siteler Region of Ankara

ABSTRACT

In this study, it is aimed to examine the factors effect to export situation of furniture enterprises and look for possibilities
to suggest solutions of the problems in the Siteler region of Ankara. According to the aim of the case study, a research
questionnaire was carried out with the 99 directors, were randomly selected from the Siteler Region of Ankara. As a result, there
was no export in the 85 % of the enterprises. 26 % of the enterprises, associated to Trade Chamber (TC), exports furniture while
the rate of furniture exportation in the enterprises, no associated to the TC, was found very low. 87 % of the enterprises,
associated to Furniture Chamber (FC), have no exportations. In fulfilling furniture model and design demands, enterprises use of
catalogues and journals (73.7 %), internet (12.1 %), customer wishes (56,6 %) and design department (36.4 %). 36.1 % of the
Enterprises, has design department, export furniture while 1.5 % of the enterprises, has no design department, no exportation
furniture.
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1. GIRiS
Mobilya Latince kokenli bir kelime olup, gerek
kavram gerekse sozciik olarak Tiirkgeye sonradan gir-

mistir. Mobilya, Latincede “mobilius” sozciigiinden tii-
retilmis olup, insanlarin yagamasi, ¢aligmasi, sosyal ve

yaya duyulan talebin yiiksek olmasi nedeniyle, XVIII.
yiizyilin sonlarinda fabrikasyon imalata gegilmistir.
Fabrikasyon imalata gecisle; tiretimde hedeflenen mik-
tar ve kaliteyi gerceklestirip, verimliligi artirmak amag-
lanmugtir (3).

kiiltiirel ihtiyaglarii giivenli ve rahat bir sekilde karsi-
layabilmesi i¢in yapilmis mekénlar igerisindeki, ¢esitli
malzemelerden olusturulmus, islevsel ve estetik ele-
manlardir (1). Bu tanimlamadan da anlagilacagi gibi
mobilya, islevsel degeri ile mekanmn kullanisliligini et-
kileyen, estetik degeri ile mekanin algilanmasinda etkili
olan, yagam ve/veya ¢alisma mekanlarinin sicak, davet-
kar ve huzur veren bir ortam haline gelmesini saglayan,
kisaca sanat ve teknigi birlestiren bir tirindiir (2).

Mobilya iiretimi, iilkemizde kiiciik el sanatlari
seklinde baglamistir. Ancak, ahsap veya ahsap esash es-
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Mobilya Endiistrisinde, geleneksel yontemlerle
calisan c¢ok kiiciik igletmeler agirlikta olup, 1975 yilin-
dan itibaren 6nemli yapisal degigmeler gerceklestiril-
mistir. Ge¢miste ustalarin el iggiligiyle yaptiklari is-
lemler, arttk CNC tezgahlarinda seri halde yapilabilir
duruma gelmistir. Ancak bu gelisme, sektordeki kiigiik
Olcekli isletmelerin azaldigr anlamina gelmemektedir.
Halihazirda sektoriin biiyiik cogunlugu kiigiik olgekli
isletmelerden olusmakta ve gelencksel yontemlerle ca-
lismaktadir (4).

Ankara’daki kiiclik ve orta dlgekli mobilya fir-
malarinin arz-talep iligkisinin incelendigi bir ¢aligmanin
sonucunda, iretici firmalarin bir kismmin stok iireti-
minde bulundugu ve bu firmalarin, irettikleri mallarin
miisteri tarafindan ileride alinmama gibi bir endise ta-
simadiklar1 belirlenmistir (5). Ancak, isletmelerin sa-
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dece yurti¢i satiglarla yetinmeyip ihracat yapmasi; gerek
isletmelerin biiylimesi gerekse lilke ekonomisine katki
saglamasi bakimimdan 6nem tasimaktadir.

fhracat, giiniimiizde hem gelismekte olan hem de
gelismis iilkeler agisindan ¢ok onemlidir. Thracatin art-
masl, milli geliri gogaltmakta ve iilkedeki doviz darbo-
gazinin da ortadan kaldirilmasia katkida bulunmak su-
retiyle ekonomik kalkinmaya destek olmaktadir. Diin-
yadaki kiiresellesme egilimlerinin artmasi sonucu birgok
isletme, kendi iirlinlerini ihra¢ etme konusunda biiyiik
sikintilarla kargilagmaktadir. Bu igletmeler genellikle dig
pazarlarla ilgili bilgi ve deneyim eksikligi nedeniyle ih-
racat islemlerini basarilmasi zor ve riskli bir is olarak
gormekte ve ihracat yapmaktan cekinmektedirler (6).
Sektordeki firmalarin kii¢iik bir kismi dogrudan ihracat
yaparken, biiylik bir kism1 diger firmalar tarafindan ve
ozellikle yurt dis1 taahhiit isleri yapan miiteahhitlik fir-
malari araciligi ile iirlinlerini ihrag etmektedir (7).

Thracatin artirilmas: biitiin diinya iilkelerinde te-
mel hedeflerden biri oldugundan, bu alanda yasanan yo-
gun rekabet her gegen yil daha da zorlagsmakta ve ihra-
cata getirilen tesvik ve destekleme sistemleri ile rekabet
bir anlamda iilkeler arasi rekabete doniismektedir (8).

Tiirkiye’de yasanilan ekonomik krizlerden dolay1
i¢ piyasada daralmalar yasanmaktadir. Bu daralmalar
sonucunda arz-talep dengesi igletmelerin aleyhine bo-
zulmakta ve mobilyaya olan talep azalmaktadir. Tslet-
melerin bu durum karsisinda ihracata yonelerek, yeni
pazarlar bulma c¢abalar1 olumlu sonug¢ vermektedir.
Diinya mobilya pazar1 her gecen gilin biiylimektedir ve
bu biiylimenin iki nedeni bulunmaktadir; birincisi reka-
bet eden firmalarin durgunluk déneminde bile cirolarim
artirmalarini saglayan yeni pazarlarin agilmasi; ikincisi
ise, 1980’lerin ortasindan bu yana batidakine benzer
harcama potansiyeline sahip milyonlarca tiiketicinin
bulundugu gelismekte olan iilkeleri etkileyen diinya tii-
ketimindeki artistir. Bu nedenle, gelismekte olan iilke-
ler, orta ve yiiksek kalitedeki mobilyalar i¢in potansiyel
miisteri konumundadir (9).

Tiirkiye ve Diinyadaki mobilya endiistrisinin in-
celendigi bir ¢alismada, Tiirk mobilya sanayisinin reka-
bet ve pazarlama sorunlarina deginilmistir. Sonug ola-
rak, Tirk mobilya sanayi isletmelerinin Avrupa Toplu-
lugu ve diger iilkelerin isletmeleri ile rekabet i¢in yapi-
sal degisimi zorunlu goriilmiistiir. Ayrica, pazar faali-
yetlerinde etkin bir gii¢ birligi olusturmak amaci ile
sektorsel dis ticaret sirketleri kurulmasinin yararl olacagi
ve saylilarinin artmasi gerektigi ifade edilmistir (10).

Gumriik biriligi siirecinde kiiciik ve orta 6lgekli
isletmeler ve mobilya sektorii incelenmesi’ adli arastir-
mada orman iiriinleri sanayi i¢inde 6nemli bir yere sahip
olan mobilya endiistrisinde ve somut olarak biiyiik, orta
ve kiiciik 6l¢ekli kabin tipi mobilya {iretimi yapan ii¢ firma
model olarak incelenmistir. Yapilan istatistiksel ¢aligmalar
sonucunda firmalarin biiyiikligiiniin yam sira, makine
parki, iiretim teknikleri, kullandiklar1 yart mamuller ve is
hacimleri g6z Oniinde bulundurularak, fire oranlari
bilgisayar destekli kesim programu ile tespit edilmistir (11).
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Kiiclik isletmelerin problemlerinin ¢oziimii ve
gelisimi i¢in Japon modelinin (Atelye-kiigiik sanayi-yan
sanayi-yardimci sanayi-ana sanayi seklindeki zincirleme
yapilanma) imalat sanayisinde uygulanabilirligi aragti-
rilarak, KOBI’lerin, iilkemizde yapisal ve desteksel alt-
yapisi olmamasina karsin, uyum durumunun, gelismis
ve gelismekte oldugu belirlenmistir. Ayrica, yapilacak
diizenlemeler g¢ercevesinde modelin 6zellikle montaja
yonelik sektorlerde ¢ok cabuk uygulanabilecegi sonu-
cuna ulagilmistir (12).

Yukaridaki aragtirmalardan, Tiirkiye Mobilya
Endiistrisinde birbirinden farkli birgok sorunun yasan-
dig1 anlagilmaktadir. Bu sorunlarin ¢oziimiine katki
saglamay1 amaglayan rekabet, pazarlama, ihracat gibi
konularda ¢ok sayida calisma yapilmistir. Ancak, tasa-
rim ve iretim alanlarinda yasanan sorunlarin ihracata
etkisi hakkinda yapilan arastirma sayisi sinirlidir. Mo-
bilya sektoriiniin, isyeri sayis1 ve yarattii isttihdam ba-
kimindan 6nemli bir sektdr olmasina karsin, toplam ih-
racat igindeki pay1 oldukg¢a diisiiktiir. Bu sektoriin so-
runlarin1 agmas1 ve biiyiiyebilmesi mobilya ihracatinin
gelismesine baglidir. Diger yandan, kiiresellesen diin-
yada teknolojinin de gelismesine bagh olarak iilkeler ve
bolgeler arasi sinirlarin kalkmasi sonucunda her gegen
giin rekabet kosullar1 zorlagsmaktadir. Dolayisi ile sektor
firmalarinin, rekabet edebilecek degisimleri gergeklesti-
rerek altyapilarini giliglendirmeleri gerekmektedir. Bu
bakimdan, sektoriin mevcut sorunlarimin tespit edilerek,
¢Oziim Onerilerinin gelistirilmesi 6nem tagimaktadir.

Bu caligmada; Ankara Mobilyacilar Sitesi’nde
faaliyet gosteren mobilya isletmelerinin ihracat duru-
munu etkileyen faktorlerin incelenmesi ve problemlerin
coztimiine katki saglayacak Onerilerin gelistirilmesi
amagclanmistir.

2. ARASTIRMA YONTEMI
2.1. Deneklerin Secilmesi

Bu arastirma, Ankara Mobilyacilar Sitesi’nde fa-
aliyet gosteren mobilya isletmelerinde yiiriitilmiistiir.
Aragtirma kapsamina alinan isletmelerden elde edilen
veriler, kargilastirilarak degerlendirilmistir.

2.2. Anket Tasarimi, Anket Uygulama ve Ro-
portaj Yapma

Anket tasariminda kapali uglu sorular, iki sege-
nekli sorular, ¢oktan se¢meli sorular ve birden ¢ok se-
¢cenegi olan sorular kullanilarak arastirilmak istenen
ozellikler ortaya konulmustur (15). Olgiilen unsurlarin
her birinin ortalama ve standart sapma degerleri hesap-
lanmistir. Anket sorulari, 6n bilgi edinebilmek {izere
farkl1 isletmeler incelendikten sonra hazirlanmustir. Is-
letmelerin ihracat durumlarini etkileyen faktorlere yo-
nelik problemlerin tespit edilebilmesi amact ile islet-
melerde mevcut durum incelenmis; isletme sahipleri,
iiretim sorumlular1 ve calisanlarla bire bir goriisiilerek
anket, roportaj ve gozlem yapma teknikleri uygulan-
mistir. Anket, deneklerle yiiz ylize goriisiilerek uygu-
lanmigtir. Denekler anketi yaklagik 25 dakikada ta-
mamlamistir. Anket uygulamasinda 6rnek capi (n);
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n=(Z>*N*P*Q)/(N * D2+Z2 *P * Q)
esitliginden hesaplanmistir (16).

Z= Giiven katsayis1 (%5°lik hata pay1 i¢in bu katsay1
1,96 alinmaktadir).

N= Ana kiitle biiytikligii

P= Olgmek istenilen 6zelligin ana kiitlede bulunma ih-
timali (%99 alinmistir)

Q= 1-P Olgmek istenilen dzelligin ana kiitlede bulun-
mama ihtimali (0,01)
D= kabul edilen 6rnekleme hatasi (%2 alinmistir)
n= (1,962 * 10000 * 0,99 * 0,01)/(10000*0,02%+1,96**
0,99 *0,01) =94,37 = 94

Hesaplama sonuglarina goére arastirma icin 94
isletmenin yeterli olacagi tespit edilmistir. Yapilan
aragtirmada 99 isletme incelenmis olup, tamami deger-
lendirmeye alinmuigtir.

2.3. Verilerin Degerlendirilmesi

Arastirmada elde edilen verilerin yiizdelik de-
gerleri, aritmetik ortalamalar1 ve standart sapma deger-
leri hesaplanmistir. Degiskenler arasindaki iligkilerin ise
p<0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli olup ol-
madig1 Ki-kare (Chi-Square) ile test edilmistir. Deger-
lendirmede Ki-kare degerinin yorumlanabilmesinde ¢
yontem oldugundan bu yontemler ayr1 ayr1 denenmistir.
Birinci yontem birlestirme, ikinci yontem etkisiz hale
getirme, {iglincli yontem ise iki ¢éziimiinde uygun ol-
madig1 durumlarda yorumlar ¢apraz tablo {izerinden sa-
dece frekans ve yiizdeler kullanilarak yapilmistir (14).
Verilerin degerlendirilmesinde ‘SPSS’ ve ‘Microsoft
Excel” paket programlari kullanilmigtir.

3. BULGULAR

Isletmelerde ¢alisan is¢i sayilani ile ihracat duru-
muna ait sonuglar Cizelge 1°de verilmistir.

Cizelge 1. Isci sayis ile ihracat durumu

Ihracat ihracat
Toplam
Calisan sayisi yapiyor yapmiyor
F % F % F %
1-9 0 0 49 100 49 100
1049 14 28 36 72 50 100
Toplam 14 28 85 | 859 | 99 100

(X?=15,980, Sd=1, p=0)

1-9 is¢i calistiran isletmelerin tamaminin ihracat
yapmadig1, buna karsilik 10—49 is¢i calistiran isletmele-
rin %28’ nin ihracat yaptigi tespit edilmistir. Bu faktorler
arasinda yapilan Ki kare testi sonucuna gore hesaplanan
deger tablo degerinden biiyiik oldugundan iki degisken
arasindaki farksizlik hipotezi reddedilmistir. Buna gore,
iki faktor arasinda istatistiksel anlamda bir iligki vardir.
Calisan is¢i sayist, mobilya isletmelerinin ihracat ya-
pilmasint etkilemektedir. Sonugta ig¢i sayisi ile ihracat
yapilmasi arasinda a=0,05 yamlg: olasihig: ile istatistiksel
olarak bir iliski oldugu s6ylenebilir.

Isletmelerin faaliyet konular1 Cizelge 2’de veril-
mistir.
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Cizelge 2. Isletmelerin faaliyet konulari

Uretim Evet Hayr Toplam

konulan F % F 9% F %
Sandalye 5 5,1 94 94,9 99 100
Koltuk 6 6,1 93 93,9 99 100
Mutfak 30 | 30,3 69 69,7 99 100
Banyo 18 18,2 81 81,8 99 100
Yatak odasi1 49 | 49,5 50 50,5 99 100
Ofis mobilyasi 7 7,1 92 929 | 99 100
Yemek odast 35 354 64 64,6 99 100
Dekorasyon 36 36,4 63 63,6 99 100

Isletmelerin ~ %5,1’inin  sandalye  iiretimi,

%6,1’inin  koltuk, %30,3’linlin mutfak mobilyasi,
%18,2’sinin banyo mobilyasi, %49,5’inin yatak odasi
mobilyast, %7,1’inin ofis mobilyasi, %35,4’liniin ye-
mek odasi mobilyasi, %36,4’liniin ise dekorasyon iire-
timi yaptiklari tespit edilmistir.

Isletmelerinin bagl oldugu odalar Cizelge 3’te
verilmistir.

Cizelge 3. Bagli olunan odalar

Bagh Bagh degil | Toplam
Odalar
F % F % F %
Ticaret odast 42 (424 | 57 57,6 99 | 100
Sanayi odast 23 (232 76 | 76,8 | 99 | 100
Mobilyacilar odast | 45 | 455| 54 |54,5] 99 | 100
Marangozlar odasi 9 9,1 90 (90,9 | 99 | 100
Odalara bagli degil | 93 | 939 | 6 6,1 99 | 100

Isletmelerin %42,4’ii ticaret odasmna, %23.2’si
sanayi odasia, %45,5’1 mobilyacilar odasina, %9,1’i
marangozlar odasina bagli oldugu, %6,1’inin ise hicbir
odaya bagli olmadig: tespit edilmistir.

Ticaret odasina bagli olunmas: ile ihracat du-
rumu arasindaki iligkiye ait sonuglar Cizelge 4’te veril-
mistir.

Cizelge 4. Ticaret odasi ile ihracat durumu

ihracat ihracat
Toplam
Ticaret Odasina yapiyor yapmiyor
F % F % F %
Bagl 11 26,1 31 | 73,9] 42 | 100
Bagli degil 3 5,2 54 1948 | 57 | 100
Toplam 14 14,1 85 859 99 | 100

(X?*=8,722, Sd=1, p=0,003)

Ticaret odasina bagli olan mobilya isletmeleri-
nin, bagli olmayan isletmelere gore daha yiiksek oranda
ihracat yaptiklar tespit edilmistir. Ki kare testi sonu-
cuna gore, hesaplanan deger tablo degerinden biiyiik ol-
dugundan farksizlik hipotezi reddedilmistir. Buna gore,
isletmelerin ticaret odasina bagli olmasi, ihracat yapma-
sin1 etkilemektedir. Sonugta, ticaret odasina bagli olan
isletmeler ile ihracat yapilmasi arasinda a=0,05 yanilg
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olasilig ile istatistiksel olarak bir iliski oldugu sdylene-
bilir.

Mobilyacilar odasma bagli olunmasi ile ihracat
durumu arasindaki iligkiye ait sonuclar Cizelge 5’te ve-
rilmistir.

Cizelge 5. Mobilyacilar Odasina bagli olunmasi ile ihracat du-

rumu
ihracat ihracat

Mobilyacilar yapiyor yapmiyor Toplam

Odasina F % F % F %

Bagh 6 13,3 39 | 86,7 | 45 100

Bagli degil 8 148 | 46 | 852 | 54 100

Toplam 14 [ 14,14 85 |8585| 99 100

(X°=0,044, Sd=1, p=0,833)

Mobilyacilar odasma bagli olan mobilya islet-
melerinin %86,7’sinin ihracat yapmadiklar tespit edil-
mistir. Ki kare testi sonucuna gore, hesaplanan deger
tablo degerinden kiiciik oldugundan farksizlik hipotezi
reddedilmez. Buna gore, Mobilyacilar Odasma bagh
olmasi isletmenin, ihracat yapmasimi etkilememektedir.
Sonugta, Mobilyacilar Odasia bagli olan isletmeler ile
isletmenin ihracat yapma durumu arasinda a=0,05 ya-
nilgt olasiligi ile istatistiksel olarak bir iliski olmadig1
sOylenebilir.

Model ve tasarimlari karsilamada tasarim birimi
bulunmast ile ihracat durumu arasindaki iliskiye ait so-
nuglar Cizelge 6’da verilmistir.

Cizelge 6.Tasarim birimi ile ihracat durumu

Model ve tasarimlar:

] karsilamada tasarim birimi Toplam
Ihracat Var Yok

F % F % F %
Yapiyor 13 36,1 1 1,5 14 14,1
Yapmiyor 23 63,9 62 98,5 85 85,9
Toplam 36 100 63 100 99 100

(X?=22,489, Sd=1, p=0,000)

Model ve tasarimlari karsilamada, tasarim birimi
olan isletmelerin %36,1°1 ihracat yaparken, tasarim bi-
rimi olmayan isletmelerin sadece %]1,5’inin ihracat
yaptiklart belirlenmistir. Ki kare testi sonucuna gore,
hesaplanan deger tablo degerinden biiyiik oldugundan
farksizlik hipotezi reddedilmistir. Buna gore, mobilya
isletmelerinde tasarim biriminin olmasi, isletmenin ihra-
cat yapmasini etkilemektedir. Sonugta, model ve tasa-
rimlar1 kargilamada tasarim birimine sahip olan islet-
melerle, ihracat yapma durumu arasinda 0=0,05 yanilgi
olasilig ile istatistiksel olarak bir iliski oldugu sdylene-
bilir.

Mobilya isletmelerinin model ve tasarimlarini
kargilamada kaynak kullanimi Cizelge 7°de verilmistir.

Cizelge 7. Model ve tasarimlari karsilamada kaynak kullanimi

Model ve tasarimlar: Evet Hayir Toplam

karsillamada kaynak

kullanimm Fl| % F| % F | %

Katalog dergi 73 | 73,7 1 26 | 26,3 | 99 | 100
Internet 121 12,1 | 87 | 87,9 | 99 | 100
Miisteri istekleri 56 | 56,6 | 43 | 43,4 | 99 | 100
Tasarim birimi 36 | 36,4 | 63 | 63,6 99 | 100

F: Isletme Sayisi  %: Yiizdelik Deger

Isletmelerin  %73,7’sinin  katalog ve dergi,
%12,1’inin  internet  kaynaklarmi  kullandiklari;
%356,6’smin miisteri isteklerine gore, %36,4’linlin ise
tasarim birimi marifeti ile model ve tasarimlarini karsi-
ladiklar tespit edilmistir.

Model ve tasarimlari karsilamada miisteri istek-
lerini dikkate alan isletmeler ile ihracat durumu arasin-
daki iliskiye ait sonuglar Cizelge 8’de verilmistir.

Cizelge 8. Miisteri istekleri ve ihracat durumu

Model ve ihracat ihracat Toplam
tasarimlari yapiyor | yapmiyor P
karsilamada

miisteri istekleri F| % | F| % F| %
Dikkate alintyor 9 16,4 | 46 | 83,6 | 55 | 100
Dikkate alinmiyor 6 13,6 | 38 | 86,4 | 44 | 100
Toplam 15 | 151 | 84 | 84,9 | 99 | 100

(X?=0,141, Sd=1, p=0,707)

Model ve tasarimlart karsilamada miisteri istek-
lerini dikkate alan mobilya iireticilerinin biiyiik bir ¢o-
gunlugunun ihracat yapamadiklart tespit edilmistir. Ki
kare testi sonucuna gore hesaplanan deger tablo dege-
rinden kiiglik oldugundan farksizlik hipotezi reddedil-
mez. Buna gore, model ve tasarimlar1 karsilamada
miigteri isteklerinin dikkate alinmasi ile ihracat yapma
durumu arasinda a=0,05 yanilg: olasilig ile istatistiksel
olarak bir iliski olmadig1 sdylenebilir.

Dekorasyon  iiretimi ile ihracat durumu
arasindaki iligkiye ait sonuglar Cizelge 9°da verilmistir.

Cizelge 9. Dekorasyon tiretimi ve ihracat durumu

ihracat ihracat Toplam
Dekorasyon yapiyor yapmiyor P
liretimi
F % F % F %
Yapiyor 6 16,7 30 83,3 36 100

Yapmiyor 8 | 12,7 55 87,3 63 100

Toplam 14 | 14,1 8 | 859 | 99 100

(X*=0,297, Sd=1, p=0,586)

Dekorasyon iiretimi agirlikta olan isletmelerin
%83,3 1iniin ihracat yapmadiklar1 belirlenmistir. Ki kare
testi sonucuna gore hesaplanan deger tablo degerinden
kiiciik oldugundan iki degisken arasindaki farksizlik
hipotezi reddedilmez. Buna gore, isletmelerin dekorasyon
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iiretimi yapmasinin ihracata etkisi bulunmamaktadir.
Sonugta, dekorasyon iiretimi ile isletmenin ihracat yap-
mas1 arasinda a=0,05 yanilgi olasilig1 ile istatistiksel
olarak bir iligki olmadig1 sdylenebilir.

Yatak odas1 mobilyasi iiretimi ile ihracat durumu
arasindaki iligkiye ait sonuglar Cizelge 10°da verilmistir.

Cizelge 10. Yatak odas1 mobilyast iiretimi ve Thracat durumu

Yatak odasi Thracat Thracat Toplam
mobilyasi yapiyor yapmiyor

iiretimi F % F % F %
Yapiyor 9 18,3 | 40 | 81,7 | 49 100
Yapmiyor 5 10 45 90 50 100
Toplam 14 | 141 | 85 | 859 | 99 100

(X*=1,427, Sd=1, p=0,232)

Yatak odas1 mobilyasi iiretimi yapan igletmelerin
%81,7’sinin ihracat yapmadiklar1 belirlenmistir. Ki kare
testi sonucuna gore hesaplanan deger tablo degerinden
kiigiik oldugundan iki degisken arasindaki farksizlik hi-
potezi reddedilmemistir. Buna gore, isletmelerin, yatak
odas1 mobilyas1 tiretimi yapmasinin ihracata etkisi bu-
lunmamaktadir. Sonugta, yatak odasi mobilya iiretimi
ile isletmenin ihracat yapmasi arasinda o=0,05 yanilg:
olasilig ile istatistiksel olarak bir iligki olmadig1 soyle-
nebilir.

4. SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

Arastirma kapsamina alinan igletmelerin %85 inin
ihracat yapmadigi goriilmektedir. Calisan iggi sayisi,
mobilya isletmelerinin ihracat yapilmasini etkilemektedir.
1-9 is¢i caligtiran igletmelerin tamami ihracat yapmamak-
tadirlar. Isletmelerin biiyiik bir kismm (%49,5) yatak odas1
mobilyas: iiretimi yapmakta olup, bunu dekorasyon
iretimi (36,4) takip etmektedir. Daha ¢ok siparis ile
yatak odast mobilyas1 iiretimi yapan isletmelerin
%81,7’si ve dekorasyon iiretimi yapan isletmelerin ise
%83,3°1, ihracat yapmamaktadir. Benzer bir calismada
mobilya firmalarinin arz-talep iligkisi incelenmis ve
sonugta, tiretici firmalarin bir kisminin stok tiretiminde
bulundugu ve bu firmalarin, lirettikleri mallarin miisteri
tarafindan ileride alinmama gibi bir endise tasimadiklari
belirtilmistir  (5). Tiirkiye’de yasanilan ekonomik
krizlerden dolay1r i¢ piyasada daralmalar yasandig:
bilinmektedir. Bu daralmalar sonucunda arz-talep
dengesi isletmelerin aleyhine bozulmakta ve mobilyaya
olan talep azalmaktadir. Isletmelerin bu durum
karsisinda ihracata yonelerek, yeni pazarlar bulma ca-
balari olumlu sonu¢ vermektedir (9). Buna gore, ihra-
cata yonelmenin, gerek firmalarin varligm siirdiirmesi
gerekse iilke ekonomisine katki saglamasi bakimidan
biiylik 6nem tagimaktadir.

Ticaret odasina bagl isletmelerin %26°s1, bagh
olmayan isletmelerin ise %5,2°si ihracat yapmaktadir.
Bu durum, isletmelerin ticaret orgiitleri ile isbirligi ige-
risinde faaliyet gosterilmesi halinde, ihracat yapmada,
kolaylastirict etki yapabilecegini gostermektedir. Diger
taraftan Mobilyacilar Odasina bagli olan mobilya islet-
melerinin %87’si ihracat yapmamaktadir. Literatiirde,
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isletmeler genellikle dis pazarlarla ilgili bilgi ve dene-
yim eksikligi nedeniyle ihracat islemlerini basarilmasi
zor ve riskli bir i olarak gdrmekte ve ihracat yapmaktan
¢ekinmekte olduklari bildirilmistir (6). Bagka bir calis-
mada ise Tiirk mobilya sanayi isletmelerinin Avrupa
Toplulugu ve diger ilkelerin isletmeleri ile rekabet igin
yapisal degisimi zorunlu goriilmiistiir. Ayrica, pazar fa-
aliyetlerinde etkin bir gii¢ birligi olusturmak amaci ile
sektorsel dig ticaret sirketleri kurulmasimin yararl ola-
cagl ve sayilarmin artmast gerektigi ifade edilmistir
(10). Bu bilgilerin de 15181nda; sivil toplum kuruluslari-
nin gerekli tedbirleri almasi ve ihracata yonlendirme et-
kinliklerinin faydali olacag1 sdylenebilir.

Model ve tasarimlari karsilamada, tasarim birimi
olan isletmelerin %36,1’i ihracat yaparken, tasarim bi-
rimi olmayan isletmelerin sadece %1,5’inin ihracat
yapmaktadir. Isletmelerin %73,7’si katalog ve dergi,
%12,1’1 internet kaynaklarim1 kullanmakta; %56,6’s1
miisteri isteklerine gore, %36,4’1 ise tasarim birimi ma-
rifeti ile model ve tasarimlarini kargilamaktadir. Model
ve tasarimlari karsilamada miisteri isteklerini dikkate
alan isletmelerin biiyiik bir ¢ogunlugu ihracat yapama-
maktadir. Bu durum, isletmelerin ihracat yapabilmeleri
icin tasarim birimine sahip olmalar1 gerektigini ortaya
koymaktadir. Literatiirde, mobilya sektoriindeki tasa-
rimeilarin %94 iiniin bilgisayar destekli tasarimi yeterli
diizeyde kullanmadigi belirtilmistir (15). Bagka bir ¢a-
lismada ise rekabet edebilmek i¢in bilgisayar destekli
tasarim ve imalat sistemlerinin kullanilmas: gerektiginin
alt1 ¢izilmistir (17). Dolayisi ile mobilya sektoriinde ta-
sarim faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmadigi; sektor
temsilcilerinin ve sektorii temsil eden sivil toplum ku-
ruluslarinin bu durum karsisinda gerekli tedbirleri al-
masi Onerilebilir.
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