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Oz

Bir saha arastirmasina dayanan bu calisma, Orta Anadolu’daki bir sanayi kasabasinda ig¢i sinifinin
yiikselis ve ¢okiis siireglerini inceliyor. Calisma 6zel olarak Kamu iktisadi Tesebbiisleri'nin (KiTler) smif
olusumundaki roliine odaklaniyor ve bu siireci devlet i¢in ¢calismis olan is¢ilerin hayat dykiilerinde goriildiigii
sekliyle analiz ediyor. Calisma Tiirkiye’nin en biiyiik tekstil fabrikalarindan birinin bulundugu Eregli’de
yiiriitiildii. Calismanin sonucunda ii¢ temel bulguya ulagildi. ilk olarak, fabrikanm kurulus yillarinda isciler
sosyal statii ve saygimliklarini igyerleriyle iliskilendirmektedir ki bu durum geleneksel tarim isgiliginden
modern sanayi isciligine gegis anlami tasimaktadir. ikinci olarak, bir sonraki is¢i kusag1 soz konusu orgiitsel
modele giivensizlik duymaya baglamis ve yeni arayislar pesine diismiistiir. Bu giivencesizligin gerekgeleri,
yoneticilerin keyfi davranislari, sendikanin yozlasmasi, agir is yiikii ve siirekli denetim altinda ¢aligmaktir.
Ugiincii olarak, isletmenin ozellestirilmesi en son kusag1 koklerinden uzaklastirmustir. Ozellestirme bu kusak
i¢in yalnizca mali degil, sosyal ve kiiltiirel anlamda da ¢6ziilme anlamia gelmektedir.

Anahtar Sézciikler: ig¢i smifi, siif olusumu, modernlesme, 6zellestirme, sanayi kasabalari

In Search of a Lost Class: Class Formation and Modernization in
Anatolia

Abstract

Based on a field research, this study examines the rise and decline of the working class in an
industrial town in Central Anatolia. It focuses in particular on the role of State Economic Enterprises (SEEs)
in class formation and attempts to analyze the process as they appeared in the life histories of workers who
had been employed by the government. The study has been conducted in Eregli where one of the biggest
cotton factories of Turkey was located. The study has three main findings. First, in the initial years, the
workers related their social status and respectability with the workplace, which meant a transition from
traditional agricultural workmanship to modern industrial workmanship. Second, for the next generation,
workers have great doubts about this organizational pattern, and looked for new points of departures for
several reasons: arbitrary behaviors of the managers; corruption of the labor union; heavy workload and
continuous labor control. Third, the privatization of the enterprise has uprooted the last generation. It has
brought about disintegration that was not merely financial but also social, and even cultural.
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Kayi1p Sinifin Pesinde:
Anadolu’da Sinif Olusumu ve Modernlesme

Giris

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’de Kamu lktisadi Tesebbiisleri’nde
(KiTler) calisan isgilerin modern bir toplumsal siif olarak ortaya cikisini, bu
sinifin yiikselisini ve ¢oziiliisiinii cumhuriyet donemi modernlesme hamlesiyle
eszamanli olarak incelemektir. Cumhuriyet donemi Tiirkiye’sinin 06zgiin
niteliklerinden birisi, diinyada egitim, kentlilesme ve sanayilesmenin biitiiniiyle
yeni ve modern bir kusak yaratacagi beklentisiyle kurulan pek az iilkeden birisi
olmasidir (Nichols, Sugur ve Tasiran, 2003). Cumhuriyetin hemen ardindan
Kemalist proje ulusal kalkinma ile 6zdeslestirilmistir (Giilalp, 1995: 175). Bu
siirecte Kamu Iktisadi Tesebbiisleri (KiTler) kalkinmanin ve modernlesmenin
en hayati dinamiklerinden birisini olusturmustur. Bunun en carpici
gostergelerinden birisi modern ve kentli bir is¢i smifinin yaratilmasidir.
Keyder’in (2004: 36) ifadesiyle bu smif Tiirkiye’de, “...toplumsal yapinin ve
is¢i smifi siyasetinin modernist bir ¢izgide gelismesi i¢in ¢ok 6nemli bir giic
olusturmustu. Onemli olan sadece bu kesimin sayisal giicii degil, ayn1 zamanda
is¢i smift igerisindeki diger katmanlarin da oykiindiigli bir statiiye sahip
olmasiydi”.

Ancak 1980’li yillarin ikinci yarisindan bu yana siiregelen
ozellestirmelerle Tiirkiye’de KiTlerde ¢alisan iscilerin sayis1 dramatik bir diisiis
gostermistir. Hazine Miistesarligi 2014 yili ilk ¢eyrek verilerine gore, 1985
yilinda 653.066 olan istthdam sayisi giiniimiizde 120.294’e¢ dek inmistir
(Hazine Miistesarhigi, 2014). Ozellestirme uygulamalar1 mesruiyetini KiTlerin
diisiik ekonomik performanslari, yliksek siibvansiyon ihtiyaclari, asir1 istihdam
ve eslik eden yozlagma nedeniyle toplumun sirtinda bir yiik oldugu
saptamasindan almaktaydi (Krueger and Tuncer, 1982; Ertuna, 1998; Akalin,
2003; Aktan, 2006). Bu saptamaya gére, 20. yiizy1l boyunca KiTlerin diinya
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olgeginde mevcudiyetini zorunlu kilan kosullar artik ortadan kalkmus, onlar
diinya pazarlarinda rekabet edebilmek icin gerekli etkinlik ve verimlilik
prensipleriyle bagdasmayan arkaik yapilanmalar haline gelmisti (Friedman,
1982; Yarrow, 1986; Savas, 1987; Pirie, 1988; Vickers ve Yarrow, 1989;
Boycko, Shleifer ve Vishny, 1996).

1990’11 yillarda KiTleri konu alan galismalar, agirhikli olarak kurumlarin
Ozellestirme Oncesi ve sonrasi finansal performanslarinin karsilastirilmasini
konu edinmislerdir (Megginson ve Netter, 2001). Bu onyilin sonuna dogru,
Ozellestirmenin issizlik, yerinden edilen isgilerin direnisi ve neticesinde
toplumsal uyumun bozulmasi gibi olumsuz etkileri, arastirmacilart konunun
toplumsal boyutlarini ele almaya yoneltmistir (Kikeri, 1998; World Bank, 2000;
Gupta, Schiller, Ma ve Tiongson, 2001). Ancak bu ¢aligmalarda ortaya koyulan
oneriler, uygulamalar1 durdurmaktan ziyade 6zellestirmelere yonelik toplumsal
tepkiyi dindirme amacina yoneliktir: isgilerin karar alma siirecine dahil
edilmesi, 6zellestirmenin adil bir isleyisin neticesinde gergeklestigine taniklik
etmek {izere is¢i komitelerinin olusturulmasi, is¢ilerin diger devlet kurumlarina
transferi, yiiklii tazminatlar, yeniden is bulabilmek igin mesleki egitim ve
damismanlik hizmetleri (Fernandez ve Smith, 2005; 372-374). Ozellestirme
uygulamalarmin  biiyiik 6lciide tamamlandigi 2000°li yillarda ise, KIT
caliganlarinin hayli kapsamli bir boyutunu olusturdugu geleneksel is¢i sinifi bir
arastirma giindemi olarak arka plana itilmistir.

Gilinlimiizde toplumsal siniflari konu edinen pek ¢ok calisma, sendikal
haklar, is glivencesi, barinma, saglik, egitim gibi temel konularda bir dizi
ayricaliktan istifade eden geleneksel is¢i siifinin tasfiyesi ile son derece
kapsamli bir orta sinifin yiikselisi arasindaki eszamanliligi vurgulamaktadir
(Sozgelimi, Alterman, 2009; Heley, 2010; Mac-Clure, 2012; van der Land,
2007). Ote yandan, geleneksel is¢i simifinin tasfiyesinin orta simiflarin
yiikseligindense, calisanlarin biiyilk kismini1 giivencesizlige, sosyal haklariin
kisitlanmasina, yar1 zamanli iglere ve esnek ¢alisma kosullarina mahkum ederek
proleterlesme siirecini tetikledigini one siiren hayli kapsamli bir yazin da
mevcuttur (Beneria, 2001; Forrest, 1999; Kalleberg, 2009; Platman, 2004;
Seifert ve Tangian, 2008). Dolayisiyla, geleneksel is¢i smifinin akibeti
konusunda hayli kapsamli bir tartigma yliriitiildiigiinden s6z edebiliriz.

Bu tartismada her iki tarafin da iizerinde hemfikir olmasi muhtemel olan
konu, yirminci ylizyilin biiyiik kismi boyunca, o6zellikle de sosyal devlet
politikalarimin  yiirtirlikte oldugu  siiregte, geleneksel is¢i  sinifinin
modernlesmenin baglica tasiyicilarindan birisi oldugudur. Géran Therborn’un
(2013: 110) deyisiyle bu simf, “atalarma doniik higbir kutsal yiikiimliiliik
hissetmeyen, genis aile iliskilerine zayif bir bagi olan ve gorece ozerk” bir
simiftir. Boylelikle, toplumun genis kesimlerinin yeni fikirler ve pratiklerle
kitlesel anlamda iligkilenmesinin yolunu actigi 6ne siiriilebilir. Siiphesiz is¢i
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sinifi farkli iilkelerde proleterlesmeye gosterilen farkli reaksiyonlarin ve o
iilkelerin 6zgiil toplumsal formasyonlarinin damgasini tagimistir. Ancak her bir
tilkede ortak olan husus, bu sinifin modernlesmenin ana dinamiklerinden birini
olusturmasi ve o iilkelerdeki devlet, ekonomi, siyaset ve toplum arasindaki
baglarin agiklanmasinda anahtar rollerden birini oynamasidir (Katznelson,
1986: 3-5).

Bu ¢alismada s6z konusu siireg, Tiirkiye’nin en biiyiik KiTlerinden biri
olan Siimerbank’in ilk ve en biiyiik girisimlerinden biri olan Eregli Bez
Fabrikas1 0Ornegi iizerinden incelenmektedir. Tiirkiye’nin sanayilesme
deneyiminde tasidigr sembolik deger, Stimerbank’in bir arastirma giindemi
olarak onemini ortaya koymaktadir. Stimerbank 13 Haziran 1933 tarihinde
Tiirkiye’nin enddiistriyel iiretimine yon vermek amaciyla kurulmus, hemen
ardindan Kayseri, Nazilli, Malatya ve Eregli’de genis 0lgekli dokuma
fabrikalar iiretime geg¢mistir. Bu fabrikalar yirmi yili agkin bir siirede geri
O0denmek tlizere Sovyetler Birligi’nden alinan teghizatla donatilmistir (Wyatt,
1934:838). Ardindan cam ve siseleme, kagit, selilloz, kimyasal {riinler, yapay
ipek ve porselen imalati Siimerbank tarafindan iistlenilmistir. Ulkenin en biiyiik
KIT’i olarak heniiz 1948 gibi erken bir tarihte, Siimerbank biinyesinde ¢alisan
is¢ilerin yaklasik dortte ticii vasifli is¢i kategorisinde degerlendirilmektedir ki
bu zirai ig¢ilikten modern sanayi is¢iligine gegiste dnemli bir asamaya tekabiil
etmektedir (Makal, 2007: 146-147). Bununla birlikte, lojmanlari, saglik ve
egitim yatirimlari, eglence ve dinlenme tesisleri ile Siimerbank, ¢aliganlarinin
yasam standartlarini yiikseltme konusunda 6nemli adimlar atmistir. 11 Eyliil
1987 tarihinde oOzellestirme kapsamina alindigi sirada 42 isletme, 465 satig
magazasi, 35 bolge miidiirliigii, 44 banka subesi ve 39 bin ¢alisan1 biinyesinde
barindirmaktadir.

Caligmanin saha arastirmasi kisminin gergeklestirildigi Eregli, Konya
iline bagli olup, Ic Anadolu Bélgesinin giiney ucunda, Toros Daglarinin
eteklerinde yer almaktadir. Eregli Stimerbank Bez Fabrikasi 4 Nisan 1937
tarihinde iretime baslamis olup, s6z konusu tarihte yaklasik 20 bin kisiyi
barindiran kirsal bir kasaba, fabrikanin 6zellestirildigi 1997 yilinda yaklagik
150 bin niifusa sahip orta biiyiikliikte bir sanayi merkezi haline donilismiistir.
Fabrikanin istihdam diizeyi 1960’11 yillarda 2 bin 500 kisiye yaklasmis
(Stimerbank Eregli Bez Fabrikasi, 1967: 137), ancak 1997 yilinda
gerceklestirilen dzellestirme Oncesinde yaklasik 700 kisiye dek gerilemistir.

Bu ¢alismanin ana veri kaynag Eregli’de gergeklestirilmis iki asamadan
olusan derinlemesine miilakatlara dayanmaktadir. Miilakatlarin ilk asamasi,
fabrikanin 10 Kasim 1997 tarihinde satilmasindan yaklasik on yil sonra 2006 ve
2007 yillarinda Eregli’de gerceklestirilmistir. Stimerbank’in  otuz eski
calisanmiyla yapilan miilakatlar, hem mavi yakali hem de idari ve denetsel
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gorevlerin alt basamaklarinda yer alan beyaz yakalilar1 kapsamaktadir.
Dolayisiyla burada “ig¢i” kimligi en genel anlamiyla, iiretim araglar {izerindeki
kontrol ya da iiretim araglarmin miilkiyetinden ve de kendi yararina
bagkalarmin iizerinde gii¢ kullanma kapasitesinden mahrumiyet iizerinden ele
alinmaktadir (Eagleton, 2011: 192; Callinicos ve Harman, 2006: 19; Savran,
2014: 27). Calisma kapsaminda, her iki kesimden on beser kisi olmak {izere
toplam otuz kisiyle goriigiilmiistiir. Katilimcilarin yas araligi 42 ile 78 arasinda
degismektedir. Fabrikanin satisinin hemen ardindan beyaz yakali katilimcilarin
on biri emekliye ayrilmistir. Geriye kalan dort kisi ise, emekliliklerine hak
kazanana dek diger devlet kurumlarinda calismaya devam etmistir. Mavi
yakalilarin dokuzu satisin ardindan emekliye ayrilanlardan olusurken, diger alt1
kisi emeklilige heniiz hak kazanamadigi i¢in tazminatlart 6denerek isten
cikarilan isciler arasindan secilmistir. Miilakatlarin ikinci agamasi bir takip
caligmas1 (follow-up study) niteligindedir ve yine Eregli’de 2014 yilinda ilk
asamaya da katilmis olan on iki kisiyle gerceklestirilmistir. Miilakatlarin ilk
asamasina katilan otuz kisiden altis1 hastalik ve benzeri gerekgelerle takip
calismasina katilmak istemezken, alti kisi diger sehirlere goc¢ etmis, ikisi
hayatini kaybetmis, dort kisiye ise ulasilamamistir. Ancak takip calismasi, bu
kisilerin ozellestirme sonrasinda ¢alisma ve sosyal yasamlarinin seyrine dair
verileri genisletme ve olasi tutarsizliklar1 gozden gecirme imkani sunmustur.

Calisma bes ana bolimden meydana gelmektedir. Ilk boliimde,
fabrikanin 1937 yilindaki kurulusundan 1987 yilinda 6zellestirme kapsamina
dek gecen yaklasik elli yillik donem incelenmektedir. Bu siire¢ 6ncelikle
Eregli’de is¢i simifi olusumunun ilk yillarina, siif deneyiminin goriiniirliik
kazandig1 yillara isaret etmektedir. Dolayisiyla bu boliimde geleneksel
toplumsal iliskileri sanayi toplumuna has modern iliskilere doniistiiren
dinamikler ele alinmaktadir.! Ikinci boliimde Eregli’de simf deneyiminin,
1970’11 yillarin siyasallagma siirecinde sinif bilincine doniistiigli ugraklar emek
siireci Ozelinde ele alinirken, takip eden {igiincii boliimde bu doniigiimde
sendikal miicadelenin roliine deginilecektir. Dordiincli boliimde, 1980’11
yillarda Eregli’de is¢i sinifinin fabrikanin on yili askin bir siirece yayilan
Ozellestirme siirecinde ortaya g¢ikan farkli vecheleri incelenmistir. Bu siirecte
esas olarak smifin kendi iginde pargalanmasi, diisiinme, eyleme ve organize
olma yollarinin farkli motivasyonlar temelinde ayrigmasi konu edinilmektedir.

IMiibeccel B. Kiray (2000: 13-18), sanayilesmenin sosyal yapida yaratacag
degisiklikleri aciklamak i¢in 1962 yilinda demir-gelik endiistrisi heniiz kurulma
asamasinda olan bir diger Eregli’de, Zonguldak iline bagli olan Eregli’de yiirtittiigii
calismasinda s6z konusu doéniisimii, folk toplumu-sehir toplumu, kir ve sehir,
geleneksel-modern, feodal sehir-modern sehir gibi ikilikler cercevesinde analiz
etmektedir.
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Besinci ve son bolimde, Stimerbank c¢alisanlarinin 6zellestirme sonrasindaki
sosyal yasantilar1 ve hayatta kalma mekanizmalar1 ele alinmaktadir. Bu
bolimde, gecmis sinifsalliklarin izini tasiyan tutum ve davraniglarin, farkli
toplumsal kosullar karsisinda girdigi ¢oziilme siireci degerlendirilecektir.

1. Sinif Deneyimi Goériniirlik Kazanirken Kirsal
Toplumsal Yapinin Coéziilmesi

Caligmanin bu ilk kisminda ele alinan siireg, esas olarak, 1937-1987
arasindaki elli y1li kapsamaktadir. Anadolu’nun giineyinde, Toros Daglari’nin
etegindeki kiiclik bir kasabadan, cumhuriyetin ilk emekg¢i kentlerinden birinin
dogusu, Tiirkiye’de devlet¢i ekonomiye gegilmesiyle hemen hemen eszamanl
olarak gerceklesmistir. Bu siirecin en énemli kurumsal aktorii ise Stimerbank
Eregli Bez Fabrikasi olmustur.

Tiirkiye’de KiTlerin kurulus déneminde baslica ii¢ amaca hizmet ettigi
ifade edilir (Duggal, 1969: 469): Bunlardan ilki, 1929 Biiyiik Buhran’inin
ardindan ekonomiyi kisa siirede diize ¢ikarmaktir. Ikincisi, heniiz cok zayif olan
kapitalist isletmelerin gereksinim duydugu egitimli isgiicii ve idari kadrolari
yetistirmektir. Ugiincii olarak ise, yoresel kalkinmaya yonelik bir strateji s6z
konusudur. Bu iiglincii amag, bir yoniiyle kirsal alanda istihdam yaratma ve s6z
konusu bolgeleri kapitalist ekonomiye entegre etmeye yoneliktir. Ancak bu
konuda farkli bir yaklasim da mevcuttur:

“1930’larin devlet¢i sanayilesme donemi sirasinda, Tiirk hiikiimeti imalat
sanayi tesislerini is¢ilerin civardaki kirsal alanlardan tasinabilecegi kii¢iik
kasabalarda kurmak yoniinde bir egilim gosterdi. Hasat zamani ortadan
kaybolacagi kesin goriinen bdylesi emekgilerin istihdaminda bazi
dezavantajlar olmakla birlikte, ticretlerin diisiik tutulabilmesi ve daha da
onemlisi donemin baskict yasalarina kargt gelmeyen itaatkar bir isgiicii
yaratilabilmesi tercih edilmisti” (Keyder, 2004: 77).

Keyder’in itaatkar bir iggiicli yaratma cabasina dair saptamasi gii¢lii bir
dogruluk pay1 tasimakla birlikte, en azindan Stimerbank’in tekstil fabrikalarinin
kurulusunda ulagim kolayligi ve enerji kaynaklarina yakinlik gozetilmistir.
1933 yilinda kurulan Siimerbank’m ilk tekstil fabrikalar1 sirasiyla Kayseri,
Nazilli, Malatya ve Eregli’de agilmistir. Bu calismanin yiriitildigli Eregli
fabrikasinin yer seciminde rol oynayan temel unsurlar, kasabanin fabrikanin
enerji ihtiyacim karsilayabilecek akarsu potansiyeline sahip olmasi ile Giiney
Anadolu’nun pamuk yetistirilen bdlgelerine ulagim kolayligi saglayan Bagdat
Demiryolu iizerinde bulunmasi olarak gosterilmektedir (Siimerbank Eregli Bez
Fabrikasi, 1967: 78).
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Ancak Eregli Bez Fabrikasi’nin faaliyete gegtigi 1930’lu yillarin ikinci
yarisindan itibaren, Tiirkiye Olgeginde sanayi istihdami 1950°li yillara dek
stirecek bir diisiis egilimine girecektir. 1935 yilinda % 8.3 diizeyindeki bu oran,
1950 yilinda % 7.4’e dek diismiistir (Seidman, 2004: 3). Siirecin hizini
yavaslatan ana unsurun Anadolu’da kurulan KiTler oldugu 6ne siiriilebilir. Bu
donemde KiTler, bir yandan, diinya 6lcegindeki ekonomik buhran sonucunda
tarim iirtinlerinin fiyatlarinin diismesiyle bor¢ sarmalina giren ve géce zorlanan
hanehalklarin1 kendilerine c¢ekerlerken, 6te yandan, halen toprakla bagim
koruyan kesimlere 6lii mevsimlerde nakit para ihtiyaglarini karsilamalari igin
onemli bir firsat sunmuglardir (Feroz, 2007: 148; Seidman, 2004: 3). Yine de
sanayi isciligini mevsimlik bir gelir kaynag1 olarak goren kesimlerin varligi, .
Diinya Savagi’nin neden oldugu yogun asker alimlariyla bir araya geldiginde
cogu fabrikanin is¢i devir hizinin neredeyse iiretimi durduracak boyutlara
ulasmasma neden olmustur. Oyle ki, s6z konusu siirecte tiim Siimerbank
isletmeleri genelinde bu oranin % 93.8’¢ dek ulastigi goriilmektedir (Makal,
2007: 124).

Bu sartlar altinda bir dizi sosyal politika glindeme gelmistir.
Stimerbank’in ilk asamada yiliksek ig¢i devir hizina getirdigi ¢dziim yolu,
iscileri sehre baglayacak lojmanlar inga etmek, tlicretleri yiikseltmek, yiyecek ve
giyecek gibi ayni yardimlari uygulamaya sokmak olacaktir. 1937 yilinda
tiretime baslayan Eregli fabrikasinda ilk etapta 149 adet konut insa edilerek bu
plan yiirtirliige sokulmustur. Ne var ki, 1950’lerde tarimdaki sanayilesmeyle
birlikte kirsal kesimlerin kitlesel bicimde kentlere akmaya baglamasina dek, is¢i
devir hiz1 yiiksek diizeyde seyretmeye devam edecektir. Istihdamin daimilestigi
1960’11 yillarda, Eregli fabrikasinda ¢aliganlarin sayis1 2,150 is¢i ve 160 memur
ile doruk noktasina ulasacaktir (Stimerbank Eregli Bez Fabrikasi, 1967: 137).
Burada elbette kirlardan kentlere akan muazzam biiyiikliikkte bir yedek isgiicii
ordusunun pay1 esas etken olmakla birlikte, Stimerbank’in zamanla cesitlenen
sosyal uygulamalarinin da hatir1 sayilir bir rolii oldugu 6ne siiriilebilir.

Stimerbank’ta uygulamaya konulan sosyal politikalar, Batili anlamda bir
proletarya yaratilmasi yoniinde 6nemli bir adimdir. Eregli’de bu egilimin en
belirgin gostergeleri, is¢i kimligini yerel halk tarafindan arzulanir kilan sosyal
tesislerde somutlagsmaktadir: yiiz kirk dokuz lojman, ¢ocuk bakimevi, is¢i ve
memur kuliipleri, kislik bin yazlik bes yliz kapasiteli olmak iizere iki sinema
salonu, bir ilkokul (Siimer ilkokulu), bir futbol stadyumu, tenis kortu, giires
salonu ve bir yerel spor kuliibli. Ayn1 zamanda on binden fazla aga¢ dikilerek
cevre dilizenlemesi yapilmistir. Sadece fabrika calisanlarinin degil, tiim
kasabanin faydalanabildigi tam tesekkiillii bir devlet hastanesi ve eczane de bu
tesislere ilave edilmelidir.

Sozii edilen tesisler, modern bir siif kiiltiirii yaratilmas: dogrultusunda
belki de en az iiretim siireci kadar 6nemli bir rol oynamistir. Bunlarin en basta
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geleni, o giine dek kendi yerel cemaatlerinde yasayan iscileri ortak bir kimlik
temelinde kaynastiran Stimer Mahallesi’nin kurulmasi olmustur. Modern bir
is¢i mahallesi olarak tasarlanan lojmanlar bolgesi, Tirkiye’ye davet edilen
Alman mimar ve sehir plancilar tarafindan olusturulmustur. O giine dek birkag
kusagin ayni ¢at1 altinda yasadig1 hanelerde, genis aile biciminin hakim oldugu
Eregli’de bu konutlar, modern ¢ekirdek ailenin ihtiyaclarina gore tasarlanmstir.
Bunlar, ahsap ve kerpig¢ evlerin agirlikta oldugu kasabada, betondan inga edilen
ve ¢atisinda kiremit kullanilan ilk konutlardir. Bitisik diizende, tek katli olarak
insa edilmis olup, ufak bir salon ile iki yatak odasindan olugmaktadirlar.
Konutlar ayni zamanda isgilerin kendi ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde
meyve-sebze yetistirebilecekleri ve ufak bir kiimes insa edebilecekleri
bahgelerle cevrelenmistir. Yerel halkin izinsiz giremedigi bu mahallede
yasamak ayni zamanda bir statii gostergesidir. Dolayisiyla Stimerbank’ta isci
olmak, kasabada bir sinif atlama mekanizmasi olarak islev gormeye baglamistir.
Emekli bir Stimerbank iscisi bu siireci soyle anlattyor:

Lojmanlarin insa edildigi donemde Eregli’de kiremit ¢atili bina ¢ok azdi.
Agirlik kerpicten, gatisiz binalardaydi. Kislar odunla, talagla gegerdi.
Kerpi¢ damlardan kar kiirerdik. Babamin annemle fisildasirken, ‘Ah bir
atsam fabrikaya kapagi da su evlerin sefasini bir de biz siirsek’ dedigini
duyardim. Ben ilkokulu bitirdigim sene gercekten de atti kapagi
fabrikaya. Kéyden ‘hayirli olsun’ a geldi akrabalar (Tahsin).

Bu ilk kusagin c¢ocuklari, belli bir simf aidiyetini kiiciik yasta
benimseyecek ve ilerleyen hayatlarinda da siirdiirmeye devam edeceklerdir.
Heniiz kirsal kesimle baglar1 bir hayli gii¢lii olan anne babalarinin aksine, kendi
deyimleriyle “tam anlamiyla modern” ve sehirli bir is¢i sinifinin niiveleri bu
ikinci kusakta ortaya ¢ikmaya baglamistir. Bu kesim fabrika ve ¢evresinde
olusan sosyal ethosun iginde diinyaya gozlerini agmustir. Stimerbank’la ilk
kargilagsmalar1 dogumlariyla birlikte c¢ocuk bakimevinde olmus, Siimer
Ilkokulu’na devam etmisler ve bir kismi da ilerleyen yaslarinda fabrikada
caligmaya baglamistir.

Anne babalarimiz atadan kalma yer sofrasinda bagdas kurarak yemek
yerken, biz fabrika kresinde catal bigak kullaniyor, masada pegete
kullanarak yemek yiyorduk. Bagka sehirlerden Eregli’ye tayin olan
personelin ¢ocuklariyla arkadaslik ediyor, hayati birlikte 6greniyorduk
(Samet, dokumaci).

Stimerbank lokali, s6z konusu tesisler arasinda geleneksel aliskanliklar
asindiran en 6nemli mekanlardan birisidir. Bu tesis, Eregli’de Batili yasam
tarzinin  halk arasinda popiilerlik kazanmasinda biiyilk rol oynamustir.
Degisimin en Onemli gostergelerinden birisi geleneksel patriarkal yapinin
sarsilmasidir. Lokal, heniiz 1950’lerin ortalarinda bir Anadolu kasabasinda,
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kadin ve erkek calisanlarin siirekli bir arada bulundugu, icki igtigi, kagit
oynadigi ve aylik olarak diizenlenen fabrika balolarina katildigi mekandir.
Bdylesi bir sosyallesmenin, ilk bakista Anadolu’da sadece iist diizey biirokrat
cevrelerine has oldugu diisiiniilse de, Eregli’de bu atmosferi yaratanlar mesleki
hiyerarsinin en altinda yer alan memurlar ve is¢ilerdir.

Benzer bigimde, is¢i lojmanlarinin arasinda yer alan parkta yaz geceleri
tim halkin katilmina agik konserler diizenlenmektedir. Agirlikli olarak
Stimerbank c¢alisanlar1 veya onlarin ¢gocuklarindan olusan pop gruplari, 1960’1l
yillardan 1980’lere dek bu alanda performans sergilemeyi siirdiirmiiglerdir.
Yine fabrika ¢evresinde kurulan spor kliipleri sosyal yapinin degisiminde hayli
onemli rol oynamigtir. Milakata katilanlar arasindaki en yasli is¢i bu donemi su
sozlerle anlatmaktadir:

1937°de Eregli’de tenis kortu vardi. Sonradan basketbol, futbol, voleybol
sahalar1 acild1. Giireste Eregli takimi Tiirkiye sampiyonlugu kazanmisti
1950’lerde. Tiirkiye sampiyonasina gonderdigimiz bir tenis takimina
sahiptik. Modern giysileri, sortlariyla basketbol, voleybol oynayan genc
kizlar, Eregli’de gayet dogal karsilanirdi 1950’lerde. Bu havay: yaratanlar
esasen bizlerdik, yani biz is¢iler (Sakir).

Eski isgiler, Eregli’de fabrika g¢evresinde kurulan Siimer Mahallesi
disinda da yine fabrika is¢ilerinin bir arada oturdugu kimi sokaklardan
bahsetmektedirler. Bu cevreler, agirlikli olarak ayni egitim diizeyinde, ayni
statiide, ayn1 yasam tarzini paylasan fakat farkli yerel kokenlere sahip iscilerin
olusturdugu  g¢evrelerdir.  Dolayisiyla  basglica  sosyal  dayanisma
mekanizmalarinin yine is¢i kimligi etrafinda Oriildiigiine dair gostergelerin
varligindan bahsedilebilir. Bir erkek is¢i bu mekanizmalar1 sdyle siraliyor:

Cogumuzun otomobili ya da motosikleti vardi. Nisan diigiin, cenaze gibi
olaylara topluca gider gelirdik. Aramizda para toplayip evlenenlere
evlerinin 6nemli bir eksigini alirdik hediye olarak, buzdolabi, ¢amasir
makinesi gibi. 1979 yilinda ben araba aldigimda pesinati arkadagslar
aralarinda toplamislardi. Baska bir arkadasimizin da ev taksidini 6dedik.
Aramizda giin diizenlerdik bu gibi durumlarda toplu para alabilmek i¢in
(Cevat).

Aciktir ki, buraya dek anlatilanlar bir Anadolu kasabasinda ig¢i sinifinin
dogusunu devletin iradi miidahalelerinin sonucu olarak resmetmektedir. Ancak
sinifsal ayrimlarin goriiniirliik kazanmasi ayn1 zamanda sinif ¢atigmalarinin da
habercisidir. Dolayisiyla bundan sonraki kisim, Eregli’de farkli sinifsal ¢ikarlar
arasindaki yiizlesmelerin ortaya konulacagi kisimdir. S6z konusu yiizlesmelerin
en acik yasandigi alanlar, oncelikli olarak emek siireci, ardindan fabrika
cevresinde kurulmus biitiin bir toplumsal hayattir.
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2. Emek Siirecinden Toplumsal Yasama Sinif
Karsilagsmalar

Yukaridaki kisimda agirlikli olarak, belli bir sinif deneyiminden s6z
edilmektedir. Smif deneyimi, E. P. Thompson’in (2006: 40) ifadesiyle “biiyiik
Olciide insanlarin ig¢ine dogduklar1 ya da iradeleri disinda girdikleri iiretim
iligkileri tarafindan” belirlenir. Ancak sinif deneyimi sinif olusumu i¢in gerekli
olmasina karsin, yeterli kosul degildir. Sinif esasen, insanlarin “(paylasilan ya
da tevariis edilen) ortak deneyimlerin sonucu olarak aralarindaki ¢ikarlarin
0zdesligini, cikarlar1 kendilerininkinden bagka (ve genellikle karsi) olanlara
gbre” kavrayip, bu deneyimleri kiiltiirel terimlerle sdze dokmeleriyle olusur
(Age: 40). Bu saptamadan yola cikilirsa, Eregli’de iscilerin ¢ikarlarini
kendilerinden farkli yonde konumlandirdiklar1i kesimin Oncelikle fabrika
yoneticileri oldugu goriilmektedir. Bu karsithk kendini oOncelikle emek
siirecinde agiga vurmaktadir:

Benim makineyi adam etmek i¢in anamdan emdigim siit burnumdan
gelmis, kan ter iginde kalmigim. Oturmusum koseye gazoz igiyorum,
soluklanmak i¢in. Meger miidiir kisimlar1 dolagmaya ¢ikmis, herkesin
haberi var, bana sdyleyen olmamis ya da s6ylemisler de duymamisim. He
he deyip gecistirmisimdir. Isim basimdan askin. Neyse, basildik iste.
Miidiirde bir afra tafralar, kisim sefini, ustabasini ¢agirip azarlamalar...
Burasi kahvehane miymis, hakkim yokmus keyif yapmaya. “Tezgih
bozuldu, tamir ettim, yoruldum” diyorum, “ustabasina bildirecektin sen
omu” diyor. Ne anlarsa tezgahtan! Yevmiyemi kestirdi. Aslinda
yevmiyemi kestirecek adam ustabasidir. Ama goriiyor nasil ¢alistigimi.
Ustabasi, “liziilme, telafi ederiz sonra” dedi bana. (Mahmut)

Bu ornekte is¢inin 6fkesi, emek siirecinin incelikleri konusunda yetersiz
buldugu bir yoneticinin kendisinde isine miidahale etme hakkini gérmesinden
kaynaklanmaktadir. Oyle ki, Karl Marx’m (2011: 405) Kapital’deki emek
siireci analizinde “sanayi astsubaylari” olarak andig1 ve Eregli fabrikasinda da
is¢ilerin en fazla yakindigi konumu temsil eden ustabagiyla sinifsal yakinligin
ortaya koymakta tereddiit etmemektedir. Yonetici agisindan bu durum basit bir
disiplin sorunu olarak goriilirken, is¢i sahip oldugu vasiflardan gurur
duymakta, olasi aksakliklar1 amirlerine rapor etmektense kendi yontemleriyle
giderme yolunu segmektedir. Ofkesi bir bakima, Harry Braverman’m (2008)
Taylorist  Bilimsel  Yonetim  uygulamalari  sonucunda  ¢alismanin
degersizlesmesinin {i¢ temel adimindan birisi olarak gordigii “kavrayisin
uygulamadan ayristirilmasi” ilkesine yonelik bir tepki olarak goriilebilir.

Braverman’a (2008: 126-132) gore, Taylorist Bilimsel Yonetim anlayisi

su ilkeler lizerinde ylikselmektedir ve bu drnekte oldugu gibi her birinin sinifsal
ayrismay1 beslemesi miimkiindiir: vasifsizlastirma, kavrayisin uygulamadan
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ayristirtlmast ve denetim. “Vasifsizlagtirma”, iscinin ge¢miste sahip oldugu
geleneksel bilginin yonetim tarafindan derlenip, siniflandirilip, sistematik bir
kurallar biitiinii haline getirilmesiyle baslar. Boylece, yonetim, “iscilerin kendi
islerini ya da gorevlerini icra ederken 6grendikleri ya da dogacladiklar1 ve
sadece kendi kararlariyla uyguladiklart biitiin o daha hizli yontemleri ve kisa
yollart kesfedip uygulama” imké&nina kavusur. “Kavrayisin uygulamadan
ayristirtlmast”, zihinsel c¢alismanin planlama ve tasarlama bdliimlerinde
merkezi bir sekilde bir araya getirilerek isgilerin birer makine dislisi haline
getirilmesini ongérmektedir. “Ciinkii is¢ilerin uygulamasi kendi kavrayiglari
tarafindan yonlendirilecek olursa [...] onlara ne yontemsel etkinligin ne de
sermaye tarafindan arzulanan c¢alisma temposunun dayatilmasi miimkiin
olabilirdi”. Denetim ise, is¢inin, bir isi ne sekilde ve ne kadar siirede yapacagin
ayrintili sekilde tanimlayan emirlerin hiyerarsik bir sekilde uygulanmasidir. Bir
diger ifadeyle, yonetimin bilgi tizerinde kurdugu tekelin emek siirecinin her bir
adimini denetlemek i¢in kullanilmasidir.

Eregli fabrikasinda ‘“kavrayisin uygulamadan ayrnistirilmasi”, isciler
arasinda sinifsal bir dayanigsmaya yol agarken, “vasifsizlastirmanin” benzer bir
sonu¢ vermesi o denli muhtemel degildir. Ciinkii is¢iler arasinda ge¢misten
getirdigi, sanayiye uyarlamasi miimkiin kimi mesleki bilgilere sahip,
“zanaatkar” kokenli olanlarin sayisi son derece azdir. Onlarin gegmisinde
agirlikli olarak tarim isciligi ya da gecimlik iiretim gergeklestirdikleri kii¢iik
toprak sahipligi bulunmaktadir. Dolayisiyla sahip olduklar1 geleneksel bilginin
kendilerinden koparilip alinmasi miimkiin degildir. Aksine, hemen hepsi de
sahip olduklarn vasiflar1 Stimerbank’in kendilerine verdigi egitime borglu
olduklarini ifade etmektedirler. Iscilerin bu yargis1 temelsiz degildir. Ciinkii
Stimerbank, bir sirket politikas1 olarak ilk kuruldugu gilinden beri iscilerin
mesleki egitimine biliylik dnem vermis, gereksinim duydugu vasifli isgiiciinii
kendi biinyesinde yetistirmistir. Stimerbank’da ¢alismaya baslayan bir is¢inin,
basit bir makineyi kullanabilmesi i¢in Oncelikle kirk giinliik bir 6n-egitim
programini basarryla tamamlamasi gerekmektedir. Is basinda egitim ve genel
miidiirliik tarafindan verilen seminerler bu siirecin 6nemli birer pargasidir.
Ardindan uzmanlik gerektiren kimi konularda diger kamu kurumlarindan alinan
teknik egitimler ve hatta kimi zaman yurtdisinda egitim de bu siirece dahil
olacaktir. Iscilerden beklenen, dncelikle makineleri tam kapasiteyle kullanacak
diizeye erismeleri, ardindan onlarin her tiirlii bakim ve onariminin iistesinden
gelmeleridir. Ustabas1 olmanin ilk kosulu, bir ay siirecek olan olan yoneticilik
seminerine katilmaktir. Burada ydneticilik stratejileri, motivasyon teknikleri, is
giivenligi ve isci saglig1 ve hatta aile planlamasi gibi konular ele alinmaktadir
(Stimerbank Personel Rehberi, 1976: 70-71).

Bu noktada vasifsizlastirmanin beyaz yakalilar {izerindeki etkisi
sorgulanabilir. Zira Braverman’a gore, yirminci yilizyil mavi yakalilarm oldugu
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kadar beyaz yakali emegin de Taylorist tekniklere tabi kilinarak
degersizlesmesine sahitlik etmistir. Ona gore biirolarda Taylorizm kendisini su
uygulamalarla agiga vurmaktadir: Muhasebeci ya da bas memurun yumusak
gbzetimiyle yiiriitiilen geleneksel diizenlemelerin pargalanarak, calismanin sekli
ve harcanan zamanin yonetimin denetimine alinmasi; sadece rutin islerin degil,
tiim biiro ¢alismalarinin standartlastirilmasi ve is¢iye giin boyunca ugrasacagi
mesguliyetler yaratilmasi; biiro yerlesiminin, her seye en kolay ulasilacak
sekilde diizenlenmesi; ve is¢inin biirodaki ¢aligmalarin biitiiniine tanik olma ve
fikir yiirtitebilme ayricaliginin ortadan kaldirilmas: (Braverman, 2008: 287—
292). Bir kadin memur, yonetime yakin yiiksek okul mezunlarinin hizla
yiikselmesine ragmen, dort yillik lisans Ogrenimine sahip pek ¢ok kiginin
meslek yagaminin siradan bir memur olarak sona erdiginden, bu kimselerin en
fazla kisim sefligine yiikselebildiginden s6z etmektedir:

Oyle memurlar vard: ki, verilen tiim isleri yiiziine goziine bulastirir, en
sonunda is yiiriisiin diye o isi sen yapmak zorunda kalirdin. Ama bunlarin
bir kismi hizla yiikseldi. $oyle ki, sen bir isi tamamlaymca masant
temizler, yeni bir ise hazirlik yaparsin. Bunlarin masasinda dosyalar hep
iist tste y1g8ili olurdu. Miidiir gelince takdir ederdi, “amma da calistyor,
bravo” derdi. Bunlar miidiiriin kisisel islerine kosar, kendi isinden ¢ok
buna emek harcarlardi. Yoneticilerin ¢ocuklarinin dogum giinlerini bile
ezbere bilirlerdi. Bunlarin yiikseldigini gordiikce isinden soguyorsun.
Umursamiyorsun artik. Zaten yillarca ayni evraki dolduran adam da kafa
mi kalir? (Zehra).

Braverman’in Taylorist Bilimsel Yonetim anlayiginin iiglincli unsuru
olarak soz ettigi denetim uygulamalarinin, emek siirecinde belki de en belirgin
sinifsal ayrigmalar1 yaratmasi beklenebilir. Eregli fabrikasinda denetimin
oncelikli unsuru, Braverman sonrasi emek siireci kuramcilariin “dogrudan” ya
da “basit” denetim olarak adlandirdiklar1 yontemdir (Friedman, 1977a,1977b;
Edwards, 1979). Dogrudan denetimde isyeri sahibi, sinirli sayida yonetici ve
ustabasi yardimiyla calisanlar iizerinde sahsi bir denetimi keyfi bi¢imde
uygular. Bu yontemi uygulayan isyeri sahipleri, Richard Edwards’in (1979: 19)
deyisiyle, “Iscileri tesvik etmek, onlara zorbalik etmek ve onlar tehdit etmek
icin emek siirecine sik sik miidahale ederler. Iyi performansi odiillendirir,
is¢ileri aninda ise alir ve kovar, sadik iscileri kayirir ve genellikle bir despot ya
da kimi zaman bir hayirsever gibi hareket ederler”. Aciktir ki, bir devlet
isletmesi olan Eregli fabrikasinda fabrika miidiiriiniin ya da yoneticilerin iscileri
keyfi bir bicimde isten kovmalart miimkiin degildir. Ancak yukaridaki alintida
gorildiigli lizere, yoneticilerin kisimlart dolasirlarken gordiikleri aksakliklar
kargisinda iscinin kisiligine yonelik hakaretlerde bulunmalari, agikga bilgi
sahibi olmadiklar1 emek araclarinin isleyisini gerek¢e goOstererek onlari
cezalandirmalar1 miimkiindiir. Bununla birlikte dogrudan denetim kimi zaman
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bir hayirsever, kimi zaman da bir baba gibi davranan patron ile is¢iler arasinda
paternalist bir iligkinin dogmasina da neden olabilir. Nitekim yirminci yiizyilin
ortalarinda, ABD’de tekstil iscilerinin smifsal tavirlarimi ele alan bir
arastirmada, yoneticilerle ig¢iler arasindaki gerilimi yumusatan unsurun boylesi
bir iliski oldugu vurgulanmaktaydi (Manis ve Meltzer, 1954: 33). Ne var ki
Eregli’de orgiitsel hiyerarsinin en tepesindeki kimse, ABD Orneginin aksine,
fabrikanin sahibi degildir. Genel miidiir, tipki diger iist diizey yoneticiler gibi,
belirli bir siire sonra fabrikadan ayrilacak olan bir devlet memurudur.
Dolayisiyla iscilerle uzun soluklu kisisel bir yakinlik ya da ¢ikar iligkisi
gelistirmesi miimkiin degildir. Bu kosullar altinda miidiiriin emek siirecine
dogrudan miidahalesinin yarattig1 tepkiyi babacan tavirlarla yatistirmasi
zorlagmaktadir.

Stimerbank  Eregli  fabrikasimin  boyutlarnn  ve iggiicii  hacmi
diisiiniildiigiinde, esasen ¢ogu iskolunun hayli kii¢iik oldugu, firmalarin sinirl
kaynaklarla ilkel isletmecilik teknikleri uyguladigr on dokuzuncu yiizyila has
bir denetim sekli olan dogrudan denetimin, iist diizeydeki yoneticiler tarafindan
strekli ve etkin bir bicimde uygulanmasinin olanaksizligi gozler Oniine
serilecektir. Dolayisiyla dogrudan denetim, Eregli’de agirlikli olarak ustabaglar
araciligryla yiiriitiilmektedir. Ancak ustabaginin keyfi miidahaleleri isciler
arasinda hatir1 sayilir bir sikayet gerekgesi teskil etmesine karsin, miidiir
ornegine benzer smifsal bir dayanisma arzusu dogurdugunu sdylemek hayli
guctur.

Hadi miidiir elin adami. Bugiin var yarin yok. Ama sen yarin da benim
yiiziime bakacaksin. Cocuklar aymi okula gidiyor. Hanimlar ahbap,
birbirlerine gelip giderler. Bizim ustabagi vara yoga azarlar dururdu
iscileri. Ilk ise girdigi zamanki halini bir gérsen, diinyamn en efendi
insantydi. Agz1 var dili yok. lyiligimiz i¢in yapiyormus, sorsan dyle der.
Kotamizi doldurunca daha ¢ok kazanacagiz ya. Asil sen bagirip ¢agirinca
calisma istegim kayboluyor! Diyeceksin ki, sen de emekli oldugunda
ustabastydin, sen hi¢ bagirmadim mu iscilere? Bagirdim ama hak edene.
(Harun)

Bu ornekte iscinin 6fkesi agikca ustabasina yonelmistir ancak sinifsal
terimlerle ifade edilmemekte, ustabasinin emek siirecindeki islevi gézardi
edilmekte, aksine kisisel ozellikleri 6n plana cikarilmaktadir. Isci, dogrudan
denetimine tabi oldugu bu kisinin sinifinin ¢ikarlarindansa ydnetimin
cikarlaria hizmet ettigini diisinmemektedir. Bunun bir gerekgesi, yukaridaki
satirlarda ifade edildigi iizere, Siimerbank’taki liyakat sisteminin gelecekte
kendisine de ustabasi olma sansi tanimasidir. Bir diger gerekce, Eregli benzeri
kasabalara has, geleneksel iligkilerin bir 6lgiide halen varligimi korumasidir.
Iscilerin bilyiik kismi aymi sehirde, benzer kosullarda dogup biiyiimiis,
birbirlerinin kisisel tarihlerine yakindan taniklik etmislerdir. Ailevi yakinliklar,
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komsuluk ve akrabalik baglar isgiler arasinda halen etkindir ve simifsal bir
tepkinin bireysel diizleme ¢ekilmesinde hatir1 sayilir bir rol oynamaktadirlar.

Yirminci yiizyilda sinai {iretim gerceklestiren fabrikalarda genis capta
gorlilen diger iki denetim stratejisinin, “teknik” ve “biirokratik” denetimin
Eregli’de sinif bilincini besledigini 6ne siirmek hayli zordur. Edwards’in (1979:
112) ifadesiyle teknik denetim, “Verimliligi yiikseltmek amaciyla sirf fiziksel
kapasiteyi en yliksek seviyeye ¢ikarmak i¢in oldugu kadar, makinelerin dizayni
ve is akiginin planlanmasiyla, emek giiciinii emege ¢evirme problemini en aza
indirgemeyi igerir”. Eregli fabrikasinda teknik denetim, Oncelikle fabrika
girisindeki kart basma sistemiyle agiga ¢ikmaktadir. Tiim ¢alisanlarin ise giris
ve cikis saatleri kaydedilmekte, olasi bir gecikme is¢iler i¢in iicret kesintisi
anlamina gelmektedir. Ancak teknik denetim kendisini en a¢ik bigimiyle, emek
siirecinde ortaya koymaktadir. Her vardiya sona erdiginde dokuma tezgahlari
durdurulup o6nce iretilen kumasin uzunlugu not edilmekte, ardindan iirliniin
kalitesi denetlenmektedir. Belirli bir kotanin iizerindeki iretim, isgiler igin
standart licrete ilave edilen ek bir gelir anlamina gelirken, iiretilen kumastaki
kusurlar bu iicrette kesintiye neden olmaktadir. Isciler ayn1 zamanda ¢alistiklari
dokuma tezgdhmin  ozelliklerine gore farkli  ticret  kategorilerine
ayristirtlmaktadir. Burada belirleyici unsur, o tezgadhta iretilen kumasin
esnekligidir. Daha acik bir ifadeyle, kaba kumaslar1 dokuyan tezgahlar
kullanan isciler daha az kazang elde ederken, hassas, ustalik gerektiren
kumaslar1 dokuyan tezgahlarda galisan isciler daha ¢ok kazanmaktadir. Sonug
olarak teknik denetim Eregli’de, teknolojinin kapitalist bir plan dahilinde
kullanilmasindan ziyade, makinelere has bir nitelik olarak goriilmektedir.
Kisacasi Eregli’de, is¢inin makinenin ritmine ve Ozelliklerine tabi
kilinmasindan dogan bir catisma kaydedilmemistir. Teknoloji isgi-igveren
iligkisinde tarafsiz bir araci roliine biiriiniirken, olas1 tepkiler siireci kendi
¢ikarlar1 dogrultusunda kullanan ustabagsilar iizerinde yogunlagmustir:

Hangi tezgahi kimin kullanacagi konusunda kriterler, liyakat ve kidemdi.
Ama bu kagit lstiinde boyleydi. Ustabast kendi adamini ¢ok kazanan
tezgdha verirdi. Egini, dostunu, akrabasini... Yaki degilsen, seninle bir
cikar iligkisi yoksa dokudugun kumasta olmadik kusurlar bulurdu.
(Kemal)

Edwards (1979: 154) denetimin bir diger 6nemli unsuru olan biirokratik
denetimin “en azindan Birlesik Devletlerde, esas olarak kolektif eylemlerden
ziyade, bireysel ve kiiciik gruplarda ortaya c¢ikan hosnutsuzlukla”
sonuglandigim ileri siirmektedir. Bu sozler Eregli fabrikasi i¢in de gecerlidir.
Eregli 6zelinde s6z konusu hosnutsuzluklar biirokrasinin Weberci anlamda
ideal isleyisinden kaynaklanmamaktadir. Daha agik bir ifadeyle, Weber’in
biirokrasiye ickin gérdiigii su gibi konularin igyeri sinirlar1 dahilinde sinifsal bir
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catismanin tohumlarmi ektigi sdylenemez: kurum politikasinca dikte edilen
kurallar, gorev dagilimi, riayet edilecek davranig bigimleri, disiplin
yonetmelikleri, iicretler, sorumluluklar ve terfi prosediirleri (Weber, 2004: 294—
299). Ancak FEregli’de, yoneticilerin yazili sinirlarin hayli otesine gectigi,
mesleki hiyerarsideki istlinliiklerini astlarina ¢ogu zaman dogustan gelen,
kisisel bir iistiinliikmiiscesine yansittiklarindan séz edilmektedir. Isyerindeki
otorite gosterileri ve keyfi uygulamalar bunun en acik delili olarak
gosterilmektedir:

Miidiir gelince ayaga kalkmak, beni ¢ok rahatsiz eden ve yazili olmayan
bir uygulamaydi. Kendimi bir &grenci gibi hissederdim. Ogretmen
gelince ayaga kalkan ¢ocuklar gibi. Fakat ben bir dgrenci degildim, evet
onun alt kademesinde ¢alisan birisiydim. Ama neden onu goriince ayaga
kalkmaliydim ki kapidan girer girmez? Ozellikle bayramlasmalar ¢ok
rahatsiz ediciydi. Makaminda oturan midiiriin karsisinda ayakta
dizilirdik, miidiir o sirada telefonda bir dostuyla konusuyor olabilirdi,
beklerdik. Sonra miidiir oradaki gorevliye, ‘seker tutun’ emri verirdi.
Bizde sekerleri alip, tesekkiir edip isimizin basina donerdik. Tiim
calisanlar miidiirtin kolesi gibiydi (Gtilten).

Ustelik s6z konusu otorite gosterilerinin isyeri smirlarni asarak is
disindaki 6zglir zamani isgal edecek denli genis bir alana yayildig1 one
siiriilmektedir. Oyle ki, kimi ¢alisanlar, {ist kademedeki bir yonetici ile siradan
bir is¢i veya hiyerarsinin alt basamaklarindaki bir memurun ¢ocugu arasinda
oyun esnasinda patlak veren bir kavganin bile, yoneticinin alt kademedeki
calisani  makamma cagirip paylamasiyla  sonuglanabildiginden  s6z
etmektedirler. Keza boylesi bir durum esler arasindaki iligkiler igin de
gecerlidir:

Miidiirin -~ hanim1  diger memur hamimlarina hikmederdi. Giin
diizenlenirken kimin hangi keki yapacagina bile miidiiriin hanimi karar
verirdi, duyardik bunlari. Hatta bir memurun haniminin, miidiiriin
haniminin képegini gezdirdigini gérdiik. (Sabahat)

S6z konusu hosnutsuzluklarin orgiitli ifadesini sendikal miicadele
pratiklerinde bulmasi1 beklenir. Ne var ki, Stimerbank’ta memurlarin sendikal
miicadele yiiriitmesi yasal olarak miimkiin degildir Dolayisiyla bu asamada
sinif karsilagmalarin1 fabrikadaki is¢i sendikasi iizerinden ele almak yerinde
olacaktir.

3. Sendikal Miicadele Pratikleri

Eregli Bez Fabrikasi’nda ilk sendikal faaliyet 1943 yilinda Erbez
Mensucat Iscileri Sendikas1 ile baslamistir. Sendika 2 Aralik 1951 yilinda
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kurulmasinin hemen ardindan Tiirkiye Tekstil ve Orme Sanayi Isgileri
Sendikalar1 Federasyonu’na katilmistir (Siilker, 2004: 208). Bu ilk
kipirdanmalar1 eski bir sendikaci sdyle anlatiyor:

Ilk sendika calismalari, 1950°den sonra dernek calismalari gibi
baslamisti. O donemde bu ¢aligmalar1 gergek bir sendikaya doniistiirmek
isteyen bazi arkadaslarimiz isten atilmigti. Devlet aleyhine faaliyet
gosterdikleri gerekcesiyle... Stimerbank’in kuruldugu yillarda Aralikli
Isler Nizamnamesi diye bir yasa vardi. Tiim iiniteler giinde on iki saat
calisirlardi.  Sendikal bir faaliyet olmamasma ragmen vaktiyle,
Stimerbanklar aras1 koordinasyonu saglayarak, o giiniin genel
miidiirliigiine ve hiikiimete durumu intikal ettirmistik. Sonugta dokuma,
iplik ve iletme kisimlarinda ¢alisma siiresi sekiz saate indi. Fakat sosyal
hizmetler, itfaiye, bekgi teskilati gibi iiniteler 1957’ye dek on iki saat
calismaya devam etti. Ardindan zamanin hiikiimetinin Aralikli Isler
Nizamnamesi’nde yaptig1 bir degisiklikle ¢alisma siiresi herkes i¢in sekiz
saate diigiiriildii. Bu siralar kendi aramizda is ihtilaflar1 ¢gikarmak suretiyle
bazi hiikiimetlerden ciizi miktarda zam gormiistilk. Sonralar1 toplu
sozlesmeler vasitasiyla kazanimlar elde ettik. ilk toplu s6zlesme 1965-66
arast olmali. Fabrikanin karlilik ve verimliligi iizerine sendika raporlari
hazirlayarak hiikiimetlere sunmaya basladik ve hakkimizi istedik sonraki
yillarda (Cavit).

Eski sendikacinin soziinil ettigi donem, agirlikli olarak 1963 yilinda 274
sayil1 Sendikalar Yasasi ve 275 sayili Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt
Yasast’nin yiiriirliige girisinin oncesine karsilik gelmektedir. Bundan sonraki
stireci sendika yonetiminden {ist diizeyde bir yetkili soyle dile getiriyor:

Ecevit’in Calisma Bakanligi doneminde sendikalar Orgiitlenmeye,
subeleri, genel merkezleri olusmaya basladi. Isciye sendikal haklar bu
donemde verildi. Genel miidiirliiklerde, yonetimlerde is¢i temsilcileri
bulunmaya bagladi. Yonetim Kurulu iiyesi olarak idarede bir arkadasimiz
bulunmaya basladi. Miidiirler Kurulunda s6z sahibiydi. Sendikaya iiye
olmayan isciler toplu sozlesmelerden yararlanamiyordu. Toplu is
sozlesmesini talep ederken, biz enflasyonu, isyeri karliligin1 g6z oniinde
tutardik. Anlagamadigimiz zamanlar yiiksek hakem kurulu yetkiliydi. En
iyi sonucu 1980 yilinda aldik. ihtilalden 6nce. O giine kadar aldigimiz
tiim zamlardan daha iyi bir zam almigtik.1980°de 6tekilerin aksine bizim
sendikamiz kapatilmadi (Hasan).

Yukaridaki sozlerden de anlasilabilecegi gibi, Eregli’de sendikal
miicadele, 1970’lerdeki kisa bir donem hari¢, umut verici degildir. Bunun
temelinde, sendika biirokratlarin yerel kdken eksenli bir siyaset yiirlitmesi
yatmaktadir. Zira sendika yonetimi, yerel farkliliklar temelinde, yerel
pazarliklarla sekillenmektedir. Miilakata katilan iscilerin biiyiik kismi Eregli’de
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yerel siyasetin belirlenmesinde etkin olan iki kesimden bahsetmektedirler: Eski
bir Tirkmen boyu olan “Bekdikler” ve “Dagli” olarak adlandirdiklari, kokeni
Toros Daglari’nin etegindeki koylere dayanan kesim. Katilimcilara gore,
sendika biirokrasisi bu iki kesim arasindaki dengeleri gozeterek siyaset yapmis,
kimi zaman birine kimi zaman 6tekine yakinlik gostererek uzun yillar boyunca
siif miicadelesinin bu dar alana hapsetmistir.

Sendikal miicadeleyi politik eksenden ¢ok yorecilik belirliyordu. Babam
1970’lerin basinda, Eregli Teksif Sendikasi’nda ikinci baskandi ve etkili
bir CHP’liydi. Ama bagkanliga aday olmadi hig. Yorecilik yiiziinden
kazanma sanst olmadigini biliyordu. Tarihte bir kere, 1977 yilindaki
sendika se¢imlerinde, agirligint politik durugundan alan bir aday ¢ikti o
kadar (Mahmut).

Bu iki kesimin fabrikadaki en biiyilk miicadelesi, otekini karar alma
mekanizmalarindan uzak tutma ¢abasiyla sekillenmektedir. Anlatilanlara gore,
yonetimde ¢ogunlugu elde eden kesimler, fabrikada uzun yillar boyunca kendi
akraba ve hemserilerinin ¢ikarlarini is¢ilerin genel ¢ikarlarinda {istiin tutmustur.
Bunun en gbze carpan gostergesi ise, yiikselmek isteyen iscilerin vasif
diizeyinin degil yerel kokeninin 6nemli oldugu yoniindeki yaygmn kamidir.
Benzer sekilde, katilimcilarin biiylik kismi, lojmanlarin kidem ve vasif
diizeyine gore tahsis edilmesi gerekirken, sendika yonetimine yakin iscilerin
beklemeksizin bu hakka kavustugunu iddia etmektedir.

Ancak 1970’li yillarin ortalarina dogru, iilke genelinde oldugu gibi hizla
politiklesen fabrikada kiigiik de olsa sinif sendikaciligi yoniinde ilk adimlar
atilmaya baslanacaktir. Bu donem Joel Beinin’e (2001: 162) gore, Tiirkiye’deki
is¢i hareketinin Marksist sinif siyasetiyle benzerliklerinin Orta Dogu’daki diger
tiim tlkelere kiyasla ¢ok daha gii¢lii oldugu bir donemdir. Bu siirecte Tiirkiye
Is¢i Partisi (TiP) sempatizam kiigiik bir grup fabrikada Devrimci Isgi
Sendikalar1 Konfederasyonu'nu (DISK) orgiitlemeye girisir. Ne var ki énemli
bir basari elde edemezler:

Biz fabrikada TiP’li ii¢ kisiydik, yedi kisiyi de Basak? dergisi abonesi
yapmayl basarmistim alti ay iginde. Insanlarin sol, sosyalizm gibi
kavramlarla tanigmasi bile bizim i¢in nemliydi. Aymi sekilde islamci
galigmalar yapanlar da vardi. Sosyal haklar ve c¢alisma haklariin
giindeme geldigi bir donemdi. Fabrika’da agirligi olan CHP’liler bizim
orada DISK’i &rgiitlememize sicak bakmadilar. Politik miicadeleyi is
saatleri disinda tutmaya ¢alisiyorduk. Yine de is¢ilerin arasinda olmam
yonetimi rahatsiz etti. Dokumadan ambarlara verildim. Bu arada yazici

2Cark Basak dergisi, Tiirkiye Isci Partisi (TIP)’in merkez yayin organtyd.
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olarak calisip tecrit edildigim bir donem de oldu. Bu dénemde ustabasi
bir arkadagim atilacagimi fisildadi kulagima, agigini artyorlar dikkatli ol
diye. Yine de gostermelik bir yeterlilik sinavina sokuldum birkag isciyle
birlikte ve aralarindan bir tek ben atildim. Isinde yetersiz diyerek (Ali).

Diger katilimeilarin da dogruladig: iizere, bu donemde sinif sendikacilig
yliriitme girisimlerinde karsilasilan sonu¢ hep aynidir: Ustabasi, iscinin isinde
yetersiz oldugu veya isini siirekli olarak aksattigi gibi gerekgelerle sahte bir
rapor hazirlamakta, is¢i buna gére disiplin kuruluna verilmektedir.

Bu ilk girisimin bagarisizligina karsin, 1978 yilinda yaklasik iki yiiz is¢i
TEKSIF’ten ayrilarak DISK’e katilmistir. Fabrika ydnetimi bu harekete kayitsiz
kalmaz ve halen iktidarda olan TEKSIF ile imzaladig1 toplu is sozlesmesinde
biiyiik tavizler verir. TEKSIF bu sozlesme ile elde edilen kazanimlar1 kendi
basarisi olarak sunmakta gecikmez. TEKSIF’in o dénemdeki yetkililerinden
biri bu siireci sdyle anlatiyor:

Fabrikada toplu is sdzlesmesi imzalama yetkisi hala bizdeydi. O dénemde
daha oncekilere kiyasla en avantajli sézlesmeyi imzaladik. Ayrilanlar,
yeni elde ettigimiz kazanimlardan faydalanamayacakti. Zaten g¢ogu
sonradan tekrar bize katildi (Cahit).

Bu noktada yonetimin boylesi bir manipiilasyonunun DISK hareketinin
basarisizliginda tek etken oldugunu One siirmek hatali, en azindan eksik bir
yaklasim olacaktir. Bu basarisizliga getirilen bir diger agiklama, 1978’de
fabrikada DISK’i orgiitleyen kesimin, agirhikli olarak sendika biirokrasisindeki
iktidar miicadelesinde basarisizliga ugranus ve bu gerekceyle TEKSIF’ten
ayrilmis kimseler oldugudur:

DISK’e karstydim ben. Ama genel anlamda degil, bizim fabrikada.
Harekete onderlik edenlerin samimiyetine giivenmedigim igin. Eger
DISK hareketi 78-79 degil de 74-75 yillarinda bu giicte olsaydi
Eregli’de, silme gotiiriirdii fabrikay1. O son dénemdeki DISK hareketinin
onciileri, TEKSIF y&netiminde kendine yer bulamayan insanlardi.
Alternatif olmaktan ¢ok iktidar istiyorlard: (Halil).

Cok gecmeden 12 Eylil 1980 darbesiyle ordu yonetime el koyar ve
Tiirkiye’de Amerikan modelinde &rgiitlenmis bir sar1 sendika olan TURK-IS
disindaki tiim sendikalar1 yasaklar. Hemen ardindan, sendikalar her tiir siyasi
faaliyetten men edilir.

Gorildigi gibi, Tiirkiye’nin yakin tarihinde is¢i hareketinin en giiglii
oldugu donemde dahi Eregli’de sinif bilincinin kitlesel boyutta yilizeye ¢iktigi
anlar nadirdir. Bu hususta yonetimin “bol ve yonet” taktiginin bagarili oldugu
goriilmektedir. Ustelik siif bilincinin bizzat sendika biirokrasisi tarafindan
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engellendigi yoniinde giiclii argiimanlar s6z konusudur. Dénemin sendika
yoneticilerinden birisinin sdzleri bu saptamay1 dogrular niteliktedir:

Onlar grevi bir koz olarak kullanmak istiyorlardi. En kiiglik anlasmazlikta
bile grev tehdidi savuruyorlardi. Diger Siimerbank fabrikalarindaki biiyiik
grevlerin sonucuna hi¢ bakmadilar. Bir kere, ise gitmemek devamsizligi
arzeder. Bu suctur. Grevlere katilan isgilere sorsunlar sonuglarini. En
azindan o giinkii yevmiyeleri yandi. Primlerini kaybettiler. O dénemde
sendikanin kasast tamtakirdi. Biz her zaman uzlasma yolunu segtik
(zafer).

Sendika ydnetiminin s6z konusu tavri 1980 sonrasinda, kayda deger bir
muhalif hareketin yoklugunda, kalicilik kazanmustir. Oyle ki, TEKSIF
Sendikasi’'nin &nde gelen iiyelerinden oldugu TURK-iS’in 3 Ocak 1991
tarihindeki genel grevine iilke genelinde yalnmizca iki Siimerbank fabrikasi
istirak etmez: Erzincan ve Eregli. Ancak budan sonraki siirecte fabrikanin
glindemine sinifsal ayrigmalar1 keskinlestirmesi hayli muhtemel olan
Ozellestirme konusu oturacaktir.

4. Ozellestirme Siireci: Parcalanmaya Dogru

Fabrikanin 6zellestirilecegine dair haberler 1980°lerin ortalarina dogru
kulaklara ¢alinmaya baslamistir. Gazetelerde ¢ikan haberlerde, Stimerbank’in
Ozellestirme glindeminde ilk siralarda oldugu yazmaktadir. Deneyimli isciler
cevrelerine, boylesine biiyiik bir tesisin satilmasinin miimkiin olmadigini telkin
edip, kanaatlerine gerekge olarak ise 1983 yilinda fabrikaya alinan yeni dokuma
tezgdhlarini ve yine aynmi donemde gerceklesen toplu is¢i alimini
gostermektedirler3. Ne var ki, 1980 sonrasinda tiim hiikiimetler tarafindan
Ozellestirmenin gerekliligi yoniinde yiriitilen kamuoyu olusturma cabalari,
Eregli fabrikasinda da yanki uyandirmis ve devlet isletmelerinin verimsiz
calistigini, toplum refahinin 6niinde bir engel olusturdugunu savunan bir kesim
ortaya ¢ikmustir. Sonug olarak 1987 yilinda o6zellestirme kapsamina alinan
fabrikanin 31 Ekim 1997 tarihindeki satis1 dncesinde ¢alisanlar kendi aralarinda
ic gruba ayrilmustir: Ozellestirmeyi destekleyenler, karsitlar ve tarafsiz
kalanlar.

3Siimerbank Eregli Bez Fabrikasina, 1983 yilinda, yeniden yapilanma programi

kapsaminda, 90 adet Fransiz yapimi dokuma tezgahi alinmigtir. Bu yeni tezgahlarla
birlikte fabrikadaki tezgah sayis1 294’e, giinliik pamuklu kumas dokuma kapasitesi ise
40,000 metreye ulagmistir. Yine aynm1 donemde fabrikaya son defa toplu is¢i alimi
yapilmig ve yaklagik 400 yeni is¢i tezgah bagina gegmistir.
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Destekgilerin ana motivasyon kaynagi, satisin ardindan fabrikada
calismaya devam edecekleri ve c¢ok daha yiiksek bir iicrete kavusacaklari
yoniindeki sdylentilerdir. Isgilerin gogu yirmi yili askin bir siiredir fabrikada
calismaktadir. Ozel sektdriin bu denli deneyimli ve vasifli iscileri gdzden
cikarmayacagini diistinmektedirler.

Artik fabrikanin satis1 kesin goriiniiyordu. Kendi aramizda sakalasmaya
baglamistik. ‘Yeni isveren bizden iyisini mi bulacak, simdiki ticretimin iki
katin1 isteyecegim. Vermezlerse kendileri diisiinsiin, ¢eker gideriz biz de,
dimdizlak ortada kalirlar’ diye konusuyorduk. Oyle degil miydi ama? Ozel
sektor isciyi ¢ok calistirir ama eger isine yariyorsa hakkini da verirdi (Ayse).

Ayrica kimi isgiler, oOzellestirmenin kendi c¢alisma arkadaslarinin
tembelliginin,  c¢alismaya  goniilsiiz  oluslarmin  sonucu  oldugunu
diisiinmektedirler. Bu tembel isciler yattiklar1 yerden iicret almaya alismis,
boyle bir sonucu hak etmislerdir. Simdi gegmiste yaptiklari hatalarin
sonuglarina katlanacaklardir:

Cogu is¢i calisma saatleri ig¢inde bir yolunu bulup isten kaytarirdi.
Ozellestirmeden sonra fabrikay1 satin alanlar, ambarlardan bu tembellerin
vaktiyle zulaladig1 bir siirii battaniye, yastik ¢ikarip kapinin dniine y1gdi
(Yavuz).

Iscilerin dzellestirmeden sonra kendi islerinin sahibi olmaya duyduklari
0zlem, satis1 desteklemelerinin en 6nemli gerekgesidir. Gereksinim duyduklar
sermayeyi, fabrikadan ayrilirken alacaklar1 kidem ve ihbar tazminatlari
karsilayacaktir. Bu kesimin girisimci olmaya duydugu 6zlemin arka planinda
ise bambagka bir olgu yatmaktadir: Siirekli denetim altinda olmaktan, ¢alisma
kosullarinin  siirekli bagkalarinca dikte edilmesinden duyduklar1 6fke ve
usanmishik:

Ta ilk giinden beri bu isten kurtulmayi istiyordum. Ustabaginin surati
riiyalarima girerdi. Kendi kendime diisiiniirken, basimi ellerimin arasina
alirdim, ‘Ah bir emekli olsam, bir daha bu fabrikanin semtine bile
ugramam’ diye disiiniirdim. Aslinda vaktiyle abimin bir par¢a arazisi
vardi. Onu bu araziyi satip kendi isimizi kuralim diye ikna etmeye ¢ok
ugrasmstim. Ama niyeyse satmak istememisti. Ozellestirme hayatimin
firsatiydr. Artik gece vardiyalart olmayacakti. Cevremde durmadan emir
yagdiran birileri olmayacakti. Hayallerim gercek olacakti. (Hamza)

Ozellestirme karsitlar1 oncelikle, kendilerine fabrika tarafindan saglanan
lojmanlardan ayrilmak zorunda kalacaklari i¢in endiselenmektedirler.
Aligtiklar1  yasam tarzim  ve sosyal c¢evreyi yitirmek istemediklerini
sOylemektedirler. Yillar sonra ilk defa yabanci bir ¢evrede yasamak
istememektedirler. Bu argiimani savunan is¢ilerin birgogu zaten emeklilige hak
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kazanmaya ¢ok yakin kimselerdir. Yine de heniiz ¢alisabilecek yas ve saglikta
olduklarmi 6ne siirmektedirler. Emekliye ayrildiklart takdirde alacaklan
maasin, c¢alisitken sahip olduklar1 yasam standartlarini  siirdiirmeye
yetmeyecegini diistinmektedirler.

Ozel sektorde calismak, hele ki belli bir yasin iistiindeysen, hi¢ kolay
degildir. Bir de kendi vasiflarimiza uygun bir is bulabilecegimizin hicbir
garantisi yoktu. Hem daha ¢ok calisacaksin hem de isveren cant
istediginde seni kapinin 6niine koyuverecek. Bir de, Siimerbank’tayken
lojmanlara ¢ok diisiik bir iicret ddiiyorduk. Coluk cocuk aligmistik o
semte. Nereye gidecektik ki bundan sonra? (Remazi).

Ozellestirmeye tarafsiz kaldigini ifade edenler ise, ironik bir sekilde,
cogunlukla sendika biirokrasisine yakin is¢ilerdir. Bu kesimin temel argiimant,
devlet tarafindan baglatilan bir uygulamaya karsi ¢ikmanin kimseye yarar
getirmeyecegi iizerine kurulmustur. Ozellikle sendika y&netiminde olanlar,
satist engellemeye giiclerinin nasil olsa yetmeyecegini, Oyleyse yapilmasi
gerekenin uyum saglamak oldugunu ileri siirmektedirler. Ozellestirmeye
direnmek, devlete karsi ¢ikmak anlamima gelmektedir ve yasalara aykiridir.
Eski bir sendika yoneticisi bu tavri su sozlerle dile getirmistir:

Sorumluluk sahibi bir Tiirk vatandasinin devlete karsi ¢ikmasi
diistiniilemez. Zaten uzun vadede elde edilebilecek bir sey yoktu. Biz
sadece satig1 giliciimiiz yettigince geciktirmeye calistik. Ben bizzat
Ankara’ya giderek Basbakanlik Miistesari’na ¢iktim bunun i¢in. Aslinda
o sene hacca gidecektim ama satig esnasinda is¢i arkadaslarimla birlikte
olmak istedim. Yapabilecegimiz her seyi yaptik. Bu konuda igim rahat.
Miistesar bana ‘Merak etme, ihaleyi bir miiddet geciktirecegim’ demisti.
Soziinde de durdu (Kerem).

Ozellestirmeyi destekleyen kesimin sundugu ilk iki argiiman, ozel
sektorde daha yiiksek iicret alabilecekleri ve diger isgilerin tembelligi sonucu
cezayl hak ettiklerine dair olanlar, neo-liberalizmin klasik argiimanlarinin
Tirkiye’de de ne denli taraftar kazanmig oldugunu kanitlamaktan Oteye
gitmemektedir. Ancak is¢ilerin kendi isinin sahibi olmaya dair duyduklar
arzunun, sadece donemin “bireysel tesebbiisii” yiicelten ideolojik atmosferinden
kaynaklandigini ileri stirmek yetersiz olacaktir. Bu arzunun arka planinda, emek
siireci lizerindeki denetimin tamamen kapitalistin elinde olmasi ve is¢inin
yaratici enerjisini kemirmesiyle ortaya ¢ikan yabancilagsma yatar (Braverman,
2008: 81). Dolayisiyla iscilerin bu tepkisi, kapitalist kosullarda ¢alismaya, bir
bagka deyisle proleterlesmeye duyulan tepkinin bireysel bir ifadesi olarak da
okunabilir. Uygulamanin karsisinda yer alanlarin ilk bakista bir dizi ekonomik
ayricaligi yitirme endisesiyle hareket ettigi diisiiniilebilir. Oysa bu tavir ayni
zamanda, bu insanlarin on yillar boyunca soluduklar1 kiiltiirel atmosferi ne denli
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benimsediklerinin de agik bir ifadesidir. Tarafsiz kalanlarin agirlikli olarak
sendika biirokrasisine yakin isimlerden olusmasi ve sunduklari teslimiyetci
argiimanlar, Eregli’de simif bilincini asindiran en 6nemli unsurun sendika
biirokrasisi oldugunu ortaya koyuyor. Sendikanin 6zellestirme siirecindeki tavri
bu konuda bir turnusol kagidi islevi gérmektedir.

Miilakata katilan iscilerden sendika yonetimi haricinde kalanlarin hemen
hepsi, olasi bir direnisi baglamadan bitiren unsurun sendika oldugu konusunda
hemfikirdir. Bu isciler, 6zellikle sendika liderliginin yillar boyu degismeden
ayn1 kisinin elinde kalmasimin, sendikanm sinifin degil, yoneticilerin kisisel
cikarlar1 dogrultusunda kullanildiginin en o6nemli kaniti oldugunu iddia
etmektedirler. Nihayet sendikanin diizenledigi tek protesto eylemi, ihale
sonuglanip, fabrikanin yeni sahipleri satis sozlesmesini imzalamak igin
geldikleri esnada diizenlenen ufak ¢apli bir gosteri olmustur. Sendika liderligi
ise, iscilerin lehine herhangi bir ¢aba gostermedigi konusundaki suglamalari
reddetmektedir. Liderlige gore, 6nemli olan iscilerin bu siliregten miimkiin olan
en az kayipla ¢ikmasidir. Bunun i¢in, siireci isgilerin lehine ¢evirmek amaciyla
yaptiklari ¢aligmalardan dem vurmaktadirlar:

Planlarimizi, fabrikanin yerel hissedarlardan olusan bir ortaklik
tarafindan almmasi ihtimaline gore yaptik. Eregli’nin 6nde gelen
zenginleri bu konuda kararli goriiniiyordu. Bize fabrikay: aldiktan sonra
hi¢ kimseyi isten ¢ikarmayacaklarma ve ayni ticreti 6deyeceklerine dair
s6z verdiler. Ortaklik, herkes tarafindan fabrikay1 almaya en yakin aday
olarak goriilityordu. Fakat bir siire sonra aralarindan bazilart ortakliktan
¢ekilince bu is suya diistii. Fabrikay: ihalede en yiiksek meblagi sunan
Albayrak Sirketler Grubu aldi (Erhan, sendika yoneticisi).

5. Ozellestirme Sonrasinda Hayatta Kalma
Mekanizmalar ve Yeni Toplumsal iliskiler

Satig 6ncesinde, beyaz yakali ¢alisanlarin hemen hepsi s6zlesmeli memur
statiisiine gecirilmislerdir. Boylece daha 6nce sahip olduklari is glivencesinden
mahrum kalmakla birlikte, daha yiiksek bir iicret vaadiyle uygulamaya riza
gosterdikleri  diislintilebilir. Soézlesme imzalamayanlar ise, Ozellestirme
takviminde Eregli fabrikasina gore daha geride olan fabrikalara tayin
edilmislerdir. Yine de satisin ardindan higbirinin sézlesmesi feshedilmemistir.
Bir kismi, heniiz devletin elinde olan, diger sehirlerdeki Silimerbank
isletmelerine tayin edilirken, oOtekiler, bankalar, hastaneler ve tapu kadastro
idaresi gibi kurumlara gonderilmislerdir. Diger sehirlere gitmek istemeyen veya
ayn1 sehirde baska bir isyerinde calismay1 reddedenler ise kisa siire iginde
emekliye ayrilmiglardir. Ne var ki, her iki kesim de yeni yasam ve galisma
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kosullarina uyum saglayamadiklar1 gerekcesiyle kisa siire iginde emekliliklerini
isteyecektir.

Satig islemleri tamamlanana kadar gonderilecegimiz kurumlar belli
olmadi. Bu konuda hicbir hazirlik yapilmamisti. Yapildiysa bile, bize
sOylemeye  kimse tenezzill etmedi. Diisiinsenize, fabrikada
muhasebeciyken, bir anda Siimerbank Satis Magazasina atandim.
Tezgdhtar mu olacaktim bu yastan sonra. Hem ne anlarim ben
magazaciliktan. Yine de uyum saglamaya calistim. Insanlar yabanci,
yaptigim is yabanci. Emeklilik hakkini kazanir kazanmaz ayrildim isten
(Riza).

Mavi yakali isciler, Ozellestirmenin ardindan tam anlamiyla
giivencesizlige terk edilen kesimdir. Satisin hemen ardindan, emeklilige hak
kazanmig tiim is¢ilerden emekli olmalar1 istenmistir. Geriye kalanlar ise ihbar
ve kidem tazminatlart 6denerek kisa bir siire iginde isten g¢ikarilmiglardir.
1980’lerin basindan beri fabrikaya birkag istisna hari¢ yeni is¢i alinmadigi i¢in,
bu kimselerin en genci bile kirk yasin {izerindedir. Miilakata katilanlarin hepsi
de 6zel sektorde ayni kosullarda is bulmanin imkansizligindan bahsetmektedir:

Sendikacilar kendilerine degil, torunlarina bile yetecek diinyalik yaptilar.
Biz onlarla igli dish degildik. Basimin caresine bakacaktim. Once birkag
ay dinlendim. Sonra ig aramaya bagladim. Diisiiniin ben kalifiye is¢iyim,
bana ¢ocuklara verdikleri ayni iicreti veriyorlar. Sigorta falan yok tabii
(Salih).

Bu is¢ilerden bir kismi sigortali bir ise girerek emeklilik hakkini elde
etmek icin ¢ok diisiik ticretlerle caligmaya razi olmustur. Kamuoyunda
“Ozellestirme magdurlar1” olarak anilan bu kesim, nihayet, 6zellestirmeden
yaklagik yedi yil sonra 2004 yilinda, Ozellestirme idaresi, Sosyal Destek
Projesi kapsaminda cesitli devlet kurumlarina yerlestirilmistir. Bunlar arasinda
hastaneler, ilkokullar, adliyeler gibi kurumlar vardir. Adi ge¢en kurumlarda
herhangi bir vasif gerektirmeyen islerde c¢alisacaklardir. Beyaz yakalilarla ayni
sekilde bu iscilerin de, iilkenin hayli uzak yorelerinde ise baslamalari
istenmistir:

Doguda bir devlet hastanesinde ise baslamam istendi. Hademe olarak.
Emekli olabilmek i¢in razi oldum. Ailemi yanima almay1 diisiinmedim
bile. Elli yasim1 ge¢gmisim. Onlar1 oralarda siiriindiirmeye ne hakkim var

(Halit).

Satigin ardindan emekliye ayrildiktan sonra ticret karsiligi cgalismay1
tercih eden isciler ise, emekli maaglarina ek olarak elde ettikleri gelirin
baslangicta maddi bakimdan belli bir rahatlik sagladigin1 belirtmislerdir. Yine
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de belirsiz is tanimlari, esnek ¢aligma saatleri ve is giivencesinden mahrumiyet
zamanla onlar1 zorlamaya baslayacaktir:

Emekli olduktan sonra bir ingaat firmasinda ise girdim. Moskova’da is
yapan bir Tiirk firmasi. Yemek isinden sorumluydum. Yegenim firmanin
denetcisiydi. O ylizden baslarda pek zorluk hissetmedim. Esas sikintilar,
baska bir firmaya gectikten sonra bagladi. Parasi daha iyiydi ama is yiikii
tek basima kaldiramayacagim kadar agirdi. Bir kag kere, bir yonetici beni
iscilerin Onlinde azarladi. Benden sozlesmemde yazili olmayan isleri
yapmamu istiyorlardi. Temizlik¢ilik yaptirmaya kalktilar (Nuri).

Daha once de s6z edildigi gibi, kimi isciler 6zellestirmeden sonra kendi
islerini kurmayi, fabrikadaki son derece hiyerarsik iligkilerden uzak bir ¢aligma
ortami hayal etmektedirler. Dolayisiyla kimisi aldigi emekli ikramiyesini,
kimisi de tazminatin1 kendisine yeni bir ig kurmak i¢in kullanmistir. Miilakata
katilanlar, bu tercihlerinden O&nceleri hayli mutlu olduklarin1 anlattilar.
Oncelikle, bundan bdyle amirlerin keyfi uygulamalarina maruz kalmayacak
olmalari, onlar icin en 6nemli mutluluk kaynagiydi. Ikinci olarak, ozellikle
1998-2001 yillar1 arasindaki donemde, maddi bakimdan da rahat olduklarini
ifade ettiler. Ancak Kasim 2000 ve Subat 2001 tarihlerinde patlak veren
ekonomik krizler, kiiciik esnaflik ve kiiciik iireticilikle yasamini siirdiirmeye
calisgan bu eski is¢iler icin gergek bir sok olacaktir. Bu siirecte borglarin
O0demekte zorlanmaya baglamislardir. Aralarinda sansli olanlar, emekli
ayligindan destek alarak ayakta kalmaya ¢alismiglardir:

Bir arkadasimla ortak olup tavuk yetistiriciligine basladik. Sermayemiz
kisitliydi. Bankalardan yiiklii miktarda kredi gektik. ilk zamanlar borglart
dondiirebiliyorduk. Krizin ardindan piyasadan alacaklarimizi toplayamaz
olduk. Bankaya 6dedigimiz faiz her giin katlanip duruyordu. Bir iki yil
icinde battik. Ondan sonra seyyar saticilik, pazarcilik, garsonluk gibi
islere girip ¢iktim (Rifki).

Bu iscilerden krizlerde ayakta kalmayr basarabilenler, bambaska
zorluklardan bahsetmekteler. Bu kesim, ayakta kalabilmek i¢in ¢alisma siiresini
artirmak, kimi zaman da aile fertlerini iicretsiz is¢i olarak yaninda calistirmak
zorunda kalanlardir. Yogun ve uzun calisma saatlerinden duyduklar1 bikkinlik
ve hissettikleri yorgunluk uzun vadede bu kesimin de islerini feshetmelerine yol
acacaktir.

Fabrika satildiktan sonra Izmir’e tasindim ve bir bakkal diikkam agtim. O
zamanlar oglum da Izmir’de bir iiniversite kazanmak istiyordu. Hafta
sonlar1 ditkkani ona emanet ediyordum. Bana da soluk alacak bir zaman
oluyordu iste. Fakat oglum Izmir’de bir fakiilte kazanamadi, Kayseri’yi
kazandi. Haftanin yedi glinii on alt1 saat calistyordum. Eger miisteri
gelirde iki kere ditkkani acik bulamazsa bir daha ugramaz, siirekli agik



Bahadir Nurol e Kayip Sinifin Pesinde: Anadolu'da Sinif Olusumu ve Modemlesme o 969

tutmak lazim. Ama bizim yagimizda viicut bu kadar ¢alismay1
kaldirmiyor. Ug yil sonra diikkdm satip Eregli’ye dondiim. Simdi
kahvede kagit oynayarak zaman gegiriyorum (Davut).

Eski iscilerin sosyal yasamlar1 da, degisen sosyal gevrelerine bagli olarak
erozyona ugramistir. Bunun en belirgin gostergelerinden birisi, geleneksel is¢i
sinifina has esitlik¢i iliskilerin gilindelik yasamda belirleyici olmaktan
cikmasidir. S6z konusu esitlikei iliskilerin en fazla asindigi alan, karsi cinsle
iligkilerdir. Miilakata katilan iscilerin pek ¢cogu icin, karsi cinse yonelik esitlikei
tavirlar modernlesmenin en 6nemli belirtisidir. Bu is¢iler, benzer is kosullarini
paylasan kadin ve erkeklerin sosyal yasamda da esitlik¢i iliskiler gelistirdigini
lizerine basarak vurgulamiglardir. Bu esitligin 6nemli bir unsuru, erkeklerin
geleneksel aile babasi roliinden uzaklasmasidir. Ozellikle kadin ve erkegin her
ikisinin de fabrika iscisi oldugu ailelerde, kadinlarin karar alma
mekanizmalarindaki belirleyiciligi erkeklerden hi¢ de asagi kalmamaktadir. Bu,
geleneksel patriarkal yapinin sarsilmasi yoniinde 6nemli bir adimdir. Ne var ki,
Ozellestirmenin ardindan bir¢ok is¢i ailesinde bu roller geleneksel kaliplara
biirtinmeye baglamistir. Erkek isciler bu siirecte eslerinin sosyal iligkilerine
eskiye kiyasla daha fazla miidahale ederken, genellikle yasadiklar yeni
cevrenin eskisi gibi giivenilir olmadig1 arglimanina sarilmislardir. Miilakata
katilanlar arasinda hicbir kadin isci, fabrikanin satisindan sonra yeniden
caligmay1 diisiinmemistir. Bir kadin is¢i, bu siiregte 6zgilivenini ve 0zsaygisini
yitirmeye basladigindan s6z etmektedir:

Kocam ailesi i¢in ¢aba harcayan tek kisinin kendisi oldugunu diigiiniiyor.
Eskiden ev iglerinde bana yardim ederken, simdi calismadigi tiim
zamanlarda yan gelip yatiyor. Saga sola emirler yagdirtyor. Sanki ben
¢ocukmusum gibi eve giris ¢ikis saatlerimin hesabini soruyor. Ayni kendi
babasina benzedi. Sanki burada onun kolesi var. Demek eskiden para
kazandigim i¢in sesini ¢ikarmiyormus (Duygu).

Geleneksel isci siifina has dayanismact degerlerin silinmeye baslamasi
da Ozellestirmenin ardindan sosyal yasamda eksikligi hissedilen o6nemli
konulardan biri olmustur. Miilakata katilanlar, enflasyon, ekonomik kriz,
hastalik gibi durumlarda eskiden ilk akillarina gelen kimselerin is arkadaslari
oldugunu ifade etmislerdir. Oysa sonraki siirecte bunun yerini geleneksel aile
baglar1 almigtir:

Bir dayanigma vardi aramizda. Birinin hastasi oldugu zaman, arkadasinin
arabasiyla gotiirebiliyordu biiyiik sehirlere. Ayrica yatirim yapacak,
diigiin nikah isleriyle ugrasan arkadaslar i¢in de borg para bulmak hi¢ zor
degildi. Stimerbank zamaninda hemen her hafta arkadaslarla veya
ailelerimizle piknige giderdik. Bu pikniklerde para hesabi yapilmazdi.
Benim otomobilim yoktu ama bizi gétiiren arkadaslarimiz asla benzin,
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mazot parasina katkida bulunmamiza imkén vermezlerdi. Boyle bir sey
ayip sayilirdi. Simdi doktor oglumdan bagka giivenecek kimsem yok.
Onunda keyfi olursa artik, arada ti¢ kurus destek oluyor (Haluk).

Eski iscilerin sosyal yasamda karsilastiklart bir diger 6énemli sorun ise
yasadiklar1 statii kaybidir. Siimerbank’in uzun yillar boyunca Eregli
ekonomisini besleyen en 6nemli kaynak oldugu gz Oniine alinirsa bu durum
daha kolay anlagilabilir. Stirekli bir gelir kaynagina sahip ve toplu sézlesmelerle
onemli maddi kazanimlar elde edebilen isciler, ayn1 zamanda kasabada bir¢ok
sektorii ayakta tutmuslardir. Dolayisiyla pek ¢ok is¢i, yasadiklar statii kaybini
esnafla ve kimi kamu kuruluglarindaki ¢alisanlarla girdikleri iliskilerde maruz
kaldiklar1 davranislardan 6rnekler vererek anlatmaktadir:

Eskiden bir diikkana girdigimizde hemen ¢ay sdylenirdi. Bir giizel
agirlanirdik.  Yanimizda para olmasa bile her diikkdndan aligveris
yapabilirdik. Aybasinda parasini tik diye alacagini bilirdi esnaf. Simdi ii¢
kurusun ¢ikismasin da, sonra veririm de bakalim. ‘Kredi kartin da mm
yok’ diyorlar hemen. Devlet dairelerinde ¢ogu isimizi gitmeden,
oturdugumuz yerden hallederdik, bir telefon kafi. E onlarin da bize isi
diisiiyordu tabii. Fabrika yeni bir mamul mii ¢ikarmig, araya ricact
sokarlardi, “Bize de alsana” diye. Ciinkii biz Siimerbank iir{inlerini
indirimli alabiliyorduk. Simdi bir devlet dairesine igin diigsiin de gor,
bekle babam bekle (Halil).

Sonucg

Bu calismada kisaca, ilk kusagt proleterlesmeyle es zamanlh
modernlesmeyle tanigmus, ikincisinin sinifsal miicadelesi siirekli olarak politik
miidahalelerle ve yerel baglarin halen bir &lgiide etkisini koruyan giiciiyle
kesintiye ugramis, iglincli kusakta ise ¢oOziilmeye baslayan bir smiftan sz
ediliyor. Eregli’de proleterlesme ilk olarak geleneksel tarim isciliginden ve
kirsal toplumsal iliskilerden kopus anlamina gelmistir. Proleterlesmenin
oncelikle, 1929 ekonomik buhrani neticesinde tarim iriinleri fiyatlarinda
yasanan diisiisler karsisinda bor¢ sarmalina giren kdylii i¢in bir hayatta kalma
stratejisi islevi gordiigii 6ne stiriilebilir. Ancak fabrikanin faaliyete gegmesinden
cok kisa bir siire sonra patlak veren II. Diinya Savasi’nin neden oldugu isgiicii
kithginin 6niine gegmek icin uygulamaya konulan sosyal politikalar, Eregli’de
proleterlesmeyi bir zorunluluktansa arzulanir bir olgu kilmistir. Eregli fabrikasi
ayn1 zamanda, esasen bir kalkinma projesi olmasina karsin, bir modernlesme
projesi olarak da ele alinmalidir. Fabrika biinyesinde kurulan sosyal tesisler
cevresinde olusan toplumsal yasam, cumhuriyet donemi modernlesmesinin,
geleneksel degerlerini koruma miicadelesi veren yerel halka zorla dayatilan bir
proje tanimlamasiyla sinirlandirilamayacagini, bu projenin ayni1 zamanda halk
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tarafindan hayli ¢ekici bulunan ydnlere de sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
Ciinkii Eregli 6rneginde sanayi is¢iligi yerel halk tarafindan ilkin bir simif
atlama araci olarak goriilmiistiir. Kaloriferle 1sinan ve catist kiremit kaplh
konutlar birer statii simgesi olarak islevsellestirilmistir. Ikincisi, Batili hayat
tarz1 Eregli’de {ist diizey biirokratlar ve dar bir elit ¢evreyle sinirli kalmamus,
halk arasinda hatir1 sayilir 6l¢iide destek¢i kazanmistir. Bunun en belirgin
gostergesi, karsit cinsler arasindaki esitlikci iliskiler olmustur. Ayrica, isgiler
tarafindan kurulan ve uzun yillar faaliyet gosteren spor kuliipleri ile Batili
enstriimanlara agirlik veren miizik gruplar, fabrika yOnetiminin iradi bir
miidahalesi olmaksizin hayat bulmustur.

Eregli’de proleterlesmenin sancilart kendisini geleneksel toplumsal
iligkileri yerle bir olan ilk is¢i kusagindan ziyade, agirlikli olarak ikinci kusak
isgilerde agiga vurmustur. Proleterlesmenin dogurdugu yeni tahakkiim
iligkilerinin farkina varan kusak, bu ikinci kusaktir. Siif deneyimi bu kusakta
sinif bilincine evrilme asamasma girmistir. Bir diger ifadeyle isgiler,
aralarindaki ¢ikarlarin 6zdesligini ¢ikarlar1 kendilerininkilerden bagka olanlara
kargi agirlikli olarak bu ikinci kusakta dile getirmeye baglamislardir. Bu
karsitlik kendisini oncelikle emek siirecinde aciga koymaktadir. Bu iscilerin
bliyiik kismu kalifiye iscidir ve emek araglart {izerindeki hakimiyetlerinden
gurur duymaktadirlar. Dolayisiyla isgilerin, kimi yoneticiler tarafindan
kendilerine bigilen makine dislisi roliine isyani, onlarin sinifsal duyarliliklarini
besleyen onemli bir etken olarak 6n plana c¢ikmaktadir. Calisanlarin emek
siirecinde maruz kaldiklar1 denetim uygulamalar1 sinif bilincini besleyen bir
diger unsur olarak goriilebilir. Ancak Eregli’ye has kimi sinirliliklarin denetim
olgusunun sinif bilincini besleyen yoniinii zayiflattigi sdylenebilir. Soyle ki,
Eregli’de denetim altinda ¢aligmaya yonelik tepkiler, yazili prosediir ve teknik
uygulamalarin isgiler lehine esnetilmesindense, yoneticiler ve ustabasilarin bu
prosediir ve uygulamalar1 istismarina yoneliktir. Dogrudan denetim ¢aliganlarda
acik bir tepki uyandirirken, teknik ve biirokratik denetim Ozleri itibariyle
rasyonel goriilmekte, sistemin isleyisiyle iligkilendirilmemekte, yoneticilerin ve
ustabagilarin kurallar1 istismar1 vurgulanmaktadir. Bu vurgunun ardinda yatan
kimi etmenler sunlar olabilir: Oncelikle Eregli fabrikasinda ustabasilarin
sistemin isleyisindeki rolii 6nemli Ol¢iide gozardi edilmektedir. Kiigiik bir
sanayi kasabasina has iligkiler, onlarin emek siirecindeki roliinii kisisel
Ozelliklerine ve  yatkinliklarina  dayanarak  aciklamayr  beraberinde
getirmektedir. Ikinci olarak, Eregli’de uzun yillar boyunca Siimerbank
haricinde sinai liretim gergeklestiren herhangi bir kurulus bulunmamaktadir. Bu
da iscilerin benzer deneyimlerini paylasarak denetim olgusunun sistemin
isleyisine ickin bir o6zellik oldugunu goérmelerini zorlagtirmaktadir. Benzer
bicimde, Eregli’nin 6nemli sanayi merkezlerine uzakligi ve yalitilmigligi,
smifsal dayanigma imkanlarin1 zayiflatmaktadir. Bu asamada sendikal
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miicadelenin devreye girmesi miimkiindiir. Ancak Eregli’de sendika en
basindan beri, yonetimin ge¢misten gelen yerel ayrismalart besleyerek sinif
bilincini sekteye ugratmasinin en kayda deger araci olagelmistir. Isci
hareketinin yiikseldigi 1970’li yillarda halihazirdaki sendika yonetimle yakin
isbirligi sergilemis, sinif sendikaciligi girisimlerini yonetimle isbirligi halinde
bertaraf etmistir.

Uciincii  kusak isciler, fabrikanin ozellestirilme siirecine taniklik
etmislerdir. Ancak sinif bilincinin kendisini en net ortaya koyabilecegi anlardan
birisi olan Ozellestirme esnasinda onlar sessiz bir kabullenis iginde gibi
goriinmektedir. Oysa maruz kaldiklar1 tahakkiim ve somiirii iliskilerinden
kurtulma arzusu kendisini tam da bu noktada agiga vurmustur. Zira ¢ogu is¢i
icin fabrikada ¢aligmak, bu iligkilerin siiriip gitmesi anlamina gelmektedir. Oysa
alacaklar1 tazminatlar ve emekli ikramiyeleriyle kendi iglerinin patronu
olacaklar, vasiflarin1 fabrikanin koreltici iiretim bandina bagli olmaksizin
kullanabilecekler ve gelistirebileceklerdir. Boylesi bir tercihle karsi karsiya
kaldiklarinda ise, 6zellestirmeyi, miicadele etmeksizin proleterlikten kurtulmak
icin bir firsat olarak algilanus olmalar1 miimkiindiir. Iscilerin cogu, fabrika
satildig1 zaman heniiz ¢alisma yasamindan ¢ekilmeyi diistinmeyecek kadar geng
fakat yeni bir vasif edinmeye ya da ticarette ustalagsmaya yetmeyecek kadar
yashlidir. Ancak ticari girisimcilik denemeleri basarisizlikla sonuglanmustir..
Acikcasi, daha sonraki is deneyimleri, o giine dek gelistirdikleri sinifsal
davraniglarin, yeni ve giivencesiz emek rejimiyle uyusmadigini ortaya
cikarmistir. Agikcasi Eregli’de 6zellestirme geleneksel isci sinifinin tasfiyesiyle
genis bir orta sinifin yiikselisi arasindaki eszamanliligt vurgulayan tezleri
gecersiz kilmaktadir. Bu esnada dagilan sinif dayanigmasinin yerine aile,
akrabalik ve cemaatler gibi geleneksel dayanigsma aglart ikame edilmistir. Bu
durum aile i¢inde, 6zellestirme dncesinde silinmeye yiiz tutmus olan patriarkal
iligkilerin ~ yeniden tahsisi anlamina gelmektedir. Kisacasi Eregli’de
Ozellestirme, is¢i sinifinin toplumsal ve kiiltiirel anlamda ¢6ziilmesi anlamina
gelmistir.
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