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Arastirma Makalesi

INSAN SERMAYESI YAKLASIMININ KURAMSAL ELESTIRISI VE
AMARTYA SEN VE MASLOW’UN OGRETILERI ISIGINDA YENI BiR
SOSYAL VE EKONOMIK KALKINMA MODELI

Cemal Bilge KAPCAK"
07’

Bu ¢alisma, para kazanmaya ve basarii olmaya endeksli bir yasamin elestirisidir.

Ayni zamanda Insan Sermayesi Yaklasim'inda ihmal edilen insanin psikolojik boyutuna
vurgu yapilarak, Sen ve Maslow un teorileri is1ginda yeni bir sosyal ve ekonomik kalkinma
modeli ortaya konulmaya ¢alisimistir. Sen’in Kalkinma Yaklasimi, Maslow 'un Ihtiyaclar
Hiyerarsisi Teorisi’'nin devami niteliginde biitiinciil bir bicimde ele alinarak incelenmigtir.
Kendini gerceklestirme olgusu Maslow’a gére bir bitis noktast iken, Sen’e gore bir
baslangictir. Bu perspektiften ele alinan bu ¢calisma gerek bireysel gelisim gerekse toplumsal
kalkinma baglaminda kollektif bir is birligi araciligiyla rasyonel uygulamalari
gerektirmektedir. Dolayisiyla uygulamalarin  yeniden iiretimine onayak olabilecek,
farkindalig yiiksek politika iireticilerine ve orgiit yoneticilerine biiyiik iy diismektedir.
Toplumdaki her bir ferdin potansiyelini aciga ¢ikarmaya doniik ortaya konan uygulamalarin
toplumsal is birligi i¢erisinde basariya ulagmast ve bunun siirdiiriilebilirliginin saglanmast,
ortak deger ve davranis haline doniismesi bireyi de toplumu da doniistiirecektir. Tiirkiye
ozelinde modelin uygulanabilirligi giic olsa da diigiinsel anlamda ortaya konulmasi bile
onemli goriilmektedir. “Aydin insan” yetistirebilmenin kilit bir rol oynadigi modelde, sinav

kaygisimin - giderilmesi ve ogrenmenin hazza doniistiiriilebilmesi iki kritik noktay
olusturmaktadur.
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A THEORETICAL CRITIQUE OF THE HUMAN CAPITAL APPROACH
AND A NEW MODEL OF SOCIiAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT IN
LIGHT OF THE TEACHINGS OF AMARTYA SEN AND MASLOW

Abstract

This study is a critique of a life indexed to earning money and being successful. At
the same time, it attempts to highlight the psychological dimension of the individual neglected
in the Human Capital Approach, and in the light of Sen and Maslow's theories, it tries to
present a new social and economic development model. Sen's Development Approach, which
is a continuation of Maslow's Hierarchy of Needs Theory, has been examined in a holistic
manner. While the phenomenon of self-realization is considered a endpoint according to
Maslow, it is seen as a beginning according to Sen. This study, approached from this
perspective, requires rational practices through collective collaboration in both individual
development and societal development contexts. Therefore, there is a great responsibility on
policymakers and organizational leaders with high awareness to facilitate the reproduction
of practices. The success of practices aimed at unleashing the potential of each individual in
society and ensuring its sustainability, turning into shared values and behaviors, will
transform both the individual and the society within the framework of social cooperation.
Although the applicability of the model within the context of Turkey may be challenging, its
conceptualization is deemed important. In a model where nurturing "enlightened
individuals" plays a key role, alleviating exam anxiety and transforming learning into
enjoyment constitute two critical points.

Keywords: Human Capital Approach, Amartya Sen, Maslow, Capability Approach,
Hierarchy of Needs.

GIRIS

Gliniimiiz diinyasinda toplumlarin gelismislik diizeyi egitim diizeyiyle
oOl¢tilmektedir. Egitimin yalnizca insan yeteneklerini gelistirmenin bir yolu olmadigi,
ayn1 zamanda toplumun kalkinmasi i¢in de 6nemli bir ara¢ oldugu bilinmektedir.
Ozellikle Insan Sermayesi Yaklasimi'min vurgu yaptig1 “insana yapilan yatirimlar
sayesinde kalkinmanin daha kisa bir siirede gerceklesebilecegi” olgusu 6n plandadir.
Bu yaklasim, insanlarin kendilerine yaptiklart yatirimlarn ¢iktilarmi gelirleri
iizerinden agiklamaya c¢alismaktadir. Yani bireylerin ¢alisma yagamlar ile gelirleri
arasindaki iliskiye odakl1 bir anlayis s6z konusudur. Insan Sermayesi Yaklasimina
gore, insana yatiim arttikca, kisisel gelirin yaninda ulusal gelir de artmaktadir
(Tuzcu, 2021). Dolayisiyla sosyo-ekonomik kalkinmanin hizlandirilabilmesi igin
isgiiciniin niteligini ve verimlili§ini arttiran insan sermayesi yatirimlarinin
arttirilmasi gerekmektedir. Bu yatirimlarin en 6nemlisi bireyin egitimine yapilan
yatirimdir. 20. Yiizyilda bu anlayis o kadar kabul gérmiistiir ki Becker (1994) bu
doneme insan sermayesi ¢ag1 adini vermistir

Amartya Sen'in Kapasite Yaklasimi, bireylerin istedikleri yasam tarzini
basarmalarin1 saglayan firsatlarin toplamini ifade eder. Bu yaklagim, bireylerin
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Ozgiirliige ulasabilmeleri i¢in Oncelikle belirli firsatlar sunulmas1 gerektigi ve
bireylerin dogustan Ozgiirlige meyilli oldugu diisiincesini igerir. Tiim mesele,
insanlarm yeteneklerini artirmak iizerine odaklanmaktadir. Sonug olarak, 6nceden
Ozgiirliigii onceliklendirmeyen bireyler bile, 6zgilirliiglin degerini anlayacak ve
istekli bir tavir sergileyeceklerdir. Istekleri karsilandik¢a, zgiirliikleri artacak ve
yeni taleplerde bulunacaklardir. Bdylece, yeteneklerin gelismesi s6z konusu olacak
ve kendini yeniden iireten bir siire¢ ortaya c¢ikaracaktir. Her daim kapasitesini ve
potansiyelini zorlayan ve kendini gergeklestirmeye odakli bir insan profili ortaya
cikmis olacaktir. Bu sekilde kapasitesini arttirmaya donlik bir yasam tarzini
benimsemis toplumlarin ekonomik ve sosyal acidan kalkinmalar1 daha ¢abuk ve
saglikl olacaktir.

Bu ¢aligma, insan Sermayesi Yaklasimi baglaminda psikolojinin goz ard
edildigi, bireysel gelirin arttirilmasina odaklanmig bir yagamin elestirisidir. Ayni
zamanda Amartya Sen’in kapasite yaklasiminin sosyal kalkinma olgusuna ve insani
kalkinma kavramimna yaptigt vurgunun toplum diizleminde incelenmesini esas
almaktadir. Sen’in iktisat disiplinine etik ve hiimanist bir bakis acgis1 getirmesi
toplumsal ve bireysel agidan Oonemli goriilmektedir. Sen’in Kapasite Yaklagimi
Maslow’un teorisinin devami niteligindedir.

Arastirmamin Modeli

Bu aragtirma nitel desende bir temellendirilmis kuram g¢aligmasidir.
Temellendirilmis kuram, verilerden kuram tiiretme amaci tasiyan bir aragtirma
stratejisi olarak tanimlanabilir. “Temellendirilmis” ifadesi kuramin veriler temelinde
gelistirilecegi, dolayisiyla veriler araciligiyla temellendirilecegi anlamina
gelmektedir. Kuram verilerden tiimevarimsal olarak gelistirilir (Punch, 2011).
Temellendirilmis kuram sosyolojik aciklamalar gelistirmeyi (Wells, 1995),
verilerden teori iiretmeyi, mevcut teoriler lizerinden degisiklikler ve diizenlemeler
yapmay1 veya bu teorileri gelistirmeyi amaglamaktadir (McCann & Clark, 2003).

Onem

Bu calisma, para kazanmaya ve basarili olmaya endeksli bir yasamin
elestirisidir. Insan sermayesi yaklasiminda ihmal edilen insanin psikolojik boyutuna
vurgu yapilarak, Sen ve Maslow’un teorileri 1s181nda yeni bir sosyal ve ekonomik
kalkinma modeli tartigilmisgtir.

Insan Sermayesi Yaklasimi ve Kuramsal Elestirisi

Insan sermayesi yaklasimi, bireylerin kendi gelecekleri igin yatirim
yapabilecekleri g¢esitli olanaklar1 igerir. Ozellikle egitim araciligiyla yapilan
yatirimlar, gelecekte daha yiiksek gelir elde etmelerini saglayacaktir (Taban & Kar,
2015). Buna ek olarak, bireylerin kendilerini gelistirerek iiretim siirecinde daha
verimli hale gelmeleri, ekonomik biiyiimeyi tetikleyecek ve bireylerin gelirlerinde
artig saglayacaktir (Soydan, 2020). Teoriye gore, daha fazla ve kaliteli egitim alan
bireyler, isgiicii piyasasinda daha rekabetgi olacaklardir. Bireyler, egitim piyasasini,
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kendi beceri ve yetenekleri dogrultusunda degerlendirir ve bu sekilde kendilerine
yatirim yaparak kazanglarini artirirlar (Baptiste, 2001).

Birgok iktisatg1, egitimin, isletmelerin tiretim kapasitelerini artiran yeni
makineler gibi fiziksel sermaye mallarinin satin alimiyla aym sekilde calisanlarin
iiretim yeteneklerini artirmaya yardimci olduguna isaret eder (Woodhall, 1999).
Dolayisiyla, egitimle yapilan yatinmlarm, fiziksel sermaye yatirimlariyla
benzerlikler tasidigima ve ikisinin de isletmelerin verimliligini artirict etkileri
olduguna dikkat ¢ekilmistir. Baptiste (2001), insan sermayesi ile fiziksel sermaye
arasinda kurulan bu benzetmeyi elestirerek, bir insanin sermaye olarak goriilme
fikrinin insan 6zgiirligii ve saygmligiyla bagdagmadigi goriisiinii savunmustur. Ona
gore, insanlarin kisisel geligimleri, fiziksel varliklarin sadece birer pargasi olarak
degerlendirilemez. Insamin degeri ve potansiyeli, makineler veya diger fiziksel
varliklarla ayn1 kategoride degerlendirilemez c¢ilinkii insanlar Ozgiir iradeye,
duygulara ve toplumsal iliskilere sahiptirler. Bu nedenle, insan sermayesi
yaklagiminin insanin 6zgiirligii ve insan haklaryla ¢elistigini savunur. Bu elestiri,
insan sermayesi kavraminin yalnizca ekonomik bir bakis agisiyla degil, aym
zamanda insanin 6zgiinliigii ve degerine sayg1 gosteren bir perspektifle ele alinmasi
gerektigini vurgular.

Insan Sermayesi Yaklasiminda temel vurgunun ekonomik odakli oldugu
goriiliirken, insanin psikolojik boyutu ihmal edilmistir (Y1lmaz & Sarpkaya, 2016).
Paraya odaklanmis bir yasam anlayisin1 benimsemis bireylerin kendilerine nasil
yabancilastigina iliskin en giizel 6rnegi Freire ifade etmektedir. Freire (2018)’e gore,
“kendi basina karar vermekten aciz ne kendini ne de eylemlerini nesnellestirebilen,
tek basina hedef koyamayan, anlam veremedikleri bir diinyada silik olarak yasayan
insanlar” derken, kapitalizmin pengesinde, her gecen giin kendinden uzaklagan
insanin tarifi yapilmaktadir. Dolayisiyla Insan Sermayesi Yaklasim 6ziinde
kapitalist sistemi yeniden {ireten, insani yoksunlugu giin yiiziine ¢ikaran ortiik bir
anlayis oldugu sOylenebilir. Para kazanarak basariya tutsak olmak ve bu dogrultuda
bir yasamu siirdiirmek kendini gergeklestirmekten ¢ok uzaktir.

Kapitalist toplumda sirketlerin temel amacinin maksimum verimin elde
edilmesi oldugu disiiniildiigiinde, bir sirket ¢aliganinin bu amaca ulagilmasinda
emeginin 6zel bir énemi séz konusudur. S6z konusu siire¢ insan Sermayesi
biciminde kavramlastirilarak, sistemin dayattig1 unsurlar araciliiyla kisinin kendine
yapmis oldugu yatirnm bigiminde tanimlanmaktadir. Bu durum kendinden ¢ok,
calistigr sirkete fayda saglayarak bireyin kendine yabancilagsmasina neden
olmaktadir. Sirketlerin 6n planda oldugu, bireyin mutlulugunun tamamen para
kazanma arzusuna donistiiriilmils organize bir sistem s6z konusudur. Psikolojik
unsurlarin tamamen g6z ardi edildigi, bireyi makine gibi gdren, tamamen
organizasyonun kar maksimizasyonuna odaklanmis gizil bir yapilanmadan s6z
etmek miimkiindiir. insan odakli sdylemlere karsin, insan1 degersizlestiren ve onu
metalagtiran bu mekanik bakig agisi her gecen giin yeniden iretilerek
siradanlagtirilmaktadir. Milyonlarca insanin sadece para kazanmaya odakli bir
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yasam tarzinin siirdiiriilmesi akla yatkin bir durum degildir. Coban (2021)’a gore,
bireysel mutluluk i¢in kisi kendi yeteneklerini, bilgi ve becerilerini ortaya
cikarabilmelidir. Hesse (2022) ve Nietzsche (2003) de benzer sOylemlere vurgu
yaparak, yagamin asil amacinin kendi yeteneklerini ortaya koymak ve bunu yaparken
de keyif alabilmek olduguna vurgu yapmaktadirlar. Aym sekilde Kant; zevk
almadan bizi bir gorev otomati olarak ¢aligmaktan daha hizli ne yok edebilir? Bu
tam da ¢okiisiin bir recetesi degil midir?” der (Kaag, 2019).

Yukarda tavsiyelerde bulunan diisiinlirler durumun psikolojik boyutuna,
neoliberal politikalara ve bireylerin farkina varmadan kendine yabancilastirildigina
vurgu yapmaktadirlar. Ancak Hesse (2022) ileriye doniik daha karamsar bir sosyal
yapidan s6z eder. Ona gore, insanlarin idealleri ve yapmak istedikleri tehdit
edildiginde inanilmaz seyler yapmaya hazir olurlar. Kendi kafasiyla diistinemeyen,
diledigi gibi yasamaya cesaret edemeyen kisiler, yasaklara boyun egmeye mahkim
olduklarini ifade eder. Vatansever ve Yalgin (2022) bu durumu akademisyenler
iizerinden oldukea etkili bir bi¢imde sunduklari aragtirmalarinda agik bir sekilde dile
getirmektedirler. Her ne kadar kendi istekleriyle akademisyen olmayi tercih edilmis
olsalar da gilinimiiz akademisyenleri istedikleri seyleri yapamadiklar1 ortaya
cikmistir. Arastirmada, akademisyenlerin zamanlarini diledikleri gibi Ozgiirce
planlayabilecekleri ve sevdikleri konular goniillerince ¢aligsabileceklerine iligkin bir
kant oldugu ifade edilmektedir. Ancak arastirma kapsamina goriisiilen
akademisyenlerin tamami hayal kiriklig1 yasadiklarimi dile getirerek, bir sirket
calisanindan hicbir farklarmin olmamasinin yani sira “inanmadigimiz isleri yapmak
zorunda olmamiz bizleri daha mutsuz ve umutsuz kiliyor” (2022) seklinde durumu
ifade etmislerdir. Ozellikle vakif iiniversitelerinde issizlik tehlikesinin ciddi bir stres
unsuru oldugu bulgular arasinda yer almaktadir. Biitlin bunlar insan unsurunu goz
ard1 eden para kazanmaya programlanmig bir sistemin bilingli bir sekilde yapilmaya
caligilan politikalardir. Sennett’in, (2020) de ifade ettigi gibi, istemedigi islerle
ugrasmak zorunda birakilan kisilerin becerileri, deneyimleri azalir ve zamanla
degersizlestirilirler. Yukardan gelen emirlere daha kolay uyum saglarlar. Bu veriler
1s181inda akademisyenlerin de istedikleri gibi ¢calisamadiklar sdylenebilir.

Biitlin bunlar neoliberal politikalarin insan sermayesi yaklagimi adi altinda
mesrulastirilmaya caligilan bir sistemin ¢iktilar1 oldugu diisiiniilmektedir. Insan
unsurunun yok sayildig1 ancak sirketlerin ve sirketlesen devletlerin gelisecegi ve
zenginlesecegi bir yapinin mesrulastirilmaya galisilan gostergeleridir. Insan
Sermayesi Yaklagimi bir {ilkenin ekonomik kalkinmasinda onemli bir etkendir.
Ancak burada kigisel mutluluk ve insan ¢esitliliginin 6nemini goz ardi edilmemesi
gerekmektedir. Istemeden calisan bir doktor ile severek ve isteyerek calisan bir
doktor arasinda ne kadar fark var ise, bir iilkenin gerek ekonomik gerekse sosyal ve
insani kalkinmasi agisindan paraya odakli bir yasam ile mutluluga odakli yasam
arasinda benzer bir fark oldugu diisiiniilmektedir.

Genel olarak ekonomide, 6zel olarak da kalkinma ekonomisinde siklikla
araglar ve amaglar bir tutularak, mallar ile yetkinlikler, iktisadi servetimiz ile
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istedigimiz gibi yasama yetenegimiz arasindaki fark gérmezden gelinir. Caligmak
zorunda olan bireyler ile severek calisilan bireyler arasindaki farkin ortaya
cikarabilecegi sonuglar ongoriilebilirdir. Gerek bireysel gerek toplumsal agidan
sosyal kalkinmanin merkezinde bireysel mutlulugun yattig1 diisliniilmektedir. Bu
noktada Amartya Sen’in Kapasite Yaklagimi isin psikolojik boyutunu ortaya
koymaktadir.

Kapasite Yaklasim

Kapasite yaklagimi, insanlarm mutluluk ve arzu tatminine yogunlasan felsefi
bir yaklagimdir. Bu bakis agisiyla Kapasite Yaklasimi gelir veya tiiketime odaklanan
diger biitiin kuramsal ve pratik yaklasimlardan ayrildig1 soylenebilir. Kapasite
Yaklagimi’nin temel ozelligi, bireylerin gercekte ne yapabileceklerine ya da ne
olabileceklerine, diger bir deyisle yeteneklerine vurgu yapmasidir (Boz, 2009). Sen'e
gore gelisme, insanin yapabilecegi veya olabilecegi seylerin sayisinin artmasi
seklinde ifade edilir. Kapasite ayn1 zamanda yapilabileceklerin sinirlarini da gosterir.
Amartya Sen ayrica gelismeyi, insanin yapabileceklerinin Oniindeki engellerin
kaldirilmas1 bi¢iminde de tanimlamaktadir (Fukuda-Parr, 2003).

Amartya Sen’e gore kalkinma toplumun genelini kapsamaktadir. Sosyal
kalkinma olarak adlandirilan bu olgu insani, kalkinma stratejilerinin merkezine
yerlestirir. Sosyal kalkinma ekonomik kalkinmadan farkli olup tamamen toplum ve
birey ile ilgilidir. Sonug olarak, gergcekten onemli olan sey, bireylerin istedikleri
yasam tarzina ulagmalarini, hedeflerini gergeklestirmelerini ve olmak istedikleri kisi
haline gelmelerini saglayacak yetkinliklere (6zgiirliikklere) sahip olmalaridir. Bu
baglamda, kapasite yaklasimi ekonomik egitimi sadece beseri sermayenin olusumu
ve sektorel kullamnmindan daha ileriye tasir ve dogrudan kalkimmanin temelinde
konumlandirarak bireylerin ulasabilecegi somut yasam kosullarina odaklanir. Deger
verdikleri yasam tarzlarma ulagsmalarim1 saglayacak gerekli Ozgiirliiklerin
engellerinin kaldirilmasi gerektigi diigiincesini savunur (Sem, 1999).

Kapasite Yaklasgimi’ni net bir sekilde “arzulamak” ve “deger vermek”
kavramlar1 arasindaki kritik noktay1 dile getiren Sen, su soruyla adeta ortaya
koydugu yaklagimi 6zetlemektedir. “Bir sey degerli oldugu i¢in mi 6nemlidir, yoksa
arzu edildigi i¢in mi 6nemlidir?” (O'Neill, 2001). Ona gore, “O seye deger veriyorum
ve bundan dolay1 onu arzuluyorum” diyen biri Kapasite Yaklasimi’ndaki eyleyen
(agency) insandir. Diger taraftan “O seyi arzuluyorum ve bundan dolay1 ona deger
veriyorum” Onermesi faydaci yaklasimin pasif insan tipolojisidir (Sem, 1999).
Dolayisiyla Sen’in yaklagimi bir deger oOlgiisii niteligi tasimaktadir. Bir seyi
arzulamanin sebebi onun iyi olmas1 veya genel kabul edilebilir olmasi degildir. O
sey arzulandig1 veya istendigi i¢in kabul edilebilir ya da iyi oldugu sdylenebilir
(Seker, 2009). Deger ve arzunun 6nceligi Sen’in yaklagiminin kritik iki kavramidir.
Ozgiirliigiin en 6nemli yam da kisinin degerlerini segme konusundaki inisiyatifinin
kendi elinde olmas1 durumudur (Kirmanoglu, 2005).

34



Insan Sermavesi Yaklasiminin... DEU Journal of GSSS, Vol: 27, Issue. 1

Insanlarin gergekten ne yapmak istedikleri veya ne olmak istedikleri iizerine
yogunlagan Kapasite Yaklagimi’nin temelinde, kisinin ne kadar iyi durumda
oldugunun anlasilabilmesi i¢in, kendini gerceklestirme konusunda neler basardigina
bakilmasi gerekir (Yayla, 2022). Dolayisiyla bireyler 6zgiir iradeleriyle hayatlarini
daha anlamli kilabilmek ve mutlu yasayabilmek adina kendilerine 6zgii kapasiteleri
ortaya ¢ikarmalari biiyiik 6nem tagimaktadir. Kapasitelerin ortaya konulmasinda ise
egitim kilit unsur olarak goriilmektedir. Temel egitim hizmetlerinin iyi bir bigimde
alimmasi, kisinin sosyal, kiiltlirel ve siyasal siireclere katilmasini kolaylastiracak,
ozgiirlesmesine dogrudan katki sunacak ve topluma degerli eylemlerde bulunarak
fayda saglayacaktir. Bu baglamda kapasite yaklasiminin temelinde egitimin
onceliginden soz edilebilir (Kiillahoglu, 2018).

Kapasite yaklasimi esitlik ve Ozgiirlik kavramlart ¢ergevesinde ele
alinmaktadir. Sen kapasiteyi Ozgiirliigiin merkezine alarak, 6zgiirligiin bir tlri
olarak goriir. Ciinkii 6zgiirliik kisilerin kapasitelerini ortaya koymada ve dolayisiyla
gelisimlerini desteklemede etkin bir kavramdir. Ozgiirlik olmadan kapasitenin
rasyonel bir sekilde ortaya konmasi s6z konusu degildir (Aydin, 2017). Sen’in
Ozgiirliik anlayisi, bireyin degerli buldugu yasam tarzim gergeklestirme 6zgiirliigii
iizerindeki engellerin kaldirilmasi iizerine temellendirilmistir (Boz, 2009). Kisi
degerli gordiigli eylemi ortaya koyabilmesi i¢in esit firsatlarin oldugu bir sosyal
yaptya gereksinim vardir. Firsatlarin esit olmadig1 bir ortamda bireysel 6zgiirliiklerin
kisitlandigi gortiliir (Sem, 2004).

Birlesmis Milletler'in Insani Gelisime ydnelik bakis acis1, Sen'in fikirlerine
dayanmaktadir. Bu bakis agisiyla 1998 yilinda Nobel iktisat 6diilii kazanana Sen’e
gore, insan hayatindaki gelismeler kalkinmanin ana hedefini olusturmaktadir. Bu
endeks, sadece ulusal gelire dayali siralamalardan farkl bir anlayis sunar. Sen, genel
olarak toplumun refahimmi artirmanin devletin sorumlulugu olduguna inanir ve
ekonomistlerin bu iyiligi tesvik edecek politikalar belirlemek igin etkili bir sekilde
tanitmakla gorevli olduklarmni diisiiniir. insani gelisimi dnceliklendiren stratejiler de
ozellikle egitime ve sagliga yatirnm yapilmasi gerektigine vurgu yapmaktadir
(Fukuda-Parr, 2003). Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan hazirlanan
endeks, insan hayati icin {ic temel unsurun eksiklifinden s6z eder. Insani
yoksullugun oSlgiimiinde kullanilan ii¢ unsurdan biri yasam siiresi, digeri yasam
kalitesi, sonuncusu ise egitim seviyesidir. Bu baglamda Sen, egitimi kalkinmanin ve
insani gelismenin {i¢ sa¢ ayagindan biri olarak goriir. Konuya iliskin Tilak (2002)
da, cagdas toplumlarda egitim sayesinde yoksullugun azaltilabilecegine vurgu yapar.
Nussbaum, (2011) ise egitimin bireylerin kritik diisinme, diinya vatandashig ve
anlayiglar acgisindan Onemli oldugunun altim1 ¢izerek, ozellikle geng bireylerin
kapasitelerinin egitim yoluyla daha da artirilabilecegini dile getirir. Kapasite
Yaklasgim1 ¢agin biiyiik sorunlarindan biri olan yoksulluga farkli bir perspektiften
bakar. Buna gore yoksulluk, gelirin diisiik olmasi degil, temel yetkinliklerden
mahrum kalma durumu olarak goriiliir.
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Kapasite Yaklasimi, refah ekonomisinin odaklandigi refah temelli
yaklasimlarin ve gelir kaynagina dayali teorilerin bir elestirisi olarak
degerlendirilebilir. Sen, bu elestirilere, bireylerin ¢ikarlarinin mal ve insanlar
arasindaki iliskide nasil yorumlandigimi sorgulayarak baslar; bu da ekonominin en
temel konularmdan biridir. Ona gore, kalkinmanin hedefi sadece GSYIH'nin veya
kisi basina diisen gelirin artist degil, aym1 zamanda bireysel kapasitelerin
genislemesidir. Sen'e gore, kapasiteler (pozitif 6zgiirliikler), gelismenin araglaridir.
"Zenginlik mi yoksa demokrasi mi?" ikileminde genellikle zenginligin 6ncelikli
oldugu ve ardindan demokrasinin geldigi disliniiliir. Fakir toplumlar i¢in
demokrasinin bir "liks" oldugu yaygin bir inanistir. Ancak Sen'e goére, insan
kapasiteleri (6zgiirliikler) ertelenemez bir konudur. Ayrica, insanlar daha 6zgiir bir
ortamda daha tiiretken hale geldikce, Ozgiirliikklerini genisletmek de kalkinma
hedefine hizmet eder. Kapasite Yaklasimi bir¢ok diisiiniiriin (Qizilbash, 1996;
Stewart, 1985; Streeten, 1981) goriisleriyle benzerlik gosterse de Amartya Sen iyi
bir yasam i¢in gerekli olan araglari ele alip merkeze yerlestirerek alternatif bir yagsam
iizerine yogunlagmasi temel farkliligi olugturmaktadir.

Maslow’un Teorisi

Maslow'un teorisi, 1943'te Amerikali psikolog Abraham Maslow tarafindan
ortaya atilmis ve gelistirilmistir. Maslow teorisini, kendini gergeklestiren bireyin
psikolojik iyi olusuyla, bagkalarina saygili ve hosgoriilii davranislariyla, pozitif iligki
kurma yetenegiyle ve bireyin hayattan keyif almasiyla karakterize etmektedir. Ona
gore kendini gergeklestirmis bireyin ozelliklerinden en Onemli ikisi, iiretken ve
yaratict olmasidir. Yaraticiligl sadece sanata mahsus bir tanim olarak gormez.
Kisinin igindeki gizil yeteneklerin diga vurumu olarak da ele alir (Erdem ve Akman,
2002). Maslow’a gore, psikolojik olgunluga erismis ve potansiyelini doniigtiirmiis
her birey kendini gergeklestirmis sayilir. O, kendini gergeklestirme olgusunu bir
ihtiyag olarak goriir ve bu olguyu bireyin dogustan gelen yeteneklerini ayirt
edebilmesi ve bu yetenekleri doyuma ulastirma siireci olarak nitelendirir. Kendini
gergeklestirmis birey esnek bir biligsel yapiya sahip olur. Onyargilarindan armarak
toplumsal huzura katki sunar. Karsilastigi zorluklarla bas edebilmesi en genel
ozelligidir. Sorumluluk duygusu ve gorev bilinci yiiksektir, kisisel yetenekleri ve
kapasiteleri en tist seviyededir (Demir & Chang, 2011).

Kendini gergeklestirmeyi en iist ihtiyag olarak goren Maslow ihtiyag
kavramini1 “kisiyi harekete geciren, karsilamaya mecbur hissettigi psikolojik veya
fiziksel etkinlikler” seklinde tanimlamaktadir. Ona gore temel ihtiyag olarak
gordiigii fizyolojik, glivenlik, sevgi ve aidiyet, saygi ihtiyaci karsilandik¢a daha {ist
seviyedeki ihtiyaclar ortaya ¢ikar. Maslow kisinin kendini gergeklestirmesini en tist
seviye olarak goriir. Ihtiyaglar piramidi bes grupta toplanmistir. Bunlar; fizyolojik
ihtiyaglar, giivenlik ihtiyaci, sevgi ve aidiyet, saygi ihtiyact ve son olarak kendini
gergeklestirme ihtiyacidir (Unal & Giilmez, 2017). Biitiin bu ihtiyaclarin temelinde
benlik tarafindan motive edilmis olan bireyin kendisi yatmaktadir. Dolayisiyla
kisinin motivasyon kaynagi bireysel ihtiyaclarindan ileri gelmektedir (Davies &
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Davies, 2014). Egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin sevgi ve aidiyet ihtiyaci, okul
yoneticilerinin diizenleyecegi sosyal veya kiiltiirel etkinlikler araciligiyla giderilmesi
saglanabilir. Boylesi bir yontemle 6gretmenlerin okula bagliliklar artabilecegi gibi
daha iyi 6gretmen olmalarina doniik motivasyonlar da pozitif anlamda etkilenebilir
(Ozcan, 2021).

Bireysel mutluluk, bireysel yeteneklerinin, bilgi ve becerilerin aciga
cikarilmasi ile iligkilidir. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde fiziksel ihtiyaglara
hizmet eden ilk iki basamakta hedefler dogrultusunda kisilerin yasamlar1 benzer
olabilir, fakat sonraki basamaklarda ve en Onemlisi kendini gerceklestirmede
bireysel kararlar insan1 digerlerinden farkli kilan sonuglar getirmektedir. Bu
farkliliklar bireylere o6zgii dogustan gelen potansiyel ve yetenekler Olgiisiinde
olabildigi gibi egitimle de onemli bir iligkisi vardir. Burada kastedilen egitim
topludaki bireylerin tamaminin gectigi kademeli olarak alinan bir egitim sisteminin
yaninda, bir bakig acis1 bir paradigma degisiminin saglanmasi agisindan ele
alimmaktadir. Maslow kendini gergeklestirme ihtiyacini 6nem hiyerarsisinin en tist
noktasi olarak goriir. Bu noktada Sen’in kapasite yaklasimi Maslow’un teorisinin bir
devami niteliginde goriilebilir.

Egitim, Insani Gelisme ve Sosyal Kalkinma

Egitim, insani gelisme ve sosyal kalkinma, bireyi ve toplumu
sekillendirmede Onemli rol oynayan, birbirleriyle yakindan iligkili olan
kavramlardir. Egitimin bireysel gelisimi tesvik etmede ve toplumsal kalkinmayi
desteklemede anahtar kavram oldugu bilinmektedir (Giinkor, 2017). Dolayistyla
bilginin bir gii¢ olarak goriildiigii gliniimiiz diinyasinda egitimin rolii biiyiik bir 6nem
tagimaktadir. Bu giiciin farkinda olan iilkeler egitime ciddi yatirimlar yapmakta, bilgi
ve teknoloji paylasimmi arttirmaya doniik uygulamalar planlamaktadir (Durgun,
2002). Ekonomik anlamda egitim, toplumun bireysel ve ulusal diizeyde gelisimini
tesvik etmek, davraniglar1 ve becerileri gelistirmek ve bilgi yayilimimi saglamak
amactiyla gergeklestirilen faaliyetlerin timiidiir. Kalkinma ise, bireylerin refah
diizeyini arttirmak amaciyla iktidarin ekonomi ve egitim politikalar {ireterek
toplumsal degisimi saglama girisimi olarak tanimlanir. Toplumsal degisim ise egitim
araciligiyla, insanlarin yeni buluslar1 daha kolay kabul etmelerini ve yeni teknolojik
gelismelerin hizla uygulamalarini saglar. Siyasi karar vericilerin yanhs kararlar
almasim engeller (Tezel, 2010).

Kalkinma toplumsal, siyasal, kiiltiirel, ekonomik ve egitsel iceriklidir
(Karakditiik, 2012). Sadece kisi basina diisen milli gelirin ve iiretimin arttirilmasiyla
siirlt degildir, ayn1 zamanda toplumun sosyokiiltiirel yapisinin da degistirilmesi,
giincellenmesi anlamima gelmektedir (Yavilioglu, 2002). Kalkinma, bir iilkenin
ekonomik, sosyal ve siyasi yapilarmin hem maddi hem de manevi agidan
gelistirilmesi ve toplumun siirekli olarak refahinin artirilmasi ilkesine dayanir.
Refah, genis anlamda toplumun genel iyiligi olarak tanimlanirken, dar anlamda
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bireylerin topluca desteklenmesiyle saglanan iyi yasam kosullarini ifade eder
(Ozbek, 2013).

Insani gelisme ise kisilerin temel ihtiyaclarim1 baskalarina gereksinim
duymadan karsilayabilmelerini ve refah i¢inde yasamlarim siirdiirebilmelerini ifade
eder (Boz, 2009). Onceleri az gelismis iilkeler i¢in kullanilan “ekonomik kalkinma”
kavramindan farkli olarak insani gelisme kavrami, toplumun yasam kalitesinin
iyilestirilmesini, bireylerin mutlulugunun 6ne ¢ikartilmasini, iyi bir egitim hakkini,
ve saglikl bir yasamin siirdiiriilmesini esas almaktadir (Tuzcu, 2021).

Egitim hizmeti diger biitiin dayanikli tiikketim mallarindan daha uzun
Omirlidiir. Egitim, kullanmakla tiikenmeyen, insanin yasami boyunca yararlandigi
bir hizmettir. Egitime yapilan yatirimlar, ekonomide yapilan yatirimlarla esdeger
goriildiigiinden, egitim bir yatinm mali 6zelligi tasimaktadir (Karakiitiik, 2012, s.
28-29). Ancak biitlin bunlar diistiniirken, insanlarin birer psikolojik varlik
olduklarinin géz ard1 edilmemesi gerekmektedir.

Bir iilkenin kalkiabilmesi i¢in toplumdaki bireylerin belli bagh asgari
kosullara sahip olmas1 gerekmektedir. Bu kosullarin saglanmasinda ise egitim 6n
planda gelmektedir. Kalkinma icin yapilacak egitim en azindan su amaglarn
gergeklestirebilmelidir (Tas, 2010);

a. Fiziksel ve zihinsel yonden yeterli olan her insani iiretken yapabilme,

b. Teknolojiye ayak uydurabilmek i¢in insanlara teknik egitim hizmeti
saglayabilme,

c. Insanlari toplumsal yapiya uyumlandirma ve bozulan toplumsal
katmanlarin kalkinmay1 engellemelerini 6nleyici girisimleri destekleme,

d. Egitim orgiitlerinin kendini glincellemesini saglama,

e. Toplumsal kurumlarm kalkinmaya uyum saglamalarma katkida
bulunma.

Egitim sistemi, bu hedeflere onemli 6l¢iide katki saglayarak, bireylerin
yeniliklere daha cabuk adapte olmalarini, ulusal ve uluslararasi alanda isgiicii ve
girisimcilik yeteneklerini gelistirmeyi ve ekonomik biiyiime ile degisimi tesvik
etmeyi saglar (Baykul, 2008). Egitimin kalkinma ile olan iliskisinde, insani
gelismenin araci bir rol oynadig ve iilkelerin egitim diizeyleri ile kalkinma diizeyleri
arasinda anlaml bir iligki oldugu goriilmiistiir (Giinkér, 2017). Bu baglamda
Freire’in egitime iliskin goriisleri de bu durumu dogrular niteliktedir. Egitimin
insanlan Ozgiirlestirdigine dikkat ¢eken Freire’e gore Ozgiirlesme bir praksistir.
Insanlar kendilerini ve diinyay1 déniistiirmek igin eyleme gegmeleri gerektiginin
altin1 ¢izer. Eyleme gecme praksisi insanin kendini gerceklestirmesiyle toplumun
doniisiim siirecini ifade etmektedir (Freire, 2018).

Bu wveriler 1s18inda saglikli bir sosyal yapinin tesisi i¢in, kendini
gergeklestirme egilimi igerisinde olan bireylerin toplumsal ve kamusal alanda
ekonomik, psikolojik, egitsel, orgiitsel vb. agidan desteklenmelerinin gerekliligini
ortaya c¢ikarmaktadir. Bu durum Ma-Sen Modeli’nin temel felsefesini ortaya
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koymaktadir.  Asagida sunulan Ma-Sen Modeli daha detayli bir sekilde
aciklanmgtir.

SONUC VE TARTISMA

Glinlimiiz orgiitlerinin temel amaci, mal ve hizmet {iretiminde maksimum
verimliligi saglayarak en yliksek kara ulasmaktir. Bu baglamda, bireyin emek siireci
bu hedefe ulasmada 6zel bir 6neme sahiptir. S6z konusu siireg Insan Sermayesi
biciminde kavramlastirilarak, sistemin dayattig1 unsurlar araciligiyla kisinin kendine
yapmis oldugu yatirim, kendinden ¢ok, calistig1 sirkete fayda saglayarak bireysel
kapasitesinin pasivize olmasia neden olmaktadir. Sen (1999)’e gore kisi, farkh
yagam tarzlarimi bilmiyorsa yoksul bile olsa hayatindan memnun olacaktir. Sen,
zihinsel olarak bir kisinin kendini durumuna adapte etmesi ve bdylece memnun
olabilmesi durumunu “adapte edilmis tercihler” olarak isimlendirir. Orgiitiin
kazancin kendi mutluluklarina yegleyen bir toplumun refaha ulagmasi tartigmaya
acik bir durum olarak goriilmektedir. Nesnellestirilmis, mesleklere ve gelir diizeyine
gore kategorize edilmis bir toplum olmaktan siyrilip, bireye ve kendini gelistirmeye
doniik her tiirli uygulamaya saygimmin esas oldugu bir topluma doniigmek
gerekmektedir.

Toplumsal alginin degistirilmesinde kitle iletisim araclart ve devlet
politikalar1 en Onemli doniistliriiciilerdir. Dolayisiyla toplumsal farkindaligin
arttirilmas1 ve devlet politikalariin bu yonde yapilandirilmasit gerekmektedir.
Kalkimma politikalar1 belirlenirken, insanlarin yeteneklerine odaklanmak biiyiik bir
teorik fark yaratacaktir. Dolayisiyla neoliberal ve faydaci politika Onerilerinden
oldukga farkli politikalarin gelistirilmesi ve toplumun biitiin tiyelerini kapsayacak
sekilde bir farkindaligin yaratilmasi1 gerekecektir. Politika gelistiricilerinin ve
orgiitlerin st diizey caligsanlarinin bu farkindalik dahilinde, orgiit igerisinde kendini
degerli hisseden, dolayisiyla gorece daha mutlu olan birey sayisinin arttirilmasi
amaclanmalidir. Ozellikle egitim orgiitlerinde ¢alisanlarin istedikleri yasam tarzina,
ve olmak istedikleri kisiye ulasabilecekleri 6zgiirliik ve yeteneklere sahip olmalar
olduk¢a 6nemlidir. Bu durumda orgiit bireyin beklentilerinin gergeklestirilmesine
Onayak olmali, birey de orgiitiin beklediklerini karsilayabilmelidir. Bu noktada
devlet ile orgiit arasinda saglam bir koprii kurulmali, ¢alisanin gergeklestirmek
istedikleri seylere yonelik sorgusuz, sualsiz ve karsiliksiz destek verilmelidir. Aksi
taktirde giiniimiizde siklikla goriilen, is tanimi ¢ercevesinde nesnellestirilmis olan
birey, Marx’m ifadesiyle “mal fetisizmi” (Marx, 2011) dedigi tuzaga diismiis
olacaktir. Yani aldig1 maas, refah amacinm bir aract durumuna gegecektir. Insan
onurunu hige sayan, bdylesi bir ezber yapiyla belki de farkinda bile olmadan yasayip
gidecektir.

Calistig1 orgiitte degerli oldugunu hisseden her birey ¢ok daha mutlu ve
motive olacaktir (Davies & Davies, 2014). Dolayisiyla bireyin yetenekleri
Ol¢iisiinde olmak istedigi kisiye doniismesine Onayak olunmasi biiyiikk 6nem arz

39



Kapcak, C.B. DEU SBE Dergisi, Cilt: 27, Sayi: 1

etmektedir. Bu noktada devlet ve orgiit iligkisi esgiidiim igerisinde olmalidir. Bir
diger parametre ise toplumsal alginin doniistliriilmesidir. Toplumdaki herhangi bir
birey; c¢alistyor olsun veya olmasin, olmak istedigi kisiyi yaratmak i¢in kitlesel
(devlet, toplum, 6rgiit) bir yardima ihtiyac1 vardir. Ornegin Cince 6grenmek isteyen
birey toplum tarafindan yadirganmamali, saygi duyulup desteklenebilmelidir. Aym
sekilde devlet de kisinin Cinceyi 6grenmek istedigi kurumla is birligi igerisinde
durumu yo6netebilmelidir. Becerememe korkusu ve ekonomik kaygisi olmayan birey
kendini olduracaktir. Yani olmak istedigi kisiye doniistiirecek veya olmak istedigi
kisiyi yaratacaktir. Dolayisiyla insani gelisim ve buna paralel olarak sosyal kalkinma
pozitif anlamda etkilenecektir. Devletin, onu var eden topluma bakis agisindaki
degisim, esgiidiimlii kollektif pragmatizmin bir kivilcimi niteliginde olacaktir.
Paradigma degisimi, devletin tiim vatandaslarina kendini gerceklestirme
Ozglirliigiinii sunmasiyla baslayacak sosyal ve organizasyonel destekle kendini
gergeklestirip yeniden liretecektir. Alanyazinda siklikla goz ardi edildigi diisiiniilen
egitimin bireylerin iyi anlagsmasina ve ig birligine neden olmasinda etkili oldugu
anlayisindan  yola c¢ikarak, toplumsal i3 birliginin bireyin kendini
gerceklestirmesinde kilit unsur oldugu diistiniilmektedir. Egitimin 6nemi bu noktada
da kendini gostermektedir.

Neoliberalizmin devlete atfettigi rol diisliniilecek olursa, bdylesi bir
durumun ampirik uygulamalarimin ortaya konulmasi zor goriilebilir. Ciinki
neoliberal politikalarin ruhunda devletin kiigiiltiilmesi ve o0zellestirilmelerin
arttirllarak 6zgiir bir bigimde hareket etmelerinin saglanmasi yatmaktadir (Gokgek,
2023). Dolayisiyla pasivize edilmek istenen devletin orgiitii ek bir harcamaya
zorlamasi gii¢ olabilecektir. Ancak uzun vadede bireyin, toplumun, orgiitiin ve
devletin karsilikli fayda esasit goz Onlinde bulundurularak konuya iligkin
diizenlemeler yapilip uygulanabilir. Ornegin kitle iletisim araclar1 ve kiiciik bir
paradigma degisimi sayesinde devletin, kisinin kendini gerceklestirmesine yonelik
yapaca@l yatirimin, bir fabrikaya yapacagi yatinmdan daha faydali olacaginin
kitlesel olarak anlagilmasi dnemli bir asama olarak goriilmektedir.

Bu c¢alismada amag alternatif bir diinya tasariminin ortaya konulmasi
degildir. Cok basit diizenlemelerle daha mutlu bireylerle i¢ i¢e yasayabilmenin
Ozlemidir. Neoliberal politikalarin itirazsiz ve adeta bir kader gibi
kabullenilmesinden (Kozanoglu, Giir & Ozden, 2015) bagimsiz olarak mevcut
yapiya uygun bir durum ortaya konulmaya calisilmistir. Yegane amag¢ Maslow’un
kendini gergeklestirmis bireylerinin, Amartya Sen’in Kapasite Yaklagimi
cercevesinde siirekli kendilerini gergeklestirmelerinin saglanmasi ve yeniden
iretimidir. Yani belli baghh politikalarla kendini gerceklestirebilmenin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasidir.

Ma-Sen Modeli

Ma-Sen Modeli Maslow ve Sen’in dgretileri 15181nda ele alinarak bir sentez
model olusturulmaya caligilmigtir. Devlet, toplum ve bireyin kollektif biitiinliigii
cergevesinde “kendin olmak ya da gibi olmak”™ ikilemi iizerinden elestirel bir bakis
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acist sunarak yeni bir model ortaya konmustur. Ma-Sen yaklasimi viilgarize
edilmeyecek kadar basit ve anlasilir bir felsefeye dayanmaktadir.

Insamin gizil yeteneklerinin ortaya ¢ikmasi bir ihtiyag olmakla birlikte,
giidiisel olan bir durumdur. Maslow’a gore insanin gizil yeteneklerin ortaya
cikarilmasinda fiziksel ihtiyaclarinin tamaminin ve psikolojik ihtiyaglarin biiyiik bir
boliimiiniin karsilanmis olmasi gerekmektedir. IThtiyaglar hiyerarsisinde yer alan
basamaklarda birey oncelikli olarak beslenme, uyku gibi ihtiyaglarini karsilamadan
bir iist basamak olan giivenlik ihtiyacinin karsilanmasi basamagina gecemez. Sen’e
gore temel ihtiyaglar1 giderilmis bireylerin kapasiteleri egitim yoluyla
arttirillabilmektedir. Bir {llkenin gerek ekonomik gerekse sosyal agidan
kalkinabilmesi i¢in, iilke vatandaslarinin fizyolojik ve giivenlik ihtiyaclarmin
saglanmis olmasi, kendi potansiyellerinin farkina varmasi ve o dogrultuda
kapasitelerini zorlamalar1 gerekmektedir. Toplumdaki bireylerin temel ihtiyaglar
karsilandig1 varsayimiyla hareket edildiginde, psikolojik sagliklar1 yerinde olan
bireylerin daha {tretken olmasi beklenir. Dolayisiyla sosyal ve ekonomik
kalkinmanin olabilmesi icin bireylerin fizyolojik ve ekonomik ihtiyaglar
giderilebilmeli, egitim olanaklarindan diledigi bigimde faydalanabilmeli ve mutlu
birey olmaya odakli bir yasam sunulmalidir. Bu baglamda Maslow ve Sen’in
Ogretileri 15181nda ortaya c¢ikan yeni modelin diisiinsel ¢ergevede bir paradigma
oldugu soylenebilir. Model hiyerarsik bir yapida olmaktan ¢ok biitiinlesik bir
yapidadir. S6z konusu model Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Maslow ve Sen'in Ogretileri Isiginda Ortaya Cikan Kalkinma Modeli
(Ma-Sen)

Sosyal — Ekonomik

Toplumsal
Kalkinma

Kendini Gergeklestirmenin Yeniden Uretimi

Kendini Gergeklestirme

Fizyolojik — Giivenlik
Ekonomik — Sosyal

Temel
ihtiyaglar

Tablo 1’de goriildiigii lizere birey fizyolojik, giivenlik, ekonomik ve sosyal
ihtiyaglarin1 karsiladigi olgiide kendini gergeklestirmeye (yeniden yaratmaya,
istedigi kisi olmaya) uygun hale gelecektir. Temel ihtiyaclar1 giderilmis birey
kendini gergeklestirmeye acgik bireydir. Bu nokta Maslow’un teorisinin sonu, Sen’in
teorisinin baslangicidir. Tabloda kalin ¢izgiyle gosterilmis olan ayrim Maslow ve
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Sen’in teorilerinin bitis ve baslangic noktasini ifade etmektedir. ikinci asamada
(Sen’in modelinin baslangicinda) toplumdaki bireylerin kendilerini gergeklestirme
durumlarinin siiregen olmasi uzun vadede sosyal refaha ve ekonomik kalkinmaya
neden olacaktir. Dolayisiyla bu sosyal devinim zamanla kiiltlire doniiserek, kendini
gerceklestirmis her birey tilkenin sosyal yapisina katki sunarak, daha mutlu bireylere
doniisecektir.

Gliniimiiz toplumunda modelin uygulanabilirligi ve bu dogrultuda
politikalarin iiretilmesi, temel ihtiyaglarin dahi giderilmesinde zorluk ¢eken bircok
iilke i¢in gii¢ goriinmektedir. Ancak asgari diizeyde temel ihtiyaglarin saglandigi bir
toplumda belli bagl uygulamalar devreye sokulabilir. Organizasyonlara ve politika
iireticilerine belli bir misyon yiiklenebilir. Ornegin resim sergisi agmak isteyen bir
matematik 6gretmenine, kitap yazmaya hevesli bir makine miihendisine, miizik
yetenegi olan bir kaynak ustasina ¢alisgtigi kurumun destek vermesi 6nemli bir adim
olabilir. Bireylerin entelektiiel girisimlerini destekleyen oOrgiitlerin sayilar
arttirilabilir, devlet politikas: haline doniistiiriiliip finanse edilebilir. Orgiit caliganlart
genellikle ekonomik nedenlerden kaynakli olarak ¢ok ¢aligmak durumunda
kalmaktadirlar. Ozellikle mega sehirlerde haftanin 6 giinii calismak durumunda
kalan bireylerin kendilerine zaman aywrmalarn giic olabilmektedir. Bu gibi
sebeplerden oOtiirli birey kapasitesini doniistiirebilmekten uzaktir.  Bireylerin
kapasitelerini ortaya koymalar1 veya hobilerine zaman ayirmalart bir dogum izni
kadar elzem olabilmelidir. Orgiitsel vatandaslik diizeyi yiiksek bireylerden olusan
organizasyonlar ve daha huzurlu toplumsal gruplar i¢in bunun bir gereklilik oldugu
diisiiniilmektedir. Ozellikle temel ihtiyaglar1 giderilmis insanlarm iyi olma halinin
kollektif olarak desteklenmesi olduk¢a 6nemli goriilmektedir.

Temel ihtiyaglar giderildigi dl¢lide bireyin kapasitesi ortaya ¢ikaracaktir.
Kendini ger¢eklestirmeye aday bireylere toplumsal ve orgiitsel destek sunabilmek,
bunu bir kiiltiir haline doniistiirebilmek, bireylerin kapasitelerini ortaya koymalarina
imkan saglayabilmek olduk¢a 6nemlidir. Ma-Sen modeli sonsuz bir dongiiye karsilik
gelmektedir. Kendini gerceklestirmeye hazir her birey yasami boyunca istedigi kisi
olabilmek icin c¢aba sarf edecektir. Dolayisiyla Ma-Sen modeli mutlu yaghlarin
sayisiin artiginda da etkili olabilir.

Ma-Sen Modeli, kisinin topluma uyumlanmasi yerine, toplumun kisiye
uyumlanmasidir. Kendine yabancilasan degil, kendini gerceklestiren insan
modelidir. Yasamak ile yagamak zorunda kalmanin keskin bir ayracidir. Freire’in
(2018) dedigi gibi, insanlar nesnellestirildikleri diinyadan siyrilabildikleri dlctide
Ozgiir olabilmeyi basarabilirler. Ancak modelde bunun basarilabilmesinde kollektif
uyumun (devlet, birey, toplum, oOrgiit) onemi biiyliktlir. Salt bireyin ortaya
koyabilecegi bir durum degildir.

Son s6z olarak; kiginin kapasitesini a¢iga c¢ikarma durumu kendi
kaynaklariyla sinirli olmamalidir. Aymi sekilde kapasitesini ortaya koymak i¢in
onlinde herhangi bir engel de olmamalidir. Kisi kendini gergeklestirdigi Slclide
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kapasite kiimesinin biiyiikligii de genisleyerek, sosyokiiltiirel ve ekonomik agidan
toplumsal yapimin kalkinmasina fayda saglayacaktir.

Modele iliskin Uygulama Onerileri

Sen’in Kapasite Yaklagimi ile Ortiistiigii diisliniilen “aydin” kelimesinin
tanimin1 Onal ve Ozlem, (2013) su sekilde yapmaktadir; “estetik duyarliiga sahip;
sanat, bilim ve teknolojiden yararlanmasini bilen, kendisi de bilgi iireten yaratici
diigiinceye sahip insan.” Aydm insan kendini gerceklestirmeyi basarabilmis veya
gerceklestirmeye agik insandir. Ma-Sen modelinin uygulanabilirliginin 6n sart1 da
aydin insan yetistirebilmekten ge¢mektedir. Tiirkiye 6zelinde egitim sistemi aydin
insan yetistirmekten ¢ok uzaktir. Smav kaygis1 yiiziinden gorsel sanatlar dersinde
fen ve teknoloji, miizik dersinde matematik, beden egitimi dersinde Tiirkce
derslerinin islendigi bir kurumda, aydin insanin yetismesi oldukga giictiir. Ogrenilen
bilgilerin notla sinandig1, sadece geger not alabilmek i¢in ¢aligilan ve bir iist 6gretim
kurumuna smavla gecis siirecinin yasandigi bu sistem, dgrenemeden bilgi hamali
olmus, iiretmekten uzak ve taklit¢i bireylerden olusmus bir toplumsal yapiy1 isaret
etmektedir. Sistemin biraz olsun esnetilmesi bile kalkinmada katalizor bir etki
yapabilecegi diisiiniilmektedir. Ogrenmenin istege tabi oldugu, hicbir zorlamanin ve
smav kaygismin olmadigi, 6grencinin potansiyelinin agia ¢ikarilmasi i¢in ugras
veren bir sistemin uygulamaya konulmasi gerekmektedir. Dolayisiyla, temel
ihtiyaglar1 giderilmis bireylerin kollektif bir is birligi icerisinde kendini
gergeklestirmelerinin saglanmast ve bu durumun siireklilik arz etmesi, bireysel
gelisimin ve toplumsal kalkinmanin 6n kosulu olarak goriilmektedir. Boylesi bir
sistem Ma-Sen modelinin temelini olusturmaktadir.

Ma-Sen Modeli becerememe korkusunun olmadig1 bir toplumsal yapiya atif
yapmaktadir. Model baskinin evcillestirdigi egitim modelinden siyrilip, 6grencilerin
kendi kimliklerini belirlemelerine imkan saglayacak bir egitim anlayis1 aracilifiyla
toplumsal doniisiime katki sunabilir. Bu ylizden Ma-sen modelinin 6rgiin egitim
araciligiyla ileriye doniik uygulanabilirliginin kolaylastirilmasi saglanabilir.

Modele iliskin Okuma Onerileri

Toplumun Ma-Sen Modeli’ne uyumunu kolaylastirabilecegi diisiiniilen {ig
kitaptan ilki kuramsal ve ampirik uygulamalar agisindan Neill’in Summerhill
Okulu’dur. Neill’in “Bir Egitim Mucizesi” adli kitabinda, 1900°1i yillarin baginda
adeta pilot bir okul olarak uygulamaya konulan, geleneksel egitim anlayisindan
uzak, 0zgir ve 0zgiin ¢ocuklarin yetistirilmesinde Onciil bir rol iistlenmis olan
Summerhill Okulu’nun uygulamalar1 anlatilmaktadir. Okulun birgok uygulamasimnin
Ma-Sen modelinin ileriye doniik uygulamalarma 1sik tutacak nitelikte oldugu
diisiiniilmektedir (Neil, 1990). Ikinci olarak Freire’in dgretileri 1s1¢inda insanlarm
yaratici giiclinii etkisizlestiren bankaci egitim modelinin elestirisi iizerinden normatif
bir egitim anlayis1 sunmaktadir. Ogretmen ve 6grenci arasinda geleneksel egitimin
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disinda ortaya konan diyalektik oldukg¢a carpicidir. Freire’in “egitimin insanlari
Ozgiirlestirir” 6gretisi de Ma-Sen modelinin temelini olusturdugu sdylenebilir. Ona
gore “ozgiirlesme bir praksistir”. Insanlar kendilerini ve diinyay: déniistiirmek icin
eyleme gecmeleri gerektiginin altim cizer. Ozellikle “Ezilenlerin Pedagojisi” kitab1
Ma-Sen modelinin anlasilabilir ve uygulanabilirligini kolaylastirabilecek nitelikte
oldugu diisiiniilmektedir (Freire, 2018). Raciere’in Cahil Hoca adli eseri de modelle
ortiisen bir anlayls sunmaktadir. “Ozgiirlestirmeksizin egiten aptallagtirir”
felsefesiyle egitime ufuk agici bir bakis acis1 sunmaktadir. Isleyisi, uygulamalari ilk
iki kitaba gore oldukga sira disi olsa da bir bakis acis1 kazandirilmasi baglaminda
onemli goriilmektedir. Bu ii¢ eser Ma-Sen modelinin daha kolay anlagilmasina
rehberlik edebilir (Ranciere, 2014).

Yazar katki Oram ve Cikar Catismas1 Beyani: Bu ¢alisma tek yazarli olup katki
orani %100'diir ve herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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