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Turk Futbol Alaninda Varolugssal Anlam Arayisi: Egemen Kurumsal Mantiklar

The Search for Existential Meaning in the Turkish Football Field: Dominant
Institutional Logics

Zuhal SENYUVA?

(o}

Kitleleri etkileyebilme glicii ve onlara deger transfer edebilme olanagi nedeniyle futbol, sosyal hayatta biiyik etki
yaratma potansiyeline sahip bir ekinlik alanidir. Tim diinyada popdiler bir kiiltlr alani haline gelen futbola sadece
bir spor dali olmaktan 6te toplumsal bir anlam yiiklenmektedir. Bir kurumsal alanin ortak bilisini yansitan ve o
alandaki aktorlerin degerlerini, tutumlari, inanislari ve davranislarini sekillendiren anlam gergeveleri bir kurumsal
mantigini olusturdugundan, futbol alan yazininda 6ne ¢ikan kurumsal mantigin ‘futbolun sadece futbol olmadigi,
bunun ¢ok 6tesinde bir var olus seklini yansittigl’ gérusleriyle sekillendigi sdylenebilir. Bu kurumsal mantigin Turk
futbol alaninda egemen olup olmadigini anlamak Uzere, bu alanin temel aktorleri olan Tirkiye Futbol
Federasyonu (TFF) ve Kultipler Birligi ile Super Lig 2023-2024 sezonundaki kullplerin sahip olduklari degerler,
yorumlayici fenomenolojik yaklasimla niteliksel yontem kullanilarak analiz edilmistir. Betimsel kodlama
asamasinda Tark futbol alaninda ne birbiri ile rekabet eden ne de birbirini tamamlayan ¢ kurumsal mantigin es
zamanh olarak var oldugu gérilmistiir. S6z konusu kategoriler, toplum icin futbol, spor icin futbol ve kuliip icin
futbol mantigi olarak adlandiriimistir. Oriintii kodlamasi asamasinda ise bu kurumsal mantiklardan 6zellikle kultip
icin futbol mantiginin kullpler icin merkezde olan mantik oldugu buna karsin, spor icin futbol mantiginin ise TFF
ve Kuluipler Birligi icin egemen mantik oldugu tespit edilmistir.
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Abstract

Due to its power to influence the masses and its ability to transfer value to them, football is an activity area with
great potential to create a significant impact on social life. Football, which has become a popular culture field
worldwide, carries more than just being a sport; it is loaded with social meanings. Since the meaning frameworks
that reflect the common cognition of an institutional field and shape the values, attitudes, beliefs, and behaviors
of the actors in that area constitute an institutional logic, it can be said that the dominant view in football
literature is shaped by the opinions that 'football is not just football but reflects a way of existence beyond that."'
To understand whether this institutional logic prevails in the Turkish football field, the values of the basic actors
in this area, namely the Turkish Football Federation (TFF) and the Union of Clubs, along with the clubs in the
Super League during the 2023-2024 season, were analyzed using a qualitative method with an interpretative
phenomenological approach. In the descriptive coding phase, it was observed that three institutional logics,
which neither compete nor complement each other, exist simultaneously in the Turkish football field. These
categories were named football for society, football for sports, and football for the club. In the pattern coding
phase, it was found that among these institutional logics, the logic of football for the club was particularly central
for the clubs, while the logic of football for sports was dominant for the TFF and the Union of Clubs.

Jel Codes: M10, L20, L83
Keywords: Institutional Logics, Football, Psychology of The Mass, Pattern Inducing
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1. Girisg

Popiler kiltlr alaninin biylk etki yaratma potansiyeline sahip olan ve siirekli 6n planda olan
etkinliklerinden biri futboldur (Giirsoy & Ozdemir, 2023). Futbolun kalabaliklari etkileyebilme
ve genis kitlelere deger transfer edilmesini saglayabilme potansiyeli vardir (Talimciler, 2008).
Bu nedenle kitlesel bir giice sahip oldugu sdylenebilir. Ozellikle Ortadogu iilkelerinde tribiinler
toplumsal, ekonomik ya da siyasi sorunlar karsisinda kitlelerin seslerini duyurabilmelerine
aracilik eden 6nemli bir kamusal alan niteligi kazanmistir (Ozgetin & Turan, 2015). Milliyetgilik
gibi dnemli sembolik degerler etrafinda bliylk kitleleri birlestirebilmek lzere triblnlerdeki
kitleyi harekete gegirmenin etkilerinin bircok toplumsal olayda kendini gosterdigi ornekler
mevcuttur (Sahin & Ozen, 2023). Tribiinde yiikselen sesler ya da yapilan eylemler daha biiyiik
kitleleri etkisi altina alabilen giiclii sembollere déniisebilme &zelligine sahiptir (Sahin & Ozen,
2023).

“Futbolun sadece futbol olmadigi, bunun ¢ok 6tesinde anlam tasidigl” iddialari (Arik, 2008;
Kuper, 2003; Talimciler, 2008), futbol sosyal hayatla i¢ ice gortldigi icin bu spora yiklenen
toplumsal anlama isaret etmekte ve ¢cok yaygin bicimde ginlik hayatta bircok kisi tarafindan
bu bilginin tekrarlanarak dile getirildigi gorilebilmektedir. Kuper (2003: 34) Michel Platini’nin
“bir futbol takiminin bir varolus seklini, bir kiiltirl temsil ettigi” s6zline atifla futbolun timiyle
toplumsal yasamin kendisi olmasa da onu simgeleyen 6nemli bir metafor oldugunu
vurgulamistir. Benzer bicimde futbolun toplumu ve sosyal hayati yansitan minyatir bir model
olduguna ve sembolik degerler ile kurdugu baga isaret eden calismalar da mevcuttur
(Talimciler, 2008). Bu yonuyle futbola yiklenen anlam bir kurumsal mantigi ifade etmektedir.
Bir sosyal baglam icindeki aktorlerin bilisi ve eylemlerini sekillendiren tarihsel olarak olusmus
oruntilerin icinde gomuli olan varsayimlar, degerler, inanislar, semboller ve uygulamalar seti
kurumsal mantik olarak tanimlanabilir (Alford & Friedland, 1985; Thornton & Ocasio, 1999;
2008; Thornton, Ocasio & Lounsbury, 2012). Ancak kurumsal mantik sosyal olarak insa edilen,
baglamsal dogasl nedeniyle cografi, tarihi, kiltiirel ve ekonomik faktérlerden etkilenerek
cesitlenebilir (Besharov & Smith, 2014; Reay & Jones, 2016). Coklu mantiklar olmasi
durumunda bu mantiklarin homojen mi yoksa heterojen mi oldugu, merkezi ve cevresel
mantiklarin ayrisip ayrismadigi, mantiklardan birinin baskin mantik haline mi geldigi veya
orglitsel dizeyde bu mantiklarin rekabet edebilirligi gibi sorunsallar ¢ercevesinde
degerlendirmek gerekmektedir (Besharov & Smith, 2014; Schneiberg & Lounsbury, 2008).

Kurumsal mantik arastirmalari bir olgunun icinde gomdili olan gergekligi bulmayi
amacladigindan niteliksel analize daha uygun bir dogasi vardir (Reay & Jones, 2016). Bu
calismada, futbol alani ile ilgili genel olarak paylasilan ‘futbolu sadece futbol olarak gérmeyip,
onun Otesinde toplumsal bir roli oldugu’ kurumsal mantiginin Tirk futbol alaninin egemen
mantigi olup olmadigini ve bu mantigi yansitan kuliplerin hangileri oldugunu anlamaya yonelik
niteliksel analiz yapiimistir. Futbolun ¢ok popiiler bir spor oldugu Tiirkiye'de spor kultiplerinin
toplumsal hayat icindeki varolus seklini, durusunu yansitma niteligine ne olclide sahip
olduklarini anlamak Uzere Tirkiye Futbol Federasyonu (TFF) Trendyol Siper Lig 2023-2024
sezonunda yer alan 20 spor kulibiniin web sitelerinde kullplerinin temel degerlerini nasil
tanimladiklari, TFF'nin web sitesi ve Kullpler Birliginin basin aciklamalari incelenmistir.
Calismanin bulgulari Turk futbol alaninda ‘toplum icin futbol’, ‘spor icin futbol’ ve ‘kuliip icin
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futbol’ olarak nitelendirilebilecek t¢ kurumsal mantigin es zamanli olarak varlik gésterdigini
ortaya ¢ikarmistir. Bunlardan 6zellikle ‘kuliip icin futbol’ mantigi baskin olan mantiktir.

2. Kuramsal Cerceve
2.1. Kitlenin Ortak Zihinsel Yapisi

Le Bon’a (2009) gore bireyler cesitli 6zel durumlarda bir araya gelerek topluluk
olusturduklarinda kitle haline gelirler ve kitle iginde iken bireysel bilincin yerini kolektif biling
alir. Sadece bazi 6zel durumlarda ortaya ¢iktigi icin kitlenin kolektif bilinci gegicidir ama buna
ragmen, ortak bir ruh ve zihniyeti icinde barindirir (Bayindir, 2022; Ozmen, 2015). Zek3, kisilik
ozellikleri, meslek, davranis ve tutumlar yoniinden bireysel farkliliklari olsa da bireyler, bazi
0zel zamanlarda kitleye donustip kolektif zihinle eylemde bulunabilirler. Kitleye dénlismek igin
mutlaka bireylerin fiziksel olarak bir araya gelip topluluk olarak gériinmesine gerek yoktur
(Sahin & Ozen, 2023); giicli duygusal ya da psikolojik etkiler araciligiyla benzer istekler,
duygular ve gudilerle sekillenen ortak bir ruha sahip olmalari s6z konusu olabilir (Bayindir,
2022). Fiziksel birliktelik olmasa bile ortak bilingle hareket edebilmelerini saglayan, kitlenin
icinde egemen olan yatkinlik zeminidir (Bayindir, 2022: 115). Le Bon (2009) bir araya gelen
insanlar toplulugunun ortak dil sayesinde ‘bilingsiz’ eylemleri (Uretebildigini vurgular.
Dolayisiyla kendinden biylk bir butiin olan kitlenin pargasi olarak birey, kendi bilincinin
disinda bir etkiyle goriinenden daha fazla anlam tasiyan davranislar sergileyebilir (Bayindir,
2022).

Bireyler fiziksel olarak bir arada olmasalar bile kolektif bilincin kitle icinde olusmasini ve
egemen olmasini saglayan, topluluga 6zgi ortak karakteristikler vardir (Bayindir, 2022;
Ozmen, 2015; Sahin & Ozen, 2023). Kitleyi olusturan her birey farkl 6zelliklere sahip olsa da
kolektif bilincin tetiklendigi 6zel durumlarin varliginda farkliliklar degil, kitlenin ruhunu
yansitan ortak ozellikler 6n plana gikar. Duygu ve karakter birlikteliginin kitleyi tek bir varlik
gibi ortak zihinde bulusturdugu séylenebilir (Sahin & Ozen, 2023). Bireylerin duygu, diisiince
ve davranislarinin belirli bir yone dogru butinlesmesi ‘zihnin kitle icinde teklesmesi’ (Sahin &
Ozen, 2023: 16) ya da ‘zihin birligi/zihin tekligi’ (Bayindir, 2022: 115) gibi kavramlarla ifade
edilmektedir. ister bir arada ister kendi baslarina iken bir kitlenin parcasi olan bireylerin belirli
durumlarda kolektif bilincin tetiklenmesi ile bireysel farkliliklarini bir kenara birakarak ortak
ruhla hissetmelerini ve davranmalarini saglayan bu zihin birligini reten mekanizma nedir?

Bilgiyi bireylerin zihninin yarattigl anlamlar olarak ele alan yaklasim (Alavi & Leidner, 2001)
cercevesinde bakildiginda, bireylerin glnlik yasamda eylemde bulunabilme kapasitesinin
temelinde bu bilginin yattigl (Alavi & Leidner, 2001; Nonaka, 1994) one siirtlebilir. Clink{
gecmis deneyimlerin belirledigi sinirlar icinde sekillenen ve yeni deneyimlere yon veren,
bireyin zihninin degerlendirip bitlnlestirdigi bilgilerdir (Davenport & Prusak, 1997). Bireylerin
icinde bulundugu toplumdaki dilin kullaniima bicimi, bilgiyi degerlendirme siirecinde zihnin
isleyisini etkiler. Dar baglamli kiltirlerde bireyler dili acik bicimde kullanip soyleyeceklerini
somut olarak amaca yonelik olacak sekilde diger bireylere iletirken, Tirkiye gibi genis baglamh
kiltlrin egemen oldugu toplumlarda bireylerin séyledikleri genellikle anlatmak istediklerinin
sadece bir kismini yansitir ve diger bireyler baglamin icindeki ipuclarini ve gecmis
deneyimlerinden gelen bilgilerini de kullanarak mesajin bltinine dair c¢ikarimda
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bulunmaktadir (Sargut, 2001: 149). ipuclarini dogru yorumlayabilmeleri ve deneyime dayali
bilgiyle birlestirerek ¢ikarimi dogru yapabilmelerini saglayan ise, klan tipi toplumsal
yapilanmalardir. Klanlarda bilgi kodlanmamis oldugundan bireyler somut, deneyimlerden
gelen bilgiyi i¢c-grup Uyeleri ile efsaneler, s6zel gelenekler araciligiyla paylasarak grubun
timiine yaygin hale getirirken dis-gruplar icin kapali olmasini saglarlar (Boisot, 1995).
Tlrkiye’de bilginin kodlanma diizeyi ¢ok distk oldugundan (Sargut, 2001: 159) bilgi toplumun
tamamina yayilmak yerine, klan tipi kliglik gruplarin tyelerinin kendi aralarindaki deneyimler
aracihigiyla zaman iginde bu grubun iligki 6rintilerine gdmali hale gelmektedir. Dolayisiyla bu
gruplarin Uyeleri tarafindan ipuglari Gzerinden dogru anlamlandirilabilen ama dig-gruplardaki
bireyler agisindan ise sadece iletilen mesajlardaki acik bilgi ile sinirli kalan bir nitelige sahip
oldugu sdylenebilir.

Bir grubun icinde tarihsel olarak olusan orintiler setinin, o grupta baskin olan kurumsal
mantigl yansittigl soéylenebilir. Clinkl kurumsal mantik dogasi geregi baglamsaldir; belirli bir
zaman ve mekanla sinirli olarak, s6z konusu kosullar altinda o alandaki anlamlandirmalari ifade
eder (Reay & Jones, 2016). Bir orglitsel alan icinde yaratilan bu anlam cercevesi, bireylerin
distinme ve davranis siireclerini glidileyen temel unsurdur (Thornton vd., 2012). Anlam
yaratma dilin yapilandirilmasi ile ilgili oldugundan (Ergeg, Eryilmaz & Celik, 2023), kurumsal
mantiklar belirli sdylemler araciligiyla hayat bulur ve aktorlerin glinlik yagamdaki eylemlerinin
icine sizar (Currie & Spyridonidis, 2016). Aile, din, piyasa, meslek, devlet vb. toplumsal diizeyde
tanimlanabilecek kurumsal mantiklarin olusmasi mimkiin oldugu gibi ¢esitli topluluklar
diizeyinde mikro mantiklar da sekillenebilir (Besharov & Smith, 2014).

2.2. Kurumsal Mantik

Alford & Friedland (1985) modern toplumlardaki kurumlarin icine yerlesik uygulamalar ve
inanislar setini kurumsal mantik olarak adlandirmistir. Bu tanimdan yola ¢ikarak kurumsal
mantik, bir kurumun ortak bir bilis Gretmesi olarak yorumlanabilir. Friedland & Alford (1991)
bireyler, orgltler ve toplum arasindaki etkilesimler ile bu mantigin tretildigini ve dolayisiyla
kurum/orgut-tusti ortntlleri yansitan bir kavram oldugunu belirtmektedir. Bireylerin,
gruplarin ve orgltlerin eylemleri ile Uretilen bir etkilesim oriintisi hem fiziki olarak davranis
pratiklerinde hem de sembolik anlamlandirma sisteminde yansima bulur. Thornton & Ocasio
(2008: 101) ise, kurumsal mantigi “sosyal olarak olusturulmus, zamani ve mekani diizenleyen,
sosyal gerceklige anlam kazandiran, aktorlerin tekrarlayan deneyimleri ile yeniden Urettigi ve
ayni zamanda uyum gosterdigi maddi uygulamalar, degerler, varsayimlar, inanislar ve
kurallarin tarihsel 6rintisi” olarak, kavramin yapisal (zorlayici), normatif (diizenleyici) ve
bilissel (sembolik) boyutlariyla tanimlamaktadir. Dolayisiyla kurumsal mantigin bir alan
icindeki islevsel roli ve giiciinden bahsetmek miimkiindir (Lounsbury & Boxenbaum, 2013).
Bir taraftan ortak anlamlandirmalar icin referans ¢ergevesi olurken diger taraftan aktorler icin
bir sosyal kimlik ve ortak dil de olusturmaktadir (Lounsbury & Boxenbaum, 2013; Thornton &
Ocasio, 1999; Thornton vd., 2012).

Le Bon (2009) bireylerin giinlik hayattaki eylemlerinin bircogunun aslinda fark edilmeyen gizli
nedenlerin sonucu oldugunu iddia etmistir. Bazen bireyin bilingli eylemi dediklerimiz bile arka
planda isleyen bilissel streclerin barindirdigl bu gizli, ortik bilgilere dayanabilir. Kurumsal
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mantigin islevsel roli bu noktada devreye girmektedir. Bireylerin bilisini ve davranislarini
sekillendirme etkisi (Thornton vd., 2012) nedeniyle ortak bir noktada bulusmalarini saglar.
Otomatikmis gibi arka planda isleyerek aktorlerin tutumu, davranisi ve distinme bigimlerini
cerceveleyen mantiklarin kendisi de bir sosyal insa sirecinin Grlintidir (Durand & Thornton,
2018; Lounsbury & Boxenbaum, 2013; Thornton vd., 2012). Ama tarihsel silirecte bir kez
olustuktan sonra artik referans noktasi olarak alinirlar ve daha ¢ok aktor tarafindan
benimsendikge alanda baskin hale gelir ve kapsamini genisletirler (Durand & Thornton, 2018).
Bu nedenle belirli bir ‘varsayimlar, degerler, uygulamalar, inanislar setinin” egemen kurumsal
mantik haline gelmesinin, alandaki aktorlerin uzlasma kapasitesi ile ilgili oldugunu séylemek
yanhs olmayacaktir.

Futbol alani agisindan bakildiginda, taraftarligin bireylere 6zdeslesme ve duygusal bag
nedeniyle sundugu sosyal kimligin, bazen onlarin diinya gorlsini yansitir hale bile geldigi
sdylenebilir (Bora, 2006; Ekmek¢i & Sénmezoglu, 2019; Yildiz, Ozsoy & Kacay, 2023). Kuliip
secmeyi ve bir takimin taraftari olmayi “hayati anlamlandirma c¢abasinin bir parcasi” olarak
goren Bora’nin (2006) gorisleri dikkate alindiginda, aslinda taraftarligin beraberinde bir
kurumsal mantikta uzlasmayr da beraberinde getirdigi duslintlebilir. Fanatik futbol
taraftarlarinin genellikle takimlari ile kendilerini 6zdeslestirdiklerinden taraftar gruplari iginde
bireysel farkliliklarin Gneminin azaldigi ve bir homojenlesme olustugu goriilmektedir (Sahin &
Ozen, 2023).

Kitleyi olusturan bireyler bazen sinif, mezhep gibi tlirdes 6zelliklere sahip olabilir, ama bazen
de rastlantisal 6zelliklere sahip kisiler bir araya gelebilir. Tlrdes 6zellikleri olanlar homojen
kalabaliklari yansittigindan ‘bagdasik kitleler’ olarak; rastlantisal oOzellikleri olanlar da
heterojen kalabaliklarla olustugundan ‘bagdasik olmayan kitleler’ olarak siniflandiriimaktadir
(Le Bon, 2009)2. Spor kuliipleri organize bicimde bir araya gelen, anonim olmayan ve belirli
amaclara ulasabilmek Uzere planli eylemde bulunmak igin birbirleri ile temas halinde olan
gruplar oldugundan homojen niteligi nispeten agir basmakta olan bagdasik kitle olarak
gorulebilecek iken; taraftar gruplari rastlantisal 6zelliklere sahip, cogunlukla anonim bireylerin
olusturdugu heterojen kalabaliklar oldugundan bagdasik olmayan kitle niteligindedir. Bagdasik
olmayan bir kitlenin ortak paydada bulusmasinin yolu, aktorler ve gesitli mikro mekanizmalarin
aracihigiyla soylemsel stratejilerin dili cercevelemesi ve bir kurumsal mantik etrafinda kitlenin
uzlasarak eylemde bulunabilmesinin saglanmasidir (Durand & Thornton, 2018; Schneiberg &
Lounsbury, 2008). Dilin nasil ¢ercevelendigi, ortak kimligin nasil tanimlandigini da belirler
(Durand & Thornton, 2018). Kullpler bagdasik kitleler olduklarindan kendi benimsedikleri
degerleri, tutumlari ve ortak davranma bigimlerini iceren mantik setini amagli, bilingli olarak
sekillendirirken bu takimin taraftari olacak kitleye de kendilerinden beklenen normlari sunmus
olurlar. Bu normlari iceren kurumsal mantigi referans noktasi olarak alan taraftarlar kurumsal
beklentilere karsilik gelecek eylemlerde bulunduklarinda o mantigin yansimalari ortaya ¢cikmis
olur.

2 Le Bon’un (2009: 108-109) kitlelere dair siniflandirmasi ceviride miitecanis ve gayri miitecanis olarak
kullanilmistir. Burada daha anlasilir olmasi amaciyla bunlar yerine, bagdasik/bagdasik olmayan kavramlari tercih
edilmistir.
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Tirk futbol alani tarihsel siiregte finansal ve hukuki sistemin sundugu altyapi ile tiim spor
kullplerinin, futbol federasyonunun ve yakin zamanlarda olusan kullipler birliginin eylemleri
ile sekillenen bir kurumsal alandir. Toplumsal diizeyde bir kurumsal mantigin bu alana egemen
olmasi ve bu mantigin yansimalarinin da kullplerin 6rgit diizeyindeki mantiklarinda kendini
gostermesi beklenmektedir. Kurumsal mantigl alan diizeyinde calismak yaygin olsa da bu
mantigin orgutlerdeki tezahiir etme bigimlerini anlamanin da kritik Gneme sahip olduguna
isaret eden Besharov & Smith’in (2014) gorusleri paralelinde bu calismada bir taraftan Tirk
futbolunun egemen aktoérleri olan TFF ve Kullpler Birliginin hangi kurumsal mantigin tasiyicisi
olduklarini anlamaya odaklanirken diger taraftan bu mantigin spor kultiplerine nasil yansidigini
kesfetmek amaglanmaktadir.

3. Yontem

Tirk futbolunda kurumsal mantigin nasil anlamlandirildigini belirleyebilmek amaciyla yapilan
bu calismada sosyal insaci, anlama dayali epistemoloji benimsenmistir. Bu nedenle niteliksel
yontemle analiz yapilmaktadir. Kurumsal mantik baglamin icindeki sembollerle tezahir eden,
dil ve uygulamalar araciligiyla aciga cikan bir dogaya sahiptir (Reay & Jones, 2016). Buna uygun
olarak operasyonellestirme ve niceliksel 6lgme yerine, olgunun igine yerlesik gercekligi
kesfetmeye yonelik bir kavrayis saglamayr mimkin kilan niteliksel yaklasimin tercih edilmesi
onerilmektedir (Reay & Jones, 2016). Bir alanda egemen olan kurumsal mantigl iceriden
bakisla anlamaya en elverisli arastirma deseni yorumlayici fenomenolojik yaklasimda
mevcuttur. Bu yaklasim, katiimcilarin belirli deneyimleri ya da olgulari nasll
anlamlandirdiklarini  kavramaya yéneliktir (ilerisoy, 2023). Dolayisiyla benzerlikler ve
farklihklara odaklanarak kategoriler tanimlamayi hedefler. Bir olgunun s6z konusu kisisel
deneyimler icinde kazandig1 anlami gérebilmeyi saglayan bu yaklasim (Creswell, 1998), her bir
katiimcinin kendi hikayesine ve deneyimi kendi sozleri ile nasil ifade ettigine odaklanip bunlari
veri olarak incelemeye dayanir (ilerisoy, 2023). Nitel veri analizinde en yaygin kullanilan
stratejilerden biri, bu inceleme silrecinde kodlama yaparak tanimlayici kategoriler
olusturmaktir (Maxwell, 2005). Buradaki kodlama nicel yaklasimdan farkh olarak verideki
kirllma noktalarini tespit ederek temalar insa etmeye yoneliktir. Bazi kodlama siiregleri soyut,
teorik kategoriler olusturarak veriyi bu kategorilere gore diizenlemeye dayanabilse de
(Maxwell, 2005) bu calismada arastirilan konunun dogasina daha uygun oldugu distnilen
baglamin icindeki bilgiyi anlamaya ve o verilerin isaret ettigi kategorileri tanimlaya yonelik
emik kodlama yapilmistir.

Kodlama arastirmaya yon veren, somut veri setinin niteliklerinin 6znel degerlendirilmesi
surecinde arastirmacinin olusturdugu etiketler tGzerinden kategori yaratma islemidir (Baltaci,
2017). Bir kurumsal mantigin olusumu da aktorlerin zihninde kategoriler icinde anlam yaratma
sirecine dayandigindan (Durand & Thornton, 2018) aslinda kitlenin yikledigi anlamlari
kesfederek bir kategorilestirme yapilir. Analiz sirasinda yapilan ilk kodlama veri setindeki
bilgileri, ortak bir dizgede bulusmalarina baglh olarak kategorilere ayirmaya yarayan betimsel
kodlamadir. Veri seti icindeki dokiimanlar cok miktarda ve ilgisiz metinleri de iceren karisik
nitelikte oldugundan verinin saflastirilmasi ve diizenlenmesi gerekir. Betimsel kodlama
sayesinde somut olan verilerden soyut kavramsal tanimlamalara ulasilir. Oriintii tetikleme
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(pattern inducing) olarak adlandirilan bu tarz kodlamada verinin icinde beliren ve anlamli
gruplar olusturan bilgileri bir araya getirerek kategori tanimlanir (Myers, 2013; Reay & Jones,
2016). iceriden bakisla yorumlama ve anlamaya odaklanilan bir asamadir. ikinci asamada
yapilan ise bu betimsel kodlara dayanarak icerigin analizinden yapilan ¢ikarimlarla alandaki
oruntuleri kesfetmeyi saglayan cikarim ya da diger adiyla 6rinti kodlamasidir (Miles &
Huberman, 1994; Reay & Jones, 2016). Oriintii ¢ikariminda tekrarlayan 6rnekler tespit
edilmeye calisilir. Bir taraftan kelime/kelime o6bekleri sikligi sayilirken diger taraftan hangi
kelimeler arasinda iliski kuruldugu, hangilerinin bir arada kullanildigi veya belirli bir 6rnek
durumla kullaniminin eslesip eslesmedigi gibi unsurlar degerlendirilir (Reay & Jones, 2016).

4. Analiz

Tiurk futbol alaninin sekillenmesi agisindan basat aktorler olan TFF ve Kullpler Birliginin
kamuya verdikleri mesajlarda hangi degerleri 6n plana cikardiklari ve dolayisiyla hangi
kurumsal mantigi benimsediklerini tespit etmek lGzere TFF’'nin internet sitesinde yer alan
misyon, vizyon, tarihce basliklari ve 2023-2024 sezonunda paylasilan duyurular kisminda yer
alan bilgiler ile KulUpler Birliginin resmi internet sitesi bulunmamasi nedeniyle yine ayni sezon
icinde yaptiklari basin agiklamalari veri setine dahil edilmistir. Trendyol Sliper Lig 2023-2024
sezonunda yer alan 20 spor kullibiinliin internet sitelerinde paylastiklari tizukleri ile
baskanlarin mesaji, tarihce, degerler, hakkimizda, kurumsal kimlik, amag¢ ve politikamiz
basliklarinda yer alan bilgiler de kulliplerin benimsedigi kurumsal mantigi anlayabilmek lzere
veri setinin kapsamina girmistir.

4.1. Birinci Asama: Betimsel Kodlama

Bu asamada oOncelikle veriyi saflastirmak ve diizenlemek amaciyla, incelenen internet
sitelerinde ilgisiz olan bilgileri ayristirip ilgili olanlari analiz dokiimanlari olarak bir araya
getirme islemi yapilmistir. Kurumsal mantik kavrami degerler, varsayimlar, inanislar ve kurallar
seti ile ilgili oldugundan kullblin yoneticileri, Uyeleri, taraftarlari ve oyuncularinin nasil
davranmasi/disiinmesi gerektigi hakkindaki beklentileri yansitan ve dolayisiyla onlarin bilisi
ve eylemleri lizerinde sembolik bir sekillendirme etkisi olmasi beklenen temel degerlerin yer
aldigi metin parcalar ilgili kisimlar kapsaminda dizenlenerek analize dahil edilmistir.
incelenen internet sitelerinde kuliiplerin antrenman bilgileri, transfer bilgileri, haberler gibi
diger kisimlar degerler hakkinda yeterince bilgi yansitmadigindan ilgisiz kisimlar olarak kapsam
disi birakilmustir.

Analiz dokiimani haline getirilen metin pargalari incelendiginde kulliblin varlik nedenini nasil
ifade ettigi, kendini ya da bu takimin destekgisi olmayi nasil tanimladigi, neleri 6nemsedigi,
kendi Gyeleri, taraftarlari ve oyuncularindan neler bekledigi sorulari cercevesinde asagidaki
degerlerin 6n plana ciktigl tespit edilmistir:

Centilmenlik, Temizlik, Asalet, insani erdem, Toplumsal duyarllik, Diristlik, Adalet,
Demokrasi, Ahlaki degerler, Hosgorl, Saygl, Esitlik (Esitlik¢i olma), Haksizlikla miicadele,
Ayrimciliga karsi olma, Ahde vefa, Adil oyun, Rakiplere saygi, Hak edenin kazanmasi, Geng
sporcular yetistirme istegi, Sporun gelismesine katki saglamak, Amator kulliplere destek,

1648



Senyuva, Z. (2024). Turk Futbol Alaninda Varolussal Anlam Arayisi: Egemen Kurumsal Mantiklar.
Fiscaoeconomia, 8(3), 1641-1665. Doi: 10.25295/fsecon.982637

Sporla ilgili egitimler vermek, Spor tesisleri kurmak, Ekip ruhu, Semt/sehir/bolge kiltirt, Acik
yureklilik, cesaret, Bir sehrin, boélgenin veya sosyal grubun temsilcisi olma roll, Kullbin
sayginhgi, Formanin renklerine layik olma, Kullibe sevgi, Sadakat, Takimdaslik (ayni takimin
taraftarlari arasinda sevgi, bagllik...), Kullip icin fedakarlik, Kulibe destek olma, ‘digerleri’
tarafindan kiskanilmak, Kullibin giicli, kudreti, Kulip itibari.

Betimsel kodlama sirecinin en 6nemli islevi somut verileri soyut kavramlara donustirmektir.
Kavramsallastirma igin bu degerlerin bir araya geldigi ortak dizgelerin kesfedilmesi ve buna
dayanarak kategorilestirme isleminin yapilmasi gereklidir. Futbola yiklenen anlam agisindan
yukaridaki degerlerde ortak noktalar ve bunlar arasinda kirilmalar dikkate alindiginda g
kategorinin olustugu gorilmis ve bu kategoriler yerlesik olduklari séylem cercevesinde
‘“toplum icin futbol’, ‘spor icin futbol’ ve ‘kulip icin futbol’ kurumsal mantiklari olarak
adlandiriimistir.

-Toplum igin Futbol: Kultplerin varlik nedenlerini ve amaglarini, sadece futbol ve hatta
spor icin yapmak istedikleri ve dnem verdikleri unsurlar Uzerinden ifade etmekle
sinirlamayip bunun c¢ok Otesinde toplumla, insanlkla, ahlakla iliskilendirdikleri
degerlerini dile getirmeleri durumunda bu veriler benzer 6zellikler gbsteren bir 6riinti
olmustur. Bu oOrintl icinde topluma karsi hissettikleri sorumluluk duygusunun,
insanlarin iyiligi icin eylemde bulunmayi 6nemsemenin 6n plana giktig temel degerler
yer almaktadir. Futbolun kulliplere sundugu kitlesel giiciin farkina varip bunu toplum
lehine kullanmaya yonelik bir istegi yansittigi diisiiniilen bu beyanlar yazinda futbola
yliklenmis oldugu goriilen “futbol sadece futbol degildir, onun 6tesinde toplumsal bir
varolusu yansitir’ gorusleri ile paraleldir. Dolayisiyla bu ortak dizgenin aslinda futbolla
ilgili alanda yerlesik oldugu kabul edilen, yani ideal tipi yansitan érinti ile eslesen
oruntd oldugu soylenebilir.

-Spor icin Futbol: Genel anlamda bir spor olarak futbolun gelisimini 6nemsemeleri ve
sporcu yetistirmeye, adil rekabet eden bir takim olusturmaya, egitimler diizenlemeye
veya bu sporun dogasina yonelik ¢cabalari dile getirdiklerinde burada olusan 6riintindn,
futbol oyununun kendisinin kulliplerin varlik nedenini olusturan bir niteligi yansittigi
dislintlmektedir. Bu tir kurumsal mantik, dogrudan toplumsal bir rol Gistlenmeksizin,
ozellikle futbol olmak lizere, genel anlamda llkede sporu gelistirme, genclere yayma,
spor icin gelecege yatirrm yapma niyetleriyle kulliplerin hem kendileri hem de diger
tdm rakip kultpler icin futbolu ve futbola yonelik algiyi iyilestirmek Gzere var olmalari
anlamina gelmektedir. Ligde yer alan kullplerin bazilari sadece futbol kullibi
olduklarindan diger spor branslarinda faaliyetleri bulunmamaktadir. Bu nedenle spor
icin futbol olarak tanimlanmasina ragmen cogunlukla futbol odakli amaclar goze
carpmaktadir. Diger branslar tim kulliplerde olmadigi ve sosyal hayatta popdlerlikleri
nispeten daha az oldugundan futbolu, sporu gelistirmenin bir araci olarak gordikleri
soylenebilir.

-Kullip icin Futbol: Her kuliibiin hem kendi Gyeleri ve taraftarlari arasinda ortak bir
sosyal kimlik olusturabilmek hem de i¢-grup baglhgini giiclendirebilmek icin kendilerini
ylcelten ve bu kimlige sahip her bireyden beklenen davranis ve duygulari yansitan
degerlerini ifade ettigi gortilmustir. Dolayisiyla bu tir bir kurumsal mantigin varligini
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her kullibe ait dokiimanlarda gormek mimbkiindir. Ancak ayirt edici olan, kullplerin
kendini ylceltirken bir taraftan da dis-grup olarak rakiplerini 6tekilestirerek mi yoksa
sadece kendi Ustilin yonlerini vurgulayarak mi bu yliceltmeyi yaptigidir. Her iki durumda
da i¢-grup olan ayni kullbin Gyeleri ve taraftarlari arasinda ‘biz’ duygusu pekisirken
dis-grup olan rakipler ‘digerleri’ olmaktadir. Ama burada soylemin ‘digerlerine’ ne
anlam yuklemek gerektigini farklilastirdigi séylenebilir. Clinkl bir kulGibln kendisine
duyulan sevgiyi ve baghhg artirmak istemesi dogal olarak ig-grup yanliligi olusturabilir
ancak bunu sadece kendilerine odaklanip ylicelterek yapmak yerine, digerlerini
elestirerek, yanlislamaya ¢alisarak ve onlara yonelik ayristirici bir dil kullanarak yapmak
arasinda fark bulunmaktadir. Bu nedenle kuliip igin futbol mantigi kapsaminda her
ikisinin de s6z konusu olabilecegi dikkate alinarak 6runti kodlamasi asamasinda
cikarim yapilirken séylemle birlikte degerlendirilecektir.

Belirlenen ¢ kurumsal mantik kategorisi icin metinlerden tespit edilmis olan degerler
kategorilerle eslestirilerek sonraki asama olan orinti kodlamasinda referans olarak
kullaniimasini saglamak lizere gruplandirma yapilmistir. Bu kodlama siirecinde arastirmacinin
bilissel hata ve yanliliklarinin bulunmasi olasiligina karsin, arastirmaci disinda iki farkl
akademisyen daha kodlayici olarak yer almistir. Degerler listesi ile (i¢ kurumsal mantik tiriine
dair tanimlayici bilgiler verildikten sonra her bir degeri digerleri ile ortak yonlerine ve hangi
mantigl yansitan nitelikte olduguna goére bu mantik kategorilerine eslestirmeleri istenmistir.
Kodlayicilar arasi glivenirlik orani A=C+(C+0d)x100 formali ile hesaplanmaktadir. Bu formilde
C benzer kodlama sayisi, d ise farkl kodlama sayisidir. A kodlayicilar arasindaki uyumun oranini
gosterirken, %80’in Uzerinde olmasi durumunda vyanliik etkisinin bulunmadigini ve
kodlamanin igsel tutarliliga sahip oldugunu yansittigi kabul edilir (Miles & Huberman, 1994).
igsel tutarhhigi géstermek tizere (¢ farkl kodlayici arasindaki uyuma bakilmis ve benzerlik orani
%94,5 olarak tespit edilmistir. Dolayisiyla kodlayicilar arasinda bir goris birligi oldugu ve igsel
tutarhihgin saglandigi soylenebilir. Farkli kodlanan kategoriler i¢in kodlayicilar arasinda
gorlisme yapilarak ortak bir kararla kategorilestirme sireci tamamlanmistir. Tablo 1 (g
kodlayicinin uzlagsmis olduklari kurumsal mantik kategorilerinin kodlarini gostermektedir.

Tablo 1: Tiirk Futbol Alanindaki Kurumsal Mantiklar ve Kapsadigi Degerler

Toplum igin Futbol Spor igin Futbol Kuliip igin Futbol
insani erdem
Toplumsal duyarhhk
Durtstlik Kullibln sayginlig
Adalet . -
. Adil oyun Formanin renklerine layik olma
Demokrasi . . .
Ahlaki degerler Rakiplere saygi Kulibe sevgi
Ho é')gr(j Hak edenin kazanmasi Sadakat
Szg \ Geng sporcular yetistirme istegi Takimdashk (ayni takimin taraftarlar
- _yg. . Centilmenlik arasinda sevgi, baglilik...)
Esitlik/ Esitlikgi olma ) L R
. Ekip ruhu Kultp igin fedakarhk
Haksizlikla micadele . . . .
. Sporun gelismesine katki saglamak Kulibe destek olma
Ayrimciliga karsi olma . . - "
Ahde vefa Amator kullplere destek Digerleri’ tarafindan kiskaniimak
S e Sporla ilgili egitimler vermek Kuliblin giicl, kudreti
Semt/sehir/bolge kiltiri = L
A~ Spor tesisleri kurmak Kullp itibar
Temizlik Asalet
Acik yureklilik, cesaret
Bir sehrin, bolgenin veya sosyal
grubun temsilcisi olma roli
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4.2. ikinci Asama: Oriintii Kodlamasi ve Cikarim

TFF 1923 yilinda ilk olarak Futbol Heyet-i Miittehidesi adiyla; Ulke futbolunu uluslararasi
dizeyde rekabet edecek diizeye tasiyabilmek, spor kiltirini yayginlastirmak ve futbol
ekonomisini blyltebilmek gibi amaglarla kurulmustur (TFF resmi internet sitesi,
http://tff.org). 1992 yilinda yururlige giren 3813 sayili Kanun ile 6zerk hale gelen bu
organizasyon, ayni zamanda ‘Turkiye Futbol Federasyonu’ adiyla llke icinde ve disinda futbol
alaninda Turkiye’yi kanunen temsil etme yetkisine sahip olmustur (bkz., Resmi Gazete, T.
17.06.1992, S. 21273). TFF'nin internet sitesinde Tirk futbol tarihini anlatirken futbolun
sadece bir spor dali olmaktan 6te oldugu gorisini dile getirdigi gorilse de yikledigi anlam,
futbolun toplumsalisleviile ilgili degil de tasidigi ekonomik deger ile iliskilendirilmektedir. Tiirk
futbol alaninin yonetilmesinde yetkili tek bagimsiz organizasyon haline gelmesi nedeniyle
tarihsel sirecte kullplerin benimseyecegi kurumsal mantigin tasiyicisi olan aktor olarak
gorillebilir. Buradan yola g¢ikarak ikinci asamada oncelikle TFF'nin kurumsal mantigini tespit
etmek Uzere organizasyonun resmi internet sitesinde tarihge, misyon/vizyon basliklari ve
2023-2024 sezonunda paylasilan duyurulardan icinde degerleri yansitan mesajlar bulunan
metinler galismanin birinci asamasinda olusturulan G¢ kurumsal mantigin kodlarina gore
incelenmistir.

Tirk futbolunun yonetiminde énemli diger aktor de Kultpler Birligidir. Kultpler Birligi, 2000
yilinda Turkiye Stper Lig Profesyonel Futbol Kullpleri Vakfi adiyla kurulmus bir
organizasyondur. Stper Lig takimlarinin katihmiyla olusan bu yapi, dayanisma saglayarak
kullGplerin ortak cikarlarini gézetmek amaciyla varlik goéstermektedir (Erge¢ vd., 2023).
Kanunen futbol alanini ydonetmekte yetkili tek organizasyon TFF olmasina ragmen, kuliplerin
baskanlari diizeyinde temsil edilerek olusturulan bu birlik de yaptigi agiklamalar, gérintrliga
ve TFF kararlarina yonelik elestirileri, talepleri ile glic miicadelesinin bir parcasi haline gelmis
onemli bir aktordur (Ergec vd., 2023). Resmi internet sitesi bulunmamasi nedeniyle Kuliipler
Birliginin 2023-2024 sezonunda yaptigl basin agiklamalari veri setine dahil edilerek kurumsal
mantik incelenmistir.

Turk futbolunu yoneten bu iki organizasyonun kendilerini toplumsal agidan nasil
konumlandirdiklarini ve kullandiklari sdylem ile hangi kurumsal mantigin tasiyicisi olduklarini
anlamak lzere yapilan kodlama sonucunda Tablo 2’de gorildtgu gibi, her ikisinde de spor igin
futbol mantiginin egemen oldugu belirlenmistir. Diger iki kurumsal mantik yok denilebilecek
kadar oransal olarak zayif ¢itkmistir. Toplum igin futbol mantigi ile ilgili degerler hem TFF hem
de Kullpler Birligi agisindan sadece macglardan sonra yasanan olaylar hakkinda agiklama
yapildiginda dostluk mesaji verirken ortaya cikmistir. S6z konusu olaylar disindaki
aciklamalarda bu kurumsal mantig1 yansitan hicbir deger ifadesine rastlanmamistir.
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Tablo 2: Tiirk Futbolunda Basat Aktorlerin Tasiyicisi Olduklari Kurumsal Mantiklar

Kurumsal Mantiklar
Toplum igin Futbol Spor igin Futbol Kuliip icin Futbol
TFF 2 22 1
KulUpler Birligi 3 14 1

Turk futbol alanindaki iki basat aktorin birbirleri ile zaman zaman ¢ekismeli hale geldikleri
gorllse de benimsedikleri mantigin ayni sekilde spor icin futbol mantigl olmasi aslinda hem
varlik nedenleri ile uyumludur hem de ikisinin de kendi mesruiyetlerinin kaynagi olacagindan
dogal karsilanabilir. Futbol daha giicli ve bliyik bir endiistri haline geldikce bu aktorlerin giici
de artacagindan kendi toplumsal konumlarini yliksek stati ile insa edebilmek icin futbolu arag
olarak kullanabilmeleri olasidir. Ulkemizde futbol, cesitli aktérlerin kendi etkinliklerini
mesrulastirmak Uzere séylemi kullandiklari 6nemli bir gi¢ alanidir (Ekmekgi & S6nmezoglu,
2019). Ergecg vd.nin (2023) soylem Uzerinden her iki aktoriin de kamuoyunu etkilemeye calistigi
gorusliyle paralel bicimde; bu calismada da iki aktoriin de ayni kurumsal mantigin tastyicisi
olmalari, aslinda alani sekillendiren aktér olma micadelesi ile ilgili olarak yorumlanabilir.
Futbolu 6nemli bir glic ve iktidar alani olarak gbéren aktorler, séylem araciligiyla kendi
toplumsal konumlarini insa etme ¢abasina girebilirler (Ergec vd., 2023). Daha gli¢li olan aktor,
daha fazla mesruiyete sahip olacagindan alandaki diger aktérleri kendine bagimli hale
getirerek futbol alanini kendi mantigina gore sekillendirmesi miimkin olabilecektir (Salancik
& Pfeffer, 1977). Bunu mimkin kilacak olan unsur; mesruiyeti artan aktoriin gorisleri,
degerleri, varsayimlari ve beklentilerinin alandaki digerlerinin mesru giice uyma davranisi
gostermesi ve karar verme siireclerinde bu bilissel seti referans noktasi olarak almasiyla
yerlesik hale gelmesidir (Goneng, 2001; Levi, Sacks & Tyler, 2009).

Kullplerin cikarlarini gézetme amacina ragmen, kullip icin futbol mantigina dair degerleri
aciklamalarinda hig yer almayan Kullpler Birligi, sadece kulliplerin marka degerini artirmasinin
onemine isaret ederken kuliipler lehine bir mantiga yonelik agiklama yapmistir. Bunun
disindaki agiklamalarinda asagidaki rneklerde de goruldigi lGizere ‘temiz futbol, adil rekabet,
gurur duyulacak futbol iklimi’ gibi degerlerin 6n plana ¢iktig1 gérilmektedir:

“Dayanisma ve glg birligiyle hepimizin gurur duyacagi bir futbol iklimini
yaratabilecegimize inaniyoruz. Yeter ki irade olsun.” (13 Aralik 2023)

“Adaletsiz rekabet ortamina son verilmesi icin kullpler olarak gerekli calismalari
baslatacagimizi ve tim inisiyatifleri alacagimizi kamuoyuna duyuruyoruz. Er ya da gec
Turkiyemiz hak ettigi futbol ortamina kavusacaktir.” (13 Aralik 2023)

KulUpler Birliginin yillar icinde yaptigi aciklamalarla TFF’yi karsisina alarak gilic miicadelesine
girdigi ve kullandig1 soylemle kendini yalnizlastiran bir aktoér oldugu yazinda dile getirilmistir
(Ergec vd., 2023). Bu arastirma kapsaminda incelenen veri setindeki aciklamalarda da bu giic
miicadelesinin devam ettigi asagidaki 6rnekte oldugu gibi acik¢a gorilmektedir:

“Bir ¢cozim Uretilmek zorunda. Bu ¢oziimiin yeri de burasi. TFF de degil, MHK de degil.
Bizim emegimiz, bizim paramiz, bizim zamanimiz, bizim glclimiz... Biz bu kadar sey
veriyorsak TFF'nin de 'bu isi nasil ¢cozeriz' diye distinmesi lazim.” (29 Mart 2024)
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Burada sasirtici olan, Kullpler Birliginin goreceli glicii elde ederek merkezdeki aktér olma
¢abasinda kurumsal mantigin degismemis olmasidir. TFF'nin tasidig kurumsal mantik gibi
KulUpler Birliginin tasidigl mantik da spor icin futboldur. Yazindaki; bir kurumsal alanin baskin
aktorlerine bagimh olmak istemeyen ve kendi glicini kazanarak uygulamalarini kendisi
sekillendirmek isteyen aktoérlerin geliskili bir mantigi benimseyerek, bu celiskileri itici gli¢
olarak kullanacagi ve alani buna dayanarak degistirme egilimine girecegi (Besharov & Smith,
2014; Schneiberg & Lounsbury, 2008) beklentisi ile uyumlu olmayan bir sonuca ulasiimistir.
KulUpler Birligi bir taraftan Tirk futbol alanini sekillendirme rollinl kendisine bigerken diger
taraftan yasal mesruiyetine dayanarak zaten alani sekillendirme cabasinda olan TFF'nin
kurumsal mantigini benimseyerek hig geliski yaratmamaktadir. Kurumsal mantigin onu tasiyan
aktorlerin sosyal kimligini yansittigl (Lounsbury & Boxenbaum, 2013) gorisu cercevesinde
bakildiginda, TFF ile Kullpler Birliginin sosyal kimligi birbirinden ayrismayan ve ayni degerleri
tastyan iki aktor olarak varlik gosterdikleri soylenebilir. Oysa, Kullpler Birligi séylemlerinde yer
aldigi gibi alani sekillendirme giicline sahip, merkezdeki aktor olma rollini sergilemek istiyorsa
Durand & Thornton’in (2018) vurguladigi gibi, yeni bir mantik kategorisinde izleyicilerini
uzlastirma kapasitesini artirma yoluna gitmesi ve merkezdeki mantiktan farkli, onunla
celiskiler Gireten bir mantigin tasiyicisi olmasi beklenirdi. Bunu yapamamis olmasinin nedeni,
futbol alaninin lke igindeki mesruiyet kaynaginin diisiik olmasi olabilir.

Toplumun geri kalani agisindan dikkat ¢ekecek diizeyde finansal bulylklige erismis, insan
yasamina etkileri ve medyada gorinurligu yiksek olan sektérlerin llke icinde diger sektorlere
kiyasla mesruiyet ihtiyacinin artacagi ileri siirilmektedir (Gardberg & Fombrun, 2006; Kang &
Lee, 2017; Lyons, 2010; Rosenzweig & Singh, 1991). Bu ac¢idan bakildiginda, Tiirkiye’de futbol
alani, hem belirtilen bu 6zelliklere sahip olmasi hem de buna ilave olarak disa bagimli yapisi ve
elde edilen basarilarin da tatmin edici dlizeyde olmamasi gibi gerekgelerin varliginda
mesruiyet ihtiyaci ylksek bir endistri olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla bu 6rgtitsel alanda
kendi mesru glclint artirmak isteyen aktorlerin dncelikle bu alaninin mesruiyetini artirmasi
gerektigini ileri sirmek mimkdndir.

Spor icin futbol mantiginin, futbol araciligiyla tlkede sporun gelismesine katki yapilacagi ve
bunun da dolayli olarak toplumun yararina olacagi yoniindeki uzlasilan degerleri yansitmasi
futbol alaninin mesruiyetini artirabilecegi icin bu mantigin tasiyicisi olmak hem futbolu hem
de bu sayede kendini mesrulastirma amacina hizmet edebilir. Turk futbol alanindaki iki Gnemli
aktorin de bu mantigi benimsemelerinin nedeni bu iki yonli mesrulastirma islevi olabilir.

4.2.1. Siiper Lig Kuliiplerinde Kurumsal Mantik

Super Ligde yer alan kulliplerin internet sitelerinde oncelikle degerler bashgi incelenerek
burada ifade edilen degerlerin diger paylasilan bilgiler icinde ne kadar tekrarlayarak gozlendigi,
yani kullip tarafindan i¢sellestirilme diizeyini anlamaya odaklanilmistir. Ancak sadece Besiktas
Jimnastik KulGblnin degerlerini acikca tanimladigr gorilmistir. Diger kullplerin internet
sitelerinde degerler bashgi altinda acikca benimsenmis degerler tanimlanmamistir. Bu
boliimlerde degerleri olarak tanimlamasalar da ilgili diger kisimlarda yer alan metinler icinde
degerlerini yansittigi belirlenen tim bilgiler veriye dahil edilmistir. KulUpler arasinda
baslangicta odaklanilmak istenen kiyaslamayr yapmak, bu veri seti ile mimkin
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olamayacagindan tim kullipler igin internet sitelerinde paylastiklari tiiziikleri ile baskanlarin
mesajl, tarihge, degerler, hakkimizda, kurumsal kimlik, amag ve politikamiz basliklarinda yer
alan bilgiler igcinde galismanin ilk asamasinda olusturulan kurumsal mantik kategorileri igin
kodlama yapilarak kiyaslama yoluna gidilmistir.

Ligde bulunan 20 kulip acisindan bakildiginda Tirk futbolunda ¢ kurumsal mantigin da es
zamanl olarak var oldugunu séylemek miimkiindiir (bkz. Tablo 3). Ozellikle bunlardan biri olan
kultp igin futbol mantig, digerlerine kiyasla daha baskin oldugundan gérece merkezi konumda
oldugu soylenebilir. Ama yine de alana egemen oldugunu séylemeye yetecek kadar diger
mantiklardan ayrismadigi gorilmistir. En cok benimsenen ve yansitilan mantik, kullip icin
futbol mantigi olmakla birlikte, (¢ kurumsal mantigin es zamanlh olarak alanin ortak bilisini
sekillendirdigini belirtmek daha uygundur. Spor igin futbol mantigi ikinci sirada yaygin olan
mantik olarak gorilse de toplum igin futbol mantig ile arasinda oransal olarak anlamli bir fark
bulunmamaktadir. Kodlanan 84 deger kullip icin futbol, 63 deger spor icin futbol ve 62 deger
toplum igin futbol kurumsal mantigini yansitmaktadir.

Tablo 3: Siiper Lig Takimlarinin Tagidigi Kurumsal Mantiklar

Kuliip Kurumsal Mantiklar
Toplum igin Futbol Spor icin Futbol Kuliip igin Futbol

Adana Demirspor 2 7 8
Alanyaspor 1 0 0
Ankaragicu 3 4 3
Antalyaspor 6 6 4
Bagaksehir FK 0 4 3
Besiktas 20 11 9
Fatih Karaglimrik 1 0 4
Fenerbahge 6 5 15
Galatasaray 3 3 8
Gaziantep FK 2 2 1
Hatayspor 0 0 2
istanbulspor 0 2 2
Kasimpasa 1 3 0
Kayserispor 1 0 0
Konyaspor 1 1 2
Pendikspor 0 0 2
Rizespor 1 4 5
Samsunspor 7 10 11
Sivasspor 3 0 5
Tranzonspor 4 11 10

Toplam: 62 63 84

Kurumsal mantiklarin kapsadigi degerlerin bir ortak dizge olusturdugu icin bir arada
bulunduklari gbz 6nine alindiginda, temsil ettikleri varlik nedenlerinin ve aralarindaki kirilma
noktalarinin degerlendirilmesi geregi dogmaktadir. Alanda es zamanh varlik gosteren (¢
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kurumsal mantik birbiri ile rekabet eden, ¢elisen mantiklar degildir. Biri takim olmanin dogasi
geregi ic-grup dinamigine dayanan, ortak kimlik insa etmeye yonelik kullp i¢in futbol mantigi,
digeri tlkede sporu gelistirmeyi ve bu sayede aslinda toplum igin de katki tGretebilmeyi dolayli
olarak mimkiin kilabilecek olan spor igin futbol mantigi ve sonuncusu da bir kurumsal aktor
olarak toplum ve insanlik igin eylemde bulunmayi, kitleleri bu sayede etkileyerek kamusal
alanda sonuclar yaratabilmeyi amaclayan toplum icin futbol mantigidir. Bunlardan herhangi
birinin digerinin yerini almasi ya da egemen olmasi igin belirli bir aktoriin gabasi goze
¢arpmamaktadir. Alanda ¢oklu mantiklar olmasi durumunda bunlarin yaratacagi geliskilerin
degisimleri tetikleyecegi yoninde yazinda belirtilen beklentinin (Besharov & Smith, 2014;
Schneiberg & Lounsbury, 2008) aksine; burada s6z konusu olan li¢ kurumsal mantigin, birbirini
besleyen ve birbirleri ile ilintili yonleri bulundugu igin rekabet etmedikleri sdylenebilir.
Etkilesimli bir sekilde es zamanli olarak var olan mantiklardir.

10 kultpte kullip icin futbol mantigi, 4 kullipte spor icin futbol, 3 kullipte toplum icin futbol
mantigI egemen iken; 2 kullipte hem toplum igin hem spor igin futbol mantigi esit agirlikta ve
1 kullipte de spor igin ve kullp igin futbol mantigi esit agirlikta ¢ikmistir. Toplum igin futbol
mantiginin agirhkta oldugu kulliplerden ikisinde degerlerini yansitan sadece bir igerik (veri
parcasi) bulundugundan sadece ona dayanarak degerlendirme yapilmistir. Tablo 3’lin
gosterdigi bulgulara gore, Besiktas’in diger kullplerden farklilastigi soylenebilir. Besiktas
%32,3'lik payi ile toplum igin futbol mantigi iginde oransal olarak bu degerlerin lgte birini
yansitmaktadir. Dolayisiyla toplum igin futbol mantigi, alanda goérildigiu kadar yaygin bir
kurumsal mantigl yansitmamaktadir. Ayrica, toplum icin futbol mantig kapsaminda milli
degerlere vurgu yapan kultpler de oldugu gibi, daha genel bir bakis agisi ile insan olmanin
dogasina iliskin degerlere vurgu yapanlar da vardir. Bu ikisi arasinda fark bulunsa da kuliibi ya
da bir spor alani olarak futbolu degil, bunlarin yerine toplumsal konularla ilgili bir degeri
yansittigi icin belirtilenlerin hepsi toplum igin futbol mantigi kapsaminda degerlendirilmistir.

Dernek statlsu ile kurulmus olan spor/futbol kultplerinin sirketlesmelerinin de toplum igin
futbol mantiginin benimsenmesinde etkisi olabilir. Slper Lig; Besiktas, Fenerbahge,
Galatasaray ve Trabzonspor olmak (izere 4’i borsada islem goéren, halka agik sirket statlisline
donismis kulliplerden olusmaktadir. Bu yapinin beraberinde getirdigi seffaflasma ihtiyaci,
gorundr olan unsurlarin 6rgitin kimligini sembolize etmesi ve benzeri nedenlerle, 6zellikle
imajlarini iyilestirmek ve bu sayede uzun vadede finansal performanslarini da artirmak lzere
amach bir sekilde toplumda hedef aldiklari paydaslara yonelik séylemsel stratejiler
kullanilmasinin sonucu olarak toplum i¢in futbol mantigi kullplerin degerlerine yansimis
olabilir.

Dernek statlislinde iken zaten toplumsal bir fayda amaciyla kurulmus yapilarken, sirket
olmanin karla ilgili beklenti ve amaclari da yapinin bir parcasi haline getirmesi yiziinden
mesruiyet ihtiyaci artmis olabilir. Bu durumda goriiniir olan unsurlarda, ozellikle icinde
bulunduklari Gilke baglaminin gereksinim duydugu, zayif oldugu veya ¢6ziim bulmasi gereken
konularinda rol Gstlenip toplum igin futbol mantigi gibi goriinse de bir taraftan kullip icin futbol
mantigina hizmet eden bir yaklasim benimsemis olabilirler. Asagidaki 6rneklerde toplum igin
futbol mantigi olarak kodlansalar da soylemin sadece kendileriyle ilgili paydas gruplarini
etkilemeye yoOnelmesi nedeniyle kullp icin futbol mantigini besledigi biciminde de
yorumlanabilecek ifadeler gorilebilir:
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“Ancak her dénem ve kosulda bir spor kuliibliinden ¢ok daha fazlasini temsil ediyordu.
Kemencgeden tuluma, horondan kolbastiya, hamsisi, sivesi ve hir¢cin dogasiyla
Karadeniz’'e dair pek ¢ok folklorik ve kiltiirel semboliin tasiyicisi ve ulusal diizeyde
sergilendigi zemindi Trabzonspor. Bu, siphesiz ki onu diger kulliplerden ayiran en
belirleyici ozelliklerden birisiydi.” (Trabzonspor,
https://www.trabzonspor.org.tr/tr/kulup/tarihce)

“Kentin tarihi ve talihi sayiliyor Sivasspor, sihirli degnegi, umutlarinin yeserdigi yer,
gelecegi... Hatta o cografyada yasayan insanlarin varolus umudu dersek abartmis
olmayiz Sivasspor’u. Sivasspor’'un o uzun ince yoldaki hikayesi ayni zamanda Sivas’in
buglininin de hikayesidir...” (Sivasspor, https://www.sivasspor.org.tr/uc-yildizin-
oykusu/)

Toplum icin futbol mantigl, aslinda futbolun sadece bir spor dali, bir oyun olmaktan 6te anlam
tasidigi ve bu anlamin da kuliplerin sorumluluk duygusuyla sahip olduklari kitlesel giici kendi
cikarlari yerine; toplumu etkileyebilme, toplumsal hayatta paylarina diseni yapmayi tercih
etme ve insanhgin iyiligi icin kullanma egilimini yansitmasi gériisiine dayanmaktadir. Bu mantik
yazinda vurgulanan, toplumun geneli tarafindan kabul edildigi varsayimina dayanan ‘ideal tip’
olarak da tanimlanabilir. Eski futbolcular, futbol alanindaki yoneticiler, futbol yorumculari,
spor yazarlari ve akademisyenler tarafindan dile getirildikge alanin ortak bilisi olarak algilanan
bu tarz bir kurumsal mantik, Reay & Jones’un (2016) vurguladigi gibi bir ideal tip haline
geldiginden tim kullpler icin referans noktasini da isaret etmekte, yani buradaki mantik
orlntlsa ile benzesme egilimi yaratmakta olabilir. Toplumsal beklentilerin farkina varan
kullpler, bunlari karsilamak izere uygun davranislari Gretmeyi mimkdin kilacak degerleri daha
fazla vurgular hale gelmis olabilirler. Bu noktada yine tek bir kulipte gézlemlenen farklihgi dile
getirmek gereklidir. Besiktas’in internet sitesinde ‘kurumsal degerleri’ baslginda
(https://bjk.com.tr/tr/cms/degerler/31/) acik¢ca tanimlanmis asagidaki ifadeler yazindan gelen
ideal tip ile en ¢ok eslesen oriintliyl yansitmaktadir:

“Dirustlik ve adalet basta olmak lzere ahlaki unsurlari ve insani erdemleri her seyin
Uzerinde tutaniz.”

“Insanlar arasinda irk, dil, din, renk, mevki, cinsiyet ayrimi gézetmez, herkese hosgéri
ile yaklasiriz.”

“Toplumsal sorunlara duyarliyizdir, haksizin karsisinda oluruz.”
“Alinterinin, emegin degerini biliriz.”

Bu alintilanan ifadeler, 1978 yilinda Diinya Kupasini kazanmis olan Arjantin takiminin teknik
direktort C. L. Menotti'nin “Futbol, sanatin diger anlatim bigimleriyle, iyi bir filmle, iyi bir
sarkiyla, iyi bir siirle, iyi bir resimle ayni isleve sahiptir. Diger bir deyisle bizi daha iyi, daha
adaletli ve insancil bir diinyaya hazirlayabilecektir.” (aktaran, Bora, 2006: 13) so6ziinde
vurgulanan degerler gibi, bir futbol kulibiinin toplum icin var olma islevini simgelemektedir.
Yazindaki bu ideal tiple eslesen mantigin baskin olarak gozlemlendigi Besiktas'tan diger
kuliiplere dogru yayilmanin zayif olmasinin gesitli nedenleri olabilir. Oncelikle kuliibiin alani
etkilemeye ve degistirmeye yonelik cabasi gereklidir. Karaca & Yazici’'nin (2024) doért blylkler
olarak bilinen futbol kultplerinin koése yazilarinda olumlu/olumsuz kavramlarla birlikte
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bahsedilmesi ve bunun kuliip imajinin sekillenmesine etkisi hakkinda yaptiklari arastirmada da
bulgular Besiktas ve Trabzonspor goérinlr kavramlarinin tamaminin dost, saygi, adalet,
karakter ve sevgi gibi olumlu kavramlar oldugunu gostermistir. Buna dayanarak kullp
yoneticilerinin agiklamalarinda olumlu yonlere isaret edecek degerlerini ¢cok vurgulamamalari
nedeniyle daha genis kitlelere yayilmamis olabilecegi degerlendirmesi yapiimistir. Besiktag’in
tasidigi toplum icin futbol mantiginin yayilamamasinin nedenlerin biri, burada belirtilen durum
gibi kullip yoneticilerinin degerlere dayanan kamuoyu agiklamalarinda yetersiz kalmig olmalari
olabilir. Ulkemizde kuliiplerin itibarinin ¢ogunlukla kazanilan sampiyonluk sayisi ve finansal
performans gibi gostergelere bagh olarak olusmasi da (Yildiz vd., 2023) Besiktas'in goreli
glcinu zayiflatmig olabilir. Bir alanin kurumsal mantigini sekillendirebilmek igin goreli gliciin
varligi merkezde olmayi saglayacagindan dnemlidir (Besharov & Smith, 2014).

Kullplerin en ¢ok benimsedigi mantigin kullp icin futbol oldugu, Tablo 3’te gosterilmistir.
Sadece Alanyaspor, Kasimpasa ve Kayserispor'da bu mantigi yansitan hicbir deger ifadesine
rastlanmamistir ancak bu kullplerin internet sitelerinde degerleri ile bilgi paylasiminin, iki
kullipte sadece bir, digerinde ise lic metin parcasi ile sinirl oldugu goz 6niine alindiginda bu
veri lUzerinden net degerlendirme yapmak mimkiin olamamaktadir.

Ayakla vurarak oynanan top oyunlarina diinyanin gesitli yerlerinde daha dnceleri rastlanabilse
de 1800’lerin ikinci yarisinda ingiltere’de sistemli hale getirilen ve kurallari sekillenen futbolun
bu Ulkede dogdugu sdylenebilir (bakiniz, https://www.footballhistory.org/). 1904 vyilinda
FIFA’nin (The Fédération Internationale de Football Association) kurulmasiyla bu spor dali,
uluslararasi baglamda uzlasilan kurallarla oynanan bir etkinlik haline gelmistir. Yazindaki ideal
tip olan toplum igin futbol mantiginin bu kdken icinde dogup diinyaya yayildigi distnulerek,
bu arastirma kapsaminda incelenen spor/futbol kullplerinin yaslarina gére benimsenen
mantikta bir farkhilasma olup olmadigini degerlendirmek lzere Tablo 4 diizenlenmistir.

Belirli yillar arasindaki bosluklar dikkate alinarak Ug yas araligi tanimlanabilir; 34-59 yas, 71-84
yas ve 98-121 vyas araliklari. Futbolun sistemli bir oyun olarak kurallarinin diizenledigi ve bir
form kazandigi yillar ile ayni déneme denk gelen yas araligindaki kullplerin tolum icin futbol
mantigini benimsemesi beklentisinin karsilanmadigi ve hatta yas dénemlerine gére olusan
kullip kiimleri arasinda bir farkhlasmanin da tespit edilemedigi séylenebilir. Dolayisiyla
kullipler oyunu bicimsel 6zellikleri ile ilkeye transfer ederken mantigi transfer etmemis gibi
goriinmektedir. S6z konusu yas grubunda olanlar arasinda toplum igin futbol mantiginin
baskin oldugu tek spor kullibliniin Besiktas oldugu gortlmektedir.

“Maksadimiz ingilizler gibi toplu bir halde oynamak, bir renge ve bir isme malik olmak ve Tiirk
olmayan takimlari yenmek” (https://www.galatasaray.org/s/galatasaray-nasil-kuruldu/13)
ifadesiyle kurulusunu dile getiren Galatasaray’da bile kullip icin futbol mantiginin baskin
oldugu ve oyunu ingiltere’den almalarina ragmen iilke icinde daha yaygin olan mantig
benimsedikleri gbzlenmistir.

Uc buyiikler olarak nitelenen kuliipler (Besiktas, Fenerbahce, Galatarasay) ile Anadolu
takimlari arasinda da farkhlasmanin varligi degerlendirilmistir ancak bu acidan da s6z konusu
iki grup arasinda kurumsal mantik yoninden bir fark olmadigini soylemek mimkunddir.
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Tablo 4: Spor Kuliiplerinin Yaslarina gére Kurumsal Mantik incelemesi

Kurumsal Mantiklar
Kuliip Kuliibiin yasi Toplum igin Spor igin Futbol Kuliip i¢in
Futbol Futbol
Adana Demirspor 84 2 7 8
Alanyaspor 76 1 0 0
Ankaragici 114 3 4 3
Antalyaspor 58 6 6 4
Basaksehir FK 34 0 4 3
Besiktas 121 20 11 9
Fatih Karaglimrik 98 1 0 4
Fenerbahge 117 6 5 15
Galatasaray 119 4 2 8
Gaziantep FK 36 2 2 1
Hatayspor 57 0 0 2
istanbulspor 98 0 2 2
Kasimpasa 103 1 3 0
Kayserispor 58 1 0 0
Konyaspor 102 1 1 2
Pendikspor 74 0 0 2
Rizespor 71 1 4 5
Samsunspor 59 7 10 11
Sivasspor 57 3 0 5
Tranzonspor 57 3 11 10
5. Sonug

Kurumsal mantik vyazini, bir kurumsal alanin aktorlerin bilisini sekillendiren anlam
cercevelerinin nasil olustugunu acgiklamaktadir. Thornton & Ocasio’a (2008) gore kurumlar
hem kisitlayici bir cerceve hem de aktorlerin eylemleri ve degisim icin bir kaynak olma
ozelligine sahiptir. Clnkl farkli aktorler farkhlasan kurumsal mantiklar sunabilirler. Bunlar
arasindaki celiskilerden yola ¢ikarak bazi donisiimler yasanmasi mimkin hale gelebilecegi
gibi bazi durumlarda da kurumsal alan icinde ¢coklu mantiklar bir arada bulunabilir (Schneiberg
& Lounsbury, 2008).

Bu calismada, Turkiye’de futbol alaninda egemen olan kurumsal mantig anlamak ve makro
baglamda olusan bu mantigin spor kullplerindeki yansimalarini ortaya ¢ikarmak amaciyla
niteliksel analiz yapilmistir. Bulgulara gore toplum igin futbol, spor igin futbol ve kuliip igin
futbol olarak kategorilestirilen tGi¢ kurumsal mantigin var oldugunu ve bunlarin birbiri ile celiski
ya da rekabet icinde olmadigini, birbirleri ile yarismadigini, sadece esanli olarak var olduklarini
soylemek mimkidndir. Birbirini tamamlama gibi bir fonksiyonlari da olmayan bu ¢ mantigin
yansitildigi degerlere, Sliper Lig kulliplerinin ¢ogunda rastlanmistir. Sadece bir mantig
benimsemis goriinen dort kulip bulunsa da bu kullplerdeki veri miktari ¢cok az oldugu icin
kesin cikarim yapmak mimkin olamamaktadir. Bunun anlami, Turkiye’de spor/futbol
kulliplerinin tek bir mantigin tasiyicisi olmak yerine her (ic mantigi da yansitan degerlere sahip
olduklari ve baskin bir mantiktan bahsetmek yerine, kuliip i¢in futbol mantigi merkezde olmak
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Uzere (¢ mantigin da es zamanli olarak alanin ortak bilisini olusturdugunu belirtmek daha
dogru olacagidir.

Ulkeye 6zgii kosullar diistintldiigiinde futbol ¢ok sevilen ve popiiler bir spor dali olmasina
ragmen, uluslararasi diizeyde rekabetgi gliclinlin yliksek oldugu sdéylenemez. Yabanci oyuncu,
teknik direktdr ve antrendr transferlerinin sonucunda futbolun disa bagimh bir niteligi vardir.
Hem disa bagimhligin getirdigi maliyetler hem de sirketlesmenin sonucu olarak kuliplerin kar
amagl faaliyetleri artmaktadir. Bu durum futbol alaninin megruiyet ihtiyacini artirmaktadir.
Alani megrulastirmanin yolu olarak futbola aragsal bir islev yiiklenmesinin etkisiyle spor igin
futbol mantigi yayginhk kazanmis olabilir. Ulkenin iki 5nemli futbol aktodrii olan TFF ve Kuliipler
Birliginin de bu mantigi benimseyerek hem kendilerini hem de alani es zamanh olarak
mesrulastirmaya calistiklari gérilmistir. Bu ¢ikarimla paralel bicimde, s6z konusu aktoérlerin
sekillendirdigi makro baglam icindeki 6rgiitsel aktorler olan kullipler bu alanin beklentilerini
karsiladikga megruiyetleri artacagindan spor igin futbol mantiginin degerlerini daha fazla
yansitir hale gelmis olabilirler.

KulUpler arasinda en gok kullip igin futbol mantiginin gérilmesinin nedeni belki de heniiz bu
Ulkede kulliplerin kendi mesruiyetini bile kazanamamis ve onu insa etmeye yonelik ¢caba sarf
eden orgltler olmalari olabilir. Bu slire¢ tamamlanmadikga kullibiin esas degerlerini yansitan
mantigin baskin gelmesi mimkin olmayabilecektir. Kullplerin diger kurumsal mantik
cerceveleri kapsaminda benimsediklerinin gergeklestirilmesi icin ihtiya¢ duyduklar gii¢, bu
mesruiyet sayesinde gelecek olabilir. Ancak ondan sonra diger mantiklarin tastyicisi olup
yaymaya calisabilecekleri iddia edilebilir.

Calismanin sinirliliklari agisindan, tiim spor kulliplerinin internet sitelerinin ayni oranda bilgi
paylasiminda bulunmamasi nedeniyle her katilimci icin esit miktarda bilgiye ulasmanin
mimkiin olmadigini belirtmek gereklidir. Bu durum dokiiman tiri veri incelemeye dayali nitel
arastirmalarda sik karsilasilabilen bir durumdur. incelenecek materyallerin eksik olmasi ya da
katihmcilarin eksik bilgi sunmasi durumunda arastirmaci, yerine baska bir veri koymaz ve
elinde olan dokiiman Uzerinden analizini tamamlar (Creswell & Creswell, 2021). Bu nedenle
sadece kullplerin internet sitelerinde icinde degerlerin yansimis olacagi tahmin edilen tizlk,
tarihge, degerler, kurumsal kimlik, hakkimizda, baskanin mesaji, amag ve politikamiz basliklari
altinda ulasilabilen bilgiler bu arastirmanin veri setindeki dokimanlari olusturmustur.
Kullplerin sosyal medya paylasimlari, biltenleri gibi farkl dokiimanlar da analize dahil edilirse
veri seti genisledikce bu ¢ikarimlarin dogrulugunu ve glvenirligini gosterme olasiligl da
artabilir. Ayrica ilerideki ¢calismalarda stper lig disindaki liglerde olan kullpler de incelemeye
katilirsa Tirk futbol alanini daha kapsayici nitelikte ve genellenebilir ¢cikarimlar yapmak da
mumkin hale gelebilir.
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The Search for Existential Meaning in the Turkish Football Field: Dominant Institutional
Logics

Zuhal Senyuva
Extended Abstract

Football is perceived as a popular cultural domain intertwined with social life. Due to its power
to influence the masses, it has been the subject of numerous studies not only in sports
research but also in the field of social sciences. Some studies indicate that football serves as
a miniature model, reflecting society and social life as well as establishing symbolic
connections (Talimciler, 2008). Stadiums have gained significant importance as public spaces
where the masses can voice their opinions on social, economic, or political issues (Ozcetin &
Turan, 2015). Claims such as "football is not just football but carries a social meaning beyond
that" (Arik, 2008; Kuper, 2003; Talimciler, 2008) are expressed not only in literature but also
in everyday life by individuals. Therefore, it can be said that the meaning attributed to football
reflects an institutional logic in the football field.

Institutional logic can be defined as a set of assumptions, values, beliefs, symbols, and
practices embedded within historically formed patterns that shape the cognition and actions
of actors within a social context (Alford & Friedland, 1985; Thornton & Ocasio, 1999; 2008;
Thornton, Ocasio & Lounsbury, 2012). While in some contexts, a single institutional logic may
prevail, in others, multiple logic models may emerge, leading to diversification (Besharov &
Smith, 2014; Schneiberg & Lounsbury, 2008). It is argued that the contradictions arising from
this diversification can trigger a change in institutional fields (Besharov & Smith, 2014; Reay &
Jones, 2016). Since each context has its own unique geographical, historical, economic, and
cultural factors, the process of constructing institutional logic varies naturally. When actors
within a context reach a common cognition, the resulting framework of meaning reflects the
institutional logic of that context. Once established, this framework signifies the presence of
a constraining framework on the thoughts and behaviors of actors within that context
(Thornton & Ocasio, 2008). However, this constraining framework can also serve as a trigger
for change. Those who do not want to be dependent on dominant actors can shape their
actions to create their followers based on their relative power (Durand & Thornton, 2018;
Schneiberg & Lounsbury, 2008). Depending on the capacity of followers to reconcile within
this new logic category, a new institutional logic emerges in the field.

Viewed from the perspective of the football field, fandom provides individuals with a social
identity due to identification and emotional attachment, sometimes even reflecting their
worldview (Bora, 2006; Ekmek¢i & Sdénmezoglu, 2019; Yildiz, Ozsoy & Kagay, 2023).
Considering Bora's (2006) perspective, which views choosing a club and becoming a fan as part
of the effort to give meaning to life, it can be considered that fandom also entails a consensus
in an institutional logic. It is observed that individual differences diminish within fanatical
football fan groups, as they often identify themselves with their teams, leading to
homogenization (Sahin & Ozen, 2023).

Since sports clubs are groups that come together in an organized manner, have non-
anonymous interactions, and are in contact with each other to take planned action to achieve
specific goals, they can be seen as predominantly cohesive masses (Le Bon, 2009). Therefore,
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it is expected that members of each club will have reached a consensus on a common
cognition and will be carriers of an institutional logic that reflects their identity. Thus, they
provide a framework for interpretation where even heterogeneous and non-cohesive masses
(Le Bon, 2009) within their fan base can converge at a common point.

The Turkish football field is an institutional field shaped by the actions of all sports clubs, the
football federation, and the recently formed union of clubs, with the infrastructure provided
by the financial and legal system in historical processes. It is expected that an institutional
logic dominant at the societal level will prevail in this field, and its reflections will also be
evident in the logic of the clubs at the organizational level. Although working on the
institutional logic at the field level is common, understanding how it manifests in organizations
is also critically important, as suggested by Besharov & Smith (2014). Therefore, while this
study focuses on understanding which institutional logic the dominant actors in Turkish
football embody, namely the Turkish Football Federation and the Union of Clubs, it also aims
to explore how this logic is reflected in sports clubs.

Institutional logic manifests itself through symbols within the context, revealed through
language and practices (Reay & Jones, 2016). Therefore, it is more appropriate to analyze it
using qualitative methods as it provides an insider perspective. The most suitable research
design for this is available in interpretative phenomenology. This approach aims to understand
how participants interpret specific experiences or phenomena (ilerisoy, 2023). Thus, it aims
to identify categories by focusing on similarities and differences. Descriptive categories are
created by coding the data for analysis (Maxwell, 2005). Since the formation of institutional
logic is based on the process of creating meaning within categories in the minds of actors
(Durand & Thornton, 2018), a categorization is made by exploring the meanings attributed to
the masses.

Two-stage coding was conducted during the analysis. In the first stage, descriptive coding was
performed to categorize the information in the dataset based on converging in a common
sequence. Thus, concrete concepts were reached by triggering the patterns embedded in the
data. In the second stage, pattern coding was carried out to identify recurring examples
according to the categories created in the first stage.

To determine which values are highlighted in the messages conveyed to the public by the
dominant actors in Turkish football, namely the Turkish Football Federation and the Union of
Clubs, and therefore which institutional logic they adopt, information on the mission, vision,
history, and announcements shared during the 2023-2024 season on the TFF's website, and
press releases made by the Union of Clubs within the same season, were included in the
dataset. The charters shared on the websites of the 20 sports clubs participating in the
Trendyol Super League 2023-2024 season, along with messages from the presidents, history,
values, about us, corporate identity, purpose, and policy sections, were also included in the
dataset to understand the institutional logic adopted by the clubs.

Values that stand out within the framework of questions, such as how they express their
reasons for existence, how they define themselves, what they care about, and what they
expect from their members, fans, and players, were identified. When commonalities and
fractures among these values concerning the meaning attributed to football are taken into
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account, it is seen that three categories are formed, namely 'football for society,' 'football for
sports,' and 'football for the club' within their established discourses. When values associated
with society, humanity, and ethics are expressed, this pattern category is defined as football
for society logic. The pattern formed when values related to developing sports in the country,
spreading it to the youth, and investing in the future of sports come together signifies the
existence of football for sports logic, as it implies existence to improve football and
perceptions of football. The pattern category where they express values reflecting
themselves, uplifting themselves, and the behaviors and feelings expected from every
individual with this identity, aiming to create a common social identity and strengthen in-
group loyalty, is named football for club logic.

It has been observed that the dominant institutional logic in the Turkish Football Federation
and the Union of Clubs is football for sports. Although there is thought to be competition
between these two actors, sometimes becoming contentious, it is surprising to find that they
share the same logic. Despite the possibility of reshaping the football field according to an
alternative institutional logic they could introduce, neither actor has taken steps in this
direction. This situation may be explained by the legitimacy needs of the football field. Factors
such as the financial magnitude, social impact, visibility in the media, and popularity of football
increase the legitimacy needs of this field (Gardberg & Fombrun, 2006; Kang & Lee, 2017;
Lyons, 2010; Rosenzweig & Singh, 1991). Therefore, legitimizing the football field is essential.
The actor providing this legitimacy can position itself at the center of the field by gaining
power. Thus, it can be said that both fundamental actors, the Turkish Football Federation and
the Union of Clubs, strive to construct both the field and their legitimacy by adopting this logic.

At the level of Super League clubs, it has been observed that all three logics exist
simultaneously. Although it is not possible to say that any one logic is the dominant logic
proportionally, the logic of football for the club is a slightly more recurring category. Perhaps
the reason why the logic of football for the club is the most observed among clubs is that these
organizations have not yet gained legitimacy in this country and are still making efforts to
construct it. Until this process is completed, it may not be possible for the logic that reflects
the core values of the club to prevail. The power they need to realize what they have adopted
within other institutional logic frameworks may come through this legitimacy. However, it can
be argued that they may become carriers of other logics and try to disseminate them after
that.

The view identified in the literature and stated as a consensus in social life, 'football is not just
football, but carries a social meaning beyond that,' is similar to the logic of football for society.
Therefore, it can be considered to determine the ideal type in the football field. However, it is
observed that this logic is the least adopted compared to others in Turkey. There is a need for
powerful actor-driven discourse strategies for its prevalence in the field. Therefore, while
football knowledge, techniques, footballers, and coaches are imported from abroad, it would
not be wrong to say that the logic of football for society, the ideal type, has not yet been
transferred.
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