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Ozet

Sivil havacilik sektorii, Tiirkiye’de en hizli gelisim gdsteren sektorler arasinda yer almaktadir. Bu ¢alismada, Tiirk sivil
havacilik sektoriiniin giiglii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler, sayisal temelde kurgulanmis SWOT analizi ile
sistematik olarak irdelenmistir. Bu amagla alanyazindaki diger calismalardan farkli olarak, Tirk sivil havacilik
sektdriiniin mevcut durumu faktorlerin 6nem derecelerinin de belirlenmesine izin veren SWOT-AHS biitiinlesik yontemi
ile ele alinmaya g¢alisilmistir. Caligmada oncelikle alanyazindan hareketle SWOT matrisi olusturulmustur. Daha sonra
SWOT matrisinde yer alan faktorler AHS hiyerarsine entegre edilmis, Tiirk sivil havacilik sektdriiniin mevcut durum
degerlendirilmesi yapilmistir. Caligmanin bulgulari, sektor agisindan en dnemli faktdriin turizm potansiyeli oldugunu
gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Sivil Havacilik Sektorii, SWOT, AHS, Cok Kriterli Karar Verme Y 6ntemleri

Integrated SWOT-AHP Approach in the Assessment of Turkish Civil Aviation
Sector

Abstract

The civil aviation sector is one of the fastest growing sectors in Turkey. In this study, the strengths and weaknesses,
opportunities and threats of the Turkish civil aviation sector were examined systematically by SWOT analysis, which was
constructed on a numerical basis. For this purpose, unlike other studies in the literature, the current situation of the Turkish
civil aviation sector has been tried to be addressed by the SWOT-AHS integrated method, which allows the importance
levels of factors to be determined. In the study, firstly SWOT matrix was created with reference to the literature. The
factors in the SWOT matrix were then integrated into the AHP hierarchy and the current situation of the Turkish civil
aviation sector was assessed. The findings of the study indicated that the most important factor in terms of the sector is
tourism potential.
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1. Giris

Tiirkiye, sekiz farkli iilke ile sinirin1 paylagan ve
ii¢ kitada (Avrupa, Afrika ve Asya) stratejik olarak
konumlanmig bir iilkedir. Kita Avrupa’sinda
Rusya’dan sonraki en biiyiik yilizol¢limiine sahip
iilke olmasi dolayistyla Tiirkiye’deki i¢ ve dis
yolcu talebinin havayolu ile saglanmasinin degisen
hayat sartlar1 ile birlikte artik ihtiyaca doniistigi
bir doneme girilmigtir. Bundan dolayi, son
zamanlarda hizli niifus artisinin ve kentlesmenin
yasandig1, yiiksek turizm potansiyeline sahip olan
ve bolgesel bir ticaret merkezi olmaya baslayan
Tiirkiye’deki ~ sivil ~ havacilik  sektoriiniin
siirdiiriilebilir bir gelisim gostermesi oldukca
onemli hale gelmistir [1].

Tiirkiye’deki havacilik faaliyetlerinin ge¢misi 1.
Diinya Savasi’na dayanmasina karsin, faaliyetlerin
gelistirilmesine yonelik ilk girisimler ancak
cumhuriyetin ilan edilmesinin ardindan basglamig
ve bu kapsamda havaciliga iligkin ¢esitli yasal
diizenlemeler  yapilarak  havacilik  altyap:
sistemlerinin gelistirilmesi yonilinde c¢aba sarf
edilmistir [2]. 1933 yilina gelindigi zaman Tiirkiye
ve Ortadogu’nun ilk sivil havayolu isletmesi olan
Hava Yollar1 Devlet Isletme Idaresi kurulmus ve
posta tasimaciligi faaliyetlerinde bulunmustur.
Degisen sartlar ile birlikte 1955 yilina gelindiginde
kurum, faaliyetlerini daha etkin siirdiirebilmek
adina farkl boliimlere ayrilmis ve farkli kurumsal
yapilar olusturulmugtur. Bu dénemde Tirk
Havayollar1 (THY) ve Devlet Hava Meydanlari
Isletmesi (DHMI) gibi Tiirk sivil havacilik
enddistrisi icin Oonemli kuruluslar
kurumsallastirilmistir [3].

Gerede [4], 1980°1i yillarin ortalarina kadar
gecen siiregte Tiirk havayolu tagimaciliginin
yiikselen bir gelisim egilimi gostermedigini ifade
etmektedir. Bu donemde birkag istisna diginda
havayolu tasimacilig1 faaliyetleri THY tekelinde
ylriitiilmiis ve devlet tarafindan sivil havacilik
faaliyetleri ile 1ilgili kisitlayict  politikalar
glidiilmiistiir. 1983 yilina gelindigi zaman
Tiirkiye’deki ekonomik politikalarda yasanan
kokli degisiklikler Tiirk sivil havacilik sektoriinii
de etkilemis ve 2920 sayili Sivil Havacilik
Kanunu’nun yiriirliige girmesiyle Tiirk sivil

havacilik  sektoriinde  serbestlesme  siireci
baslamistir. Bu kanun, 6zel sektore ticari amacla
hem ulusal hem de uluslararasi alanda havayolu
tasimaciligit  ve havaalani igletmeciligi hakk:
vermistir [5]. Bu kanunla birlikte baslayan siiregte
0zel isletmelerin mevcut sektordeki pay1 giderek
artmis ve gecmis yillara kiyasla kapasite ve yolcu
talebinde 6nemli artiglar goriilmiistiir [6]. Ote
yandan 2003 yilinda 6zel havayolu isletmelerinin
de i¢ hatlarda faaliyet gdsterebilmeleri yoniinde
yapilan diizenlemeler, Tiirk sivil havacili1 tarihi
acisindan bir doniim noktasi olmustur. Bu tarihten
itibaren hava tasimacilig1 sektorii daha rekabetci
bir pazar yapisina kavusmus, fiyatlar diismiis ve
sunulan  hizmetlerin  kalitesi  artmistir  [7].
Gilintimiize gelindiginde ise 2016 yilinda Tiirk sivil
havacilik sektoriiniin biiyiikliigii 156 hava tasima
isletmesi, 125 bakim ve egitim isletmesi, 55
havalimani, 47 yer isletmesi ve 1417 hava aracina
ulasmis ve bu donemde 173.624.000 yolcuya
hizmet verilirken, 2.942.784 milyon ton kargo
tagimmustir [8].

Sivil havacilik endistrisi; ileri teknolojinin
kullanildig1, yogun rekabetin yasandigi, ozellik
olarak kiiresel, ekonomik agidan ise 6nemli bir
karakteristik yapiya sahiptir ve giiniimiiz ulagtirma
tiirleri arasinda en fazla ilgiyi goren sektorlerden
biridir [9]. Tiirkiye’nin son yillarda disa agilma
politikas1 izlemesi sonucunda artan ticaret ve
turizm potansiyelini ydnetebilmesi icin sivil
havacilik sektoriine kilit bir misyon yiliklenmis ve
bu endiistri yiiriitiilen politikalarda stratejik bir
unsur olarak goriilmistiir [10]. Buna paralel olarak,
iilkemizdeki havacilik politikalarinin belirlenmesi
siirecinde igsel (giiglii ve zayif yonler) ve digsal
(firsatlar, tehditler) faktorlerin neler oldugunun
ortaya  c¢ikarilmast  bir  gereklilik  olarak
goriilmektedir. Tiirk sivil havacilik sektoriiniin
i¢sel ve digsal faktorlerinin belirlenmesi ve analize
tabi tutulmasimnin ilkemizin hedeflerine uygun
stratejiler belirlemesine ve lilkemizdeki havacilik
enddistrisini degerlendirme firsat1 vererek, mevcut
hatali ve yanlis uygulamalarin diizeltilmesine
olanak saglayacag diisiiniilmektedir [11].

Bu bakimdan bu c¢alismada da, Tiirk sivil
havacilik sektoriinii etkileyen igsel ve digsal
faktorlerin belirlenmesi amaciyla SWOT analizi
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kullanilmig, elde edilen faktorler AHS (Analitik
Hiyerarsi Siireci) yontemi ile sayisallagtirilarak
sektor agisindan en 6nemli faktorlerin neler oldugu
belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu yaklagimla onceki
caligmalardan farkli olarak, sivil havacilik
sektoriinii etkileyen faktorlerin ve faktorlerin etki
derecelerinin  belirlenmesi  ¢aligmanin  6zgiin
yoniinii olusturmaktadir.

2. Literatiir incelemesi

Bir sektorii, kurulusu vb. etkileyen igsel ve
digsal faktorlerin belirlenmesi ayni zamanda
organizasyonlara iligkin mevcut durumun ortaya
konmas1 anlamina da gelmektedir. Bundan dolay1
SWOT analizine “mevcut durum analizi’’ de
denmektedir. Ote yandan, organizasyonlarin
gelecekteki durumlarina iliskin tahmin ve tespitte
bulunmas: bakimindan “gelecek durum” analizi

olarak da adlandirilmaktadir. Bu kapsamda SWOT
analizi hem mevcut durum hem de gelecekteki
durum hakkinda ¢esitli bilgiler saglamas1 yoniiyle
organizasyonlara  iligkin  kapsamli  planlar
olusturma siireci olarak ag¢iklanabilir [12].

SWOT analizi geleneksel olarak isletmeler
diizeyinde kullanilan bir analiz yontemi olmasina
karsin ¢esitli kurumlarda ve daha yiiksek
diizeydeki ulusal ve uluslararasi kuruluslarda da
kullanilan bir analiz yontemidir [13]. Havacilik
endiistrisinde de siklikla kullanilan bu yontemin
havacilik  sektoriinde bir¢ok farkli alanda
uygulandigi goriilmektedir. Havayolu
isletimlerinden havaalanlarina, bdlgesel ucak
tirtinden lojistik stratejilerinin  belirlenmesine
kadar pek ¢ok alanda SWOT analizinin
uygulandig1 Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Sivil Havacilik Sektoriinde Yapilmig Cesitli SWOT Analizi Calismalari

Aragtirma Konusu

Yazarlar

Tiirk Havayolu Endiistrisi
Tiirk Hava Yollar

Bayrak Tasiyic1 Havayollar:
Havaalan1 Ekonomi Gelisimi
Bolgesel Ucak Tipi

Bolgesel Havaalam

Havaalan sehir gelisimi
Havaalam Lojistik Stratejisinin Gelistirilmesi
Malezya Havayolu sistemi
Havaalani Yer Secimi

Tayvan Hava Kargo Endiistrisi
Air China

(Sevkli, ve digerleri, 2012)
(Sezgin & Yiincii, 2016)
(Fett, 2009)

(Tan & Luo, 2011)

(Xu, 2015)

(Rankin, 2008)

(Wang & Hong, 2011)
(Yang, 2010)

(Jewczyn, 2010)

(Issa & Elham, 2010)
(Chen & Chou, 2006)
(Ahmed, Zairi, & Almarr, 2006)

SWOT analizi, havacilik endiistrisinin de i¢inde
bulundugu bircok endiistride kullanilmasina
ragmen bir takim kisitliliklara sahiptir. Ozellikle
SWOT faktorlerinin 6neminin niceliksel olarak
Olciimlenememesi stratejik planlamalara iliskin
degerlendirmeleri  giiglestirmektedir.  Ancak,
SWOT yontemi AHS (Analitik Hiyerarsi Siireci)
yontemi gibi ¢ok kriterli karar verme (CKKYV)
yontemleri ile birlikte kullanildigi zaman her
SWOT faktoriiniin 6nemi i¢in niceliksel bir 6l¢lim
imkan1 saglamaktadir. AHS stratejik planlama ve

karar verme siireclerinde faktdrler arasinda
karsilagtirma yapma yoluyla her bir faktore
goreceli Oncelik verilmesine olanak tanimaktadir
[25]. SWOT analizinin etkinliginin artirilmasi igin
AHS yontemi ile birlikte kullanilmasi objektif
agirhiklandirma saglayan yeni bir hibrit yontem
saglamaktadir [26].

Alanyazin incelendiginde, bu kapsamda ilk
calisma Kurttila ve digerleri [27] tarafindan
yapilmakla birlikte SWOT ve AHS yontemlerinin
biitlinlesik olarak bir arada kullanildig1 bir¢ok
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calisma mevcuttur.  Yontemlerin  turizmden degerlendirilmesi amaciyla kullanildig1
denizcilige, sagliktan pazarlamaya kadar birgok goriiliirken, bu kapsamda bazi caligmalarin yer
sektorde stratejilerin belirlenmesi ve aldig1 tablo, Tablo 2°de gosterilmistir.
Tablo 2. SWOT+AHS Biitiinlesik Yaklasiminin Kullanildig1 Bazi1 Caligmalar
Alan Arastirma Konusu Yazarlar
Turizm En Uygun Stratejinin Belirlenmesi (Dogan & Sozbilen, 2014)
Turizm Medikal Turizm Sektoriiniin Degerlendirilmesi (Gorener, 2016)
Finans Yapilan Diizenlemelerin Bankacilik Sektoriine (Afsar & Topal, 2013)
Etkisi
Pazarlama Spor Pazarlamasinda D1s Kaynak Kullaninu (Lee & Walsh, 2011)
Yonetim Imalatgt  Firmanm  Stratejik  Faktorlerin  (Gorener, Toker, & Ulugay, 2012)
Belirlenmesi
Saghk En Uygun Stratejinin Belirlenmesi (Osuna & Aranda, 2007)
Tiiketici Elektronik Tiiketici Elektronigi Endiistrisinin ~ (Seker & Ozgiirler, 2012)
Endiistrisi Degerlendirilmesi
Denizcilik Kiy1 Emniyetinin Degerlendirilmesi (Ozcan Arslan, 2009)

Cografi Bilgi Sistemleri

Gelismekte Olan Ulkelerdeki Cografi Bilgi

(Taleai, Mansourian, & Sharifi,

Sistemlerinin (CBS) Degerlendirilmesi 2009)
Madencilik ran’daki Mermer Ocaklarina Iliskin (Tahernejad, Khalokakaie, &
Degerlendirme Ataei, 2013)
Ziraat Tarimsal Mekanizasyonda Stratejilerinin  (Wang, Bai, & Zang, 2010)
Degerlendirilmesi
Ulastirma Karayolu Trafigi Giivenlik Stratejisini  (Weidong, Binxia, Zhigiang, &
Gelistirilmesi Xinyou, 2009)
Yonetim Yesil Uretim Stratejisinin Gelistirilmesi (Li, Liu, Wang, & Li, 2010)
Kadastro 2034 Kadastro Vizyonuna Iligkin Stratejilerin (Polat, Alkan, & Siirmeneli, 2017)
Belirlenmesi
Dolayisiyla, bu kisimda ¢alismada uygulanacak
3. Yontem olan SWOT yontemi ve cok kriterli karar verme

Bu ¢alismada 6ncelikli olarak Tiirk sivil havacilik
sektorlinli etkileyen igsel ve digsal faktorlerin
belirlenerek AHS yontemiyle dnem derecelerinin
ortaya konulmas1 amaglanmistir. Bununla birlikte;

e Havacilik sektdriiniin giincel kosullar
dahilinde SWOT analizinin yapilmasi,

e AHS yontemiyle en 6nemli faktorlerin 6ne

cikarilmasi,

e Kaullanilan yontemlerin havacilik
sektdriine etki eden faktorlerin
belirlenmesi  bakimindan  ilk  defa
kullanilmas1 sebebiyle literatiire katki
saglanmasi gibi alt amaglar
benimsenmistir.

yontemlerinden biri olan Analitik Hiyerarsi Siireci
hakkinda bilgi verilecektir.

3.1. SWOT Analizi

Icsel ve dissal faktorlerin belirlenmesi ve belirli
kategorik Ozellikler gore siniflandirilmasinda
kullanilan SWOT analizi, stratejik planlamanin
yapilmasinda kullanilan en Onemli analiz
yontemlerinden biri olarak gorilmektedir [12].
SWOT analizi Albert S. Humphrey tarafindan
yiriitiilen ¢calismalar sonucunda gelistirilmis olup
stratejik  planlamanin  en Onemli

olusturmaktadir [28].

asamasint

Tiirkge sekliyle GZFT olarak da bilinen SWOT;
Strengths (Giiglii yonler), Weaknesses (Zayif
yonler), Opportunities  (Firsatlar),  Threats
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(Tehditler) kelimelerinin bag harflerinden {iretilmis
bir kisaltmadir [18, 19]. SWOT analizi, isletmeler,
sektorler, {ilkeler hatta bireyler bazinda
kullanilabilen mevcut durumu ortaya koyan bir
analiz tiiriidiir [20].

SWOT analizi, isletmenin dis ¢evresindeki
unsurlarin incelenmesi sonucunda isletme igin
firsatlar ve tehditler, isletmenin i¢ ¢evre analizi
sonucunda ise isletmenin dstiinliikleri ve
zayifliklar1  belirlenmesini  saglamaktadir [21].
Stratejik yonetimin temeli olan SWOT matrisi her
ifadeyi iceren mutlak bir listeden ziyade, ¢evresel
firsat ve tehditleri karsilayabilecek, rekabeti
olumlu olarak etkileyebilecek belirli sayidaki
onemli giiglii yonleri ve zayif yonleri
kapsamaktadir [22]. Firsatlar, dis ¢evrenin analizi
sonucunda isletme i¢in olumlu sonuglar
yaratabilecek unsurlardir. Tehditler, firsatlarin
aksine ve isletmenin varligini siirdiirmesine engel
olabilecek veya rekabet iistiinliigii kaybetmesine
neden olabilecek uzak veya yakin ¢evredeki
degisimler sonucu ortaya c¢ikan, isletme i¢in arzu
edilmeyen olusumlardir. Giiglii yonler, igletmenin
dis ¢evresinin analizi sonucunda ortaya cikartilan,
rakiplerine kars1 tstiinliik saglayabildigi varlik ve
yeteneklerini  kapsamaktadir. Zayif  yonler,
isletmenin  mevcut  varlk  ve  yetenek
kapasitelerinin rakiplerine oranla giigsiiz ve diisiik
oldugu durumlari belirtmektedir [22].

3.2. Analitik Hiyerarsi Siireci

1970’li yillarda Thomas L. Saaty tarafindan
gelistirilen Analitik Hiyerarsi Siireci, karmasik
karar verme problemlerinde  kriterler  ve
alternatiflerin ikili karsilastirilmasina dayanan ve
bu sayede en iyi ¢oziimiin elde edilmesinde siklikla
kullanilan ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden
biridir [23, 24]. AHS yonteminin temel amaci,
mevcut karar verme problemlerinde yer alan
kriterler, alt kriterler ve alternatifleri bir arada ele
alarak ¢oziime katki saglamaktir [25].

AHS yonteminin temel Ozellikleri karar
vericinin objektif veya siibjektif degerlendirme
yapabilmesine olanak tanimasi ve hiyerarsik yapi
araciligtyla karar verme probleminin detayli bir
sekilde ele alinabilmesidir [26, 27]. Yontemde
hiyerarsik yap1 kurulmasina karsin yapi icerisinde

ayn1 seviyedeki unsurlarin birbirlerinden bagimsiz
olduklar1 varsayilir.

AHS yontemi bir veya daha fazla karar
vericinin igerisinde yer aldigi, belirlilik ve
belirsizlik igeren ortamlarda bireysel ve grup
kararlar1 verilebilmesine olanak tanimakla birlikte
nitel ve nicel faktorlerin kullanimima izin
vermektedir [25]. Yontemin giicli, farkli
yaklagimlarla ele alinmast miimkiin olmayan veya
olduk¢a zor olan fakat kararlar1 da etkileyen
unsurlari ele alabilmesinde yatmaktadir [28].

AHS yontemi ile karar verme problemlerinin
¢oziimiinde izlenecek adimlar su sekilde
siralanabilir [23, 29, 30]:

Adim 1: Karar Probleminin Formiilize
Edilmesi ve Hiyerarsik Yapinin Kurulmas

AHS yonteminin ilk adimi ayristirma siireci
olarak bilinmekle birlikte bu siireg, problemin
kurulan karar hiyerarsisi igerisinde alt problemlere
ayirtlmasini ifade eder. Bu noktada karar siirecini
etkiledigi diisiiniilen her bir 6ge uzman goriisii
veya literatiir yardimiyla tespit edilir. Elde edilen
bu ogeler nitel ve nicel ozellikler tasiyabilirler.
Daha sonra elde edilen bilgiler 1s13inda amag,
kriterler ve alternatifler belirlenerek problemi
aciklayan hiyerarsik yapit olusturulur. Kurulan
hiyerarsik yapinin en iistiinde amag yer alirken, bir
alt seviyede karar iizerinde etkisi oldugu diisiiniilen
kriterler, bir alt seviyede alt kriterler ve yapinin en
alt seviyesinden ise karar alternatifleri yer alir.
Yapida yer alan seviye ve dge sayisit problemin
karmasikligi ile dogru orantilidir [26].

Karar verme probleminin ele alinmasinda
kullanilan en basit hiyerarsik yap1 Sekil 1’de
goriilmektedir.
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Amag

Sekil 1. Saaty& Vargas, 2012, 5.3

Adim 2: Tkili Karsilastirma Matrislerinin Elde
Edilmesi

Yontemin ikinci adiminda kriterler, varsa alt
kriterler ve alternatifler ikili olarak karsilastirilir ve
boylelikle 6gelerin karsilastirildiklar: diger 6geye
gore gorece dnem dereceleri bulunur. Karsilagtirma
sonucunda kdsegen iizerinde yer alan degerlerin
I’e esit oldugu bir kare matris elde edilir. Uzman
kisiler yardimiyla yapilan karsilastirma islemi
sonucu elde edilen ikili karsilastirma matrisi Tablo
3’de goriilmektedir.

Tablo 3. Kriterlere iliskin Ikili Karsilastirma

Matrisi (1)
Aq A, A,
A, wy/wy w1 /w, w1 /Wy,
A, w, /Wy W, /W, Wy /Wy
An Wn/Wl Wn/WZ tee Wn/Wn

Kaynak. Saricali ve Kundakgei, 2016, .48

Tablo 3’de yer alan terimler, karsilastirma
6lcegi yardimiyla kriterlerin ikili karsilastiriimalart
sonucu olusur. Saaty tarafindan Onerilen ikili
karsilagtirma 6lgegi Tablo 4’de goriillmektedir [30].

Tablo 4. Ikili Karsilastirma Olgegi

Onem Tanim

Derecesi

1 Esit 6nemli

3 Bir kriter digeri {izerinde orta

derece onemli

5 Bir kriter digerinden fazla 6nemli

Bir kriter digerinden ¢ok fazla

onemli

9 Bir kriter digerinden tamamriyla
onemli

2,4,6,8 Ara degerler

Adim 3: Kriter Agwhklart ve Alternatif
Skorlarinin Hesaplanmasi

Ikili karsilastirmalar matrisinin
olusturulmasiin ardindan bir sonraki asamada
sirastyla  kriterlerin =~ 6nem  dereceleri  ve
alternatiflerin skorlar1 hesaplanir. Bu amagla Tablo
3’de yer alan matriste her bir siitun degeri, siitun
toplamma boliiniir ve bdylece matris normalize
edilir. Daha sonra normalize matriste yer alan satir
elemanlarinin aritmetik ortalamasi alinarak kriter

agirliklari elde edilir.

Adim 4: Sonu¢ Gegerliligi Icin Tutarlilik
Oranmmmin (CR) Hesaplanmast

AHS yontemi karar vericilerinin siibjektif
degerlendirmelerini yansittig1 ic¢in uygulamada
birtakim tutarsizliklar ortaya ¢ikabilir. AHS
yonteminde bu tutarsizliklarin tespiti i¢in tutarlilik
oraninin  hesaplanmas1  gerekir. Bu amagla
oncelikle Tutarlilik Indeksi (CI) degerinin
hesaplanmasi gerekir. (CI) degeri igin dncelikle en
biiyiikk 6zvektdriin hesaplanmas1  gerekmekle
birlikte ilgili indeksin hesaplanmasinda kullanilan
formiil agagidaki gibidir.

}\max —-n
U=t 2)

Yukaridaki formiilde CI tutarlilik indeksini,
Amax Matristeki en bitytiik 6zvektorii ve n degeri ise
matristeki eleman sayisint belirtir. Tutarlilik
oraninin hesaplanabilmesi igin gerekli bir diger
deger ise Rassallik indeksidir(RI). RI degerini elde
etmek icin rassal indeks tablosunda n’e karsilik
gelen deger alinir. Matriste yer alan kriter sayisina
gore belirlenen RI degeri i¢in Tablo 5°de yer alan
indeks kullanilir.

Tablo 5. Rassal Indeks Degerleri

n 123 4 5 6 7 8 9 10

RI 0 0 058 09 1,12 124 1,32 1,41 1,45 1,49

Kaynak. Saaty ve Vargas, 2012, 5.9

Tutarlilik  oraninin  hesaplanmasinda  son
asamada RI degerinin CI degerine boliinmesi ile
CR degeri elde edilir [24].

o

CR =—
RI

(3)
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Tutarli sonuclar i¢in son adimda elde edilen CR
degerinin 0,10’dan kii¢iik olmasi1 beklenir [31, 27].
CR degerinin 0,10’dan biiyiik olmas1 durumunda
tutarsizlik olusur ve bdyle bir durumda
karsilagtirma matrisinin tekrar gdzden gegirilerek
yargilarin iyilestirilmesi gerekir [29].

Tim bu adimlarin  gerceklestirilmesinin
ardindan sentez islemi gerceklestirilebilir. Baska
bir deyisle karar hiyerarsisinde alt kriterler ve
alternatiflerin yer almasi durumunda bu Ggelerin
onem katsayilari hiyerarside bagli olduklar bir {ist
Ogenin 6nem katsayisi ile carpilir ve boylece her bir
alternatif veya alt kriterin global 6nem katsayisi
elde edilir. Bdylece yapi igerisinde yer alan
Ogelerin tlimiiniin yapinin tamamt icerisindeki

nihai 6nem derecesine iligkin bilgi edinilebilir.

4. Uygulama

Arastirmanin temelinde Oncelikle Tirk sivil
havacilik sektoriiniin sahip oldugu giiclii ve zayif
yonler, firsatlar ve tehditlerin belirlenmesi yer
almaktadir. Alanyazinda sivil havacilik sektorii
basta olmak ilizere bircok sektor, isletme ve iilke
icin SWOT analizi Ornegine rastlanirken [32],
analizde yer alan faktorlerin gérece Onemlerine
iliskin herhangi bir bilgi edinilememektedir. Bu
sebeple arastirmada AHS yontemi kullanilarak
Tiirk sivil havacilik sektoriinii etkileyen faktorleri
belirlemenin  Gtesinde bu  faktorlerin - 6nem
derecelerinin belirlenmesi amaglanmistir. Diger
yandan AHS yontemi, SWOT analizinin hiyerarsik
bir yap1 biciminde modellenebilmesine de olanak
tanimaktadir. Arastirma kapsaminda benimsenen
metodoloji Sekil 2°de 6zetlenmistir.

Literatur é

Sektorel Bilgiler

1. Adim:

Il

(SWOT analizi
taslaginin
olusturulmasi)

Arastirmacilarin kendi SWOT
matrislerini olusturmasi

..................................... i

SWOT matrisi faktorlerinin
dizenlenmesi

l

Nihai SWOT matrisinin olusturulmasi

AHS yontemi ile SWOT matrisi
faktorlerinin degerlendirilmesi

>

Tiurk sivil havacilik sektori SWOT analizi

faktorlerinin 6nem diizeylerinin elde
edilerek siralanmasi

2. Adim:
(Nihai SWOT
matrisinin
olusturulmasi)

Karar vericiler
ﬁi yOneticiler
3. Adim
(Gigla ve zay1f
yOnler, firsatlar ve

tehditlerin
degerlendirilmesi)

Sekil 2. SWOT-AHS Biitiinlesik Yaklasimi Kapsaminda Benimsenen Metodoloji

Sekil 2°de de oOzetlendigi gibi ¢alismada ilk
olarak mevcut alanyazinda Tiirk sivil havacilik

sektoriine iligkin  yapilmis SWOT analizi
calismalar1 incelenmistir (DPT, 2006; SHGM,
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2017; TOBB, 2012; Demirtas, 2013; Erel, Firtina,
Uzunoglu, & Ozkan, 2017). Bu islemin ardindan
yazarlar literatiir ve sektorel bilgiler 1s1ginda
bireysel olarak SWOT matrislerini olusturmuglar
ve beyin firtmast teknigi ile SWOT matrisi
unsurlart diizenlenip tek bir analiz formunda
birlestirilmistir (Ek A). Bu c¢alismada, Tiirk sivil
havacilik endiistrisine ilisgkin SWOT analizi
faktorlerinin AHS yontemi ile goreli dneminin
siralanmasini amaglanmstir.

Bir sonraki asamada ise arastirmaya uzman
niteliginde katki saglayan akademisyen goriisleri
neticesinde Tirk sivil havacilik sektoriine iligkin
nihai SWOT analizi matrisi elde edilmistir. AHS
yonteminde kriter sayisinin artmasi durumunda
tutarsizlik yasama ihtimali arttig1 icin, calisma
kapsaminda ortaya konulan SWOT analizi en
onemli oldugu faktorlerden

olusturulmustur.

diisiiniilen

Aragtirmanin l¢iincli adiminda SWOT analizi
icerisinden yer alan unsurlarn AHS ile
degerlendirilmesi islemi gergeklestirilmistir. Bu
asamada sivil havacilik alaninda akademik ve/veya
sektorel tecriibeye sahip 6 uzmanin SWOT
faktorlerini ikili olarak karsilagtirmasi istenmistir.
Karsilagtirmada Saaty tarafindan gelistirilen ikili
karsilagtirma 6lgegi kullanilmistir. Her bir faktoriin
aciklamasimi igeren anket formlari uzmanlara
ulagtirilmis ve geri doniisii saglanan anket formlari
isleme almmustir. Ikili karsilastirmalar yoluyla

kriterlerin gorece Onemlerinin elde edilmesi
verme siirecinde yer alan
uzmanlarin goriisleri biitiinlestirilerek dikkate
almmustir. Biitlinlestirme igleminde ise geometrik
kullamilmigtir - [44].  AHS
yontemi ile gerceklestirilen hesaplama
islemlerinde Super Decisions ve Microsoft Excel

surecinde karar

ortalama yoOntemi

programlar1 kullanilmistir.
5. Bulgular

Tiirk sivil havacilik sektdriiniin giiglii ve zayif
yonlerinin, tehdit ve firsatlariin  Onem
derecelerinin belirlenerek siralanmasina amaciyla
yapilan  bu
aciklanmugtir.

¢alismanin
Aragtirmada
kullanilmasinin ana sebebi faktdrlerin  Onem
derecelerinin belirlenebilmesi ve bu sayede tespit
edilen faktorlerin siralama olanagina erigsmektir.

bulgular1  asagida
AHS yOnteminin

Oncelikle SWOT analizindeki giiglii yonler, zay1f
yonler, firsatlar ve tehditlere (Tablo 6) iligskin
olarak gruplarin Onem derecelerini

katsayilar 0.25 olarak belirlenmistir.
derecelerinin her bir grup i¢in esit alinmas1t SWOT

gosteren

Onem
matrisini olusturan temel gruplarin birbirini
etkilememesi ve yanlilik durumunun s6z konusu
olmamasindan kaynaklanmaktadir. Gruplar arasi
onem derecesi belirlendikten sonra her bir grupta
yer alan faktorlerin  6nem  derecelerinin

belirlenmesi asamasina gecilmistir.

Tablo 6. Turk Sivil Havacilik Sektori SWOT Matrisi

ICSEL FAKTORLER

v Diger ulasim modlarina gore hizli ve konforlu
olmasi (S1)

v I¢ pazari bilyiime potansiyeli (S2)

v Mevcut demografik ve isgiicii yapisi (S3)

v Devlet tesvikleri (S4)

v Ulkemizin konum avantaji (S5)

ANENENENEN

Isletme maliyetlerinin yiiksek olmasi (W1)
Mevzuat eksikligi (W2)

Paydaslar arasi esgiidiim eksikligi (W3)
Sektorel masterplan eksikligi (W4)

Ulke ekonomisinin kirilgan yapist (W5)
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FIRSATLAR (+)
v Teknolojik gelismelerle maliyetlerin azalmasi
(C1)
v Turizm Potansiyeli (02)
v Ulasim modlarinin  birbirlerini  destekleme
potansiyeli (O3)
v Ulkemize yapilan yabanci yatirimlar (O4)

DISSAL FAKTORLER

v Bolgedeki ter6r unsurlarinin varhigi (T1)

v Diger ulagim modlarinda yasanan gelismeler
(T2)

v Petrol fiyatlarinda yasanan artislar (T3)

4 Yakin ¢evredeki iilkelerin havacilik sekt6riinde
gelismesi (T4)

v Ulkedeki politik gelismeler (T5)

Nihai SWOT analizi matrisinin elde edilmesinin
ardindan faktdrlerin O6nem derecelerinin elde
edilmesi amaciyla giicli yonler, zayif yonler,
firsatlar ve tehditler kendi iclerinde ikili olarak
karsilagtirllmistir. Arastirmada ana gruplara iligkin
onem derecelerinin  elde edilmesinde ikili
karsilagtirmalar yapilmamis, her bir ana grup
(glglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler)
esit onemde kabul edilerek 6nem katsayilar1 0,25
olarak  dikkate almmistir. AHS  ydntemi
uygulamasinda ana gruplar esit diizeyde onemli
kabul edildigi icin her bir grupta yer alan
faktorlerin 6nem katsayilarinin elde edilmesi
asamasina geg¢ilmistir. Bu dogrultuda ayni grup
altinda yer alan faktorler uzmanlar tarafindan ikili
olarak  karsilasgtirilmis ve  ogelerin  Gnem
derecelerini ve matris tutarliligini gosteren AHS
matrisleri asagida goriilmektedir(Tablo 7-8-9-10).

Tablo 7. Giiclii Yénlere Ait Faktorlerin ikili
Karsilastirma Matrisi

GY. S1 S2 S3 S4 S5 Onem Diiz.
S1 1 083 1,73 1,11 056  0,1764
S2 12 1 267 1,62 045 0,2189
S3 058 037 1 047 024 0,0860
S4 09 062 213 1 089 0,881
S5 1,79 222 417 112 1 0,3306
Amax=5,10703 CR=0,024

Tablo 8. Zayif Yonlere Ait Faktorlerin Ikili
Karsilastirma Matrisi

ZY. Wi W2 w3 w4 w5 Onem
Diiz.

W1 1 373 269 1,35 0,35 0,2332

W2 0,27 1 0,48 0,36 0,21 0,0662

w3 0,37 2,08 1 0,79 0,39 0,1281

W4 0,74 2,78 1,27 1 0,43 0,1691

W5 286 4,76 256 2,33 1 0,4034
Amax=5,10673 CR=0,024

Tablo 9. Firsatlara Ait Faktorlerin kili
Karsilagtirma Matrisi
F. oL 02 03 o4 Onem
Diiz.

01 1 0,27 0,98 0,41 0,1176

02 3,7 1 4,06 3,05 0,5267

03 1,02 0,25 1 0,44 0,1172

04 244 0,33 2,27 1 0,2385

Amax=4,04966 CR=0,018

Tablo 10. Tehditlere Ait Faktdrlerin Ikili
Karsilastirma Matrisi

T TL T2 T3 T4 T5 Onem
Diiz.

TL 1 51 528 528 186 04487
T2 02 1 08 053 024 00693
T3 019 122 1 105 026 0,084
T4 019 189 095 1 022  0,0906
Ts5 054 417 38 455 1 0307
Ane=5,07275 CR=0,016

SWOT analizinde yer alan tiim faktorlerin
biitiinlesik Onem dereceleri ise Tablo 11°de
verilmistir
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Tablo 11. SWOT Analizi Faktorlerinin Onem Katsayilarina Gére Siralanmasi

Gruplarin ~ Alt Kriter Alt Kriter

SWOT Gruplari Onem Lokal Nihai Siralama
Katsayilar1 Agirliklar1  Agirliklar
Giiclii Yonler 0,25

S1: Diger ulasim modlarma gore hizli ve konforlu olmasi

S2: I¢ pazarin biiyiime potansiyeli
S3: Mevcut demografik ve isgiicii yapisi
S4: Devlet tesvikleri

S5: Ulkemizin konum avantaji

0,1764 0,0441 10
0,2189 0,0547 8
0,0860 0,0215 16
0,1881 0,0470 9
0,3306 0,0826

Zayif Yonler 0,25

W1: Isletme maliyetlerinin yiiksek olmas1 0,2332 0,0583 7
W2: Mevzuat eksikligi 0,0662 0,0165 19
W3: Paydaslar arasi esgiidiim eksikligi 0,1281 0,0320 12
W4: Sektorel masterplan eksikligi 0,1691 0,0423 11
WS5: Ulke ekonomisinin kirilgan yapisi 0,4034 0,1009 3
Firsatlar 0,25

O1: Teknolojik gelismelerle maliyetlerin azalmasi 0,1176 0,0294 13
02: Turizm Potansiyeli 0,5267 0,1317 1
03: Ulasim modlarmin birbirlerini destekleme potansiyeli 0,1172 0,0293 14
04: Ulkemize yapilan yabanci yatirimlar 0,2385 0,0596 6
Tehditler 0,25

T1: Bolgedeki teror unsurlarinin varlig 0,4487 0,1122 2
T2: Diger ulasim modlarinda yasanan gelismeler 0,0693 0,0173 18
T3: Petrol fiyatlarinda yasanan artiglar 0,0844 0,0211 17
T4: Yakin ¢evredeki tilkelerin havacilik sektoriinde gelismesi 0,0906 0,0226 15

T5: Ulkedeki politik gelismeler

0,3070 0,0768 5

Tablo 7 incelendiginde, Tiirkiye’nin Asya,
Avrupa ve Afrika kitalar1 arasinda stratejik bir
konumda yer almasini ifade eden, iilkemizin
konum avantaji (S5) faktorli, onem siralamasina
gore Tiirk sivil havacilik sektoriiniin en giiclii
yoniinii  olusturmaktadir. Ulkemizin havayolu
talebinin biiyiime potansiyeli faktorii (S2) ise en
onemli ikinci giiclii yon olarak kargimiza
ctkmaktadir. Uciincii faktor, havacilik sektdriiniin
gelismesi igin uygulanan devlet tesvikleri (S4)
faktoriidiir. Ayni tablodan elde edilen bulgular
sonucunda havayolunun demiryolu, denizyolu ve
karayolu tagimaciligina gore daha hizli ve konforlu
olmasi (S1) faktorii dordiincii faktdr olarak
degerlendirilmistir. Son olarak mevcut demografik
ve igglicii yapisi (S3) faktorii giiglii yonler arasinda
onem derecesi en diisiik olan faktér olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Tablonun tutarlilik orani

0,024 oldugu icin matris tutarlh  kabul
edilmistir(0,024<0,10).

Tablo 8 incelendiginde, Tirk sivil havacilik
sektoriliniin sahip oldugu zayif yonler icerisinde en
onemli faktoriin iilke ekonomisinin kirilgan yapist
(W5) faktorii oldugu belirlenmistir. Yine sektore
giris maliyetlerinin ve operasyon maliyetlerinin
yiiksek olmasini ifade eden isletme maliyetlerinin
yiiksek olmasi (W1) faktorii, en 6nemli ikinci zayif
yondiir.  Ulkemizde havacilik  sektoriindeki
gelecege yonelik olarak hazirlanan ulagtirma ana
planlarmin  olmamasin1 ifade eden, sektorel
masterplan eksikligi (W4), iiclincii zay1f yon olarak
belirlenmistir. Bir sonraki sirada gelen paydaslar
arasi esgidiim eksikligi (W3) faktorii ise dérdiincii
zayif yonii olusturmaktadir. Sivil havacilik
faaliyetlerini diizenleyen mevzuatin sektdrde
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yasanan hizli biiylimeye cevap verememesini ifade
eden mevzuat eksikligi (W2) faktorii, faktorler
arasindaki en diisiik 6nem derecesine sahip olan
faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tablonun
tutarlilik oranit 0,024 oldugu i¢in matris tutarl
kabul edilmistir(0,024<0,10).

Tablo 9 incelendiginde iilkemizin birgok farkli
turistik  faaliyet bakimindan ziyaret edilme
potansiyelini ifade eden turizm potansiyeli (02),
firsatlar icerisindeki en Onemli faktor olarak
belirlenmistir. Elde edilen bulgulara gore tilkemize
yapilan yabanci yatirimlar (O4) faktorii ise en
onemli ikinci firsattir. Geligen teknolojiyle birlikte
havacilik maliyetlerinin giderek diismesini isaret
eden teknolojik gelismelerle maliyetlerin azalmasi
(O1) faktorii iigiincii firsat olarak kargimiza
cikmaktadir. Son olarak hizli tren basta olmak
tizere ulagim modlarinin havayolu ile entegre
edilerek daha fazla yolcuya ulasma potansiyelini
ifade eden wulasim modlarinin  birbirlerini
destekleme potansiyeli (O3) faktorii, firsat
faktorleri arasindaki en diisiikk 6nem derecesine
sahip olan faktdr olarak degerlendirilmistir.
Tablonun tutarlilik oram1 0,018 oldugu i¢in matris
tutarli kabul edilmistir(0,018<0,10).

Tablo 10 incelendiginde PKK, ISID ve DHKP-
C gibi teror orgiitlerinin gerceklestirebilecegi olasi
teror saldirilarinin olugturdugu tehdidi ifade eden,
bolgedeki terdr unsurlarinin varlign (T1) faktord,
tehditler igerisinde en Onemli faktér olarak
belirlenmistir. Diger yandan i¢ ve dis politikada
yasanabilecek olas1 istikrarsizlik potansiyelinin
ifade edildigi tlkedeki politik gelismeler (T5)
faktorii en onemli ikinci tehdit olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Gerek Iran’a uygulanan ambargonun
hafifletilmesiyle havaciligin gelisim egilimine
girmesi gerek korfez {lkelerinin  havayolu
tastmaciligindaki pazar paylarini artirmaya devam
etmesini ifade eden yakin ¢evredeki iilkelerin
havacilik  sektoriiniin - gelismesi (T4) faktori
tclincii tehdit olarak siralanmistir. Kiiresel olarak
petrol fiyatlarindaki olasi artig riskini ifade eden
petrol fiyatlarinda yasanan artislar (T3) faktor ise
dordiindt tehdit olarak siralanmigtir. Son olarak
Tiirkiye’de son yillarda demiryolu ve karayoluna
yapilan yatirimlarin havayolu i¢ hat talebini
etkileme potansiyelini ifade eden diger ulagim

modlarinda yasanan gelismeler (T2) faktori, tehdit
faktorleri arasindaki en diisiik 6nem derecesine
sahip olan faktdor olarak degerlendirilmistir.
Tablonun tutarlilik oran1 0,016 oldugu i¢in matris
tutarl kabul edilmistir(0,016<0,10).

6. Sonucg

Sivil havacilik sektorii giiniimiizde gerek
toplumsal, gerek ekonomik rolil itibariyle oldukga
onemli bir sektdr olarak kabul edilmektedir. Diger
yandan sivil havacilik sektdrii rekabetin yogun bir
sekilde yasandigi, i¢ ve dis etkenlere karsi oldukga
hassas olan sektordiir. Dolayisiyla sektor tizerinde
etkili olan i¢sel ve digsal faktorlerin belirlenmesi ve
bunlara karst gerekli stratejilerin olusturulmast
faaliyetlerin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi
noktasinda oldukga biiyiik bir 6nem arz etmektedir.
Bu ¢alismada, bu ihtiyagtan hareketle Tiirk sivil
havacilik sektorii iizerinde etkili olan faktorler
SWOT analizi ile ele alinmistir. Bununla birlikte
daha 6nceki calismalardan farkli olarak, elde edilen
faktorlerin Tiirk sivil havacilik sektorii tizerinde ne
kadar  etkili oldugu AHS  yOnteminin
kullanilmasiyla nicel olarak ortaya konulmustur.
Caligmada, sivil havacilik sektoriinii etkileyen
faktorlerin =~ 6nem  derecelerinin  biitiinlesik
yontemler kullanilarak belirlenmesi ve bu sayede
gelecekte yapilacak planlamalar ve uygulanacak
stratejilere katki saglamasi amaglanmustir.

Calisgma kapsaminda Tiirk sivil havacilik
sektorii 19 faktérden olusan yapisiyla SWOT
analizine tabi tutulmus, ardindan alanda
caligmalarmi siirdiiren 6 uzmanin katkilariyla
faktorlerin  6nem dereceleri AHS  yoOntemi
kullanilarak belirlenmisgtir. SWOT matrisinin her
bir grubunu olusturan faktorler ikili olarak
kargilagtirllmig ve her bir grupta One ¢ikan
faktorlerin iilkemizin konum avantaji (S5), iilke
ekonomisinin  kirllgan yapist  (WS5), turizm
potansiyeli (02) ve bdlgedeki terér unsurlarinin
varligi (T1) oldugu gorillmustir. SWOT analizinde
yer alan faktorlerin énem katsayilar1 gz Oniine
alindiginda, Tablo 11°da gosterilen nihai 6nem
derecelerine en 6nemli faktorlerin sirasiyla;

1. Turizm potansiyeli (02),
2. Bolgedeki terdr unsurlarinin varligi (T1),
3. Ulke ekonomisinin kirilgan yapist (W5),
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4. Ulkemizin konum avantaji (S4)
5. Ulkedeki politik gelismeler (T5) oldugu
tespit edilmistir.

Calisma kapsaminda elde edilen bulgular
tilkemizin sivil havacilik sektorii {izerinde en etkili
olan faktorlerin turizm potansiyeli, terdr tehdidi,
ekonomik yapi, jeopolitik konum ve politik
gelismeler oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla
gelecege yonelik planlamalarda ve uygulanacak
stratejilerde bu faktorlerin dikkate alinmasi
onerilmektedir.

Sivil havacilik sektdriiniin meveut durumunun
klasik yontemlerden farkli olarak AHS yontemiyle
ele alindigi bu c¢aligmanin alanyazina ve sektore
katk: saglayacag: diisiiniilmektedir. Diger yandan,
gelecek calismalarda konunun ele alinmasinda
daha cok paydasin yer aldigi veya daha farkh
yontemlerin uygulandigi yaklagimlar kullanilabilir.
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EKLER:

Ek A: Arastirmada kullanilan ifadelerin tanimlari

GUCLU YONLER

Diger ulasim modlarina gore
hizhi ve konforlu olmas:
i¢ pazarin biiyiime potansiyeli

Mevcut demografik ve isgiicii
yapisi

Devlet tesvikleri

Ulkemizin konum avantaji

Havayolunun demiryolu, denizyolu ve karayolu tagimaciligina gore daha
hizli ve konforlu olmasidir.

Tiirkiye’deki havayolu ulagiminin taginan yolcu bakimidan payi1 karayolu
ve demiryoluna gore oldukca diisiikken gelismis iilkelerde bu durum tam
tersidir. Bu durum geligsmekte olan iilkemizin havayolu talebinin biiyiime
potansiyelini gostermektedir.

Ulke icerisindeki geng niifusun fazla olmasi, havayolu ulastirmasinda
ortaya ¢ikan hizli biiyiime dogrultusunda olusacak insan kaynagi ihtiyacin
karsilayabilecegini ifade etmektedir.

Tiirkiye’de havacilik sektoriiniin gelismesi igin devletin tesvik
mekanizmalarini devreye almasi faaliyetleridir.

Tiirkiye’nin Asya, Avrupa ve Afrika kitalari arasinda stratejik bir konumda
yer almasini ifade etmektedir.

ZAYIF YONLER

Isletme maliyetlerinin yiiksek
olmasi
Mevzuat eksikligi

Paydaslar arasi esgiidiim
eksikligi
Sektorel masterplan eksikligi

Ulke ekonomisinin kirillgan
yapisi

Sektore giris maliyetlerinin ve operasyon maliyetlerinin yiiksek olmasini
ifade etmektedir.

Sivil havacilik faaliyetlerini diizenleyen mevzuatin sektérde yasanan hizl
biiylimeye cevap verememesi ve hava hukuku ile ilgili mevzuatin
yetersizligini ifade etmektedir.

Sektorde yer alan tiim paydaslarin aldiklari kararlar ve uygulamalar
arasindaki esgiidiim eksikligini ifade eder.

Ulkemizde havacilik sektoriinde gelecege doniik yatirimlarin uzun vadeli
olarak hazirlanan ulagtirma ana planlarinin olmamasini ifade etmektedir.

Tiirkiye’ nin gelismekte olan ekonomiler igerisinde yer almasinin igsel ve
digsal bir¢ok faktorden olumsuz yonde etkilendigini ifade etmektedir.

FIRSATLAR

Teknolojik gelismelerle
maliyetlerin azalmasi
Turizm potansiyeli

Ulasim modlarimin birbirlerini
destekleme potansiyeli
Ulkemize yapilan yabanci

yatirimlar

Gelisen teknolojiyle birlikte havacilik maliyetlerinin giderek diistiigiinii
ifade etmektedir.

Ulkemizin birgok farkl: turistik faaliyet bakimindan ziyaret edilme
potansiyelini ifade etmektedir.

Hizli tren basta olmak tizere ulasim modlarinin havayolu ile entegre
edilerek daha fazla yolcuya ulagsma potansiyelini ifade etmektedir.

Son yillarda gerek Arap gerekse de uzak dogulu yatirimeilarin yaptiklar
yatirimlarin havacilik sektoriinii gelistirme potansiyelini ifade etmektedir.

TEHDITLER

Bolgedeki teror unsurlarinin
varh@
Diger ulasim modlarinda
yasanan gelismeler

Petrol fiyatlarinda yasanan
artislar
Yakin c¢evredeki iilkelerin
havacilik sektoriinde gelismesi

Ulkedeki politik gelismeler

PKK, ISID ve DHKP-C terér érgiitlerinin gergeklestirebilecegi olasi terdr
saldirilarinin olusturdugu tehdidi ifade etmektedir.

Tiirkiye’de son yillarda demiryolu ve karayoluna yapilan yatirimlarin bu
ulasim modlarindaki talebi artirarak havayolu i¢ hat talebini etkileme
potansiyelini ifade etmektedir.

Kiiresel olarak petrol fiyatlarindaki olasi artis potansiyelidir.

Gerek Iran’a uygulanan ambargonun hafifletilmesiyle havaciligin gelisim
egilimine girmesi gerekse de korfez iilkelerinin havayolu tasimaciligindaki
pazar paylarini artirmaya devam etmesini ifade etmektedir.

I¢ ve dis politikada yasanabilecek olast istikrarsizlik potansiyelidir
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