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Oz
Katilim bankacilig: ve siirdiirtilebilirlik, finansal diinyada etik degerlerin ve ¢evresel
sorumlulugun 6n plana ¢iktigi bir i birligini temsil etmektedir. Katilim bankacilig1,
faizsiz finans prensipleri tizerine kurulu bir sistemdir ve ekonomik faaliyetlerin daha
adil ve etik bir temelde gerceklestirilmesini hedeflemektedir. Temel hedeflerine
bakildiginda siirdiiriilebilirlik kavrami ile uyum igerisinde oldugu goriilmektedir.
Katilim bankaciligma faizsiz iglemlerin yiiriitiilmesi olarak bakilmasinin yani sira,
etik yatirimlarin tesvik edildigi finansal organizasyonlarin gelistirildigi ve yonetildigi
kurumlar olarak da bakilmasi gerekmektedir. Boylece miisterilerin siirdiiriilebilir ve
. . toplumsal sorumlulugun olustugu projelere yatirim yapilmasmnin firsati sunulmus
1. Ogr. Gor., Sakarya Uygulamali Bilimler o o e e s R
Universitesi, muhammedkalayci@subu.edu.tr, olmaktadir. Katilim bankacilig1 ve siirdiiriilebilirlik kavramlari, finans sektdriiniin
https://orcid.org/0000-0002-7728-4641 daha adil, etik ve g¢evreci bir sekilde islemesine yardimer olmaktadir. Bu iki
2. Dr. Ogr. Gor., Istanbul Sabahattin Zaim kavramin bir araya gelmesiyle, ekonomik biiyiime ile dogal kaynaklarin korunmasi
ﬁ?{;‘s’eﬁzl:zs dljJf%%gg‘_’gggggfzusg;ég’ ve toplumsal refﬁhlr} z}.rtlrl.lr.nas1 arasinda saglam b}r denge kurmak amaglanmaktadir.
Bu calisma, siirdiiriilebilir kalkinmanin igerigini ve stratejilerini ele alarak
Tiirkiye’deki katilim bankalarinin stirdiiriilebilirlige etkilerini, dijitallesmenin de bu
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EXTENDED SUMMARY

Background

This study examines the interaction between participation banking and sustainability and the contribution of
digital banking to this interaction. In particular, it focuses on how participation banks promote sustainability
principles compatible with Islamic finance principles and how digitalization processes shape this interaction. In this
context, the role of participation banking and digital banking in achieving sustainable development goals is
examined.

Research Questions

This study addresses three basic questions to understand the relationship between participation banking and
sustainability and to evaluate the contribution of digital banking to this interaction. First, the process of adoption and
implementation of sustainability principles in participation banking is examined. In this process, how to promote
sustainability in line with Islamic finance principles and what mechanisms come into play are investigated in detail.
Secondly, the effects of digital banking on participation banking and the role it plays in terms of sustainability are
evaluated. An in-depth analysis is carried out on how the impact of digital banking on the sustainability performance
of participation banks can be measured and which factors determine this impact. Finally, the role of sustainability
principles adopted by participation banks in financial transformation and the change these principles create in the
financial system are examined. An answer is sought to this question, how can the role of sustainability principles in
the financial sector and their impact on transformation be analysed? By addressing these questions, it is aimed to
contribute to the development of the literature on these subjects by providing an in-depth understanding of the fields
of participation banking, sustainability and digital banking.

Literature Review

In this study, the existing literature on participation banking, sustainability and digital banking was
reviewed. The focus is on the interaction between participation banking and sustainability, the impact of digital
banking on participation banking and the role of sustainability principles in financial transformation. Current
knowledge was evaluated by examining research articles, theses, book chapters and other academic sources on these
subjects.

Methodology

The methodology of this study adopts a mixed approach. First, qualitative research methods were used to
compile and analyse the literature on participation banking, sustainability and digital banking. This analysis formed
the theoretical framework of the study by evaluating the existing body of knowledge. Then, a survey method was
used to collect quantitative data. Surveys were conducted among participation banking customers and other relevant
stakeholders. The collected data were evaluated with statistical analysis techniques and conclusions were drawn. This
mixed methodology was used both to provide in-depth understanding and to collect data with a wide range of
respondents. In this way, the research is intended to provide a comprehensive perspective and enhance the credibility
of its results.

Results and Conclusions

Research results show that participation banking is seen as a financial tool that promotes sustainability
principles and digitalization processes, and increases effectiveness. It has been concluded that participation banks'
efforts to adopt and implement sustainability principles play an important role in the financial transformation
process. These findings can help us better understand the interaction between participation banking and sustainability
and support sustainability efforts in the financial sector.

1. GIRIS

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasma noktasinda finansal piyasalara ve 6zellikle bankalara
sorumluluk diismektedir. Bankalarin temelde gergeklestirdikleri tasarruflarin yatirima doniistiiriilmesi iglemi
ile cesitli sektdrden bircok kurum ve bireysel yatinm ve tasarruf sahibini bir araya getirme gorevi
gormektedir. Misyonu ve vizyonu itibariyla bankalar, kar elde etmenin yani sira gergeklestirdikleri fon
kullandirmmin1 topluma ve c¢evreye katki saglayacak alanlara aktarmasi da siirdiiriilebilir kalkinmay1

gerceklestirme noktasinda biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bankacilik sektorii icerisindeki payr 2023 yilsonu itibariyla % 8,67 (TKBB, 2024) olan katilim
bankalarinin da siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini gergeklestirme hususunda 6nemli sorumluluklar aldigi

bilinmektedir. Katilim bankaciligi temel deger ve prensipler ile ele alindiginda siirdiiriilebilir finans ilkeleri
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ile katilim bankaciliginin hedeflerinin ortak bir noktada bulustugu goriilmektedir. Bu meselenin 6nemi, bu
konuda calismalar yapilmasimin gerekliligini ortaya koymaktadir. Stirdiiriilebilirlige katki saglamak cevreyi
korumanin yani sira ekonomiyi desteklemekte ve buna bagli olarak refahi artirmayr amaglamaktadir. Bu
baglamda siirdiirtilebilir kalkinma ve yesil ekonominin kiiresel iklim degisikliklerinin etkilerini en aza
indirgemek icin 6nemli bir ¢6ziim yolu oldugu gercektir.

Siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili literatiir son yillarda gittikce zenginlesmektedir. Bu konu ile ilgili
Reyhan (2015) ve Yalgin (2016)’in siirdiiriilebilirlik ve yesil ekonomi iizerine ¢alismalari bulunmaktadir.
Sendurur ve Temelli (2018) ise ¢alismalarinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren geleneksel bankalar ve katilim
bankalarimi siirdiiriilebilirlik ac¢isindan karsilastirmaktadir. Tekin (2020) calismasinda, katilim bankalarinin
yenilike¢i dijital uygulamalarinin Yapay Zeka ve Bulut Teknolojisi gibi teknoloji kullanimini icerdigini ve
bankacilik operasyonlarini artirdigi sonucuna ulasmustir. Galletta (2021)’nin ise finansal kuruluslarin
uyguladig1 ¢evre politikalar1 ile mevduat sahiplerinin tercihleri arasindaki iliskiyi inceledigi bir caligmasi
bulunmaktadir. Gedikli ve Gokirmak (2021) ise yapmis olduklar1 c¢aligmada, Tiirkiye’deki katilim
bankalarimin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini incelemis, hem sosyal ve cevresel fayda i¢in, hem de katilim
bankaciliginin geligsmesi icin atilmasi gereken adimlara yer vermistir. Bulut ve Korkut (2022) ¢aligmalarinda
stirdiiriilebilirlik ve insani finans kavramlarini incelemislerdir. Aysan ve Biiyiikdeniz (2022)’in ise
stirdiiriilebilir ekonominin yesil tahviller yoluyla finansmani {izerine bir ¢aligmasi bulunmaktadir. Dinger ve
Altinay (2022) ise bankacilik sektoriinde yayinlanan siirdiiriilebilirlik raporlarinin finansal performans
iizerindeki etkileri iizerine bir ¢alisma yapnuglardir. islami finansta siirdiiriilebilirlik ya da katilim
bankalarindaki siirdiiriilebilirlige dair ise Canbaz (2022)’1n ¢alismasi 6nemlidir. Bu ¢alismada, siirdiiriilebilir
kalkinma ile Islam Iktisad1 ve Finansi’nin uyumlu oldugu ve bu hususta farkindalik calismalarinin artirilmasi
gerektigi ele almmustir. Akbag ve Kaya (2022), katilim bankalarinin kurumsal siirdiiriilebilirliklerini
etkileyen finansal performans gostergelerini inceledikleri bir caligma ortaya koymuslardir. Sara¢ ve Altun’un
(2022) da galigmalarinda islam’a duyarli isletmelerin siirdiiriilebilirlik algisini ele almakta ve katilim
bankalarinin kurumsal miisterileri {izerine bir arastirma yapmaktadir. Katilim bankalarinin dijitallesmesi ile
ilgili literatiir incelendiginde birkag c¢alisma goze c¢arpmaktadir. Bu caligmalardan Yildirim (2022)’m
caligmasinda, katilim bankaciligindaki dijital uyum siirecine yonelik giincel gostergelerin incelenmesi ve
Islami bankacilik sektoriindeki dijital doniisiim acisindan Tiirkiye’de bulunan katihim bankalar1 ele
almmustir. Dijitallesmenin hizli adaptasyonu ile katilim bankalari; marka degeri yarattigi, miisterilerle daha
iyi iletisim kurdugu, miisteri beklentilerini karsiladigi, performans ve verimlilik artig1 sagladigi, miisterilere
hizl1 yanit sagladigi, zamandan tasarruf sagladigi, rekabet giiciinii artirdig1 ve farkli 6zelliklere sahip miisteri
sayisini arttirdigt  gozlemlenmistir. Dijitallesmenin katilim bankalarina sagladigi bu avantajlarin ayni
zamanda siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini de karsiladigi goriilmektedir. Akbag’in 2023’te yayimladigi
calismasinda ise panel veri yontemi kullanarak katilim bankalarinin siirdiirtilebilirlik agiklamalarinin
karliliklar1 tizerindeki etkisi incelenmektedir.

Dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik iligkisi 21. yiizyilda olduk¢a dnemli bir yerdedir. Kiiresel diizende
adil ve siirdiiriilebilir bir toplum olusturabilmek icin dijitallesmenin 6nemli yollardan biri oldugunu
s0ylemek miimkiindiir. Bu sebeple bu calismada katilim bankalarinin felsefi temellerinden yola ¢ikilarak
glinimiizde siirdiirtilebilirlige dair faaliyetleri ele alinacak ve bunun yani sira katilim bankalariin
dijitallesmelerinin siirdiiriilebilirlige katkis1 ortaya konmaya calisilacaktir.

2. KATILIM BANKACILIGININ SURDURULEBILIRLiK ODAKLI YAKLASIMI

Bu boéliimde, ¢alismanin stirdiiriilebilir kalkinma ve katilim bankalarinin siirdiiriilebilirlige katkisina
iligkin teorik cerceve ve literatlir ele alinmistir. Aym1 zamanda bu boliim, katilim bankaciliginin
stirdiiriilebilirlik ilkelerini benimseme ve uygulama siireglerini anlamak amaciyla tasarlanmigtir. Katilhim
bankalarmin siirdiiriilebilirlik alaninda benimsedigi stratejilerin ve bu stratejilerin finansal dontistimdeki
roliiniin ayritili bir sekilde incelendigi bu boliimde, katilim bankaciligi ve sirdiiriilebilirlik arasindaki
etkilesime odaklamilmistir. Bu c¢ercevede, literatiirde mevcut olan bilgiler ve bu konuda yapilmis olan
arastirmalar derinlemesine ele alinmis ve calismanin ana odak noktalarindan biri olarak belirlenmistir.
Calisma katilim bankaciligimin siirdiiriilebilirlik acisindan oynadigi rolii anlamak ve gelecekte yapilacak
aragtirmalara 151k tutmak amaciyla detayli bir sekilde gergeklestirilmistir.
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2.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma

Bir kalkinma modeli olan siirdiiriilebilir kalkinma, 20. ylizyilin sonlarina dogru kiiresel bir uygulama
plan1 haline gelmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ilk kez, 1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu’nca hazirlanan Brundtland Raporu’nda “Bugiiniin gereksinimlerini, gelecek kusaklarin
gereksinimlerini  karsilama yeteneginden odiin vermeden karsilayan kalkinma” olarak tanimlanmistir
(WCED, 1987). Siirdiiriilebilir kalkinma anlayisi, ulusal ekonomik ve sosyal kalkinma hedeflerinin ortak
paydasim “siirdiiriilebilirlik” olarak belirlemektedir. Gelecegi de iceren bu ortak hedef, tiim insanlarin daha
iyl bir yagam i¢in temel ihtiyag ve beklentilerinin karsilanmasini saglamayir amaglamaktadir. Cevre ile
sosyoekonomik kalkinma arasinda agik bir bag bulunmayan kalkinma stratejilerinin uygulanmasi, mevcut
ihtiyaclar1 karsilayabilir ancak gelecekte insanlarin temel ihtiyaglarimin karsilanmasini tehlikeye atabilir.
Bunun nedeni, biiylimenin ¢evresel hasara yol acgtigi sinirlarin belirsiz olmasi ve ¢evresel hasarin genellikle
geri dondiiriilemez olmasidir. Bu nedenle, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel ilkelerinden biri, ekonomik ve
sosyal yapilar ile cevre arasindaki etkilesimleri biitlinsel olarak degerlendirmek ve bdylece mevcut ve
gelecek nesillerin kalkinma firsatlarindan esit sekilde yararlanmasini saglamaktir. Ge¢mis deneyimler bu
yaklagimin 6nemini daha net gostermektedir (T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi, 2023).
Yoksulluga son vermek, ¢evreyi korumak, ekonomik biiyiimeyi saglamak, sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi,
esitsizliklerin azaltilmasi, siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar, sorumlu {iretim ve tiiketim ve baris, adalet ve
giiclii kurumlar olusturabilmek gibi hedefleri olan siirdiiriilebilir kalkinmanin bu baglamda bir agidan da
Islami finansin hedeflerini gergeklestirmeyi amagladigimi sdylemek yanlis olmayacaktir. Ciinkii adil gelir
dagilimim saglamak, smifsiz bir toplum olusturabilmek, ¢evreyi korumak, israftan kaginmak vb. ilkeler
zikredilen ortak hedeflerden bazilaridir (T.C. Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Baskanligi, 2023).

Insan faaliyetlerinden kaynaklanan cevre felaketleri sadece giiniimiiziin modern toplumlarmin sorunu
olmamistir. Birgok medeniyetin yasadiklar1 ¢evresel felaketler neticesinde ortadan kalktigi kaynaklar
araciligryla bilinmektedir. Tarihsel 6rneklerin glintimiizden farki, bu felaketlerin cogunlukla yerel olmasidir.
Diinya genelinde ¢evre bilincinin olugsmasiyla beraber, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi problemine karsi
bolgesel ve kiiresel dlgekte birgok farkli olusumun meydana geldigi bilinmektedir. Zira sosyal, ekonomik,
giivenlik ve cevre ile ilgili meseleleri ele alan iklim politikalari, siirdiiriilebilir bir diinya i¢in 6nemli dayanak
noktalar: olmustur (Orhan ve Cevherli, 2021). Bugiin, kiiresel ekonomi, siirdiiriilebilir ekonomileri ve ge¢im
kaynaklarini, gevresel bozulmanin dogal sonuglari olan kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi risklerine karsi
restore etmeye ¢alismaktadir. Bu agidan siirdiiriilebilir kalkinma, dogal kaynaklarin verimli kullanilmas1 ve
gelecekte daha giivenli gecim kaynaklar1 olusturulabilmesi i¢in oldukc¢a 6nemli bir adimdir (Yalgin, 2016).

Son dénemde yasanan ekonomik kriz ve iklim degisikligi gibi ¢evresel ve ekonomik sorunlar
nedeniyle siirdiiriilebilir kalkinma g¢ergevesinde yesil biiyiime, yesil ekonomi, diisiik karbon ekonomisi,
stirdiiriilebilir tiretim ve siirdiiriilebilir tiiketim gibi kavramlar 6n plana ¢ikmistir. OECD (Organisation for
Economic Co-operation and Development) ve UNEP (United Nations Environment Programme) gibi
uluslararasi kuruluglar, ‘yesil biiylime’ veya ‘yesil ekonomi’ kavramini, ¢evrenin iyilestirilmesine katki
saglayan mal ve hizmetlerin yatirnm ve tiiketimine oncelik veren bir anlayis olarak tanimlamaktadir. Bu
acidan bakildiginda bu kavramin sadece c¢evresel siirdiiriilebilirlige degil, aym1 zamanda ekonomik
kalkinmaya, gelir artisina, isttihdama ve yoksullugun azaltilmasina da katkida bulunduguna inanilmaktadir.
Ayrica yesil yatinmin faydalarini daha net vurgulayarak ozellikle ekonomik kriz sonrasinda ortaya
¢ikabilecek direncin asilmasi hedeflenmektedir. Ote yandan Avrupa Birligi, siirdiiriilebilir {iretim tiiketimi,
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullaniminin yani sira yesil ekonomide yeni is firsatlarinin
olusturulmasinin insan refahim iyilestirmekle yakindan baglantili oldugunu savunmaktadir. Ancak genel
olarak yesil ekonomi kavraminin neleri kapsadigi net olarak tanimlanmamistir ve tek bir tanim yoktur. Bu
nedenle her iilke kendine 6zgii kosullar ¢ergevesinde kendi tanimin1 yapmaktadir (T.C. Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2023).

Siirdiiriilebilir kalkinma ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan yesil ekonomi anlayisi, genel kabul goren
kalkinma olgusuna yeni bir boyut kazandirmistir. Yesil ekonomi sistemi, ekonomik biiyiime, endistriyel
iiretim ve tiiketim, refahin artmasi gibi temel kavramlara yeni anlamlar kazandiran ve verimli kullanildiginda
diinya genelinde gelir artisina yol agabilen bir diisiince bigimi olarak tanimlanabilir. Bu yeni diizen anlayisi
ayn1 zamanda kamu kaynaklarinin doganin ve insanlarmm refahi igin kullanilmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Bu anlayisin temel argiimanlarindan biri, bu yeni diizenin ortaya ¢ikardigi “Green
Jobs/Yesil Isler” sayesinde yeni is sektdrlerinin olusturulacagidir. Doganin korunmasi ve kirlenmesine karsi
uzun siiredir tartisilan miicadelenin aksine, sanayilesme ve kalkinma siirecine karsitliktan dogan bu yeniden
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yapilanma sdylemi, ayn1 zamanda mekanistik diinya goriisiine kars1 bir tez olarak ortaya konulan ekolojik
diinya gériisiiniin bir uzantisidir (Ozcag ve Hotunluoglu, 2015,). Ote yandan yesil ekonomi, siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in bir yol haritasi olarak ifade edilmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in yesil ekonomiye geciste
maliye politikalar1 kilit rol oynamaktadir. Yesil Ekonomi ve iktisadi cergevesi olan Yesil Yeni Diizen,
diinyadaki tiim ekonomik faaliyetlerin gevre i¢in yeniden tasarlanmasi gerektigini savunmaktadir. Bu durum
mali politikalarin hem kiiresel hem de ulusal diizeylerde gevresel bir bakis agisiyla yeniden disiiniilmesini
gerektirmektedir (Yal¢in, 2016).

Yesil ekonomi yaklasimi, daha fazla dogal kaynak tiiketerek biiylimek yerine daha az kaynak
tilketerek bliylimenin saglanabildigi, glinlimiize kadar gelen sermaye odakli biiyiime paradigmasinin aksine,
dogal kaynak odakli bir paradigma olarak tanimlanabilir. Bu nedenle bu ekonomi anlayisina “diisiik karbon
emisyonlu ekonomi” de denilmektedir. ‘Yesil ekonomi’ yaklagimi, glinimiizde ‘yesil isler’ olarak
adlandirilan yeni islerin yiiksek ¢evresel etkiye sahip islerin yerini alacak sekilde ortaya ¢ikacagini savunan
geleneksel ekonomik biiylime ve kalkinma anlayigindan énemli bir degisimi temsil etmektedir. Yoksullugun
azaltilmas1 da yesil ekonominin anlasilmasinda 6n plana c¢ikan konulardan biridir. Ozellikle yesil isler
baglaminda ortaya cikabilecek yeni istihdam sektorlerinin, gelir artisi ve yeniden dagitim agisindan
yoksullugun azaltilmasina olumlu katki saglayacag: tartisiimaktadir (Oz¢ag ve Hotunluoglu, 2015).

Ozetlenecek olursa yesil ekonomi, insamin doga iizerindeki yikic1 miidahalelerini en aza indirmeyi ve
bu sayede diinyadaki canli yasamlarinin kalici olmasini saglamayi amaglayan, ekonomik biiylime ve
kalkinma 6gretisini reddeden, “kiiciik giizeldir” anlayisi ¢ergevesinde devasa Olceklere karsi topraga yakin,
dogayla uyumlu ve insani dl¢ekte iiretim ve tiiketim iligkilerini esas alan ve toplumlarin gelecegini korumaya
yonelik olan ekonomik anlayistir (Reyhan, 2015).

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir kalkinmaya ve bununla ilgili olarak yesil ekonomiye katki saglayan énemli
kurumlardan biri de katilm bankalaridir. Bir sonraki baglikta katilim bankalarinin siirdiiriilebilirlige hangi
yollarla katki sagladiklar ele alinacaktir.

2.2. Katihm Bankalarmin Siirdiiriilebilirlige Katkisi

Gecmisten gilinlimiize farkindalik arttikga, 6zellikle hiikiimetlerin ve isletmelerin siirdiiriilebilir
kalkinmaya katkida bulunmak icin adimlar attigi goriilmektedir. Tiirkiye’de de stratejiler bu alanda
belirlenmekte ve ilgili hedeflere ulasilmasinda basta bankalar olmak tlizere finans sektoriine Onemli
sorumluluklar diismektedir.

Bankalarin en temel islevi finansal araciliktir. Bir bagka deyisle, kisi ve kurumlardan toplanan
mevduatlar, bankalar araciligiyla topluma yeniden kazandirilmaktadir. Kiiresellesen diinyada para akigini
yonlendiren finansal kurumlar, uluslararasi politikanin sekillenmesinde ve makroekonomik istikrarin
saglanmasinda onemli rol oynamaktadir. Zira hangi sektorde olursa olsun tiim sirketler ihtiya¢ duyduklar
fonlar1 finans kuruluslar1 aracilifiyla toplayabilmektedirler. Bu finansal faaliyetler araciligiyla farkli
sektorlerdeki birgok kurumla is birligi yapan bankalar bir¢ok kisiye bireysel olarak da hizmet vermektedir.
Dolayisiyla finansal sistemin siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik attigi adimlar diger tiim sektorleri
etkileyecek ve yonlendirecektir. Bugiin, finansal kurumlarin ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik {izerinde
sahip olabilecegi potansiyel etkiye dair yaygin bir kabul bulunmaktadir (Peeters, 2005). Bu baglamda katilim
bankalarinin da siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini gerceklestirme noktasinda 6nemli sorumluluklar
bulunmaktadir (Gedikli ve Gokirmak, 2021).

Tiirkiye’deki katilim bankalan siirdiiriilebilirlige 6nem vermekte ve farkli alanlardaki faaliyetleriyle
stirdiiriilebilir kalkinmaya destek olmaktadir. Bu baglikta Tiirkiye’deki katilim bankalarinin siirdiiriilebilirlige
dair faaliyetleri kisaca ele alinacaktir.

Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye'nin ilk “Emek-Sermaye Ortakligina Dayali Yesil
Sukuk” ihracini gerc¢eklestirmistir. Bu proje ile yillik net karbon emisyonu azaltimina yaklasik 2 bin ton
katki saglanmistir. Paydaslar1 olan bir firmanin geri doniisiime gidecek atiklarin satin alinmasi, ayristirtlmast,
toplanilmasi gibi hizmetlerde kullanilmas1 ve bu tiriinlerin yeniden doniisiimii ile piyasada satilmas1 yoluyla
edilen gelirin sukuk, yatirnmcilarina dagitilmstir. Sektoriin ilk yesil sukuk ihracindan saglanan fon ile temin
edilen hurda atiklarin geri doniisiimii sayesinde ise karbon emisyonu azaltimma yaklasik 31 bin ton, BM
Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaclarindan da 6 hedefe katki saglandig ifade edilmektedir. Bunun yani sira
Emlak Katilim diinyanin ve ¢evrenin siirdiiriilebilir atmosferine katki saglamak tizere gelistirdikleri “Cevreci
Ara¢ Finansman1” ile miisterilerine 6zel sartlar sunuyor, istedikleri elektrikli ya da hibrit araglara 6zel kar
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pay1 indirimi ile sahip olabilmelerini sagladiklarimi ifade etmekte, ayn1 zamanda ¢evreci ara¢ finansmani
kullananlar adina fidan bagisinda bulunmaktadir. Bunun yani sira bankada faizsiz bankacilik anlayiginin
temellerinden olan kapsayicilik felsefesiyle farkli alanlarda yeni iirlinler ¢ikarmak ve bu alanlarin tiim
taraflarini sisteme dahil etmek icin calismalar siirdiiriilmektedir. Ozellikle konut edinimi, tiretim ve ticaret
finansmaninda yeni finansman yontemleri, ¢evre ve sirdiirlilebilirlik projelerine iirlinler gelistirilmekte ve
“ekonomiye yatirim, iiretim, istihdam ve ihracat temelinde biiyiime” i¢in ¢alisilmaktadir. Siirdiiriilebilir uzun
vadeli ¢oziim ve katki yontemleri ile kalict basarilar hedeflenmektedir. Miisterilerin ihtiyaglarina gore oncii
yeni finansal ¢oziimler iiretmek ve bunlari dijital kanallari {izerinden ulasilabilir hale getirerek daha pratik bir
bankacilik hizmeti sunmak da Emlak Katilim’in 6ncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir (TKBB, 2022).

Vakif Katilim Bankas1 A.S. ise siirdiiriilebilirlik kapsaminda 2022 yilinda yesil projeler (GES, RES)
icin 1,5 milyar TL fon kullandirimi yapmustir. Tiirkiye genelinde 91 MWh kapasiteli GES tesislerinin
kurulmasina aracilik ettiklerini ifade eden banka, devreye alinan Enerji Santralleri ile 150 milyon KWh
iizerinde elektrik iiretimi saglanarak 450 bin agacin temizledigi 140 bin ton karbon salimini engellemistir.
2022 yilinda Emlak Katilim tarafindan 1.200’tin tizerinde “Yesil Enerji” projesi talebi degerlendirmeye
alinmis ve kurum olarak damigmanlik yaptiklart 132 proje yatirimina yaklasik 1,5 milyar TL destek
saglanmistir. Bu sayede Vakif Katilim iilkemizin enerjide disa bagimliliginin azaltilmasinda 6ncii rol
aldiklarini ifade etmektedir (TKBB, 2024).

Ziraat Katilm Bankast A.S., bu hususta siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina uyumu gozeterek
cevresel ve sosyal kapsayiciligi temel alan kurumsal sosyal sorumluluk c¢aligmalarinda yer almayi
Oonemseyen bir banka oldugunu ifade etmekte ve bankanin siirdiiriilebilirlik performansini seffaflik, hesap
verebilirlik, yasalara uyum, etik ilkelere baglilik ve risk yonetimi prensipleri ile siirekli gelistirerek kurumsal
siirdiiriilebilirlik alaninda ilerlediklerinin altin1 ¢izmektedir (Ziraat Katilim, 2023).

Kuveyt Tirk Katilm A.S., siirdiiriilebilirlik agisindan 6nde gelen katilim bankalarindan biridir.
Katilim finans ilkeleri ekseninde Tiirkiye’de ve diinyada bir ilk gergeklestirerek hayata gegirmis oldugu
“Global Siirdiiriilebilir Tier 2 Sermaye Benzeri Sukuk Ihrac1”, finans piyasalarinin &nde gelen yaym
kurumlarindan biri olan GFC Media’nin, “Bonds, Loans&Sukuk Middle East” organizasyonunda “yilin
islemi” odiiliinii almaya hak kazanmigstir. Strdiiriilebilir sukuk ihracina, Kita Avrupasi, Birlesik Krallik,
Amerika, Asya ve Korfez dahil genis bir cografyadan 150°nin {izerinde yatirimci kurulug katilmistir. Bunun
yani sira Kuveyt Tiirk, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’nin Sifir Atik Y6netmeligi ndeki tiim
kriterleri yerine getirerek genel miidiirliik ve bankacilik iissii binalar1 i¢in “Sifir Atik Belgesi” almustir.
Boylece Kuveyt Tiirk, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi’na bagli Cevre ve Sehircilik il
Midiirliikleri tarafindan yapilan denetimler sonucu Sifir Atik Belgesi alan ilk katilm finans kurulusu
olmustur (TKBB, 2022). Kuveyt Tiirk internet sitesinde siirdiiriilebilirlige 6zel bir bolim agmis ve bu
boliimde siirdiiriilebilirlik ile ilgili 26 tane bilgi verici yaziya yer vermektedir (Kuveyt Tiirk, 2023). Yazilar
giin gectikge artis gostermektedir.

Tiirkiye Finans Katilm Bankasi A.S., siirdirilebilirlik kapsaminda siirdiiriilebilir enerji
potansiyelinin degerlendirilebilmesi agisindan bir¢cok giines ve riizgar enerjisi santraline finansman destegi
saglamaktadir. Ayrica banka, Catt GES diizenlemeleri kapsaminda c¢aligmis oldugu firmalarin iretim
tesislerinin ¢atilarinin, gilines enerjisi liretimi agisindan dogal bir zenginligi oldugunu diisiinmekte ve bu
potansiyele destek olmaktadir. Bu anlayisla Tiirkiye Finans, basta yesil enerji olmak tizere Tiirkiye’de 363
MWh biiyiikliiglinde yenilenebilir enerji projesine 366 milyon ABD dolarimin iizerinde bir finansman
sagladigini ifade etmektedir. Siirdiriilebilirligin baska bir alani olan ¢esitliligi bankanin kurumsal degerleri
arasinda goren Tirkiye Finans, %40,3 kadin ¢alisan orani ile de katilim bankaciligi sektoriiniin tizerinde bir
ortalama yakaladigini ifade etmektedir (TKBB, 2024).

Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S, i¢in siirdiiriilebilirlik, kurum kiiltiirii ve vizyonuyla desteklenen
onemli bir konudur. Banka, “Siirdiiriilebilir Bankacilik Programi” biinyesinde yer alan “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Programi” kapsaminda egitim, saglik, ¢cevre ve hassas gruplar alanlarma oncelik vermekte,
calisanlarinin da katkilariyla insana ve ¢evreye duyarli, kiiresel ve ekonomik kalkinmaya destek olacak
sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirdigini ifade etmektedir. Albaraka Tiirk Yesil Bina Projesi (LEED
Gold), Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Sifir Atik Projesi, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi gibi projelerle
siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda ilerledigini belirtmektedir. Ote yandan Diinya Bankasi’ndan
saglamis oldugu krediyle ¢evreye zararli olan, su yollar1 ve havzalarina zarar veren ve bu bolgelere etkisi
bulunan projeleri finanse etmedigini ifade eden banka tarafindan, finansmani planlanan tiim projelerin
cevreye yonelik olumlu ve olumsuz etkilerinin tespit edilmesi i¢in Cevresel Etki Degerlendirme (CED)
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Raporlar talep edilmektedir. Albaraka Tiirk siirdiiriilebilir projelere finansman saglama hususunda kurumsal
politikasini gelistirme ¢aligmalarina devam etmektedir (Albaraka Tiirk, 2023).

Katilim bankalarinin siirdiiriilebilirlik c¢aligmalari, finansal hizmetlerin sadece ekonomik degil
cevresel ve sosyal etkilerinin de dikkate alinmasi acgisindan énemli bir rol oynamaktadir. Kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri ve ¢evresel etki degerlendirmeleriyle siirdiiriilebilirlik misyonlarini giiglendiren katilim
bankalari, ayn1 zamanda yenilik¢i yaklagimlari ile karbon saliniminin azaltilmasinda rol oynamakta ve
boylece siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda, katilim bankalarmin
cevre dostu uygulamalara alan tanimasi ve siirdiiriilebilirlik konusundaki cabalari, finans sektoriiniin ¢evresel
ve sosyal sorumluluklarini yerine getirme konusundaki kararliliklarini ve 6nemli paydaslar olarak toplum ve
cevre lizerindeki olumlu etkilerini yansitmaktadir.

3. KATILIM BANKACILIGINDA DiJITALLESME SURECININ
SURDURULEBILIRLIGE KATKISI

Brundtland raporundaki siirdiiriilebilirlik kavrami tanimindan (WCED, 1987) hareketle,
sirdiriilebilirlik kavramini ekonomik, toplumsal ve c¢evresel olarak {i¢ temel boyutla ele almak
gerekmektedir. Birbirinden bagimsiz olarak disiiniilecek olsa da bu {i¢ temel boyut siirdiirtilebilirlik ¢atisi
altinda degerlendirildiginde birbiriyle iliskilendirilmesi ve etkilesimli olarak ele alinmaktadir. Her gecen giin
popiilaritesi artan ve teknolojik yeniliklerin hizla artmasiyla giinlimiiz diinyasinin 6nemli bir pargasi haline
gelen dijitallesme kavram ise dar anlamda bakildiginda; glindelik islerimizin hizli, kolay, dogru ve daha iyi
yapilabilmesini ve bilgiye erisimin teminini saglayan bir gelisim siireci olarak gosterilebilmektedir. Ozellikle
1990’11 yillardan sonra dijitallesme, ¢alisma hayat1 basta olmak {izere aligveris, seyahat kolayliklari, egitim
alma yollarinin alternatifi, bankacilik ve finansal iglemlerin yiiriitiilmesi gibi insan hayatin1 kolaylastiran ve
yonetimini saglayan bir degisimdir (Saracel ve Aksoy, 2021).

Son zamanlarda, dijital teknolojilerin biiyiik zorluklari ¢6zmenin yani sira siirdiiriilebilir kalkinma
fikrinin yayilmasindaki rolii de artmistir. Teknolojinin ve yenilikgi ¢Oziimlerin gelistirilmesi, dijital
stirdiiriilebilirligi destekleyen muazzam olanaklarla sonuglanir. Dijital iiriinlerin sanal dogasi, dijital
stirdiiriilebilirligi desteklemek icin bir dizi firsat sunar. Kuskusuz dijital siirdiiriilebilirlik modern diinyada
Oonemli bir gorevdir. Siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili faydalar, temel olarak ticari kuruluslari ¢evresel,
ekonomik, sosyokiiltiirel, sosyal acidan sorumlu, seffaf ve adil unsurlart birlestirerek yatinm cekiciligi
olusturma konusunda uzun vadeli kararlar almaya tesvik etmeyi amacglamaktadir. Buna karsilik,
dijitallesmenin faydalar1 géz oOniine alindiginda, ekonomik varliklar1 bilgi ve iletisimden yaygin olarak
yararlanmaya tesvik eden ve sekillendiren kosullar belirtilmelidir (Konys, 2020).

Giliniimiizde giderek 6nemi artan siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme kavramlari temel hedefleri goz
ontline alindiginda birbirleriyle anlamhi bir iligkiye sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Dijitallesme,
teknolojik gelisimle beraber iletisim ve veri yonetimi gibi bircok alanin dijital ortama taginmasim ifade
ederken bu taginmanin ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik hedefleri ve amaglariyla ortak bir hedef olustugu, iki
kavramin da gelisimine cesitli avantajlar sagladigi ortaya ¢ikmaktadir. Dijitallesme kavramu is siireglerine
getirdigi yenilikler ile is verimliligini hedeflemektedir. Verimlilik hedefi yaninda kaynaklarin kullaniminda
etkinligi ve tasarruf politikalarinin uygulanmasi yaklagimini benimsettirebilir. Benzer sekilde veri analitigi
ile enerji ve su gibi sinirli kaynaklarin kullaniminin takibi ve gereksiz kullaniminin 6niine gecilebilmesi ise
stirdiiriilebilirlik kavraminin temel amaglarina ulagsmada dijitallesme siireclerinin ne denli 6nemli rol aldigini
gostermektedir (Stiirmer, 2014).

Kiiresel ekonomi piyasasinda dnemli bir yere sahip olan bankacilik sistemi, yaygin bir tabana hizmet
sunmakta ve piyasasinin ihtiyaci olan finansal destegi saglayarak likidite akisini temin eden temel sektor
olarak bilinmektedir. Giiniimiiz finans sistemi, isleyisi bakimindan sektor basarisini etkileyen Onemli
unsurlardan birisi olmasi dolayisiyla finansal sistemin en énemli yapi taslarindan birisidir. Bununla birlikte
bankacilik sistemi siirdiiriilebilirlik politikalarina uyumun desteklenmesi ve olasi risklerine karsi finansal
direncin artirilmasinda 6nemli bir role sahiptir (Park ve Kim, 2020).

Siirdiiriilebilir bankacilik sistemi, finansal sektdriin yatirim kararlarini alirken ¢evresel, sosyal ve
yonetisim faktorlerini dikkate alarak sekillendirdigi bir yaklagim ifade etmektedir. Bu yaklasim, yalnizca
finansal getiriye odaklanmayip, uzun vadeli siirdiiriilebilir ekonomik faaliyetlerin tesvik edilmesini de
amaglamaktadir. Cevresel faktorler, ozellikle iklim degisikligi etkilerinin en aza indirilmesi ve cevresel
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stirdiriilebilirligin saglanmasi amaciyla ele alinmaktadir. Bu kapsamda, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirim ve atik yonetimi gibi konular dnceliklendirmektedir (Kirbash ve Avunduk, 2022).

Bankalarin ¢ogu, teknolojik gelismeler ile yeni dogan ihtiyaglar1 da karsilayabilmek igin
dijitallesmeyi benimseme yolundadir. Katilim bankacili1 ise, geleneksel bankacilik sisteminden ayrilarak
kendi igerisinde bulunan belirli kurallar ile uygulama alani bulunan farkli bir bankacilik segmentini
olusturmaktadir. Bu farklilik katilm bankaciligimi konvansiyonel bankaciliktan ayiran isleyis bi¢iminde
oldugu gibi dijitallesme politikalarinda da farklilasmaya gotiirmektedir. Dijitallesme siirecinde katilim
bankalar1, islami finansal bankacilik kurallari gergevesinde ve miisteri memnuniyeti odaginda olmalidir
(Zouari ve Abdelhedi, 2021).

3.1. Dijital Bankaciligin Ekonomik Siirdiiriilebilirlige Etkileri

Internet ve bilgi teknolojisinin gelismesiyle birlikte nihai tiiketiciler ve sirketler i¢in yeni bir
pazaryeri haline gelen dijital platformlar finansal islemlerin gergeklestirilmesi igin yeni bir alan
olusturmustur. Genis anlamda finansal piyasalar olarak adlandirdigimiz ancak igerisinde bircok sektorii
barindiran ekonomik yapi1 incelendiginde, dijital ekonomik sistemin bireyler ve sirketler acisindan
kendilerini hacimsel olarak gelistirdigi goriilmektedir. Giiniimiiz teknolojisi finansal piyasalarda meydana
getirdigi doniisiim ile finansal hizmet sunumunda bir¢ok degisikligin meydana gelmesini saglamistir. Dijital
bankacilik, banka islemlerini dijital platformlar ve cevrimi¢i kanallar iizerinden gerceklestirme imkéni
saglayarak misterilere daha hizli, erisilebilir ve kullanici dostu bir deneyim sunmaktadir. Dijitallesmenin bu
stireci ise ekonominin siirdiiriilebilir, giiclii bir finansal sistem ve ekonomik biiyiimenin saglanmasi agisindan
onemlidir (Oztiirk ve Arikan, 2022).

Dijital bankacilik sisteminin ekonomik agidan siirdiiriilebilir bir finansal sistemin ingasina katki
saglamasi; finansal islemlerde verimlilik ve tasarruf saglama, finansmana erigimi kolaylastirma, finansal
inovasyon, risk yonetimi gibi finansal aksiyonlarin hizli ve kolay alina bilirligi ile ilgilidir. Dijital
bankaciligin gdstermis oldugu gelisim trendi de temel siirdiiriilebilir finansal sistem ile paralel amaclar
edinmektedir. Dijital bankacilik sistemi, geleneksel bankacilia nazaran finansal islemlerin hizli ve kolay
uygulanmasina olanak tanimaktadir. ATM’ler, ¢evrimi¢i bankacilik platformlar ve dijital 6deme sistemleri
gibi dijital finansal hizmetler, miisterilerin zamandan tasarruf etmelerini ve finansal islemleri hizlica
tamamlamalarini saglar. Bu durum finansal islem yapan birey veya sirketlerin zaman maliyetini diigtiriicti
etkiye sahip olmasi sebebiyle isgiicii maliyetlerinde azalma meydana getirmekte ve operasyonel siireglerde
saglamis oldugu kolayliklar ile ekonomik siirdiiriilebilirlige katki saglamaktadir (Bocker ve Meelen, 2017).

Finansmana erigim, ekonomik biiylime politikalarinda énemli bir yere sahiptir. Dijital bankacilik
uygulamalar1 da ayni amag ile hayata gecirilen sistemler sayesinde finansman uygulamalarina erigimi
kolaylastirmakta ve seffaflagtirmaktadir. Finansmana hizli ve kolay erisim saglayabilen yatirimcilarin
gerceklestirecekleri yatirimlar ile ekonomik biiylime desteklenmis olmaktadir. Bu dolayli etki hem ekonomik
stirdiiriilebilirlige hem de dijital bankacilik sistemlerinin gelisim amaglarina katki saglamaktadir (Hobson ve
Lynch, 2016).

Dijitallesme, risk yonetimi ve finansal istikrar1 gelistirmede onemli bir rol oynamaktadir. Dijital
bankacilik platformlari, miisteri verilerini analiz ederek ve algoritmalar kullanarak riskleri daha iyi
degerlendirmekte ve finansal riskleri azaltmaya yardimei olmaktadir. Bununla birlikte, dijital bankacilik
kanallar1 ile miisterilere daha fazla finansal bilgi sunulmasi, miisterilerin daha bilingli finansal kararlar
almasma ve finansal istikrarin artmasina katki saglamaktadir. Dijitallesme siirecinin ekonomik agidan
stirdiiriilebilir bir finansal sistemin ingasina nasil katki sagladigi, finansal kurumlarin ve diizenleyicilerin
dijital bankacilig1 tesvik etmeye ve yonlendirmeye devam etmeleri gerektigini gostermektedir (Kathan vd.,
2016).

Dijitallesme ve siirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik ve sosyal kalkinmanin ana egilimleri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Dijitallesmeyi siirdiiriilebilir kalkinma ile birlestirmenin, yesil bir ekonomi ve toplum
olusturmak i¢in muazzam bir firsat saglamas1 ve ayrica siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmanin
yolunu a¢gmasi temel hedeftir. Bu baglamda dijitallesmeyi uzun vadeli bir biiyiime trendi igine sokmak,
dijitallesmenin yeni veri kaynaklari, gelismis analitik beceriler ve is birligine dayali bir dijital ekosistem
saglayarak siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak i¢in daha fazla politika {iretilmesi beklenmektedir
(Xu vd., 2022).

142



Son yillarda teknolojik gelismelere uyum saglamada hizli bir adaptasyon siireci yasanmaktadir.
Teknolojik gelismelerde yasanan hizli degisimleri takip etmek giiniimiiz diinyasinda belirli is ve islemlerin
takibi ve oryantasyonu agisindan gerekli goriilmektedir. Geg¢mis yillarda da cagin getirdigi teknolojik
yeniliklerin ekonomik sistemlerde ve sosyal yapilarda onemli degisimlere neden oldugu goriilmektedir.
Gecmis adaptasyon siiregleri de ele alindiginda teknolojik yenilikler, dijitallesme siirecleri, ekonomik
stireclere etkisi oldugunu gostermektedir. Bankacilik sisteminin dijital teknolojik yenilikleri giindemine
almas1 ve bu alanda gerceklestirilen AR-GE c¢alismalarina 6nem vermesi 6zelde bankalarin kurum karinin
maksimizasyonu ile toplumsal ciktilarin da meydana geldigi siirdiiriilebilir ekonomik amaglar ile dogru
orantili bir yaklagima sahip olmaktadir (Schwanholz ve Leipold, 2020).

3.2. Dijital Finansal Hizmetlerin Cevresel Etkileri

Dijitallesme, giiniimiizde finansal sektdrlerin de degisim igerisine girmesine olanak saglamis ve
inovatif uygulama ve hizmetlerin gerceklestirilmesi yolunda oOnemli bir imkan saglamistir. AR-GE
caligmalarinin genel olarak tiiketicilerin ve isletmelerin is ve islemlerini daha hizli, kolay ve kullanici dostu
olarak gergeklestirmesi amaciyla gerceklestirilmesi, finans sektoriinde dijital bankacilik, 6deme sistemlerinin
cevrimici hale doniigmesi, dijital ciizdan uygulamalari ve kripto para birimleri gibi bir¢cok yeniligin
uygulamaya alinmasimi kolaylastirmis ve hizlandirmistir. Kullanicilara saglanan bu kolaylik siirecinin
cevresel acidan meydana getirdigi etkilerin de dikkate alinmasi gerekmektedir (Raghavan ve Ma, 2011).

Dijital finansal hizmet sdyleminin en 6nemli etkilerinden birisi olarak kagit kullaniminin azalmasi
gosterilebilir. Dijitallesme siireci dncesi diisiiniildiigiinde fatura, hesap ekstresi gibi finansal belgeler kagit
iizerinden paylasilmaktaydi. Bu paylasim neticesinde yogun bir kagit kullanimi ortaya c¢ikmaktaydi.
Elektronik posta kullaniminin artmasi, elektronik imza islemlerinin kullaniminin yayginlagmasi gibi
dijitallesme siiregleri kagit kullanimini minimize ederek birgok finansal belgenin elektronik ortama taginmasi
saglanmistir. Dijitallesme siirecinin etkilerinden birinin kagit kullaniminin azaltilmasi olmasinin yani sira
farkli cevresel etkileri de bulunmaktadir. Dijital bankacilik, geleneksel bankaciliga gore daha az enerji
tilketmekte ve daha az karbon salinnmina yol agmaktadir. Finansal hizmetlerin verildigi alanlarin fiziksel
varlig1 azalirken, dijital platformlar ve ¢evrimigi islemler enerji tasarrufu saglayarak, ¢evre iizerinde olumlu
bir etki olusturmakta ve karbon ayak izinin azalmasina katki saglamaktadir (Burinskiené ve Serzanté, 2022).

Finansal hizmetlerin dijitallesmesi siireciyle birlikte siirdiiriilebilir ulagim da tesvik edilmektedir.
Finansal piyasalarda islem yapan bireyler ve firmalarin islemlerini gerceklestirmek igin sarf ettikleri ulagim
ihtiyaglarinin ortadan kaldirilarak internet ve mobil uygulamalar {izerinden islem gergeklestirebilmeleri,
trafik ve hava kirliliginin azalmasma katki saglamaktadir. Tiim bu dijitallesme siirecleri ve bu alanda
yapilmakta olan AR-GE c¢aligmalar1 dijital finansal hizmetlerin gevresel siirdiiriilebilirlik amaglariyla birebir
ortiistiigiinii ve ayn1 amaca hizmet eden iki kavram oldugunu gostermektedir (Irajifar vd., 2023). Odeme
sistemlerinin dijital platformlara taginarak, mobil 6deme uygulamalarinin yayginlasmasi, kart kullaniminin
artmasi gibi dijital ddeme yontemleri nakit kullaniminin azalmasini saglamaktadir. Bu azalma, nakit paranin
dolasimdan c¢ekilerek dijital ortamlara taginmasina imkan saglamis, nakit para liretimine ve piyasaya
siiriilmesine yonelik olarak gergeklestirilen iiretim faaliyetinin minimize edilmesinde, dolayisiyla enerjiden
tasarruf edilerek ¢evresel siirdiiriilebilir amaglara ulagilmasinda ortak hedeflere hizmet etmektedir (Saracel
ve Aksoy, 2021). Siirdiiriilebilirlik hedefleriyle finansal sektorlerin dijitallesmesi siireglerinin hedeflerinin
ortak olmasi, finansal doniisimiin ¢evre dostu olarak saglanmasina imkan hazirlamaktadir. Dijital finansal
hizmetlerin gelistirilmesine yonelik atilacak adimlarin arttirilmasi hedefi igin yol haritas1 belirlenirken
stirdiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda yonlendirme yapilmasi finansal doniisiimiin ¢evresel etkisi igin
onemlidir (Patnaik, 2018).

Katilim bankaciligi, finans sektoriindeki dijital donilisiimii benimseme ve siirdiirme konusunda
onemli adimlar atmaktadir. Katilim bankaciliginda dijitallesme, 6zellikle son birkac yil i¢inde hizla ivme
kazanmistir. Bu siireg, katilim bankalarimin miigteri hizmetlerini gelistirmesine, operasyonlarini optimize
etmesine ve finansal {irlinlerini daha genis bir kitleye sunmasina olanak tanir. Katilim bankalar1, dijitallesme
yolculuklarinda bir dizi 6nemli adimi atmaktadirlar. Dijital altyapr gelistirme, miisteri deneyimi
iyilestirmeleri, veri analitigi ve yapay zeka (Al) uygulamalari, giivenlik ve uyumluluk gibi adimlar katilim
bankalarinin dijitallesme siireclerinde onceledigi temel adimlardir. Katilim bankalar1 dijitallesme siireclerini
gelistirerek genis bir erisim imkani, operasyonel siireclerin verimli hale getirilmesi, miisterilerin daha sadik
hale gelmesi konularinda sektor icerisinde daha avantajli hale gelebilirler. Geleneksel bankacilik ve finans
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sektorli, son yillarda biiyiikk bir dijital doniisiim yasamistir. Katilim bankaciligi da bu doniisiime ayak
uydurmus ve dijitallesme siireglerini benimsemistir (Gedikli, 2020).

Islami esaslara uyan katihm bankaciliginin dijitallesmesi siirdiiriilebilirlik ilkesiyle uyumludur.
Faizsiz finansman ve risk paylasimi gibi ilkelere dayanan katilim bankalari, ekonomik ve sosyal
stirdiiriilebilirligi tesvik etmektedir. Bu bankalar c¢evresel ve toplumsal etkileri géz oniinde bulundurarak
yatirim yapmakta ve siirdiiriilebilir proje ve isletmelere finansal destek saglamaktadir. Bu, finansal karlilig
toplumsal ve cevresel faydalarla dengelemeyi amaglayan katilim bankaciliginin temel bir ilkesidir.
Dijitallesme, siirdiiriilebilirlik performansini izlemek ve gelistirmek i¢in kullanilan teknolojileri de igerir.
Veri analitigi ve yapay zeka gibi araclar, bankalarin gevresel ve sosyal etkileri daha iyi anlamalarim ve
yonetmelerini saglar. Bu da katilim bankalarinin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasina yardimci olabilir.
Ayrica katilim bankaciliginin dijitallesmesi, ¢cevre dostu finansal {iriinlerin gelistirilmesini kolaylastirmakta
ve yesil yatinmlan tesvik etmektedir. Ayrica miisteriler arasinda siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik
olusturma ve siirdiiriilebilirlikle ilgili konularda egitim saglama potansiyeline de sahiptir (Tekin, 2020).

Dijital bankacilik gerek bireysel gerekse tiizel miisteriler ile islem ve iletisim siirecinin hizli ve
giivenli bir sekilde gergeklestirilmesini saglamaktadir. Dijitallesme kavrami da bankalarin miisterilerine daha
iyi hizmet sunmak ve miisterilerine ulagsmak anlaminda 6nemli bir yere sahiptir (Yildirnm, 2022). Dijital
bankacilik hizmetleriyle, internet bankaciligi, mobil bankacilik, elektronik ortamda sunulan fon transferleri
gibi bir¢ok bankacilik faaliyetinin hizli ve gilivenilir bir sekilde gerceklestirilmesi saglanmistir. Banka
miisterilerine ve bankaya zaman ve fiziksel ortamda ziyaretin maliyeti agisindan sagladig1 kolaylik dijital
bankacilik sisteminin temel giiciinli ortaya ¢ikarmaktadir (Baranes, 2009).

Katilim bankacilig1 sistemi yapist ve isleyis ozellikleri geregi dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik
kavramlar ile giiglii bir baga sahiptir. islami finans prensipleri ile siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrudan uyumlu
bir yapidadir. Dijitallesme ise bu ilkelerin daha etkili bir sekilde uygulanmasina ve finansal hizmetlerin daha
genis bir miisteri kitlesine sunulmasina yardimei olur. Dijitallesme, bankalarin daha fazla veri analitigi ve
misteri davraniglarini anlama yetenegi saglar. Bu da miisterilere daha iyi hizmetler sunma ve lriinleri
iyilestirme firsati sunmaktadir.

Dijital teknolojilerin fon taleplerinin degerlendirilmesine yonelik kullanimi, ¢evresel faktorlere etkisi
acisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Dijital teknolojiler, finansal kurumlarin veri analitigi ve yapay zeka
gibi aracglar1 kullanarak fon kullandirim siireglerini daha hizli ve etkin bir sekilde gergeklestirilmesine olanak
taniyabilmektedir. Bu durum, gereksiz kagit kullanimini azaltarak ¢evresel etkiyi minimize etmeye yardimci
olabilir. Ayrica, dijital teknolojinin kullanimiyla birlikte karbon ayak izinin azaltilmasi ve enerji tasarrufu
saglanmas1 gibi c¢evresel faydalar da elde edilebilir. Dolayisiyla, dijitallesmenin fon taleplerinin
degerlendirilmesinde kullanilmasi, bankacilik faaliyetleri igerisinde kullaniminin yayginlastirilmasi ¢evresel
stirdiiriilebilirlik agisindan olumlu bir etki saglayabilir.

4. SURDURULEBILIR KALKINMANIN GERCEKLESTIRILMESINDE KATILIM
BANKALARININ ROLU

Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami, siiregelen kalkinma siireglerinin neden oldugu cevresel
sorunlara iligkin uluslararasi tartismalarin artmasit sonucunda ortaya atilmistir. Kar odakli kurumsal
stratejiler, sosyal ve cevresel boyutlar1 da kapsayacak sekilde gelisme gostermistir. Bu baglamda kurumsal
stirdiiriilebilirlik kavrami ortaya atilmis ve tanim olarak, isletmelerin hem dogrudan (hissedarlar, c¢alisanlar,
miisteriler, baski gruplari, topluluklar vb.) hem de dolayli paydaslarinin ihtiyaglarini karsilarken gelecekteki
paydaslarinin ihtiyaglarim1 karsilama kabiliyetinden 6diin vermemesi seklinde tanimlanmistir (Akbas ve
Kaya, 2022). Bunun ig¢in ekonomik, sosyal ve c¢evreye duyarli sermaye tabanlarimin korunmasi,
genisletilmesi ve politik arenada siirdiiriilebilirlige katilimin saglanmasi gerekmektedir.

Bankalar da tipki diger ticari isletmelerde oldugu gibi kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Bankalar bu faaliyetlerini raporlamakta, siirdiiriilebilir bankacilia dort asamada gegtikleri
belirtilebilmektedir. ilk asama savunmaci bankacilik olarak adlandirilir ve bu asamada bankalar
siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iligkin direngli bir tutum sergileyebilirler. Ikinci asama, dnleyici bankacilik
olarak ifade edilmektedir. Bu asamada bankalar diizenleyici zorunluluklar sebebiyle siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin baslatilmasina uyum siirecini gostermektedir. Bankacilik faaliyetlerinin diizenleyici
zorunluluklar1 dogrudan mevzuat yoluyla veya dolayli olarak hiikiimet ve toplumsal kuruluslar araciligiyla
olusan baskiy1 ifade etmektedir. Ugiincii asama ise, agresif bankacilik olarak adlandirilan, gevresel konularin
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yalnizca bankalarin i¢ operasyonel siireglerinde degil, karsilikli ¢ikar anlayisinda dis faaliyetlerinde de
dikkate alinarak gerceklestirilmesini ifade etmektedir. Dordiincii ve son asama ise siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin bankanin tiim faaliyetlerine entegre edildigi siirdiiriilebilir bankaciliktir. Bu agamada temel
hedef, yalnizca finansal getirilere odaklanmaktan ziyade kararlarin sonuclarinin siirdiiriilebilir olmasidir. Bu
asama ile bankacilik sisteminin siirdiiriilebilirligi tamamen igsellestirdigi sOylenebilmektedir (Akbas ve
Kaya, 2022).

Tirkiye’de 2021 yili mart ayinda katilim bankalariin siirdiiriilebilir bankacilifa gecisine iliskin
onemli bir adim atilmustir. Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi (TKBB) ile Istanbul Uluslararas1 Kalkinmada
Ozel Sektdér Merkezi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi arasinda bir mutabakat zapti imzalanarak,
Islami finansin kullanimi yoluyla siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkida bulunmak amaglanmistir
(TKBB, 2022). Buradaki temel amag, yatirimlarin islami finans ile uyumlu hale getirilmesidir. Kamu
sektorliyle beraber 0Ozel sektdriin doniistiirlicti giiclinden de yararlanilarak siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin ilerletilebilecegi hedeflenmektedir. Bu is birligi, katilim bankaciliginda kullanilan tiim hizmet ve
iirlinlerin, stirdiirtilebilir bankacilik uygulamalarina adaptasyonunu saglamasi beklenmektedir. Bu mutabakat
zapti, Tiirkiye’deki katilim bankalarini agresif bankacilik agamasindan siirdiiriilebilir bankacilik asamasina
gecirecek 6nemli bir girisim olarak goriilmektedir (Aras vd., 2018).

Tablo 1. Katilim Bankalar1 Dijital Bankacilik Verileri

il Aktif Dijital Miisteri Sayis1 Toplam_ islem Hacmi Toplam i_slem Adedi
(Milyon Kisi) (Milyar TL) (Milyon)
2020 3,3 593,70 103,5
2021 4 1.000 135,6
2022 4,7 2.900 125,5
2023 54 3.200 137,8

Kaynak: TKBB Veri Petegi, 2024

Tablo 1°de sunulan veriler, katilim bankalarmin dijital bankacilik alaninda 6nemli bir ilerleme
kaydettigini ortaya koymaktadir. Aktif dijital miisteri sayisindaki stirekli artis, katilim bankalarinin dijital
hizmetlerinin tiiketiciler arasinda giiclii bir sekilde benimsendigini ve tercih edildigini gostermektedir.
Bununla birlikte toplam islem hacmindeki artis, finansal islemler i¢in dijital platformlarmn kullaniminin
arttigin1 ifade etmektedir. Dijital bankacilik operasyonlarinin genellikle azalan fiziksel kaynak kullanimi ve
karbon emisyonlarinda potansiyel azalma gerektirdigi goz Oniine alindiginda, bu tiir egilimler katilim
bankalarinin siirdiirtilebilirlik girisimlerini destekleme konusunda umut vaat etmektedir. Ancak toplam islem
sayisinda gozlenen dalgalanmalar, tiiketici davranis dinamikleri ve piyasa kosullar1 gibi faktdrlerin
birlesiminden etkilenen bir degiskenlige isaret ediyor olabilir. Katilim bankalari, bu i¢ goriilerden
yararlanarak, dijital bankacilikta siirekli biiyiimeyi tesvik ederken ayni zamanda cevresel etkileri de
azaltmaya yonelik siirdiiriilebilirlik stratejilerini daha da gelistirip uygulayabilir pozisyon ig¢in cesitli
politikalar iiretebilmesi beklenebilmektedir.

Katilim bankalar siirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklestirilmesinde; finans sektortindeki istikrar ve
dayanikliligin arttirilmasi, finansal sistemin kapsayiciliginin gelistirilmesi, ¢evresel ve sosyal sorunlarin
iyilestirilmesi gibi temel roller iistlenebilmektedir. Istikrar ve dayaniklihgm artirilmasi rolii ile agiklanan
temel hedef, islami finans sisteminin getirdigi prensipler ile riskin paylasin ilkesinin devreye girerek gercek
bir mal alimina dayali islemlerin gerceklestirilmesi kuraliyla bor¢luluk seviyesini sinirlandirmasidir. Risk
paylasiminin yapilabiliyor oldugu bir finans sistemi, bankacilik sistemi igerisindeki kullandirilan fonlarin
efektif dagilimi ve risk paylagiminin daha seffaf bir ortamda gerceklestirilmesine olanak tanimaktadir. Gerek
fon kullandiran bankalar gerekse finansman ihtiyaci duyan yatirimcilarin bu efektif dagilimimn yapildig:
sistemde disipline olmas1 gerekmektedir. Bu disipline olma sonucunda yapilacak olan islemlerin daha
saglikli bir finansal sistem igerisinde yapilmasini destekler nitelikte yapilmasi siirdiiriilebilir kalkinma
faaliyetlerine zemin hazirlayan bir finansal yap1 sunmaktadir (Gedikli, 2020).

Katilim bankalar1, islami degerler dogrultusunda adalet ve refah hedeflerine katkida bulunmak igin
iki temel ilkeye odaklanmaktadir. Ilk ilke olan risk paylasimi ilkesi, Islami finans ilkeleriyle uyumlu olarak,
yatirim ve kar-zararin banka ile miisteri arasinda adil bir sekilde dagitilmasini igerir. Bu da ekonomik adalete
katki saglamaktadir. Ikinci olarak odaklanilan ise, katilim bankalar1 kaynaklarinin makul bir kismini diisiik
gelirli bireylere ve daha genis bir topluma yardim etmek i¢in aywmasidir. Bu destek, yoksullugun
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azaltilmasi, girisimciligin kolaylastirilmasi, isttihdamin artirilmasi ve gelir esitsizliginin azaltilmasini kapsar.
Katilim bankalar1 bu ilkeler temelinde faaliyet gostererek toplumda adalet ve refahi artirmay1 hedefler (Umer
vd., 2014).

Islami bankacilikta cevresel ve sosyal konularla ilgili birgok tesvik edici kaide ve yasak
bulunmaktadir. Islam hukukuna uygunlugun (helal) saglanmas: tiim faaliyetler igin temel bir kriterdir ve
yasaklanmig alanlardan (haram) kacinilmasi da aynmi derecede onemlidir. Helal (izin verilen) ve haramin
(yasaklanan) kapsami, ozellikle finans sektorii icin ¢ok genis olmakla birlikte, helal faaliyetler erdemli,
topluma veya gevreye zarar vermeyen ve etik ilkelerle uyumlu faaliyetler olarak goriilebilir. Buna karsilik,
haram konular toplumda ve ¢evrede zarara ve yikima yol agabilecek konulardir (Akbas ve Kaya, 2022).

5. SONUC

Kiresel iklim degisiklikleri toplumsal, ekolojik ve ekonomik problemleri beraberinde getirmektedir.
Bu baglamda siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil ekonomi ile ilgili atilacak adimlar olduk¢a Gnem arz
etmektedir. Yesil ekonomi, kaynaklarin yenilenerek verimli bir sekilde ve toplumlarin refahi igin
kullanilmas1 gerektigini savunan bir ekonomik sistemdir. Yesil ekonomiyle sik sik bir arada kullanilan
stirdiiriilebilir kalkinma ise, sistemler ve toplumlar i¢in dogal kaynaklar saglama amaci tagiyan ve bunun
yaninda insani gelisim hedeflerine sahip olan modeldir. Gilinlimiiz toplumlarin ihtiyaglarini, gelecek
kusaklarin ihtiyaclarini da goz Oniine alarak karsilayan bu model 20. yiizyil sonlarina dogru kiiresel bir
nitelik kazanmigtir. “Siirdiiriilebilirlik” tiim toplumlarin hedefidir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik adina nasil
adimlar atilmas1 gerektigi 6nem tagimaktadir. Siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma ancak siirdiiriilebilir ¢cevre
ile miimkiindiir. Siirdiiriilebilir ¢cevre kosullarmin saglanmasi icin gelismekte olan teknolojik yeniliklerin
takibi ve c¢evresel sartlarin iyilestirilmesine yonelik yapilan AR-GE c¢alismalarina desteklenmesi
gerekmektedir. Bu ¢alismada, birbirini dogrudan veya dolayli olarak etkileyen dijitallesme, stirdiiriilebilirlik
ve bankacilik kavramlarmin katilim bankaciligt 6zelinde nasil bir etkilesim igerisinde oldugu sorusu
arastirilmugtir,

Katilim bankalari, siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyet gostererek cevresel, sosyal ve
yonetisim faktorleri arasinda gii¢lii bir iliski kurmaktadir. Cevresel olarak, katilim bankalar1 faizsiz finans
prensipleri ¢ercevesinde ¢evre dostu yatirimlara odaklanarak karbon ayak izini azaltmaya yonelik projelere
finansal destek saglarlar. Aym1 zamanda, sosyal sorumluluklarina odaklanarak toplumun ihtiyaglarini
kargilamaya yonelik projeleri desteklerler ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik ederler. Yonetigsim agisindan
ise, katilim bankalar1 seffaflik, hesap verebilirlik ve etik degerlere dayali bir ydnetim anlayigini
benimseyerek kurumsal yonetisim standartlarini yiiksek tutarlar. Bu sekilde, katilim bankalar1 sadece
finansal basariya odaklanmakla kalmaz, ayn1 zamanda toplumsal ve ¢evresel fayda saglamaya da caligirlar.
Bu faktorlerin bir araya gelmesi, katilhm bankalarinin siirdiiriilebilirlik kavramina katki saglamasini ve
finansal sistemde daha dengeli bir yap1 olusturmasini saglamaktadir.

Calisma, katilim bankaciligi ve siirdiiriilebilirligin finansal piyasalardaki etkilesimini ve dijital
bankacihigin bu etkilesime katkilarini incelemektedir. Katilim bankalari, Islami finansal prensipler iizerine
kurulu bir sistemken, dijital bankacilik teknolojik gelismelerin finansal piyasalar1 etkileyerek klasik
bankacilik ritiiellerinin degisimine sebebiyet vermektedir. Siirdiiriilebilirlik kavrami ise genis anlamda
incelendiginde sosyal ve ¢evresel sorumluluk bilinciyle ele alinan bir kavram olarak karigimiza ¢ikmaktadir.
Genelden 6zele bir perspektif ¢izildiginde, siirdiiriilebilirlik kavraminin ¢evresel sorumluluk bilinciyle ortaya
cikardig1 bir takim prensip, Ozellik ve kurallarin dijitallesme siireclerini de kapsadigi anlasiimaktadir.
Dijitallesme siireglerinin, kagit israfi, zaman israfi, mekan israfi gibi bir¢ok kaybin 6niine gegebilmek, fayda-
maliyet analizlerinde maksimum verimi elde edebilmek i¢in gergeklestirilmesi, siirdiirebilirlik siireclerinin de
bir pargast olarak islev gordiigii anlasilmaktadir. Dolayisiyla bir dijitallesme AR-GE c¢aligmasi
gergeklestirildiginde bir finansal islemin geleneksel islem yogunlugundan ¢ikartilarak dijital platformlarda,
subesiz, evraksiz ve zaman kaybi olmadan gergeklestirilebilir hale getirilmesi finans sektorii i¢cin dogrudan
bir kiymet olusturuyorken siirdiiriilebilirlik amaglari agisindan da dolayli bir kiymet olusturmaktadir.

Dijitallesme ve siirdiriilebilirlik kavramlari, aralarindaki baglanti ve birbirlerini karsilikli olarak
etkileyerek gelisim siireclerini devam ettirmeleri, adaletli ve siirdiiriilebilir bir toplumun insasinda ve
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasi i¢in gerekli zemini hazirlama imkani sunmaktadir. Calismada,
dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik ¢atis1 altinda katilim bankaciliginin kendi usul ve esaslari agisindan
degerlendirilerek, siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile benzesen yonlerinin ortaya ¢ikarilarak mevcut finansal yapinin
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oncelikli ihtiyaglarmi  ve temel faaliyetlerini siirdiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
gerceklestirebilmesi icin yol gosterici adimlarin belirtilmesi amaglanmustir.

Dijital bankaciligin katilim bankaciligina etkileri acisindan bakildiginda, katilim bankaciliginin
miisterilere daha fazla islem i¢in erisim saglama ve operasyonel verimliligi artirma potansiyeli sunmanin
hedeflendigi goriilmektedir. Mobil uygulamalar, ¢evrimigi bankacilik ve dijital 6deme sistemleri gibi dijital
araglar, katilim bankalarinin miisterilerine daha iyi hizmet verme imkani sunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik ve
katilim bankacilig1 ise, katilim bankalarinin islami finans kurallar1 gercevesinde gerceklestirdigi islemlerin
siirdiiriilebilirlik alt hedeflerine uyumlu olmasi ve risk paylasiminda adalet, etik yatirim araglarinin sunumu
gibi finansal projelerin desteklenmesi agisindan ortak paydada bulusmaktadir.

Sonug¢ olarak, katilim bankacilig1 siirdiiriilebilirlik ilkelerini tesvik eden, finansal sistemi daha
adaletli, daha etik degerlere sahip bir yapiya biiriindiiren finansal bir ara¢ olarak goriilmektedir. Dijitallesme
siireclerinin, katilm bankalarinda uygulanan Islami finans prensiplerini daha etkin hale getirerek,
stirdiiriilebilirlik genel prensipleri baglaminda etkin bir uygulama alani bulmasi ve miisterilerine bu ilkeleri
benimseterek bireylerin ve kurumlarin siirdiirtilebilirlik siireclerine dahil olmasini tesvik etmesi, bahsi gegen
kavramlarin dogrudan ve dolayli olarak birbirini etkiledigi ve siire¢ gelistirme asamalarinda bu ikili etkinin
dikkate alinarak faaliyet alan1 olusturulmasi gerektigi sonucuna varilmaktadir.

)

(A

HHS

)

Bu galisma bilimsel etik kurul izni gerektirmemektedir.

Makale arastirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmistir. Yazarlar arasinda herhangi bir

Makale ile ilgili notlar ¢ikar ¢atigmast bulunmamaktadir.

Aragtirmanin tiim siirecine yazarlar esit derecede katkida bulunmustur.
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