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ULUSLARARASI TICARETIN SERBESTLESTIRILMESI
SURECINDE TURK TEKSTIL VE HAZIR GIYIM
SEKTORUNUN REKABET GUCU VE CiN TEHDIDI

Yener YUCEL"
Ozet

Diinyanin en eski sanayi dali olan tekstil ve hazir giyim sektérii, gerek
tiretim siirecinde yaratilan katma deger ve gerekse de ihracat gelirleri icindeki
yiiksek payr nedeniyle ozellikle gelismekte olan iilkelerin ekonomik kalkinma
stirecinde onemli bir rol tistlenmektedir. Siirekli degisen piyasa kosullarinda faaliyet
gosteren sektor, diinyada en ileri diizeyde kiiresellesen sektorlerin basinda
gelmektedir. Buna paralel olarak tekstil ve hazir giyim isletmelerinin yogun bir
rekabet icerisinde bulunduklarint séylemek miimkiindiir. Bu ac¢idan sektérde,
uluslararasi iktisat literatiiriinde de siirekli tartisilan rekabet edebilirlik, rekabet
giicii gibi kavramlar giderek onem kazanmistir.

Bu calismada Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin kiiresel rekabet
ortamindaki yeri belirlenmeye ¢calisilmis, bu amac¢la ¢alismada oncelikle tekstil ve
hazwr giyim sektorii tamtilarak sektére iliskin diizenlemeler ve bunlarn etkileri ele
almmigtir.  Calismamin  uygulama kisminda ise, acgiklanmis  karsilastirmali
tstiinliikler yaklagimindan Balassa nin bir ve Vollrathin ii¢ endeksi kullamilarak,
sektoriin 1998 ve 2008 yillart arasindaki uluslararast rekabet giicii analiz edilmig ve
kotalarin  kaldirilmast sonrasinda Cin’in sektor iizerinde olusturdugu tehdit
degerlendirilmeye ¢alisilmistir. Sonug¢ olarak sektoriin  karsilastirmalt  rekabet
tstiinliigiine sahip oldugu ancak bu iistiinliigiinii, tekstil sektoriiniin 1998 yilindan
itibaren, hazir giyim sektoriiniin ise 2005 yilindan itibaren kaybetmeye basladigi
goriilmiis ve sektoriin ayakta kalabilmesi i¢in yapilmasi gerekenler vurgulanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi Rekabet Giicii, Cin Tehdidi, A¢tklanmuis
Karsilastirmali Ustiinliikler
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COMPETITIVENESS OF TURKISH TEXTILE AND
CLOTHING SECTOR AND CHINA THREAT IN THE
PROCESS OF THE LIBERALIZATION OF INTERNATIONAL
TRADE

Abstract

The textile and clothing sector which is the oldest industry of the world,
takes important roles in the process of economic development, especially in
developing countries by reason of both value added that is provided in the process
of production and the sector’s high rate in the export revenues. The sector operating
in variable market conditions is one of the most global sectors in the world. Parallel
to this, today, it is possible to say that the textile and clothing firms are in an intense
competition. In this regard, the terms as competition and competitiveness which are
continuously discussed in the international economics literature, become more
important.

The basic aim of this study is to determine the position of Turkish Textile
Sector in the global competitive environment. For this purpose, initially, the textile
and clothing industry in Turkey is introduced and the regulations related to sector
and their effects on the sector are explained. Subsequently, in the research part of
this study, Turkish textile and clothing industry’s international competitiveness
between 1998-2008 is analyzed with using Balassa's Revealed Comparative
Advantage Index and Vollrath's three alternative measures of revealed comparative
advantage and the threat of China on the sector after the elimination of quotas is
tried to evaluate. As a result it is determined that the sector had comparative
competitive advantage but this advantage was lost by textile sector after 1998 and
by clothing sector after 2005. In this context the necessities to survive the sector is
emphasized.

Key Words: International Competitiveness, China Threat, Revealed
Comparative Advantage

1.Giris

Elyaftan giyim esyasina kadar cok cesitli alt sektdrleri biinyesinde
barindiran zengin bir iiriin yelpazesine sahip tekstil sektoriiniin' kapsami,
teknolojideki ve tiiketici taleplerindeki gelismelere paralel olarak giiniimiizde daha
da genislemistir. Esas itibariyle sektor, tekstil ve hazir giyim olarak iki grupta
degerlendirilebilmektedir. Ozellikle son yillarda tekstil sektorii daha ok hazir giyim
imalatina hammadde temin eden bir sektdr 6zelligi gostermektedir.

Tekstil sektorii, basta Ingiltere olmak iizere pek ¢ok gelismis iilkenin sanayi
devrimini ger¢eklestirmede dnemli rol oynamis ve halen gelismekte olan iilkelerin
ekonomik kalkinmalarinda itici gilice sahip, stratejik 6nemi olan bir sektoérdtir. Tiim

! Zindikilani J. Daka, Linkages Between Trade Development And Poverty Reduction,
Advocacy Workshop Report Organised By ODCMT and CUTS-ARC, 25 June 2008, s.11
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diger sektorlerde oldugu gibi tekstil sektdrii de dinamik bir ¢evrede faaliyet
gostermekte ve diinyada en ileri diizeyde kiiresellesen sektdrlerin basinda
gelmektedir. Kiiresellesme siireci ile birlikte sektordeki mal ve hizmet ticareti
artirmig ve ireticiler arasindaki rekabet yogunlagmistir. Bu agidan sektorde,
uluslararas iktisat literatiiriinde de stirekli tartisilan rekabet edebilirlik, rekabet giicii
gibi kavramlar giderek énem kazanmustir. Ozellikle “Tiirkiye’nin petrolii” olarak da
tanimlan tekstil sektoriintin, ekonomiye katkist dikkate alindiginda, rekabetgiliginin
arttirtlmasi ve siirdiiriilmesi Tiirkiye agisindan hayati 6nem tagimaktadir.

Rekabet giiciintin sektorel diizeyde Olciilmesi konusunda literatiirde yer
alan caligmalarda, Tirk tekstil sektoriiniin rekabet giicliniin giderek azaldigi
gdriisiine varilmstir (Giivenen, 1988; Nebioglu, 2001; Kanoglu ve Ongiit, 2003;
Kotan ve Sayan, 2003; Giirlesel ve Dig., 2003; Altay ve Gacaner, 2003; Turan,
2004; Ugur, 2004; Dilber, 2004; Kok ve Coban, 2005; Sencan, 2006; Uzunoglu,
2008; Ekonomik Arastirmalar Genel Miudirligi, 2009). Yapilan g¢aligmalarin
cogunda ozellikle miktar kisitlamalarinin kaldirilmasi sonrasinda sektdriin Cin ve
benzeri iilkeler karsisinda dnemli zararlar gorecegi beklentileri yer almistir.

Bu beklentiler dogrultusunda yapilan bu ¢alismanin temel amaci ve diger
calismalardan farki da Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin kiiresellesme siirecinin
getirdigi ekonomik liberalizasyon sonucunda, GATT kapsaminda diinya ticaretinin
serbestlestirilmesi ve miktar kisitlamalarinin kaldirildigi 2005 yili 6ncesi ve sonrasi
donemde, sektoriin dis pazarlardaki rekabet giiciini ortaya koymak ve miktar
kisitlamalarinin kaldirilmasiyla tehdit olarak algilanan Cin’in, sektoriin dis ticaretini
ne 6l¢iide etkiledigini 6lgmektir. Bu 6l¢iim yapilirken, rekabet giicii endekslerinden
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) endeksi kullanilmustir. Literatiirde
sektorel rekabet giiciiniin Slglimiine yonelik yapilan diger c¢alismalarda da bu
endeksten yararlanilmig (Giiran,1990; Togan, 1990; Kii¢iikahmetoglu, 2000; Gonel,
2001; Karakaya ve Ozgen, 2002; Yilmaz, 2003; Erlat ve Erlat, 2004; Utkulu ve
Seymen, 2004; Cakmak, 2005; Vergil ve Yildirim, 2006; Seymen ve Simsek, 2006;
Aydogus ve Diler, 2009; Tiirker, 2009) ancak miktar kisitlamalarinin kaldirilmast ile
birlikte Cin ve Tiirkiye’nin en fazla ihracat yaptigi pazarlar icin AKU endeksi
karsilagtirmali olarak hesaplanmamigtir. Bu baglamda c¢alisma, hem miktar
kisitlamalarinin kaldirilmasi sonrasi sektoriin rekabet giiciinii en fazla ihracat yapilan
pazarlar agisindan 6l¢gmesi hem de sektoriin rekabet giicline Cin’in etkisinin dort ayri
AKU endeksi kullanilarak analiz edilmesi yoniinden literatiire katk1 saglamaktadir.

Bu dogrultuda ¢aligmada oncelikle sektoriin gegmisten giiniimiize gecirdigi
asamalar degerlendirildikten sonra giliniimiizde tekstil sektoriiniin  Tiirkiye
ekonomisindeki yeri ve Onemi agiklanarak sektoriin dinamiklerini dnemli lgiide
etkileyen uluslararasi diizenlemeler ve bu diizenlemelerin iilkemize etkileri analiz
edilecektir. Daha sonra, kiiresellesme ile birlikte sektdrde yogun bir rekabetin
giderek hakim olmasi nedeniyle, rekabet giiclinii uluslararasi diizeyde oOlgen
Balassa’nin bir ve Vollrath’in ti¢ endeksi kullanilarak Tirk tekstil ve hazir giyim
sektortintin rekabet giicli analiz edilecektir.
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2. Ge¢misten Giiniimiize Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii

Diinyanin en eski yerlesim alanlarindan biri olan Anadolu’da tekstil ve
hazir giyim iiretimi yaklasik 3000 yillik bir tarihi gegmise sahiptir. Sanayi devrimine
kadar ozellikle pamuklu ve ipekli sanayi ve ticaretinde Hindistan’dan sonra en
onemli merkez durumunda olan Anadolu, sanayi devrimiyle birlikte yiiksek kaliteli
diisiik maliyetli Urlinleri pazara sunan Avrupa iilkeleri karsisinda rekabet giiciini
kaybetmeye baslamistir. Bu nedenle Tiirkiye Cumhuriyeti’nin, kurulmasiyla birlikte
ilk olarak tekstil sanayinde kalkinmaya onem vermesi, diinya ticaretindeki eski
yerine dénmeyi hedeflemesinden kaynaklanmaktadir.” Tiirkiye’de pamuk iplik
dokumaciliginin desteklenmeye baslamasi ve dncelikli sanayi dallar1 arasinda yer
almas1 LTiirkiye Iktisat Kongresi’yle baslamistir. Ancak o yillarda iiretim ve
kapasite yetersizliginden sektdrdeki faaliyetler sadece pamuk ihracatindan ve tekstil
iiriinleri ithalatindan Steye gidememistir.® 1930’lardan itibaren planli kalkinma
cer¢evesinde uygulanmak istenen sanayi yatirimlarinda ise bu sektore daha ¢ok yer
verilerek yatirim igin ayrilan biitgenin yarist bu sektérde kullanilmistir. Ciinki
Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren iilkenin ithalati i¢inde %40’a varan payi ile
tekstil ve hazir giyim {rilinleri en biiylik orani teskil etmistir. Bu donemde yasanan
bir diger dnemli gelisme 1933 yilinda Siimerbank’mn kurulmasidir. Boylece sektor,
devletcilik politikasinin  uygulandigt Cumhuriyet déneminde, Siimerbank’in
kurulmasiyla birlikte Tiirkiye’de kurulan en eski ve en biiyiik endiistrilerden biri
olmustur. Ancak 1929 Biiyiik Buhran ve 1940 II. Diinya Savasi’nin olumsuz etkileri
nedeniyle Tirkiye'de 0Ozellikle pamuklu dokuma yatirimlari biiyiik 6lgiide
durmustur.”

Tirkiye'de 1950°lerin ortalarinda 6zel sektor Onciiliigiinde yiiriitiilen
sanayilesmeye, 1963’den itibaren uygulamaya konulan bes yillik kalkinma planllari
cercevesinde, ithal ikameci bir sanayilesme politikasiyla devam edilmistir’.
Ozellikle 1951 yilinda kurulan Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’min sagladig
krediler, tekstil ve hazir giyim sektoriiniin gelismesine hiz kazandirmis ve sektdr,
1960°1n sonlarina dogru iilke tiiketimini biitiiniiyle karsilar hale gelmistir®. Sektor,
1970 ve ozellikle 1980°den sonra disa agilma politikalart ve saglanan tesviklerle
ihracatimiz i¢indeki en biiyiik orant olusturarak 6demeler dengesini finanse eden
baslica sektor olmustur. 1980°lerde ihracattaki patlamanin asil kaynagi, tekstil ve
hazir giyim sanayileri olmustur. Ancak 6nemle belirtilmelidir ki tekstil sektortintin
1980°lerdeki iiretim artiginin hemen hemen tek nedeni hazir giyim ihracatindaki
artistir. 1989 yilina gelindiginde toplam ihracat igindeki %37°lik pay: ile sektor,
Avrupa’nin en oOnemli hazir giyim tedarik¢isi durumundayken bu yeniden
yapilanma, genisleme ve disa agilma siirecinin sonunda 1990°lara gelindiginde

% Halil inalcik, Tiirkiye Tekstil Tarihi, Tiirkiye Is Bankas1 Yay., istanbul, 2008, s32

3 Senem Cesmecioglu ve Miige Cakar, Tiirk Konfeksiyon Yan Sanayii ve israil’e ihracat
Olanaklari, Istanbul Ticaret Odas1 Yayini, No: 1999-53, Istanbul, 1999, s. 4.

* Aytekin Altiparmak, “Tiirkiye’de Devletgilik Doneminde Ozel Sektor Sanayinin Geligimi”,
Erciyes Universitesi SBE Dergisi, Say1 :13, ss.35-59, Kayseri, 2002, 5.38

> Abdullah Ugur, “Tiirkiye’nin Dis Ticaretinde Tekstil-Giyim Sektdriiniin Yeri ve Yeni
Rekabet Donemi”, Ankara ﬁniv.,Cograﬁ Bilimler Dergisi, C: 2 S: 2, 2004, 5.37-40

® Erding Tokgoz, Tiirkiye’nin Iktisadi Gelisme Tarihi (1914-1999), 5. Baski, Imaj
Yayinlari, Ankara, 1999, s.119, 120, 123
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tilkenin en biiytik endiistrisi haline gelmistir.” Ancak 1995°de dis ticarette miktar
kisitlamalarinin - kismi  olarak kaldirilmasmin hedeflendigi Tekstil ve Giyim
Anlagmast’nin (ATC) imzalanmasindan giiniimiize kadar toplam ihracatimiz ig¢inde
tekstil ve hazir giyim orami genelde azalarak 2003 yilinda %32,3’e kadar
gerilemigtir. Buna karsin tekstil ve hazir giyim ithalatimizda son yillarda yasanan
artista basta Cin olmak iizere uzak dogu iilkelerinin 6énemi biyiiktiir. 2003-2009
doneminde ise tekstil ve hazir giyim esyasi ile iiretim endeksi genelde biitiin yillar
itibariyle azalis kaydetmistir. Sektor 2009 yilinda dis ticaret fazlasina goére yapilan
siralamada da ilk siralarda yer alan sektorlerden biridir. Ayni yil sektoriin kapasite
kullaniminda da diisiisler yasanmis ve bu diisiis istihdamda azalisa neden olmustur®.
Ozetle, sektér son otuz yil igerisinde gerek sanayilesme gerekse pazar olusumda
iilke ekonomisinde hayati bir rol oynamustir.

3. Sektoriin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

Tirk tekstil ve hazir giyim sektorii yarattigi katma deger ve gdsterdigi
performansla Tiirk ekonomisinin en O&nemli rekabet avantajlarindan birisini
olusturmaktadir®. Tiirkiye'de tekstil sektoriiniin, iiretim ve ihracatta éncii olma
Ozelligi vardir. Sektor, onemli miktarda hammaddeye, isgiiciine ve teknik bilgiye
sahiptir. Uretim yapis1 bakimindan tekstil sanayii diger sanayi dallarina gore daha az
sermaye gerektiren isgiicii yogun bir tiretim dali oldugu icin, Tiirkiye’nin iiretim
faktorleri yapisina da uygundur. '’

Tirkiye tekstil ve hazir giyim sektdrii Tablo 1°den goriilecegi gibi 2008 yili
itibariyle 24,1 milyar dolarlik iiretim degeri ile GSMH’nin %3,25’ini, sanayi
iiretiminin %16,6’s1n1, imalat sanayi iiretiminin ise %20,7’sini gerceklestirmektedir.
Istihdam rakamlar1 ele alindiginda, sanayi istihdaminin %25,3°ii, imalat sanayi
isttihdaminin %27,4’1 ve toplam istihdamin % 6,6°s1 tekstil ve hazir giyim sektorii
tarafindan saglanmaktadir. Yaklagik 55 bin firmanin faaliyette bulundugu endiistride
firmalarmn yaklasik 1/4{i aktif ihracatg1 konumundadir. Uretiminin yaklagik yarisini
ihra¢ eden tekstil ve hazir giyim sektoriiniin, genel ihracattaki payt % 17,2, genel
ithalattaki pay1 ise % 3,5°tir. "' Bu degerler, sektoriin Tiirkiye ekonomisi agisindan
ne kadar 6nemli olduguna isaret etmekte ve Tiirkiye’de tekstil sanayiini diger sanayi
dallarina gore daha 6ncelikli kilmaktadir.

7 Giiler Aras, ‘Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Agsindan Tiirk Tekstil ve
Hazir giyim Sektoriiniin Rekabet Yetenegi’, Mart Matbaasi, Istanbul, 2006, s.4

8 Oktay Kiigiikkiremt¢i ve Dig., Kiiresel Mali Kriz Ve Reel Sektore Muhtemel Etkileri,
Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. ,Ankara, 2008, s. 5

° Turan Atilgan, “Tiirk Tekstil Sektoriiniin Firsat ve Riskleri”, Tekstil isveren Dergisi, Say1
261, Eyliil 2001, s.15

19 Oguz Kiigiikyavuz, Gomlek Uretimi Tesisi Sanayi Profili, Sanayi Ve Ticaret Bakanlig
Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Miidiirligi, 1997, s.1

1 http://www.tuik.gov.tr/ulusalhesapapp/ulusalhesap.zul?tur=, (06.05.2010)
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Tablo 1: Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii 2000-2008 Arasi Genel Verileri

Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Genel Verileri (%)

Yillar 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Toplam Uretimdeki Pay1 9,1 8,7 8,2 6,6 54 3,8 39 3,7 32
Sanayi Uretimindeki Pay: 39,3 38,6 39 31,5 26,4 18,7 19,3 18,6 16,6
malat Uretimindeki Pay1 454 459 46,6 373 31,2 224 228 22,1 20,7
istihdamdaki Pay1 8,6 8,1 9,1 9,2 8,1 7,6 6,9 73 6,6
Sanayideki Istihdam Pay: 29,6 29,6 32,1 31,7 310 285 274 273 25,3
Imalattaki istihdam Pay1 31,7 322 349 342 333 30,5 294 2973 27,4
Toplam Ihracattaki Pay: 36,1 33 33,6 31,7 274 254 227 21 17,2
Toplam Ithalattaki Pay: 3.8 4,7 5.5 5.1 4.4 39 3,7 39 35

Kaynak: TUIK veri tabanindan alman verilerle olusturulmustur.

Tiirkiye’de tekstil sanayiinin diger sanayi dallarina gore daha Oncelikli
olmasinin nedenleri ise tilkede dogal elyaflarin bulunurlugu, ucuz isgiicli, Avrupa
pazarlarma yakinlik, biiyiiyen ve gelisen i¢ pazarlar olarak siralanabilir.'* Bununla
birlikte Tiirkiye'nin, tekstil liretim kapasitesinde diinya oOlgeginde onemli pay:
vardir. Tiirkiye’nin 2008 yili itibari ile diinya tekstil ihracatinda payr %3,1, hazir
giyimde %4,4 dolaylarindadir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin yaristig1 bu
zorlu pazarda Tiirkiye saglam, kalic1 bir yer edinmistir."* Bilindigi gibi iilkemizde de
imalat sanayi icinde en biiyiik oranda isttihdami bu sektdr saglamaktadir. Bu durum
sanayilesme stirecindeki iilkemiz i¢in sektoriin ekonomik oldugu kadar sosyal agidan
da 6nemli oldugunu gostermektedir.

4. Uluslararasi Ticareti Serbestlestirme Cabalari: GATT’1n Kurulmasi

Ikinci Diinya Savasindan sonra dis ticaretin  olabildigince
serbestlestirilmeye calisilmasi fikrinden hareketle 50°ye yakin iilke temsilcisinin
kattlimryla 30 Ekim 1947 tarihinde bir anlasma imzalanmis ve 10 Ocak 1948
tarihinde yiiriirliige giren, gliniimiizde kisacast GATT (General Agreement on Trade
and Tariffs - Ticaret ve Tarifler Genel Anlasmasi) '* olarak da bilinen bu
anlagmayla, temeli dig ticaret iizerindeki engelleri kaldirarak serbest uluslararasi
ticarete dayal1 bir diinya ekonomik sisteminin olusturulmasi kararlastirtlmistir.

Her ne kadar GATT, igerdigi kurallar itibariyle ticaretin serbestlesmesini
Ongormiis olsa da, bu anlagsmayi imzalayan bir {ilke dis ticaretini diizenleme
hakkindan biyiik olclide feragat ederek uluslararasi kurallara uymayr kabul
etmektedir. Bu anlagmaya gore iilkeler glimriik tarifelerini yerli iiretim dallarini
korumanin tek araci olarak kabul etmekte ve korumaci uygulamalara agikga sinir
koymaktadirlar. Ancak 1960’lardan itibaren uzun yillar boyunca, GATT ’in en

"2 Gothard Artelt, “Diinya’da ve Tiirkiye’de Tekstil ve Konfeksiyon Sanayinde Teknolojik
Gelismeler”, 2000°li Yillarda Tekstil ve Konfeksiyon Semineri 11-12 Aralik, Istanbul
Tekstil ve Konfeksiyon Thracatc1 Birlikleri, Istanbul., 1990, s. 31

13 WTO, International Trade Statstics 2009 Report, S: 102-103,
http://www.wto.org/english/res_e/statis_ e/its2009_e/its2009_e.pdf, (02.05.2010)

4 Andrés Inotai and Harald Sander, World Trade After the Uruguay Round: Prospects
and Policy Options for the Twenty First Century, New York: Routledge, 1996, s.37
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onemli ilkelerinden -liye iilkelerin ticari partnerleri arasinda ayrim yapilmamasini
zorunlu kilan- ‘En Cok Kayirilan Ulke’ ilkesinin tekstil sektorii i¢in gecerli olmadig1
ve miktar kisitlamalarimin uygulandigi gériilmektedir.'> Bununla birlikte dis ticaret
iizerindeki engellerin kaldirilarak uluslararas: ticaretin  serbestlestirilmesinin
Tirkiye’nin lehine olmadigi aciktir. Zaten AB pazarinda kotasiz ticaret yapan
Tirkiye icin yalmiz ABD pazart serbestlesmis ve Tiirkiye AB pazarindaki bu
ayricalikli konumunu kaybederken, ABD pazarinda da cografi uzaklik ve diisiik
maliyetli Uzakdogu ftrilinlerine nispeten yiiksek fiyatlariyla rekabette zor giinler
gegirmistir'.

Sanayilesmis Avrupa Ekonomik Toplulugu’'na tiye tilkelerin, gelismekte
olan tilkeler kaynakl: ithalattan i¢ pazarlarini koruma girisimleri sonucunda, dokuz
gelismis iilke ile birlikte aralarinda Tiirkiye’nin de yer aldig1 gelismekte olan iilkeler
arasinda 1974 yilinda Cok Elyaflilar Anlagmas1 imzalanmuistir.

4.1. Tekstil Sektoriinde Kota Uygulamasi: Cok Elyaflilar Doénemi
(MFA)

1960’lardan baglayarak isgiicliniin gelismekte olan iilkelerde daha ucuz
kalmasi sonucu tekstil ve hazir giyim iiretiminin buralara kaymasi, gelismis iilkeleri
kendi sanayilerini bu degisim karsisinda koruyabilmek amaciyla bazi kisitlayici
tedbirler almaya zorlamustir."” Tekstil iiriinleri ticaretinde kisitlama uygulamalari
1970’lerin basinda artmaya basglamis ve bunun iizerine, GATT konseyi tarafindan
tekstil urtinleri ticaretinde karsilagilan zorluklarin incelenmesi i¢in bir mitizakere
grubu kurulmustur. Bu miizakere grubu, dokuz gelismis {ilke ile birlikte aralarinda
Tirkiye’'nin de yer aldigi gelismekte olan {ilkeler arasinda 20 Aralik 1973’te
imzalanan Uluslararasi Tekstil Ticaretine Dair Anlagsmay1 hazirlamigtir. Bu anlagma
1974°te yuriirliige girmis ve yaygin olarak MFA (Multi-Fibre Arrangment) adiyla
bilinmektedir.'® 1994 yilina kadar gegerliligini korumus olan MFA ¢ok tarafli olarak
imzalanan ve ¢ok genis bir iiriin yelpazesini kapsayan ilk anlagmadir.

MFA, GATT i¢inde yapilmis tekstil sektoriine 6zgii bir anlasmadir ve
sistem esas itibariyle bir goniillii ihracat kisitlamasidir. S6z konusu mallari ihrag
eden onemli iilkeler ile dnemli alicilar arasinda kotalar belirlenmekte ve mallart
ihrag eden iilkeler kendi arzulari ile bu kotalara uymak durumunda kalmaktadirlar.
Arz yoniinden tilkeler arasinda ayrim yapilmasina imkan saglayan bu sistem,
anlagmanin "en ¢ok kayrilan iilke" ilkesine aykiridir. Ayrica uluslararasi ticarette
simirlayict engellerin varligi Karsilastirmali Ustiinliikler Kuraminin islerligini de
ortadan kaldirmaktadir. MFA c¢ergevesinde getirilen kisitlamalar, tlkeler arasi

'S Binhan Oguz, Uluslararasi Ticarette Korumacihgin Kaldirlmasimn i¢ ve Dis
Piyasalarda Tiirkiye Ekonomisine Muhtemel Etkileri, istanbul Ticaret Odasi Yayin,
Yayin No: 2004-46, Istanbul, 2004, s. 146

1o Nisfet Uzay, “Degisen Diinya Kosullarinda Tiirkiye’de Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin
Gelecegi”, iktisat, isletme ve Finans, s.229, Mart 2005, s.64

17 Ziya Altunyaldiz, “Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinde Zorlasan Uluslararast Rekabet ve
Cin Tehdidi”, IGEME'den Bakus, Yil: 8, Ocak-Nisan 2004, Say1: 26, s.18

18 Efser Uytun, Tiirk Tekstil Sektorii (Suni- Sentetik, Yiinlii, Hazir Giyim, Deri ve Deri
Mamulleri), IMKB Sektor Arastirmalart Serisi, Nisan 1996, 5.60
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serbest ticaretin ve rekabet¢i ortamin gelismesini engelledigi ve tilkelerin
ithracatlarim1 kisitladigr igin iilkeler arasinda olmasi gereken rekabet ortamini
zayiflatmaktadir. Bu nedenle MFA, GATT prensiplerinden en sert ve maliyetli
sapma olarak nitelendirilebilmektedir."

Ote yandan MFA’ya taraf bir iilke olarak Tiirkiye de ABD, Kanada ve
ozellikle AB iilkelerinin birtakim kota dnlemlerine maruz kalmigtir. Tiirk pamuk
ipliginin, 1980’li yillarin basinda Avrupa piyasalarini istila etmesi ve Avrupali
iplik¢ileri tedirgin etmesi, Tirkiye’yi 1982 yilinda tekstilde “goniillii kisitlama
anlagmalart” ile tanistirmistir. Bu baglamda ilk basta birgok kategoride kota artiglart
yiiksek olmasina karsin sonralari diismeye baslamis ve Tiirk tekstil ihracatgilarini
olduk¢a zor durumda birakmistir. Ancak, AB 1992 yilina kadar kota artist
konusunda Tiirkiye’ye karsi ayricalikli tutumunu korumustur.

4.2. Kotalarin Kaldirilmasi ve Sektorde Cin Tehdidi: Tekstil ve Hazir
Giyim Anlasmasi (ATC)

Uruguay Round Ticaret Miizakereleri sonucunda imzalanan ve 1 Ocak
1995°de yiiriirliige giren Diinya Ticaret Orgiitii Anlasmasi kapsaminda bulunan
Tekstil ve Giyim Anlagsmasi (Agreement on Textiles and Clothing-ATC) ile tekstil
ve hazir giyim ticareti, GATT kapsamma almmustir™. ATC nin yiiriirliige girmesi
ile birlikte, MFA’ ya dayali olarak getirilen miktar kisitlamalarmim 1995 yilindan
baslayarak 10 yillik gegis doneminde kademeli olarak serbestlestirilmesi ve 2005
yilina kadar kaldirilmast ongdriilmiistiir. ATC bu 10 yillik gegis siirecinde, kota
uygulayan {ilkelerin kotalarmi1 4 kademede ve her kademede artan oranlarda
kaldirmasini planlamistir. ATC’nin kademeli gecis takviminde, 1990 yili ithalatinin
1995°te %16’sma, 1998°de %17 sine, 2002’de %18’ine, 2005°te geri kalan %49’a
karsilik gelen {irtinlerin serbestlestirilmesi ve genel kota biiylime oranlarmin 1995-
1998 arasinda %16, 1998- 2002 arasinda %25, 2002-2005 arasinda %27 artirilmasi
diisiinilmiistir.*'

ATC’nin imzalanmasiyla birlikte Tiirkiye gibi, ATC oOncesi AB
piyasalarina miktar kisitlamalarina tabi olmaksizin girebilen iilkelerin, kotasiz ticaret
ortaminda piyasa paylarinda 6nemli diisiisler yasanacagi ve ATC oncesi ithalati pek
¢ok iiriinde kotaya tabi olan iilkelerin arasinda bulanan Cin’in ise AB’deki piyasa
paymi ¢ok onemli bir miktarda artiracagi yoniinde beklentiler olusmustur®. Bu
beklentilere paralel olarak Cin, DTO iiyeliginin baslamasiyla birlikte pazar payii

' Rodrik Dani, “Developing Countries After The Uruguay Round”, International Monetary
and Financial Issues for the 1990’s, Vol. VI, United Nations Publication, New York, 1995,
s.46

2 Ozge Aynagoz Cakmak, “Agiklanmus Karsilastirmali Ustiinliikler ve Rekabet Giicii:
Tiirkiye Tekstil ve Hazir Giyim Endiistrisi Uzerine Bir Uygulama”, Ege Akademik Bakis
Dergisi, Cilt: 5, Say1:1-2, 2005, 5.66

! Nese Kanoglu ve Emrah Ongiit, Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstil-Hazir Giyim Sektorleri
ve Tiirkiye’nin Rekabet Giicii, DPT Iktisadi Sektorler Ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii,
Ankara, Mart 2003, s.28

2. Kyvik Nordas, The Global Textile and Clothing Industry post the Agreement on
Textiles and Clothing, World Trade Organization Discussion Paper, 2004, 5.27-28
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giderek artirmis ve pek ¢ok iilke icin tehdit unsuru olmaya baslamstir. 2 Bu durum
ozellikle AB’ye kotasiz ihracat yapabilme imkanina sahip Tirkiye icin onem arz
etmistir.

2005 yilinda kotalarin kalkmasiyla pazara girisin serbestlestirilmesinin esas
alindig: ticaret kosullari, sektdrdeki yogun rekabetin korumacilik egilimlerini de
beraberinde getirmesiyle birlikte pek ¢ok sorunu ortaya ¢ikarmustir.”* En fazla
kayirilan {ilke statiisiine sahip az geligmis iilkelerin bazilarina gegmiste verilmis olan
giimriiksiiz ihracat yapma ayricaligi da, tarifeler asagi ¢ekilirken etkisini
kaybetmistir. Suni olarak cografi sinirlardan arindirilmis bir diinyada rekabet, ticaret
arenasina adim atan yeni iyelerle birlikte yogunlasmis, bu da iiretim yerlerinin yer
degistirmesine ve bundan dolay1 da daha karmasik pazar yapilarina yol agmistir. >

Gelismelere Tiirk Tekstil Sektorii agisindan bakildiginda 2005 yilinda
kotalarin kalkmasiyla birlikte rekabet ortami daha da artmustir. Tirkiye dis
iilkelerden gelen kalitesiz ancak ucuz mallarin istilasina ugramustir. Ulkemizde
enerji, isglici, hammadde, tiretim maliyetlerinin olduk¢a yiiksek olmasindan dolay1
tiim bu unsurlarin maliyeti, lirliniin fiyatin1 etkilemekte ve fiyat bakimindan rekabet
edememe sorununu giindeme getirmektedir®.

Uruguay Round sonrasi, MFA kapsaminda getirilen miktar kisitlamalarinin
kaldirtlmasinin Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii dis ticaretine etkileri Tablo 2°de
rakamlar bazinda incelendiginde, 1990 ve 2009 yillar1 arasinda sektoriin diizenli bir
dis ticaret performansi sergiledigi ve miktar kisitlamalarmm kaldirilmasindan
etkilenmedigi goriilmektedir. Sektdr, 1994, 2001 ve 2009 mali kriz donemlerinde de
biiyiik diisiisler yasamamustir.

Tablo 2: 1990-2009 Yillar:1 Arasi Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Dis Ticaret
Hacmi (ISIC Revize 3 Simiflamasina Goére- milyon dolar)

Yillar Thracat Ithalat Net Ihracat
1990 4.659 457 4.202
1991 4.759 448 4311
1992 5.645 594 5.051
1993 5.808 903 4.905
1994 6.619 1.024 5.595
1995 8.476 1.664 6.813
1996 8.648 2.074 6.574
1997 9.892 2.313 7.579
1998 10.510 2.253 8.257
1999 9.828 1.831 7.996
2000 10.031 2.119 7912
2001 10.341 1.960 8.381
2002 12.148 2.846 9.302

2 Thomas Rumbaugh and Nicolas Blancher, China: International Trade and WTO
Accession, IMF Working Paper, WP/04/36, March 2004, s.11

# Peter Drysdale and Ligang Song, China's Entry to the WTO: Strategic Issues and
Quantitative Assessments, London: Routledge, 2000, p.175.

» Herwig M. Strolz, “Kota Sonrasi Dénemde Tekstilde Rekabet Giicii, Yeni Durum
Degerlendirmesi”, Tekstil isveren Dergisi, Haziran, 2005, s.2

% Mesut Cakir ve Sena Erden, “Aydin ili Tekstil Isletmelerinin Genel Yapisinin
incelenmesi”, 8. Tiirkiye Ekonometri ve istatistik Kongresi, 24-25 Mayis — Inonii
Universitesi, Malatya, 2007 s.16
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2003 14.995 3.544 11.451
2004 17.338 4.388 12.950
2005 18.667 4.668 13.999
2006 19.441 5.189 14.252
2007 22.599 6.664 15.925
2008 22.827 6.996 15.831
2009 19.162 6.110 13.052

Kaynak: TUIK veri tabanindan alman verilerle olusturulmustur.

Ote yandan Cin’in Tiirk tekstil ve hazir giyim sektdriine tehdit olup
olmadigi, 1990- 2009 yillar1 arast dis ticaret gergeklesmeleri ile incelenmistir. Tiirk
Tekstil Sektortintin 1990-2009 dis ticaret degerleri, AB ve Kuzey Amerika ile olan
Tablo 3’de, Cin ile olan ise Tablo 4’de verilistir.

Tablo 3’deki veriler incelendiginde Kuzey Amerika ile olan dis
ticaretimizin miktar kisitlamalarmin kaldirilmasinin planlandigr 2005 yilina kadar
stirekli artarak artig1 ancak 2005 yilindan itibaren diisiise gegtigi goriilmektedir. Her
ne kadar 2005 yili itibari ile dis ticaret hacmi diisiise ge¢misse de ithalat 2008 mali
krizinin etkilerinin goriilmeye baglandigi 2009 yilina kadar artigina devam
ettirmistir. Ancak Kuzey Amerika Ulkeleri ile olan ihracatimizdaki diisiisiin
ithalatimiza nazaran daha yiiksek olmasi kaygi vericidir. Ayrica Tablo 3’den AB 15
Ulkeleri ile olan tekstil ve hazir giyim dis ticaret verileri incelendiginde gerek
ihracat gerekse net ihracat performansinin siirekli artis halinde oldugu
goriilmektedir.

Tablo 3: 1990-2009 Yillar1 Arasi Tiirkiye-AB 15 ve Kuzey Amerika Ulkeleri
Tekstil Sektorii Dis Ticaret Hacmi (ISIC Revize 3’e Gore- milyon dolar)

Yillar AB 15 Ulkeleri Kuzey Amerika Ulkeleri
IThracat Ithalat Netlhracat Ihracat Ithalat Net Ihracat
1990 3.624 198 3.426 357 125 232
1991 3.793 191 3.602 307 86 221
1992 4.355 273 4.082 399 79 320
1993 4215 328 3.887 481 76 405
1994 3.344 328 3.016 726 56 670
1995 5.498 541 4.958 793 173 620
1996 5.724 1.037 4.687 763 121 642
1997 5.963 1.194 4.768 880 310 570
1998 6.526 1.123 5.403 1.037 340 697
1999 6.411 949 5.462 1.162 142 1.021
2000 6.493 1.017 5.476 1.470 316 1.154
2001 6.731 968 5.762 1.415 276 1.139
2002 7.658 1.235 6.423 1.681 331 1.350
2003 9.601 1.399 8.202 1.745 450 1.295
2004 10.905 1.528 9.377 1.801 543 1.258
2005 11.716 1.486 10.229 1.593 603 990
2006 12.196 1.564 10.631 1.337 581 756
2007 14.106 1.735 12.371 1.185 904 281
2008 13.699 1.728 11.971 945 714 231
2009 11.778 1.270 10.508 600 587 13

Kaynak: TUIK veri tabanindan alman verilerle olusturulmustur.

Diger taraftan Tiirkiye’nin Cin ile olan tekstil ve hazir giyim sektorii 1990-
2009 yillart arast dig ticaret verileri incelendiginde, bu sektérde Cin’e kars1 giderek
artan dis ticaret acig1 verdigimiz anlasilmaktadir. Oyle ki ihracat degerlerinin ok
diisiik olmasi nedeniyle, ithalat ile net ihracat biiyiikliikkleri neredeyse esdeger
ctkmaktadir. Tablo 4’de sektoriin 1990 ve 2009 yillar1 arasinda diizenli bir dis ticaret
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performans1 sergiledigi ve miktar kisitlamalarinin kaldirilmasindan pek fazla
etkilenmedigi gortilmektedir.

Tablo 4: 1990-2009 Yillar1 Arasi Tiirkiye — Cin Tekstil Sektorii Dis Ticaret
Hacmi (ISIC Revize 3 Simiflamasina Gore- ABD Dolari)

Yillar IThracat Ithalat Net ihracat
1990 2.081.384 25.309.640 -23.228.256
1991 977.979 28.406.620 -27.428.641
1992 270.840 35.640.965 -35.370.125
1993 108.398 74.258.986 -74.150.588
1994 3.373.081 109.550.833 -106.177.752
1995 966.456 254.673.544 -253.707.088
1996 1.518.843 153.096.401 -151.577.558
1997 1.368.919 168.448.096 -167.079.177
1998 976.858 168.340.640 -167.363.782
1999 3.002.000 165.480.075 -162.478.075
2000 5.203.648 224.020.333 -218.816.685
2001 5.791.421 170.483.818 -164.692.397
2002 8.541.846 227.607.137 -219.065.291
2003 11.020.099 391.698.116 -380.678.017
2004 15.838.391 596.288.485 -580.450.094
2005 19.108.276 756.838.394 -737.730.118
2006 31.557.481 929.306.964 -897.749.483
2007 45.868.742 1.234.812.778 -1.188.944.036
2008 57.141.796 1.319.641.814 -1.262.500.018
2009 68.371.753 1.327.635.676 -1.259.263.923

Kaynak: TUIK veri tabanindan alinan verilerle olusturulmustur.

Ancak sadece ihracat ve ithalat rakamlarindaki degismelerle, dis ticarette
rekabet edilebilirligi agiklamak yanlis olacaktir. Sektoriin rekabet giicli analizi,
¢alismanin uygulama boliimiinde agiklanmig kargilagtirmali iistiinliikler yaklagimi ile
incelenecektir. Bu yaklasimda bir sektor veya iilkenin, bir sektor veya tilkeye karsi
sahip oldugu nispi ihracat avantajia ragmen rekabet istiinligiiniin olmamasinin da
miimkiin olacagi gosterilmektedir.

Peki, tehdit olarak goriilmesi gereken nedir. Tablo 5’de karsilagtirmali
olarak verilen Tirkiye nin Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Dis Ticaret Hacmi ile
Tirkiye ve Cin’in Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Dig Ticaret Hacminin son 2003-
2009 yillart aras1 verileri incelendiginde, Cin’in Tiirkiye’nin Tekstil ve Hazir Giyim
Sektorii ihracatindaki pay1 %0,07 ile %0,35 arasinda degisirken, ithalat i¢indeki pay1
ise %11,6 ile %21,73 arasinda degismektedir. Ayn1 zamanda Cin’ in Tiirkiye nin
Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii ihracatindaki artisin igindeki payr %0,08 ile %4,91
arasinda degisirken, ithalattaki artis igindeki pay1 ise %0,94 ile %57,50 arasinda
degismektedir.
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Tablo 5: 2003-2009 Yillar1 Arasi Tiirkiye Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii
Toplam Dis Ticareti ile Tiirkiye — Cin Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Dis
Ticaretinin Karsilastirilmasi (ISIC Revize 3 Simiflamasi-milyon dolar)

Yillar 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Tiirk ihracat 14.995 17.338 18.667 19.441 22599 22827 19.162
Tekstil ve .
Hazir Thracat Artist 2.847 2.343 1.329 774 3.158 228 -3.665
Giyim .
Sel{tﬁrﬁ Ithalat 3.544 4.388 4.668 5.189 6.664 6.996 6.110
Genel D .
Tieareri || ithalat Artis 698 844 280 521 1475 332 -886
Tiirkiye- ihracat 11 16 19 32 46 57 68
Cin Tekstil |
ve Hazir Thracat Al‘tl$l 3 5 3 13 14 11 11
Giyim .
Sektérii Ithalat 392 596 757 929 1.235 1.320 1.328
Dis .
Ticareti Ithalat Artist 164 204 161 172 306 85 8
Cin’in .
fhracat ve Ihracat (%) 0,07 0,09 0,10 0,16 0,20 0,24 0,35
ithalat
I¢indeki ithalat (%) 11,06 13,58 16,21 17,90 18,53 18,86 21,73
Pavi
Cin’in .
ihracat ve Ihracat (%) 0,08 0,20 0,24 1,61 045 491 -0,30
ithalat
Artisindaki | ithalat (%) 23,49 24,17 57,50 33,01 20,74 25,48 -0,94
Pavi

Kaynak: TUIK veri tabanindan alman verilerle hesaplanmistir.

Gorildigi gibi Cin, Tiirkiye’nin Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii ithalatinin
onemli bir kismini karsilamaktadir. Bu durum Cin’ e karst dis ticaret acigi
vermekten daha 6nemlidir. Ciinkii Cin, Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriine yonelik i¢
talebi karsilamaya soyunmaktadir. Bu da Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin ihracat
rakamlar1 artarken sektorde krizin yasanmasini ve i¢ talebi karsilayan firmalarin
kapanmasini agiklar niteliktedir.

Ayrica Cin’den ithal edilen iriinlerin ¢ogunlugunun ara mal niteliginde
olmast da ihracati, bagimli degisken konumuna getirmektedir. Miktar
kisitlamalarinin kaldirilmast ile birlikte Cin’in, Tiirkiye’nin diger iilkelerle olan dis
ticaretini degil direkt iilkenin kendisini etkiledigi goriilmektedir. Bu nedenle tekstil
ve hazir giyim triinleri ithalatinda, Cin’in sahip oldugu pazar payindaki artisa karst
onlem alimalidir.
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5. Kotalarin Kaldirilmasi Sonrasi Sektoriin Rekabet Giiciiniin

Analizi:Tiirkiye — Cin Rekabet Giicii Karsilastirmasi

Kiiresellesmenin diinya ekonomisinde 6n plana ¢iktig1 giinlimiizde, dis
piyasalardaki pazar paylarmin korunmasi ve arttirilmasi, diinya ekonomisi ile
biittinlesmenin saglanarak rekabet edilebilirlik giiciiniin yiikseltilmesi, tiim tilkelerin
temel amaclari olmustur®’. Bu agidan uluslararas: ticarette kotalarin kaldirilmas:
o6nemli bir adimdir. Calismanin bu boliimiinde kotalarin kaldirilmasi sonrasi tekstil
ve hazir giyim sektoriinde rekabet giicii analiz edilerek, diinya ticaretinde degisen
dengeler tizerinde durulacaktir.

5.1. Arastirmanin Amaci

Tirkiye, tekstil ve hazir giyim sektoriinde diinyanin en giicli piyasa
paylarindan birine sahiptir. Sektdriin bu O6nemi dogrultusunda yapilan bu
arastirmanin temel amaci, Tirk tekstil ve hazir giyim sektdriiniin, GATT
kapsaminda diinya ticaretinin serbestlestirilmesinin hedeflendigi ATC’nin son
asamasi olan 2005 yil1 miktar kisitlamalarinin kaldirilmasi dncesi ve sonrasi toplam
10 yillik dénemde, sektoriin Tiirk ekonomisi igindeki yeri ve 6nemi ile baglantili
olarak dis pazarlardaki rekabet giiclinii ortaya koymaktir. Ayrica ATC’nin sonucu
olarak 2002 yilinda DTO’ye iiye olan Cin’in, 2005 yilindan itibaren miktar
kisitlamalarinin tamamen kaldirilmasi ile birlikte tekstil ve hazir giyim sektorii dis
ticaretindeki rekabet giictine etkileri de incelenecektir.

5.2. Arastirmanin Yontemi ve Veri Kiimesi

Iktisatcilara gore, bir iilkenin mal ya da sektdr bazindaki ihracat yapisi, o
iilkenin karsilastirmali  dstlinliiklerini  yansitmaktadir. Buna paralel Neoklasik
iktisatcilar uluslararasi serbest dis ticarette kazanan ya da kaybeden olmadigni,
ihtisaslagsma yoluyla biitiin uluslarin dis ticaretten karli ¢iktigini savunurlar.

Bu baglamda Agiklamis Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi (Revealed
Comparative Advantage-RCA), geleneksel ticaret teorisine dayanan ve uluslararasi
rekabet giiclinii belirlemede yaygin olarak kullanilan gostergelerden biridir. Bu
yaklagimda {ilkelerin belirli iiriinlerdeki goreli ihracat performanslart belirlenmeye
caligilmaktadir. ik olarak Liesner tarafindan ortaya atilan RCA yaklasimi, daha
sonra Balassa tarafindan gelistirilmistir®®. Endeks, bir iilkenin bir mal ya da endiistri
alanindaki ihracatinin toplam ihracati i¢indeki paymi diger iilkelerinkiyle (iilke
grubununkiyle) karsilagtirmaktadir.

Buna karsin RCA endeksini sadece ihracati hesaba aldigi ve ithalat
diizeyini ihmal ettigi igin elestiren Vollrath, endeksin hesaplanmasinda, ihracat ve
ithalat verileri ile net ticaret etkisini de hesaba katmistir. A¢iklanmig karsilastirmali
tisttinliiklere yonelik olarak Vollrath, nispi ihracat avantaji endeksi (The Relative
Export Advantage Index — RXA), nispi ithalat avantaj1 endeksi (The Relative Import

* flkay Dilber, “Tekstil ve Hazir giyim Sanayinin Rekabet Giicii”, Yonetim ve Ekonomi,
Y11:2004 Cilt:11 Say: 2, Celal Bayar Universitesi, Manisa, s. 89
3 Hayriye Atik, Yenilik ve Ulusal Rekabet Giicii, Detay Yayincilik, 2005, Ankara, s.62

239



Yener YUCEL

Penetration Index — RMA) ve nispi ticaret avantaji endeksi (The Relative Trade
Advantage Index — RTA) olmak {izere ii¢ alternatif tanimlama yapmistir”. Ancak
RTA endeksindeki carpitmalara (ithalat kisitlamalari, ihracat tegvikleri vb.) neden
olan etkileri azaltmak icin nispi ihracat ve ithalat ustiinliigliniin logaritmasi
alimmalidir. Boylece nispi rekabet iistlinliigii endeksini (Revealed Competitiveness
Index — RC) elde etmis oluruz.

Arastirmada yontem olarak, rekabet giiciinii agiklamaya yonelik
yaklagimlar igerisinde yer alan Agiklannus Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU)
yaklagimindan, rekabet giiciinii uluslararasi diizeyde Olgen Balassa’nin bir ve
Vollrath’in ti¢ endeksi kullanilmistir. Bu endekslerde iilkelerin belirli sektorlerdeki
goreli ihracat performanslari belirlenerek rekabet giicii karsilastirmasi yapilmaktadir.
Bunlar:

-RXA = (X / X)) / X / Xo)
-RMA = (M;;/ My) / (M, / M)
- RTA = RXA;; - RMA;

-RC=Ln (RXA;) - Ln (RMA))

X= ihracat, i= tilke, j= mal (veya sektor), t= mallar grubu (veya sektorler)
ve n=iilkeler grubunu temsil etmektedir. Endeks degerleri: RXA>1, RMA<I, RTA
ve RC >0 i¢in karsilastirmali rekabet {istiinliigii anlamina gelmektedir.

Vollrath, RC endeksinin, arz ve talep dengesini igerdigi i¢in daha tercih
edilebilir bir endeks oldugunu belirtmektedir. Ciinkii RC endeksi, bir iilke veya
malin karsilastirmali Gistiinliigiinii daha iyi yansitmaktadir. Ancak s6z konusu endeks
bazi kisitlamalara da sahiptir. Ozellikle iki yanli ticaretin s6z konusu olmadig
durumlarda, endeksin uygulanmasi sinirli kalacaktir. Bu nedenle analiz yapilirken
tiim tlkelerin iki yonli dis ticaret iligkisi i¢inde oldugu varsayilmistir. Diger yandan
RTA ise belli bir mal grubunun ya da endistrinin aciklanmis karsilastirmali
istiinliiglinde, ihracat ve ithalatin dstiinliklerinin goreli katkisin1  6lgme
potansiyeline sahiptir™.

Tirkiye'nin tekstil ve hazir giyim sektoriinde uluslararasi rekabet giicii
Olciimlerinde 2000-2009 donemi kullanilmistir. Bu donem kiiresellesme siirecinin
etkisiyle uluslararasi ticarette serbestlesmenin sektdrde kendisini gosterdigi, Diinya
Ticaret Orgiitii biinyesinde imzalanan Tekstil ve Giyim Anlasmasi uyarinca
uluslararasi ticarette serbestlesmenin son asamalarindan olan 2005 yili miktar
kisitlamalarinin tamamen kaldirilmasini da i¢ine alan donem olmasi nedeniyle
secilmistir. Ayrica arastirmada ilk olarak Tirk tekstil ve hazir giyim sektdriiniin
AKU endeksi yardimi ile uluslararasi rekabet giicii olgiilecek daha sonra Cin’in
kiiresellesmenin getirdigi bu liberizasyon siirecinde sektoriin rekabet giictinde
herhangi bir degisime neden olup olmadigi, en fazla ihracat yapilan iilke topluluklar1
acisindan incelenecektir.

» Cakmak, a.g.m., 5.69
0T L Vollrath, “A Theoretical Evaluation of Alternative Trade Intensity Measures of
Revealed Comparative Advantage”, Weltwirtschafliches Archiv, 127, 1991, s. 276-277
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Diger taraftan arastirmada, Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan ve
biitlin diinyada kabul goren Tim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart
Sanayi Siniflamasi Revize 3, Basamak 2’yi (International Standard Industrial
Classification-ISIC-Rev3, 2 digit) temel alan istatistiksel veriler kullanilmistir. Bu
siiflandirmada, tekstil tirtinleri 17, giyim esyasi ise 18 olarak kodlanmustir.

Bu baglamda Tiirkiye’nin diinya ile gerceklestirdigi ihracat ve ithalat
degerleri 1998-2009 donemine iliskin olarak TUIK’den, diger iilkeler ve ekonomik
topluluklarin gerceklestirdigi ihracat ve toplam ithalat degerleri ise 1998-2009
donemi itibariyle DTO’den derlenmistir.

5.3. Arastirma Sonucu Elde Edilen Bulgular ve Degerlendirilmesi

Tirkiye tekstil ve hazir giyim sektoriinde, kiiresellesme siirecinin getirdigi
ekonomik liberizasyon sonucu, 2005 yilinda miktar kisitlamalarmin kaldirilarak
ticaretin tamamen serbestlestirilmeye c¢alisilmasinin, sektoriin uluslararast rekabet
giiciinde etkisini lgmek igin, 1998-2008 donemini kapsayan dort ayr1 AKU endeksi
hesaplanmistir. Hesaplanan endekslere iligskin degerler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6:Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii 1998-2008 Yillar1 Aras1 Hesaplanan
AKU Endeksi (ISIC Rev3 simiflandirmasina gore)

Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii AKU Endeksi
Tekstil Sektorii Hazir Giyim Sektorii

RXA RMA RTA RC | RXA RMA RTA RC
1998 | 6,19 1,49 470 1,43 | 6,09 0,18 5,90 3,50
1999 | 4.85 1,72 3,13 1,04 | 7,21 0,22 7,00 3,51
2000 | 5,21 1,50 3,71 1,25 | 7,31 0,17 7,14 3,76
2001 | 5,08 1,85 323 1,01 | 649 022 6,27 3,38
2002 | 4.85 2,24 2,61 0,77 | 6,97 0,24 6,73 3,37
2003 | 4,77 209 2,68 083 6,79 0,18 6,60 3,60
2004 | 4,65 1,92 2,73 088 6,12 0,25 5,87 3,21
2005 | 5,24 1,87 3,38 1,03 | 592 0,28 5,64 3,04
2006 | 4,78 1,77 301 099 | 5,26 0,64 4,62 2,10
2007 | 4,65 1,97 2,69 086 | 5,15 0,34 482 273
2008 | 4,46 1,71 2,76 0,96 | 4,49 0,47 4,00 2,25

Kaynak: TUIK ve “WTO, International Trade Statstics Report”
verilerinden yararlanilarak hesaplanmustir.

Yillar

Tablo 6°da verilen degerler incelendiginde:

- RXA degerlerinin, tekstil sektorii i¢in, RXA>1 kosulunu sagladigi
goriilmektedir. Ancak 1998 yilinda 6,19 olan endeks degeri, 2008 yilina
gelindiginde 4,46’ye diismiistiir. Ayn1 sekilde hazir giyim sektorii icin hesaplanan
RXA degerlerinin de, RXA>1 kosulunu saglamakla birlikte, 1998 yilinda 6,09 olan
endeks degeri 2008 yilinda 4,49’a diismiistiir. Bu durumda tekstil ve hazir giyim
sektorii ihracatt igin rekabet giiciine sahip olmasina ragmen rekabetci avantajini
yitirmeye basladig1 sdylenebilir.

- RMA degerlerinin ise, hazir giyim sektoériinde RMA<I1 kosulunu
saglamasina karsin tekstil sektorinde RMA<1 kosulunu saglamamaktadir. Ancak
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hazir giyim sektdrii RMA endeksi 1998 yilina nispeten 2008 yilinda yaklasik 2,5 kat
artis yasamistir. Tekstil sektoriiniin rekabet giiciiniin olmadigit RMA endeksine gore,
hazir giyim sektorii ise rekabetgi avantajini kaybetmek tizeredir.

- RTA degerleri ele alindiginda her iki sektoériin de RTA>0 kosulunu
sagladigt ve nispi ticaret avantajina sahip oldugu goriilmektedir. Ancak diger
endekslerde oldugu gibi diizenli olarak bu avantaj1 kaybetmektedirler.

- RC degerleri ise rekabet tstiinliigiiniin agiklanmasi bakimindan en yakin
sonuglart vermektedir. Ayrica diger endekslerin de tutarliligini test etmektedir.
Endeks degerlerine gore her iki sektorde RC>0 kosulunu sagladigi igin rekabet
istiinliigline sahiptir. Ancak burada da diger endekslerde oldugu gibi 6zellikle 2005
yilindan itibaren ciddi diisiisler yasanmistir. 2005 yili birkag istinasi hari¢ miktar
kisitlamalarinin kaldirildigr yildir. Bu da sektordeki serbestlesmenin rekabet giicline
yansidigini gostermektedir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde AKU endekslerine gore yapilan analiz
sonucunda sektoriin karsilagtirmali rekabet {iistiinliigiine sahip oldugu ancak bu
istlinliiglinii, tekstil sektdrii 1998 yilindan itibaren, hazir giyim sektorii ise 2005
yilindan itibaren kaybetmeye basladigi goriilmektedir. Uluslararas: ticarette
serbestlestirme c¢abalari sektoriin  rekabet giiciinii  zayiflatmaktadir. Rekabet
giiclindeki bu zayiflamanin belirlenmesinde, son yillarda biitiin uluslararasi
ekonomik faaliyetlerde biiyiik sigrama gosteren Cin ile karsilikli rekabet giicii
analizinin yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda Tiirkiye-Cin igin hesaplanan AKU
endeksleri Tablo 7°de verilmistir. Verilen Tiirkiye-Cin AKU endeksi incelendiginde:

- Tekstil sektoriiniin sadece RXA>1 kosulunu saglayabildigi yani sadece
nispi ihracat avantajina sahip oldugu goriilmektedir. Diger taraftan 2007 ve 2008
yillarinda Cin’e kars1 sektoriin rekabet iistiinliigl kalmamustir.

- Hazir giyim sektoriinde ise 2005 yili itibari ile higbir endeks gerekli
kosulu saglayamamistir. Cin sektérde hesaplanan dort endeks i¢in de agiklanmig
kargilastirmali rekabet {istlinliigiine sahiptir.

Tablo 7: Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii 2005-2008 Yillar1 Arasi Cin icin
Hesaplanan AKU Endeksi (ISIC Rev3 siniflandirmasina gore)

Tiirkiye-Cin AKU Endeksi
Tekstil Sektorii Hazir Giyim Sektorii

RXA RMA RTA RC | RXA RMA RTA RC

2005 1,95 1,62 033 0,19 | 090 20,86 -1995 -3,14

2006 | 1,77 1,62 0,14 0,09 | 0,71 6837 -67,66 -4,57

2007 1,77 2,02 -025 -0,13 | 0,68 4422 -4354 -4,17

2008 1,56 1,95 -039 -0,23 | 0,64 8141 -80,78 -485

Kaynak: TUIK ve “WTO, International Trade Statstics Report”
verilerinden yararlanilarak hesaplanmistir.

Yillar

Cin, tekstil sektoriinde 2007, hazir giyim sektoriinde ise 2005 yili itibari ile
rekabet Ustiinliigiine sahiptir. Ancak sektoriin ihracat yaptigi pazarlar iizerinde
etkisinin de analizi gerekmektedir. Bu nedenle tekstil ve hazir giyim sektoriiniin en
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fazla ihracat yaptig1 pazarlardan olan AB ve Kuzey Amerika Ulkeleri igin AKU
endeksleri hesaplanmistir.

Tablo 8:Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii 2005-2008 Yillar1 AB Pazarinda
Tiirkiye ve Cin I¢cin Hesaplanan AKU Endeksi (ISIC Rev3’e gire)

AB Pazari I¢in Hesaplanan AKU Endeksi

Tekstil Sektorii Hazir Giyim Sektorii

RXA RMA RTA RC [ RXA RMA RTA RC
2005 | 2,048 0,998 1,049 0,718 | 2,659 0,104 2,556 3,244
2006 | 1,846 0,808 1,038 0,826 | 2,472 0,207 2,265 2,481
2007 | 1,714 0,815 0,899 0,743 | 2,144 0,103 2,042 3,037
2008 | 1,709 0,760 0,948 0,810 | 1,763 0,141 1,622 2,529
Tekstil Sektorii Hazir Giyim Sektorii
2005 | 1,053 0,618 0435 0,532 | 1,609 0,033 1,576 3,879
. 2006 | 1,045 0498 0,547 0,741 | 1,749 0,026 1,723 4,216
Cin 2007 | 0,968 0,403 0,564 0,875 ] 1,553 0,025 1,528 4,126
2008 | 1,096 0,390 0,707 1,035 | 1,439 0,026 1413 4,010
Kaynak: TUIK ve “WTO, International Trade Statstics Report”

verilerinden yararlanilarak hesaplanmustir.

Ulkeler | Yillar

Tiirkiye

Tablo 8’de AB iilkeleri igin hesaplanan AKU endeksleri incelendiginde:

- Tekstil sektoriinde RXA, RMA, RTA ve RC endekslerinin timiinde kisit
kosulunun saglandigi ve sektoriin rekabet giiciine sahip oldugu goriilmektedir.
Sektor Cin’e nispeten daha yiiksek ticaret ve rekabet avantajina sahiptir. Ancak 2008
yilinda AB pazarinda, Cin 1,035’lik RC endeks degeri ile rekabet iistiinliigiinii ele
gecirmis ve Tiirkiye’nin endeks degeri 0,81°de kalmustir.

- Hazir giyim sektoriinde de RXA, RMA, RTA ve RC endekslerinin
timiinde kisit kosulunun saglandigr ve sektoriin rekabet giiciine sahip oldugu
goriilmektedir. Ancak burada da sektdr daha yiiksek ihracat ve ticaret avantajina
sahipken, Cin pazarda rekabet Gstiinligiint saglamustir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriine karsi rekabet stiinliigiine sahip olan
Cin’in AB pazarinda da rekabet istiinliiglinii ele gecirmis olmasi ilerleyen
donemlerde Cin’i gercek bir tehlike olarak sektdriin karsisina c¢ikmasina neden
olacaktir. Diger taraftan sektoriin en fazla ihracat yaptig1 pazarlardan biri digeri olan
Kuzey Amerika pazarinda Cin ve Tiirkiye i¢in hesaplan AKU endeksleri Tablo 9’da
verilmistir. Tablo 9°da verilen endeksler incelendiginde:

- Tekstil sektorii i¢in hesaplanan RXA, RMA, RTA ve RC endekslerinin
tamaminda sektor ihracat ve ticaret avantajina sahip ve rekabet Ustiinliigii diger
pazarlar gore oldukea yiiksektir. Sektdriin AB pazarinda oldugu gibi Cin’e nispeten
daha yiiksek ticaret ve rekabet avantajina (RXA ve RTA) sahip olmasina ragmen
Cin i¢in hesaplanan endekste RC degerleri Tiirkiye’den daha yiiksek ¢ikmaktadir.

- Hazir giyim sektorii i¢in de hesaplanan endekslerin tamaminda kisit
kosulunun saglandigr ve sektoriin yiliksek rekabet giiciine sahip oldugu
gorilmektedir. AB pazarinda oldugu gibi sektdor nispi ihracat ve ticaret
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endekslerinde Cin’e karst iistiinliige sahip olsa da rekabet dustiinliigiiniin asil
gostergesi olan RC endeksinde, Cin karsilagtirmali iistiinliigline sahiptir.

Tablo 9: Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii 2005-2008 Yillar1 Arasi Kuzey
Amerika Pazarinda Tiirkiye ve Cin Icin Hesaplanan AKU Endeksi (ISIC Rev3
siniflandirmasina gore)

Kuzey Amerika Pazart Icin Hesaplanan AKU Endeksi

Dlkel vill Tekstil Sektorii Hazir Giyim Sektorii
cer | YA "RXA RMA RTA RC | RXA RMA RTA  RC

2005 | 9,124 2,635 6489 1242 | 16821 0,199 16622 4438
Tirkiye | 2006 [ 8617 2521 6095 1220 | 17919 0474 17445 3,633
2007 | 8,908 2,785 6,123 1,163 | 21,990 0247 21743 4,490
2008 | 8,827 2480 6347 1270 | 19,841 0342 19499 4,062

Tekstil Sektorii Hazir Giyim Sektorii
2005 | 4690 1,631 3059 1,056 | 10,177 0064 10113 5074
. 2006 | 4879 1,554 3325 1,144 | 12,682 0059 12,623 5367
Cin 1 2007 | 5031 1379 3652 1294 | 15928 0060 15867 5,580
2008 | 5,665 1270 4394 1495 | 16,194 0,063 16,131 5,543

Kaynak: TUIK ve “WTO,
verilerinden yararlanilarak hesaplanmustir.

Ulke gruplari igin hesaplanan AKU endekslerden RXA, RMA, RTA ve RC
endekslerinin tamaminda tekstil ve hazir giyim sektoriiniin ihracat avantaji ve
rekabet Ustlinligli mevcuttur. Ancak Cin, diger pek ¢ok pazarda oldugu gibi bu
pazarlarda da Tiirkiye’ye gore rekabet listiinliigiine sahiptir.

Tablo 10: Cin Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin 2005-2008 Yillar1 Arasi Dis
Ticareti (milyar dolar)

International Trade Statstics Report”

Cin Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Dis Ticareti

vill Tekstil Sektorii Hazir Giyim Sektorii

Har ihracat ithalat ihracat/ithalat | ihracat ithalat ihracat/ithalat
2005 41,1 15,5 2,6 74,2 1,6 45,5
2006 48,7 16,4 3,0 95,4 1,7 56,1
2007 56,0 16,6 3,4 115,2 2,0 57,6
2008 65,3 16,2 4.0 120,0 2,3 52,2

Kaynak: “WTO, International Trade Statstics Report” verilerinden
yararlanilarak olusturulmustur.

Tiirkiye’nin en fazla ihracat yaptig: iilkeler bazinda da Cin, Ttirkiye nin bu
iilkelere kars1 sahip oldugu rekabetci giiciinden daha yiiksek rekabet giiciine sahiptir.
Bu rekabet¢i Ustiinliigiit RMA endeksindeki diistikliikten kaynaklanmaktadir. Cin’in
2005 yil1 tekstil ve hazir giyim sektorii ihracat ithalat rakamlar1 Tablo 10 araciligr ile
incelendiginde, tekstil sektoriinde ithalatin, ihracat degerinin yaklasik 4’te biri, hazir
giyim sektoriinde ise ithalatin, ihracat degerinin yaklasik 50’de biri oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle RMA endeksi disiik cikmakta ve RC endeksini
yiikseltmektedir. Dolayisi ile Balassa endeksi tiirevi olan RXA temelli yapilan
karsilagtirmalarda sektoriin rekabet distiinliigii Cin’e gore daha yiiksek ¢ikmaktadir.
Ancak RMA ile ithalatin AKU’ye dahil edilmesi ile endeks daha gercekei sonug
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Vermist"ir. Zaten Vollrath’in da elestirileri bu eksikligin giderilmesi yoniinde olmus
ve AKU’ye RMA ve RTA’y1 eklemistir.

6. Sonug ve Oneriler

Uretiminin yaklagik yarisini ihrag eden tekstil ve hazir giyim sektdriiniin dig
ticareti, Onemli Ol¢iide uluslararasi diizenlemelerin etkisi altindadir. Bu
diizenlemeler ile Tirkiye uzun yillar boyunca pek iilkeye getirilen miktar
kisitlamalar1 nedeniyle AB pazarinda etkinligini siirdiirmeyi basarmistir. Ancak
2005 yilinda GATT ilkelerine uygun olarak uluslararasi ticarette kotalarn kalkmasi
ile birlikte, dis ticaretteki dengeler degismeye baslamig ve 6zellikle Cin, Tiirkiye nin
de dahil oldugu pek cok gelismekte olan iilke icin bir tehdide doniismiistiir.
Kotalarin kalkmasiyla birlikte, AB piyasalarina miktar kisitlamalarma tabi
olmaksizin girebilen {ilkelerin piyasa paylarinda diisiisler yasanmis ve ithalati pek
cok tirtinde kotaya tabi olan iilkelerin arasinda bulanan Cin’in ise AB’deki piyasa
pay1 ¢ok onemli bir miktarda artmustir.

Ancak giderek karmasiklasan rekabet ortaminda, rekabet gliclinlin
Olgiimiinde, literatiirde fikir birligine varilmis tek bir endeks s6z konusu degildir.
Tanimu itibariyle ¢esitli yaklasimlara sahip rekabet giicii kavraminin 6l¢tilmesi,
farkli pek ¢ok caba ile denenmistir. Bu baglamda uygulama bolimiinde ayrintilt
olarak AKU endeksi tizerinde durulmustur. Tekstil ve hazir giyim sektorii igin
hesaplanan RXA, RMA, RTA ve RC AKU endekslerine gore yapilan analiz
sonucunda sektoriin karsilastirmali rekabet iistiinliigiine sahip oldugu ancak bu
iistlinligiini, tekstil sektoriiniin 1998 yilindan itibaren, hazir giyim sektoriintin ise
2005 yilindan itibaren kaybetmeye basladigi goriilmiistiir. Uluslararas: ticarette
serbestlestirme ¢abalarinin sektdriin  rekabet giiclinii  zayiflattigi ve rekabet
giiciindeki bu zayiflamanin belirlenmesi i¢in Cin ile hesaplanan AKU endekslerinde
Cin’in hem tekstil hem de hazir giyim sektoriinde biiyiik farkla agiklanmis
kargilagtirmali tistlinliige sahip oldugu anlasilmistir.

Ayrica en fazla ihracat yapilan iilke topluluklari igin AKU endeksleri
hesaplanmis ve AB ve Kuzey Amerika pazarinda, sektoriin rekabet giicii
istlinliigline sahip oldugu goriilmiistiir. Ancak bu {ilke topluluklarinda Cin i¢in
hesaplanan AKU endeksleri, Cin’in Tiirkiye’ye gore daha rekabetci avantaja sahip
oldugunu gostermistir. Cin’in bu istiinligii endeks bilesenlerinden RMA’ nin diisiik
¢ikmasindan kaynaklanmaktadir. Bu da AKU endeksine ithalat degerlerini dahil
eden Vollrath’t hakli ¢ikarir niteliktedir.

Calismadan elde edilen diger bir sonu¢ da, sektoriin rekabet giiciinde son
yillarda disiisler yasandigidir. Bu diistislerin 2005 yili miktar kisitlamalarinin
tamamen kaldirilmasi sonrasina denk gelmesi ve Cin ile hesaplanan AKU
endekslerinin de diislik ¢ikmasi, kiiresellesme siirecinin tekstil sektoriinde yarattigi
liberalizasyonun, tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabet giiclinii -her ne kadar
AKU endeks degerlerine gore yiiksek goriinse de- olumsuz etkiledigi goriilmektedir.

Kalkinma g¢abasinda olan iilkemiz i¢in ihracatin artirilmasi biiylik 6nem
tagimaktadir. Bu hem biiyliik hem de diisiik 6l¢ekte ihracat yapan isletmeler icin
o6nemli bir gorevdir. Bu nedenle Uluslararas1 pazarlardaki zor piyasa kosullari,
yiiksek rekabet ve i¢ pazardaki Cin etkisine karsi énlemler alinmahdir. Ulkemizde
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tekstil ve hazir giyim sektorii, yiiksek ihracat performans ve pazar potansiyeline
sahip olup diinya tekstil ihracatinda onemli bir paya sahiptir. Ancak Tirkiye
bulundugu konumu iyi degerlendirememektedir. Tiirkiye’de isletmeler hala klasik
pazarlama yontemlerinin disina ¢ikamamislardir. Hedef pazar belirlemede, miisteri
gruplarinin se¢iminde ve fiyatlama politikalarinda yeni ve degisik stratejiler
gelistirememektedirler. Biitlin firmalar tek bir Avrupa pazarina yonelerek, aslinda
birbiri ile rekabet etmektedirler. Bu asamada yapilmasi gereken Tiirkiye’nin fason
iretimden vazge¢ip, markalasma ve tutundurma ¢aligmalari {izerinde Onemle
durmasidir. Markalagma i¢inse gerekli olan, inovasyon yeteneginin yiikseltilmesi ve
Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi ile 0zgiin iriin gelistirme gibi yeni rekabet
tstiinliiklerinin kazanilmasidir.

Rekabet giicli elde etmenin bir diger yolu, maliyetlerin azaltilmasidir.
Azalan maliyetler, isletmelerin fiyat avantaji ile pazardaki konumlarimi giglii
kilmaktadir. Sektoriin en biiyliik maliyet unsuru enerji maliyetleridir. Kullanilan
enerji girdileri tiretimi tesvik edici tarzda sanayicilere disiik fiyatla verilmelidir.
Fiyati devlet tarafindan belirlenen ve sanayide kullanilan enerji giderleri diinya
fiyatlar1 seviyesine ¢ekilmelidir. Bu agidan GAP’in biitiiniiyle hayata gecirilmesi
enerji sorununun ¢dziimiine biiyiik katk: saglayacaktir.

Ayrica lilkemizde hemen hemen tiim sektorlerde biiytlik bir problem haline
gelen kayit disi istihdami 6nlemek iginse devlet tesvik ve kredileri yeniden gdzden
gecirilmeli ve parasal destekten ¢ok, enerji indirimi, ger¢eklesen istihdam oraninda
vergi indirimi, SGK vergi ve primlerinin indirimi vb. yollarla {iretimi ve istihdami
fiillen tegvik edici uygulamalara basvurulmalidir. Sektori finansal agidan
rahatlatmak icin alinacak bir diger dnlem ise sektdriin biiylik cogunlugunu olusturan
KOBI’lere saglanan desteklerin ve dénemlere gére EXIMBANK kredi limitlerinin
arttirilmasidir.
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