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Oz

Liderlige tarihsel bir siire¢ olarak baktigimizda insanligin her ¢agda ihtiyag
duydugu onemli bir unsur olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Liderlik,
toplumlarin birlik ve beraberlik icerisinde kalmalarini saglayabilmek icin
ciddi bir gii¢ gerektirmektedir. Bu baglamda liderlerin yasanan kotii giinleri
geride birakabilmek ve nesilleri gelecege tasiyabilmek i¢in kisisel 6zelliklerin
yaninda bilgi ve birikime de ihtiyaclar1 olmaktadir.

Bu ¢alismanin amaci Tiirklerde dikkat ¢eken liderlik 6zelliklerini aciklamaya
calismaktir. Bu cercevede Tiirk Tarihinde 6ne ¢ikan liderlerden beg tanesi
Ornek olarak alinmis ve Ozellikleri teorik olarak incelenmistir. Otokratik,
demokratik, paternalist (babacan) ve liberal liderlik tarzlari goz Oniinde
bulundurularak arastirma yapilmistir. Calismanin igeriginde liderlik ve Tiirk
kavramlarina yer verilmis ardindan liderlik tarzlar1 agiklanmistir. “Tiirklerde
Yonetim Anlayis1” bashgl altinda, 6ne ¢ikan yonetim Ozelliklerine yer
verilmigtir. “Tarihte One Cikan Tiirk Liderler” baglig1 altinda ise Asya Hun
Devleti hiikiimdar: Metehan, Avrupa Hun Devleti hiikiimdar: Attila, Biiyiik
Selguklu Devleti ikinci hiikiimdar1 Alparslan, Osmanl Devleti padisahi Fatih
Sultan Mehmet ve Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti kurucu 6nderi Mustafa
Kemal Atatiirk’tin liderlik 6zelliklerine kisaca yer verilmistir. Calismanin

sonucunda ise liderlerin basariya ulasabilmeleri ve basarinin siirekliligini
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saglayabilmeleri icin birden ¢ok liderlik Ozelligini tasimalar1 gerektigi
anlasilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Tiirk Lider, Liderlik Profili, Tiirk Liderlik Profili

Prominent Turkish Leadership Profile in History

Abstract

When we look at leadership as a historical process, it emerges as an important
element for humanity in every age. Leadership requires a critical power to
sustain the unity and solidarity in society. In this sense, leaders both need
personal traits and information to be able to leave the bad days behind and to
carry the generations to the future.

The goal of this study is to describe the salient properties of leadership in
Turks. In this context, five prominent leaders from Turkish national history
are taken as an example. The properties of these leaders have been analyzed
theoretically. Autocratic, democratic, paternalist and liberal leadership are
taken into account when the research is done. The terms Leadership and Turk
are used and types of leaderships are described in the context of the study.
Under the title of “management approach in Turks”, the prominent features
of management have been given. Also under the title “prominent Turkish
leaders in history” the leadership features of the ruler of Asian Hun State
Metehan, The ruler of European Hun State Atilla, the second ruler of the Great
Seljuk State Alparslan, the ruler of Ottoman Empire Fatih Sultan Mehmet and
the founder leader of Turkish Republic Mustafa Kemal Ataturk have been
stated briefly. According to the result of the study, it is understood that to
help leaders achieve success and ensure the continuity of success, they should
have been equipped with multiple leadership features.

Keywords: Leadership, Turkish Leadership, Leadership Profile, Turkish
Leadership Profile
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GIRIS

Toplum ic¢inde yasayan insanin sosyolojik yonii, yasama dair
beklentilerini sekillendirmektedir. Bu baglamda bireyler olusturduklar:
toplumu yonetecek, taleplerinin karsilanmasinda yardimci olacak, degisen
sartlara uygun stratejiler iiretecek bir lidere her zaman ihtiya¢ duymaktadir.
Bu tiir siireglerde bireyler, hedefe ulasmalarim saglayacak kisilerin ardindan
ilerlemeyi tercih etmektedir. Tarihimizde milletimize yon veren liderlere
bakildiginda, toplumdaki bireylerin onlara inanmasi sayesinde birlikte
hareket ettigi goriilmektedir. Bu inancin olusmasi ve giiclii kilinmasi igin
liderlerin basarilar: biiyiik nem arz etmektedir.

Toplumlar ge¢misin izlerini gelecege tasimaktadirlar. Gelecege emin
adimlar ile yiirliyebilmek igin ge¢mis deneyim ve tecriibelere ihtiyag
duyulmaktadir. Ciinkii toplumlarin tarihinde ders alinmasi gereken biiyiik
olaylar yer alabilmektedir. Bu olaylara yon veren ve sonucun degismesinde
etkin rol oynayan liderler bulunmaktadir. Kitleleri etkileyen bu liderler,
toplum nezdinde isimleri sik amilmakta, kazandiklar1 zafer ve basarilar
asirlar boyunca anlatilmaktadir.

Diinya tarihine adini yazdirmis birgok Tiirk lider yer almaktadir. Bu
bliytik liderler tarihe damga vuran olaylarin seyrini degistirmis ve
sonucunun sekillenmesinde etkili olmuslardir. Bir ¢agin kapanmasina yeni
bir ¢agin acgilmasina sebep olduklart gibi diinyadaki dengelerin yeniden
dizayn edilmesini de saglamislardir. Bagarilar1 ile adindan sik s6z ettiren bu
liderler yonetim anlayislari, kivrak zekalari, yiiksek cesaretleri ve yaratici
diisiince yapilari ile dikkat cekmeyi bagsarmislardir.

Tarih boyunca diinyanin farkli bolgelerinde bir¢ok devlet kuran Tiirk
liderler, zor sartlar altinda uyguladiklar stratejiler ve kazandiklar: zaferler ile
one ¢ikmaktadirlar. Yonetim agisindan bakildiginda ise toplumu olusturan
bireyleri yonetme ve onlara rehberlik etme konusunda etkin olduklar
goriilmektedir. Onlarin bu ¢ok yonlii ozellikleri basarilarini kaginilmaz

kilmaktadir.
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Bu calismada oncelikle Tiirklerin yonetim anlayisinda 6ne ¢ikan
hususlara dikkat c¢ekilmek istenmistir. Ardindan Tiirk Tarihinde 6ne ¢ikan
liderlerin liderlik tarzlar1 incelenmek istenmistir. Gergek su ki tarihte adindan
sik sz ettiren basarilara imza atan bir¢ok Tiirk lider yer almaktadir. Ancak
bu calismada bes tanesinin liderlik 6zellikleri arastirilmistir. Bu cercevede
Asya Hun Devleti hiikiimdar1 Metehan, Avrupa Hun Devleti hiikiimdar:
Attila, Biiyiik Selcuklu Devleti hiikiimdar: Alparslan, Osmanlh Devleti
Hiiktimdar1 Fatih Sultan Mehmet ve Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti kurucusu
Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderlik 6zellikleri ele alinmistir. Bu liderlerin
otokratik, demokratik, liberal ve paternalist liderlik ozellikleri agisindan
orneklere yer verilmistir.

II. LIDERLIK KAVRAMI

Tirk Dil Kurumunun (TDK) Biiyiik Tiirkge Sozliigiinde “lider”
kavrami Onder, sef kelimeleri ile es anlamli olarak ifade edilmek ile birlikte
bir partinin ve bir kurulusun en iist diizey yonetimiyle gorevli kimse ve bir
yarismada basta bulunan takim veya yarismaci olarak belirtilmektedir. Ote
yandan ayni sozlitkte “Onder” kelimesi arastirildiginda ise giicii, tinii ve
toplumsal yeri dolayisiyla, belli zaman ve durumlar i¢inde, iligkili bulundugu
kiime veya toplumun tutum, davranis ve etkilerini degistirip yonetme
yetenegini gosteren kimse, lider, sef ifadeleri ile karsilik bulmaktadir (TDK,
2017). Dolayistyla liderlik kelimesini, lider gorevini iistlenmis ve bu gorevi
yerine getiren kisi olarak ifade etmek dogru olacaktir. Bu tanimlara
bakildiginda icerik olarak “Onder” kelimesi ihtiya¢ olani karsilamaktadir.
Ancak giinlitk hayatta ve bilimsel alanda “lider” kelimesinin daha sik
kullanildigini goriilmektedir.

Liderlik sadece yonetim alaninda degil sosyal, siyasi ve ekonomi gibi
pek ¢ok alanda kullanilan bir kavramdir. Bu baglamda liderligin tek bir alana
mal edilemeyecegi gibi tek bir tanim olarak karsimiza ¢ikmasi da miimkiin
olmamaktadir. Dolayisiyla liderligin tek bir tamima sahip olmamasini da

dogal karsilamak gerekmektedir.
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Ik insan toplulugunun olusumundan itibaren liderlik kavraminin
onemli oldugunu ve yonetimin s6z edildigi her alanda varligindan s6z etmek
miimkiin oldugu anlasilmaktadir. Bilimsel olarak son yillarda liderlik sik
vurgulansa dahi aslinda insanlik tarihi kadar eski bir olgudur
(Erkutlu,2014:1). 1950lerde liderlik alaninda bilimsel arastirmalarinin
yogunlasmasiyla beraber bu kavram hakkinda g¢ok farkli tanimlamalar
yapilmistir. Dolayist ile liderlik hakkinda yapilan tanim sayisinda da artis
olmustur (Sahin,vd., 2015:77).

Northouse’nin Stogdill’den aktardigina gore liderligin yaygin olarak
kullanilmasi sebebiyle neredeyse bu kavrami agiklamaya calisan insan sayisi
kadar ¢ok farkli tanimlamalar bulunmaktadir (Northouse,2014:2). Fireston’a
gore ise liderlik, bireylerin temsil ettikleri makamdaki icraatlarindan daha ¢ok
insanlarin yasamasi, gelismesi ve etkili olabilmesi igin yerine getirilmesi
gereken gorevlerin lizerine diistintilmelidir (Karip,1998).

Liderlik, pek ¢ok insan tarafindan ulasilmasi gii¢ bir unsur olarak
diistiniilmektedir. Ancak ¢ogunlugun sandig gibi liderlik ne bazi insanlar
igin yapilmus bir liituf ne de dogustan getirilen bir giictiir. Hatta kimilerinin
sandig1 gibi insanin mistik veya esrarengiz yapisindan kaynaklanan bir
durum da degildir (Ince, vd.2004:437). Bu atfedilen nedenlerin 6tesinde
liderlik aslinda karsilastig1 olaylari analiz ederek birka¢ adim sonrasim
hesaplayan ve siireci bu dogrultuda yonetebilme giiciinii gosteren kisiler igin
miimkiindiir. Isini dogatistii giiclere birakmayacak kadar akilli hareket eden,
kosullarin zorluguna ragmen kendine 6zgii hamleleri ile grubuna rehberlik
edendir.

Drucker’a gore gliglii ve basarili bir liderlik igin dikkat edilmesi
gereken noktalar bulunmaktadir. Bunlar; isin tanimi 6nceden yapilmali,
basar1y1 getirecek strateji secilmeli, is gorenler ile inandirict bicimde iletisim
kurulmali, toplumsal bir biitiinlitk saglanmali, bagkalarinin davranislarina
saygili davranilmali ve biitiin bunlar saglandiktan sonra harekete gecilmeli

seklinde siralanabilmektedir (Drucker, 2000:184). Bir amaca ulagsmak igin
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oncelikle liderin kendisinin basariy1 arzulamasi ve sonrasinda ise bu inanciru
toplumun diger bireylerine asilamasi gerekmektedir. Bu siire¢ zor olsa dahi
neticesinde kazancli ¢cikan toplum {iiyelerinin her biri olacaktir.

Liderlik, standartlarin disma ¢ikarak basariy1 yakalamay1 gerektirir.
Bu stirecte degisimi baslatabilmek i¢in yetenek ve cesareti olan bireyler, bir
ama¢ ugruna bir arada bulunan topluluk {iyelerinin faaliyetlerini
sekillendirmektedir (Colak, 2015:12). Yukl’a gore liderlik, toplumun bir
bireyinin 6teki bireyleri hedefe ulasabilmesi icin motivasyonlarini artirmast
ya da degisimin bir parcasi olmalar1 konusunda onlarin giivenlerini
kazanmasi ile baslamaktadir (Bagaran, 2004:73).

III. LIDERLIK TARZLARI

Liderin davramist ve bu davramigin calisanlar tzerindeki etkisi
orglitiin biitiin hayati fonksiyonlarini etkilemektedir. Lider siirekli degisen
kosullara ayak uydurabilmek ve asgari diizeyde toplum bireylerinin
ihtiyaglarin1 karsilamak ile yiikiimlii olmaktadir. Burada dikkat edilmesi
gereken husus degisen kosul ve ihtiyaclara hep aymi ¢oziimiin gegerli
olmamasidir. Bu sebepledir ki kosullar, ihtiyaclar ve talepler arttikca bunlar1
karsilayan liderlik davranis skalasinda da gesitlilik olmasi gerekmektedir.

Lider davraniglari incelendiginde otokratik, demokratik, liberal ve
babacan olmak tizere dort ana liderlik tarzi karsimiza ¢ikmaktadir.

A. Otokratik Liderlik

Otokratik liderler geleneksel bir yapiya sahiptirler. Adeta ataerkil bir
hava igerisinde yonetim belirlemislerdir. Nasil ki ataerkil ailelerde baba her
seyin hakimi ve son s6z sahibi ise, otokratik liderler de calisanlar1 ya da
orgiitiin herhangi bir boliimii hakkinda son noktay1 koyan kisilerdir.

Otokratik liderlik tarzi elestirilerle stk maruz kalmasmna ragmen
olumlu noktalarini ifade etmek gerekmektedir. Otokratik liderlik tarzinin bir
avantaji hizli karar alma mekanizmasmin olmasidir (Hicks ve Gullet,
1981:235). S6z sahibinin sadece liderin oldugu disiiniiliirse, kararlar

verilirken goriisiinii almak zorunda oldugu kimsede bulunmamaktadir. Bu
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durumda yapilacak olan isin biirokratik engele takilmadan tek kisi tarafindan
tamamlanmasi miimkiin olabilmektedir. Baz1 Orgiitlerde otokratik liderin
ulasilamayan yapiya sahip olmasi, c¢alisanlar nazarinda o kisiye olan
hayranlik duygusunu artiricr etki yaratabilmektedir. Bu durum nadiren
goriilse dahi aslinda otokratik lider baskici ve totoliter yapimin egemen
oldugu toplumlarda normal karsilanabilmektedir (Eren, 2010:525).

B. Demokratik Liderlik

Demokratik tarzi benimseyen bir liderin, 6zellikle ekip calismasi,
catisma yontemi ve etkileme giicii gibi duygusal zeka yetkinliklerine ihtiyac
vardur. Iyi bir dinleme becerisine sahip olmasi gerekmektedir. Giicii, zamani
ve diger kaynaklar1 paylasarak isbirligi icinde c¢alismaya, hazir ve istekli
olmalidir. Catismayi ilgili taraflarin ortak ¢ikarlar: yoniinde ve kazan-kazan
anlayisi ile ¢ozmeyi bilmesi gerekmektedir. Degisik amaglari, yontemleri ve
degerleri olan insanlarla uyum saglama ve farkliliklar1 yonetme becerilerine
sahip olmalidir (Barutcugil, 2006:302).

Demokratik liderlikte iletisim kanallar siirekli aciktir. Thtiyac halinde
bireyler yonetim ile kolaylikla irtibata gecebilmektedir. Burada lider
bireylerin fikirlerini alirken onlarin her sdyledigini yapma teminati
vermemektedir. Liderin amaci, bireylerin katilim ile belirlenen siireclerde
kisiler ne yapmasi gerektigini ve sorumluluklarinin farkindalig1 artirmaya
katki saglamaktadir. Boylece toplumun birlikte hareket etmesini kolaylastirict
adimlar atmis olmaktadir. Bireyler karar alma siirecinde aktif olduklar: igin
hedeflenen amaca ulasma konusunda istekli calismalar1 da miimkiin
olacaktir.

C. Liberal Liderlik (Laissez-Faire Leaders)

Liberal liderligin oldugu topluluk igerisinde, bireylerin kendi
ortamlarini olusturdugu, disaridan miidahalenin olmadig: bir hava hakimdir.
Lider ile Orgiit tiyeleri arasinda iletisim kisithidir ve ancak ihtiya¢ halinde

yonetim ile diyaloga gecilmektedir. Grup iiyeleri kendi kendilerini egitir ve
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motive etmektedir (Tengilimoglu, 2005:8). Denetlenme ve kurallarin olmadig:
bu tiir ortamlarda calisanlar arasinda sicak iligkiler kurulmaktadar.

Bu liderlik tarzini benimsemis kisilerin, toplulugu olusturan bireylere
serbestligi saglayan, onlarin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamak disinda
bagka bir sorumlulugu tistlenmeyen bir yaklasimlar: vardir. Liberal liderler,
gii¢ alanmn1 O6nemsemeyen ve bireyler iizerinde etki kaygisi tasimayan
kisilerdir.

D. Babacan (Paternalizm) Liderlik

TDK'nin Biiyiik Tiirkge Sozliigiinde “paternalist” kavrami “babact”
anlaminda ifade edilmektedir (TDK,2017). Paternalizm kdken olarak Latince
“pater” yani “baba” kelimesinden gelmektedir (Ugurluoglu vd., 2017:2).

Paternalist  liderlik, ataerkil toplumlarda yaygin olarak
goriilmektedir. Ozellikle dogu kiiltiiriiniin hakim oldugu {ilkelerde yaygin
olan bir liderlik tarzidir (Cerit, 2012:42). Genellikle babanin sézlerinin baskin
oldugu, son sozii sdyleyenin baba oldugu yapilanmalardir. Aileyi bir arada
tutmaya calisan, sevgisini hissettiren, disaridan gelebilecek her tiirlii olumsuz
kosullara kars1 korumaci yaklasim sergileyen bir kisilige sahiptir. Bireylerin
biitiin sikintilarin1 paylastigi, 6zel hayata kadar her seye miidahalenin
oldugu, islerin sayg1 ve sevgi cercevesinde yiirtidiigii bir olusumdur.

IV. TURK KAVRAMI

Tiirk kelimesinin kavramsal boyutu arastirildiginda farkli ifadeler
karsimiza ¢ikmaktadir. TDK'nin Biiyiik Tiirkge Sozliigiinde Tiirk kelimesinin
anlamina baktigimizda Atatiirk’ten ‘Tiirkiye Cumhuriyeti smirlar1 icinde
yasayan ve bu halktan olan kimse” ifadesine yer verilirken yine ayn1 sozliikte
Mehmet Emin Yurdakul'un “Diinya’nin c¢esitli bolgelerinde yasayan,
Tiirk¢enin degisik lehgelerini konusan soy ve bu soydan olan kimse”
ifadesine yer verilmistir (TDK,2017). Ziya Gokalp’e gore ise “Tiirk” kelimesi
“Tore” kelimesinden ¢ikmistir (Gokalp, 2007:96).

Tiirk adina gerek kaynaklarda gerekse arastirmalarda farkli manalar

verilmistir. Tiirk kelimesi i¢in Cin kaynaklarinda migfer manasina gelen “Tu-
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kiie” kelimesi kullamilmistir (Kafesoglu, 2016:45). Tiirk dogrudan kelime
olarak, Uygur caginda giig, kuvvet, kudret anlaminda kullanilmak ile birlikte
toreli, diizenli, nizamli manasinda da kullanildig1 goriilmektedir. Kasgarl
Mahmud'un yasadigr XI. yiizyilda ise “Tiirk" kelimesi olgunluk, kemal
anlaminda kullanildig: ifade edilmektedir (Baykara, 2001:15)

Tirk adinin yazili metinde ilk gectigi yer ise Orhun Yazitlaridir.
Gokturklerden kalma bu eserlerde Tiirk kiiltiirti ve toresi, devlet adamlarinin
millete hesap vermesi, devlet ve milletin karsilikli vazifeleri, Tiirk milletine
ve yOneticilerine dgiitler gibi daha pek ¢ok konuya yer verilmistir (Ergin,
2003:4). Bilge Kagan, Kiiltigin ve Vezir Tonyukuk adina dikilen Orhun
Yazitlarinda “Ey Tiirk beyleri ve halki, bunu isitin! Tiirk halki dirilip, bir
araya gelip nasil devlet sahibi olacagini buraya hakkettim; yanilip nasil
Olecegini de buraya hakkettim” gibi ifadeler yer almaktadir (Mert ve Bozkirly,
2015:10).

V. TURKLERDE YONETIM ANLAYISI

Asya kitasinda tarih sahnesine ¢ikan Tiirklerin ortak bir tarihi ge¢misi
bulunmaktadir (Demir ve Aydogdu, 2015: 17). Islamiyet’ten nceki Tiirklerde
tore, toplum hayatini diizenleyen kanun niteligini tasimaktaydi. Her seyin
tizerinde tutulan tore, kaganlar dahil herkesin uymak zorunda oldugu
kurallar biitiintiydii (Mandaloglu,2013:135). Atalarin yiizyillik tecriibelerine
dayanarak olusturulan tore {izerinde zamanin ihtiyaglarina cevap verebilmek
icin degisiklik yapilabilmekteydi.

Tirkler ozglirlik ve bagimsizligrt bir hayat tarzi olarak
benimsedikleri i¢in bu ikisinden hi¢bir zaman 6diin vermemisglerdir. Tiirk
toplumu, yoneten ve yonetilenlerden olusmaktayd: (Kutlu, 2017:22). Halkini
yoneten kagan igin bu gorevin Tanr tarafindan gonderildigine kabul
edilmekteydi. Bagka milletlerin kiiltiiriine gore kral hata yapmaz ve her
zaman masumdur inanisi yer alirken Tiirklerde durum farkliydi. Tanrinn,
eger kagan adil, bilge ve iyi ise onunla birlikte olduguna degil ise ondan

uzaklastigina inanilmaktaydi (Késeoglu, 1990:37).
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Tiirklerin Islamiyet’i kabuliinden sonraki siirecte de devlet ve
yonetim anlayisinda biiytiik bir degisiklik olmamistir. Hatta Islam ulemasimn
muhalif durdugu bazi durumlarda hiikiimdarlar eski gelenege dayanarak
kararlarin1 uygulamaya koymus ve bu kararlara herkesin uymasimi
saglamislardir (Ugurlu ve Yilmaz, 2011:955).

Tiirklerde yiizyillar gecse de degismeyen sey karar meclisleriydi.
Hiikiimdar karar almadan 6nce mutlaka bir meclise danisirdi. Bu meclislerde
bulunan temsilciler alaninin ehli olur ve soziinii agik¢a soylerdi. Yeri
geldiginde hiikiimdarin davranis ve kararlarina elestiri bile getirilirdi (Goka,
1988:55). Ote yandan halkin sikayetlerinin birebir dile getirildigi kurullar da
bulunmaktaydi. Ornegin Osmanhdaki Divan-1 Hiimayunda hiikiimdarin
dogrudan dogruya halktan sikayetleri topladigi kurullar yapilmaktaydi
(Inalcik, 2009:169).

[lk Miisliiman Tiirk devleti olan Karahanlilar déneminde yagsamis
olan Yusuf Has Hacip’in kaleme aldig1 “Kutadgu Bilig” eseri incelendiginde
tipki Orhun Yazitlarinda oldugu gibi devlet adamlarina devleti ve halki nasil
yonetmeleri konusunda 6gilit ve nasihatlere yer verdigi goriilmektedir.
Kutadgu Bilig bize, binlerce yillik Tiirk tarihinde, bir¢ok cografya, iklim, din,
kiltiir ve uygarlik degisikliklerine ragmen, ana cizgileri asag1 yukar: ayni
kalan bir toplum ve devlet anlayisinin siirdiigiinii gostermektedir (Adalioglu,
H. H., 2013:251).

Biiyiik Selguklu Devletinde vezirlik yapmis olan Nizamii'l-Miilk,
eseri Siyasetname de sadece hiikiimdarlara 6giit ve tavsiyeler vermek ile
kalmamis yonetime dair somut ve uygulanabilir oneriler de sunmustur.
Devletin isleyisi, biirokraside aksakliklar ve alinmasi gereken tedbirler,
yonetim ve halk arasinda iligkiler iizerine yol gosterici nitelikte bilgiler
vermektedir. Yine Siyasetnamede dikkat c¢eken hususlardan biri ise
hiitkiimdarin hafta da iki giin halkin sikayetlerini dogrudan dogruya

dinlediginin yer almasidir. Bu durumun en biiyiik faydas ise haksizlik yapan
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kisilerin sikayet korkusu ile kotiiliik yapmaktan ¢ekinmelerini saglamasidir
(Inalcik, 2010:70).

Tiirklerde yonetim sekli degisse de yoneticilerin tabi oldugu kurallar
ve halkin onlardan beklentileri degismemistir. Buna gore ytiizyillar 6nce nasil
ki “yOnetici adil olmali, varliklar1 halka esit dagitmali, akliselim ve bilgi sahibi
olmali, cesur ve gozii pek olmali, akli ve bilgeligi ile basarili olmali, tutugunu
koparmali, yeri geldiginde geregini yapmali, yakisikli ve saglam yapili
olmal1” ise bugiin de ayn1 6zelliklerin gegerli olmasi gerekmektedir (Baykara,
2011:335).

Tiirk sosyal, kiiltiirel ve ekonomik hayatinin sekillenmesinde énemli
yeri olan ahilik teskilati, toplumsal gelisim ve birliktelige onemli katki
saglayan bir yap1 olmustur (Demirpolat ve Akg¢a, 2004:374). Ahilik teskilatinin
kendi igerisinde hiyerarsik bir yapis1 bulunmaktaydi. Tegkilat tiyelerine bilgi,
kiiltiir ve tecriibe seviyelerine gore yiikselme imkanlar1 sunulmaktaydi.
Teskilat icerisinde baba-ogul iliskisinin saglandig1 samimi ortamlarda
bireylere sanat, ahlak ve mesleki temeller 6gretilmekteydi. Teskilatin ig
kontrol mekanizmasi, toplumsal hayatin diizenlenmesine de katk:
saglamaktayd: (Tekin, 2006:224). Bu baglamda ahilik teskilati, insanlarin
devlete bagli, lidere sadik ve topluma hizmet etmeyi yiiklenen bireyler
yetistirme konusunda 6nemli bir yapilanmaydi. Ahilik tegkilat1 kendi diizen
ve istikrarini saglayacak kurallari olan daha liberal bir yapiya sahipti. Devlet
kanunlarinin uygulanmasinin yaninda teskilatin i¢ isleyisleri konusunda
kendi hiikiim ve kararlarini alabilmekteydi.

Giintimiizde yonetim alaninda da tarihin izlerini géormek miimkiin
olmaktadir. Hangi alanda olursa olsun Tiirklerde adalet kavrami her zaman
on planda tutulmaktadir. Insanlara yén veren, rehberlik eden liderlerin higbir
ayrim gozetmeksizin herkese esit davranmas: gerekmektedir. Diger taraftan
liderlerin halktan kopmalari, onlar ile aralarina ulasilmasi zor duvarlar
ormeleri toplumda meydana gelen olaylardan uzaklagmalarina sebebiyet

verebilmektedir. Bir liderin bagarisindan s6z edebilmek i¢in halkinin ondan
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memnun olmasi gerekmektedir. Bu basariin saglanmasi i¢in liderin halktan
biri oldugunu unutmamasi, zaman zaman onlarin arasina karismas: dogru
kararlar almasi konusunda katki saglayacaktir.

VL. TARIHTE ONE CIKAN TURK LIDERLER

Tiirk tarihi incelendiginde yasadig1 ¢aga damgasini vuran pek c¢ok
Turk lider bulunmaktadir. Bu liderlerden biri olan Metehan, hiikiimdar:
oldugu Asya Hun Devletine en parlak ¢agini yasatmistir. Tiirk tarihinde
bliytik bir baslangica imza atan Mete Han, ilk modern devlet ve ordu
anlayisini getirmis, millet ve vatan sevgisinin kutsalligini ortaya koymustur
(Cergi, 2003:71). Turk boylarni bir araya toplayarak birlikte hareket
edilmesini saglamistir. Kurdugu askeri sistem ile diinya tarihinde 6nemli yer
edinmistir. Metehan'in olusturdugu bu sistem revize edilerek bugiin hala
kullanulmaktadir.

Avrupa’ya yaptig1 seferler ile Kavimler gociinii baglatan Avrupa Hun
Devleti hiikiimdar: Attila, ismini tarihe yazdirmis olan Tiirk liderlerden
biridir. Avrupa’da “Tanrinin Kamgis1” lakabiyla taninan Atilla’nin, herkesin
kendisinden korktugu, giiciinii viicudunun hareketleri ile hissettirdigi,
savasta bile diistinerek hareket ettigi belirtilmektedir. Kendisine sadik
olanlara ¢ok lituf gosteren, hiikiimdar olmasina ragmen askerleri ile aym
kiyafetleri giyecek kadar miitevazi olan 6zelliklerinden bahsedilmektedir
(Ahmetbeyoglu, 2003:16). Anlasilan o ki liderin makamu ile halki arasina
mesafe koymamasi, onlardan biri oldugunu hissettirmesi giiciinii
artirmaktadir. Bu durum devletin bekasi acisindan biiyiik bir avantaj
saglamaktadir.

Malazgirt Savasinin kazanilmasi ile Anadolu topraklarimin Tiirk
yurdu olmasinda biiytik rol alan Sultan Alparslan, tarih sahnesinde adindan
sOz ettiren liderlerden birisi olmaktadir. Alparslan’in bu savasta, askerlerini
psikolojik olarak hazirladigi, onlara cesaret asiladig1, kararlilik ve 6zgiiven ile
onlarin yaninda oldugunu hissettirdigi belirtilmektedir. Bunun yaninda

zalimin ve zulmiin karsisinda oldugu, yonetimde devletin ¢ikarlarini 6n
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planda tuttugu goriilmektedir. Adalet konusunda taviz vermemesine bagh
olarak, askerlerinin ona karsi 6zveri ve baghilik duygusu ile yaklagmistir
(Muhammedi, 2013:17). Boylelikle {ilke genelinde birlik ve biitiinliigii
korumak kolaylasmistir. Liderin halki ile birlikte hareket etmesi huzur ve
refahin kalic1 olmasini saglamistir.

Istanbul'un Fethi ile Orta Cagin kapanmasi gibi biiyiik bir olaya
sebep olan Fatih Sultan Mehmet, tarihin sayfalarina ismini yazdiran biiyiik
liderlerden birisidir. Istanbul’un Fethinde gemileri karadan yiiriitecek kadar
bliyiik projeleri planlamistir. Fetih sirasinda kullanilacak toplar icin yaptig
milimetrik hesaplar1 ile adindan hala s6z ettirmektedir. Fatih Sultan
Mehmet'in kisilik o6zelliklerine bakildiginda ise adaletli yaklasimlars,
Ogrenme isteginin yiiksek olmasi, cesareti ve sezgi kabiliyeti ile dikkat
¢ekmesi, bilim adamlar1 ve sairleri korumasi, 6zgiiveninin yiiksek olmasi,
kararli adimlar atmasi, biiyiik hayallerini gerceklestirmek icin her tiirlii
zorluga hazir olmas: dikkat ¢ekmektedir (Kusat, 2003:167).

Tiirk Milletinin tarihine yon vermis olan liderlerden biri de Mustafa
Kemal Atatiirk’tiir. Kalbinde millet agki, arkadas sevgisi, zor durumda
olanlara acima hissi, etrafindakilerin sikintilarimi ve hastaliklarimi kendi
hastalig1 ve kendi sikintilar1 gibi gorme duygusu hi¢ eksik olmamustir
(Arikan:2001:243). Atatiirk, en zor ve tehlikeli durumlarda bile adimlarin
kararlilikla atabilmekteydi. Gergeklestirecegi islerde gevresindeki insanlarin
goriislerini alir ve onlarin bu yolla kararlara katilmalarini saglardi. Atatiirk,
Tirk Halkinin refah ve mutlulugunu saglayacak reform hareketlerine
girismis ve verdigi direktiflerle de degisim temsilcisi olmustur (Tas, 2009:6).

Atatiirk, hizli diisiinme yetenegine sahip olan, ani ve ¢ogu kez sert
karar alan bir insand1. Sahsi ve mesleki meselelerde bir otokrat gibi davranir,
kanunlarin uygulanmasi ve nezaket kurallari konusunda hassas davranirdi
(Lewis, 2000:289). Atatiirk’iin ¢ok yonlii diisiinmesi ve analiz kabiliyetinin
yliksek olmasi karsilastigi olaylar karsisinda hizli hareket etmesini

saglamistir.
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Tiirk toplumunda kadinlarin yonetim katlarinda yer almasi eskilere
dayanmaktadir. Orta Asya devletlerinde kagan esleri mecliste yer almakta,
elciler ile goriisme yapmaktaydi. Atatiirk’iin cumhuriyeti ilan etmesinin
ardindan kadin haklarini genigletme calismalari da baglamis oldu. Ilk olarak
yerel se¢imlerde se¢me ve secilme hakki tanindi, daha sonra milletvekili
secimlerinde oy hakki verildi (Giines, 2010:173). Atatiirk’iin uyguladig:
devletci politikalar 6zel sektoriin gelismesini sagladi. Kamu sektoriiniin
yaninda 6zel sektore saglanan kolayliklar sanayii alninda yatirimlar: artirict
etki yaratt1 (Altiparmak, 2002:55). Bu baglamda Atatiirk’iin yonetim alaninda
¢ok yonlii yaklasimlar: isleyisleri kolaylastirici etki yaratti. Diger taraftan
iilkenin biitiiniinti kapsayan adimlarin atilmasi savastan yeni ¢ikmis olan
halkin devlet i¢in biiyiik umutlar beslemesini saglad.

VII. ARASTIRMANIN KISITLARI

Calisma g6z oniinde bulunduruldugunda farkli kisitl yonleri
bulunmaktadir. Ornek olarak alinan liderlerin sayisinin bes ile sinirli olmast
arastirmanin kisitlarindan birisidir. Halbuki Tiirklerin tarihi incelendiginde
milletine yon veren lider sayisinin oldukga c¢ok oldugu goriilmektedir.
Dolayis1 ile o6zellikleri incelenecek lider sayisinin da fazla olmas:
miimkiindiir. Ote yandan liderlik Ozellikleri otokratik, demokratik,
paternalist ve liberal yonden ele alinmistir. Ancak milletleri yonlendiren
liderlerin karizmatik yonii, duygu ve diislincelerini dile getirirken hitap
yetenegi, analitik zeka gibi daha bir ¢ok kisisel ozelliklerini de ele almak
gerekmektedir. Ciinkii davranislarin sekillenmesinde kisisel Ozellikler de
etkin rol oynamaktadir. Ayrica arastirma, kaynakcada belirtilen kaynaklar ile
sinirli kalmaktadir. Bu baglamda ulasilan kaynak sayisinda artis olmasi
calismanin zenginlesmesini saglayacaktir.

VIII. ARASTIRMANIN YONTEM VE TEKNiGi

Yazin diinyasinda yontem ve teknik birbirlerinin yerine kullanilsa da
es anlaml sozciikler degildir. TDK'min Biiyiik Tiirkge sozliigiinde yontem

tanimlanirken “Bir amaca erismek igin izlenen, tutulan yol, usul, sistem,
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prosediir, politika” ve “Bilimde belli bir sonuca erismek icin bir plana gore
izlenen yol, metot” ifadeleri kullamilmistir. Yine aymni sozliikte teknik
kelimesinin tanimi i¢in “Bir sanat, bir bilim, bir meslek dalinda kullanilan
yontemlerin hepsi” ifadesi kullanilmistir (TDK,2017). Bu tanimlardan da
anlasilacagi gibi bir arastirmada tek bir yontem kullanilacag: gibi birden fazla
yontem de kullarlabilmektedir (Ozkaynar, 2015:442).

Bu calismada ise betimsel aragtirma yontemi kullanilmistir. Betimsel
arastirmalar bir durum, olgu, problem ya da konuyu tamimlamak igin
kullanilmaktadir (Kumar, 2011:17). Burada liderlik ve Tiirk kelimelerinin
kavramsal taramalarinin yaninda Tiirk tarihinde 6ne ¢ikmis olan liderlerden
bes tanesinin liderlik 6zellikleri ele alinmistir. Ote yandan Tiirklerin yonetim
anlayislarina dair kesitlere de yer verilmistir.

IX. SONUC VE ONERI

Tarihimizde Tiirk Milletine yon vermis olan liderlerimiz arasinda 6ne
¢ikan Orneklere baktigimizda aslinda benzer ozelliklerin nesiller boyunca
aktarildigr goriilmektedir. Halk: icin kararli adimlar atan ve cesaretleri 6n
plana ciktiklar: anlasilmaktadir. Bu baglamda kimi zaman halkin arasina
inerek onlarla birlikte hareket etmeleri paternalist liderlik ozellikleri one
cikarirken, kimi zamanda aldiklar1 kararlar1 uygulama noktasinda otoriter
olduklar1 goriilmektedir. Halkin gelecegi i¢in 6nemli olan konularda karar
vermeden Once meclise danismalar1 demokratik yonlerinin 6ne ciktigin
gosterirken, toplumun her bireyine istedigi kisiyi segme hakki verilmesi ya da
esnaf ve sanatkarlarin gelismesi icin atilan adimlar liberal yonlerini
gostermektedir.

Zaman igerisinde liderlik iizerine yeni yaklasimlar ortaya ¢iksa da
Tiirklerde geg¢misten gelen liderlik 6zelliklerinin giiniimiize kadar ulastig1
anlasilmaktadir. Burada kat1 bir tutum olmamak ile birlikte yonetim alaninda
gecmisin izlerini bulmak miimkiin olmaktadir. Bu durumda belki de en
onemli etken aile kavraminin Tiirklerde kutsal sayilmasi ve bu sosyal

olusumda bireylerin anne babalarindan gordiiklerini bir miras olarak kabul
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etmeleridir. Bu miras nesiller boyu aktarilarak siirekliligini korumaktadir. Bu
siire¢ cagin gerekliliklerine gore degisime ugrasa da Oziinii korumay:
basarmaktadir.

Gegmisten giiniimiize kadar liderlerin 6zelliklerini inceledigimizde
Tiirk liderlerinde vazife kutsal sayilmis ve bu ugurda fedakar, korumaci,
babacan gibi bir aile ortaminda olabilecek hassasiyetlerin {istlenilen gorevler
icinde gecerli oldugu goriilmektedir. Bilge Kagan'in “Tiirk milleti i¢in gece
uyumadim, giindiiz oturmadim; a¢ milleti doyurdum; ¢iplak halki giydirdim.
Tanr: irade ettigi i¢in milletimi dirilttim” sozleri bu duruma Snemli bir
kanttir (Sonmez, 2006:31).

Gogebe hayat1 yasayan Tiirk boylarini bir araya toplayan Metehan,
iilkede birlik ve beraberligi saglamak i¢in 6nemli bir adim atmistir. Halkina
adil yaklasmis, onlar1 kollamak ve korumak i¢in 6mriinii adamistir. Vatan ve
millet agkini her seyin iizerinde tutmustur. Ulkesinde biitiinliigii muhafaza
edebilmek ve diizeni saglayabilmek icin askeri onluk sistemi kurmustur.
Kurdugu bu sistem bugiin bile kullamilmaya devam edilmektedir. Bu
baglamda Metehan’in halkinin yaninda babacan oldugunu, dis giiclere kars1
otokratik yapisinin varligi anlasilmaktadir.

Tiirk liderler sorumluluklarinin bilincinde hareket ederek gorevlerini
yerine getirirken ihtiyag durumunda otoriter giiclerini de kullanmaktadirlar.
Fatih Sultan Mehmet’in babasina yazdig1 mektubunda “Eger padisah sen isen
gel ge¢ ordunun basina, yok eger padisah ben isem emrediyorum geg
ordunun basina" sozlerini kullanmasi Tiirk Liderlerde otokratik yapinin
varligini gozler Oniine sermektedir.

Tiirk liderler kosullar ne kadar zor olursa olsun diinya liderlerinin
imkansiz olarak gordiikleri olaylarin altindan kalkmay1 basarmislardir. Buna
verilebilecek en giizel Orneklerden birisi de Mustafa Kemal Atatiirk’tiir.
Ulkenin dort bir yani isgal altindayken bile karamsarliga kapilmamis, bir
milletin 6zgtirligiinii yeniden kazanmasini saglamistir. Tiirkiye Cumhuriyeti

Devletinin kurulmasinda liderlik etmis, yaptig1 devrimler ile iilkede ciddi bir
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doniisim stireci baglatmistir. Hep yarinlar1 diisiinmiis ve bu inancim
koruyarak soylemlerinde “Yolunda yiiriiyen bir yolcunun yalmz ufku
gormesi yeterli degildir, mutlaka ufkun 6tesini de gérmesi ve bilmesi gerekir”
ifadelerine sik sik yer vermistir (Comert, 2004:11). Atatiirk’tin sozlerinden de
anlasilacag1 iizere bugiinii yasarken gelecek igin adimlar atmak
gerekmektedir. Ciinkii gelecek i¢in plani olmayan ve bu dogrultuda adimlar
atmayan toplumlar yarin ne ile karsilasacagini kestirememektedir. Dolayis1
ile esen riizgarin onlar1 nereye savuracagi belli olmamaktadir. Tiirk liderler,
zor sartlar altinda bile gemilerini hedefledikleri limana ulastirmayi
basarmisglardir.

Gilintimiizde devlet yonetiminde de is hayatinda da geleneksel
yapinun on plana ¢iktigi goriilmektedir. Tiirk toplumunun topluluk¢u ve
hiyerarsik yapisi; aile icinde ebeveyn ve evlat arasindaki gii¢, babacanlik ve
hamilik gibi iliskiler zamanla is hayatina yansimakta bu baglamda orgiit
formlarimi yoneten liderlerin sosyal kimligini de sekillendirmektedir (Ozkan
Canbolat vd.,2010:44). Dolayisi ile yonetimin s6z konusu oldugu her alanda
yoneticilerin sergiledigi liderlik tarzlarinda ge¢misin izlerini gormek
miimkiin olmaktadir.

Sonu¢ olarak tarihten oOrnek aldigimiz liderlerin Ozelliklerine
baktigimizda yonetilenlere karsi adaletli, kararlar1 alma konusunda
demokratik, alinan kararlari uygulama konusunda otokratik yonleri dikkat
¢ekmektedir. Zaman zaman halkin arasina inerek onlar ile dogrudan iletisim
kurduklar1 veya onlarin sikayetlerini dinlemek i¢in mekanizmalar
olusturduklar1 géz oniine alindiginda paternalist 6zellikleri 6ne ¢ikmaktadur.
Ote yandan ihtiyag halinde sosyal, ekonomi veya siyaset gibi konularda
toplum bireylerinin serbest birakildig1 ve kendi kararlar1 dogrultusunda
hareket edecekleri alanlar olusturulmas liberal liderlik 6zelliginin varligini
gostermektedir.

Gorlinen odur ki, liderlerin uygun zaman ve kosullara gore liderlik

davrarnuglar1 farklilik arz etmektedir. Liderlerin toplumun her katmanini
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yonetecek ve dontisiimii saglayacak kapasitelerinin olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda liderlerin karar almadan 6nce ¢ok yonlii diisiinebilme ve yeri
geldiginde cesaretli adimlar atmalar1 gerekmektedir. Zor sartlar altinda bile
iimitsizlige kapilmadan hareket etmeleri ve bir sonraki hamleyi diisiinerek
stratejik adimlar atmalari onlarin hedefe ulasmalarini kolaylastirmaktadir.

Liderlerin hareketleri ne kadar kararli olursa toplum bireylerinin
onlara olan inanci da o derece yiiksek olmaktadir. Bu durum beraberinde
bireylerin motivasyon ve memnuniyetini artirict etki yaratmaktadir. Neticede
liderin basarili olabilmesi icin birden c¢ok liderlik o6zelliklerini tagimasi
gerektigi anlasilmaktadir. Ciinkii basarinin kalicihgr ve stirekliligini
saglamak icin buna ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu calismada Ornek olarak alinan liderlerin &zellikleri simirli bir
yaklasimla incelenmistir. Bu liderlerin her birinin arastirilacak ve analiz
yapilacak c¢ok farkli ozellik ve yonlerinin bulundugunu unutmamak
gerekmektedir. Dolayisiyla tarihte 6ne ¢ikan Tiirk liderler {izerine yapilacak

arastirmalar i¢in bu tiir ¢alismalar yardimcr olabilmektedir.
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