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Ozet Bu galismanin amacl, yetistirme kurslarinin halk
egitimi merkezlerine devredilmesine iliskin paydas

goruslerinin belirlenmesidir. Nitel arastirma
yonteminin  kullanildi§i  bu  arastirmaya  kolay
ulasilabilir durum 6rneklemesi ile belirlenen bir

merkez middrd, dért midir yardimcisi, iki 6gretmen,
bir veli ve iki égrenci katilmistir. Arastirma verileri
yari yapilandirilmis  gérisme formu  kullanilarak
toplanmustir.  Veriler igerik analizi teknigi ile
cozumlenmistir. Arastirmada elde edilen tim veriler
kodlanmis, arastirmanin amacina uygun olarak cesitli
boyutlar ve bu boyutlara uygun temalar saptanmistir.
Arastirma sonucunda genel olarak materyal ve fiziki
kaynaklarin yetersizligi, yetistirme kurslari igin gerekli
brans égretmeninin nasil ve ne sekilde karsilanacagi
hususundaki belirsizlik, uygulamadan sorumlu yonetici
ve Ogretmenlerin alacagi ek ders dcretinin belirli bir
standarda baglanmayisi, kurslarin icerigi ve egitim
ortamlarinin hazirlanmasinda karsilasilan sorunlar bir
cok paydas tarafindan dile getirilmistir. Buna karsin
universite sinavina hazirhk kurslarinin tcretsiz olarak
verilmesi, siniflarda 6grenci sayisinin az olmasi ise veli
ve ogrenciler tarafindan memnuniyetle karsilandig,
ancak yonetici ve 6gretmenler tarafindan materyal ve
fiziki imkénlara iliskin eksiklerin giderilmesi gerektigi
yoniinde gorus bildikleri saptanmistir.

Anahtar Sozclkler: Halk Egitimi, Yetistirme Kurslari,
Paydas Gorusgleri

Abstract: The aim of this study is to determine the
stakeholder opinions on the transfer of the
administration of training courses to public education
centers. Using easily accessible sampling method,
this study includes one principle of Public Education
Centre, four deputy principles, two teachers, a parent
and two students. The data of the research were
collected through  semi-structured interview
techniques. The data were analyzed by content
analysis method. All the collected data were coded,
and in line with the aim of the research, some
dimensions were established and those dimensions
were divided into themes. Lack of physical resources
and materials, uncertainness about how and in what
ways the branch teachers would be used, lack of
standards for the extra payments to be made to
teachers and managers, and problems to be faced
during the preparation of the educational
environment and the content of the courses were
reflected by many partners. On the other hand, free
preparation courses for the university entrance exam
and non-crowded classrooms were welcomed by
students and teachers.
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Giris

EQitim bireyin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla ve kasith olarak istendik degisme
meydana getirme sireci (Erturk, 1994) olarak tanimlanmakta ve yasam boyu sirmektedir.
Cocuk dogar dogmaz aile icinde baslayan egitim giderek genisleyen c¢evre icinde devam
etmekte ve okula basladiginda formal egitim kurumlari olan okullarda farkli bir boyut
kazanarak devam etmektedir. Orgiin egitim olarak adlandirilan formal egitim okullarda ve
belli bir program gercevesinde surdirilmektedir.

Her yastan bireyin Kkatilabilecegi, 6rgiin egitim sisteminde surdurllen egitim programlari ile
karsilanamayan egitim gereksinimlerinin karsilanmasi, bireysel ve toplumsal gelismeye donuik
olarak bilgi ve becerilerin kazandirilmasi amaciyla yiritilen egitim calismalari ise yaygin
egitim  kapsaminda  degerlendirilmektedir  (Karakitik, 1990). Genel olarak
degerlendirildiginde 6rgiin egitim ile yaygin egitimin birbirini tamamlayici oldugu ve Tirk
Milli Egitim Sisteminin temel ilkelerinden biri olan sureklilik ilkesi dogrultusunda
6grenmenin yasam boyu strmesine isaret etmektedir. Egitim sadece okullarla ve énceden
belirlenmis egitim programlariyla sinirlandirilmamakta, tim yasama ve yasamin her alanina
yayllmaktadir. Ayrica degisen ihtiyaclari karsilamak ve zamanin gerekliliklerine ayak
uydurabilmek igin farkl formlarda kendini gostermektedir.

Yetiskin egitimi ve sirekli egitim gibi kavramlarla es anlamda kullanilan yasam boyu
ogrenme, Candy (2003) tarafindan Kisilerin yasamlari boyunca kazandiklari bilgileri,
degerleri, becerileri ve anlayislari artiran ve guclendiren, bunlari gergek yasamda
uygulayabilmeyi saglayan destekleyici bir siire¢ olarak tanimlanmistir. Aksoy (2008) yasam
boyu 6grenmeyi; bireysel, sosyal, kiltirel, ekonomik ve 6zellikle istihdam ile iliskili bir
yaklasimla bireylerin ilgi alanlarinin tespit edilerek, bilgi-beceri-tutum ve davranislar ile
yeterliliklerini gelistirmek amaciyla, hayatlari boyunca katildiklar1 6rgln, yaygin, hayattan
ogrenme etkinlikleri ve bu etkinlikler sonucu elde edilenlerin belgelendirilmesi olarak
tanimlamaktadir. Friessen ve Anderson (2004), yasam boyu 6grenmenin yaslara gore
siniflanmis 6rgln egitimden yaygin egitime; programli, planli ve kasitli 6grenmelerden,
rastlantisal ve is hayati icinde gerceklesen ihtiyag dgrenmelerine ya da toplumun gerekli
kildigi 6grenmelerden, istege bagh Ogrenmelere kadar her tirli 6grenmeyi kapsadigini
belirtmektedir.

Yasam boyu 6grenme, egitimde yeniden yapilanmada anahtar kavram olarak ilk kez 1970
yihinda Paul Lengrand tarafindan UNESCO Konferansi’nda sunulan “Yasam Boyu
Ogrenmeye Giris” adl bir bildiri ile giindeme gelmistir. Yasam boyu 6grenme 1970’lerde
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UNESCO’nun politikasi haline gelmistir (Friessen ve Anderson, 2004). Daha sonra, 1972
yilinda Uluslararasi Egitimi Gelistirme Komisyonu’nun yasam boyu égrenmenin gerekliligine
isaret eden “Dlnya Egitiminin Bugunid ve Yarini” adli bir raporu yayinlamistir. Raporda
egitimin, kisileri hentiz var olmayan bir topluma hazirlama amaciyla resmi ve resmi olmayan
kanallarla yasam boyu surecek bir etkinlik olmasi gerektigi tUzerinde durulmustur. 1996
yilinda UNESCO yasam boyu 6égrenmenin hedeflerini belirtmis ve Avrupa Birligi 1996 yilini
yasam boyu 6grenme yih olarak aciklamistir (EURYDICE EuropeanUnit, 2000; UNESCO
World Report, 2005). Bu baglamda Turkiye’de Avrupa Birligi’nin yasam boyu 6grenme
eylem programi kapsaminda “Comenius”, “Erasmus”, “Leanardo da Vinci” ve “Grundtvig”
gibi programlar uygulanmaktadir. Bu programlar ile Avrupa’nin kalifiye vatandaslarina yeni
bir hareketlilik firsati getirerek kendi Ulkeleri disindaki bir Ulkede 6grenmelerine, bilgi ve
tecribe paylasimi yapmalarina ve birikimlerini sunmalarina olanak tanimaktadir (Ulusal
Ajans, 2016).

Turkiye’de yasam boyu 6grenmeye yonelik olarak yuratilen calismalarin ise temel amaci;
okullarin ve kurumlarin veli, yerel halk ve ¢evrenin hizmetine agiimasi, 6grenci ve 6zellikle
yetiskinler icin birer hayat boyu 6grenme merkezi ve spor, sanat faaliyetlerine firsat veren
‘yasanan guvenli alanlar’ haline donustirtlmesidir (Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miudarlagi, 2016). Kit kaynaklarin etkin kullaniilmamasi, okullarda giindiiz saatlerinin ancak
% 30’undan vyararlanilmasi, 6grenciler, aileler ve halkin okullarda mevcut olan egitsel
kaynaklardan ve imkanlardan yeterince yararlanamamasi, ¢ocuklar ve gengler igin yeterli
sayida oyun ve spor alanlarinin bulunmamasi, gencleri ve g¢ocuklari siddet ve zararl
aliskanhklardan korumak igin okullarin guvenli bir siginak olabilmesi, bilgi toplumunda
egitim ve hayat boyu 6grenme hizmetlerine yonelik talep artisi ve bu hizmetler icin gereken
bina, bakim ve diger maliyetlerin yuksekligi, cogu yerlesim yerinde 6zellikle buyiksehirlerde
okul bina ve bahceleri disinda mahallelerin 6grenme, eglenme ve dinlenme aktiviteleri igin
hizmet Uretebilecek bu blyiklikte baska bir fiziki kapasitenin olmamasi, belediyelerin
toplumun ekonomik, sosyal ve fiziki kalkinmasindan sorumlu belediyecilik anlayisi geregi
egitimden saghga spor aktivitelerinden zararli aliskanliklarla miicadeleye kadar bir¢cok alanda
toplumsal sorumluluk geregi hizmet Uretme yiukumlilikleri, belediye hizmetlerinin yerellik
prensibi geregince sunulmasinin gerekliligi oldugu belirtilmistir (Hayat Boyu Ogrenme Genel
Mudarligu, 2016 ).

Yasam Boyu Ogrenme faaliyetleri ile sosyal ve kiiltirel kurs ve etkinlikler, meslek
kazandirmaya yonelik kurslar, sanatsal, sportif kurs ve etkinlikler, film gdosterimi, okul

bahcelerinin oyun alanlari, okul bahcelerinde yizme havuzlari, fuar, gosteri, kermes,
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konferans, konser, kutlama, panel, seminer, sergi, tanitim faaliyetleri, tatbikat, tiyatro, toren,
turnuva, yarisma ve diger sosyal faaliyetler kolaylikla gerceklestirilmektedir. Bu baglamda;
okuma yazma kursu, temel bilgisayar okur yazarhgi, pratik ingilizce, Arapca, aile egitimi,
halk oyunlari, baglama egitimi, gitar egitimi, uygulamali tiyatro, ebru, fotograf ¢cekimi, sulu
boya resim , meslek kazandirmaya yonelik olarak bilgisayar kullanimi, bilgisayar destekli
muhasebe, bilgisayar destekli proje c¢izimi, ari yetistiriciligi, hali dokumaciligi, emlak
danismanhgi, kalorifer atesciligi, ascilik, web tasarimi, cocuk bakim elemanhgi vb., spor
kurslarina yonelik olarak da, satrang, step aerobik, pilates, masa tenisi, atletizm, basketbol,
futbol, badminton, voleybol, yizme, hentbol, tekvando, glres, karate vb. kurslar
dizenlemektedir. Ayrica hayat boyu Ogrenme faaliyetleri kapsaminda okullarda internet
hizmeti sunan, icinde temel eserleri barindiran Z-Kitlphaneler bulunmaktadir. Z-
Kitiphaneler yerel 6zelliklere gore okul saatleri disinda 20.00-21.00’e kadar ac¢ik tutularak
cevre halkina hizmet vermektedir. Z-Kitiphanelerde yetiskinlere yonelik okuma saatleri
dizenlenmekte, okuma becerileri, yazarlik ve yazma becerileri, zeka oyunlari, Turkce ve
Edebiyat dersleri yapilmaktadir. Gonulli veliler de Z-Kitiphaneleri agik tutabilmekte ve
cocuklar 6devlerini bilgisayarda hazirlayip ¢ikti alabilmektedir (MEB, 2013).

Bu baglamda; son olarak yapilan yonetmelik degisikliginde halk egitimi merkezleri
onculuginde lise mezunlarinin yasam boyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda egitimden uzak
kalmamalari ve Universite yerlestirme sinavina hazirhk olmasi amaciyla yetistirme ve
destekleme kurslari acilmasi planlanmis ve Ulkemizde 2015-2016 egitim-0gretim yil

itibariyle uygulamaya gecilmistir.

Problem Durumu

Yetistirme Kurslarinin ilk kez uygulanmasi nedeniyle bu faaliyetlere iliskin uygulayicilarin ve
katilimcilarin bu uygulamaya iliskin gorusleri 6nem arz etmektedir. Bu noktadan hareketle bu
calismanin amaci, yetistirme ve destekleme kurslarinda gorev alan ve uygulamadan
yararlanan gonillu paydaslarin bu kurslar hakkindaki goruslerinin belirlenmesidir. Bu amaci
gerceklestirmek tzere asagidaki sorulara cevap aranmistir:

Alt Problemler

1. Yetistirme kurslarinda gorevli personelinin yetistirme kurslarinin Halk. Egitimi
Merkezlerine devredilmesine iliskin gorusleri nelerdir?

2. Yetistirme kurslarindan faydalanan paydaslarin (yararlanicilarin) yetistirme kurslarinin
Halk Egitimi Merkezlerine devredilmesine iligskin gorusleri nelerdir?

Yontem
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Bu calismada nitel arastirma yonetimi kullanilarak, gérisme formu araciligi ile katilimcilarin
gOrusleri derinlemesine bir bakis agisiyla incelenmeye galisiimistir.

Arastirma Modeli

Bu calismada nitel arastirma yontemi kullanilmis olup, arastirma mevcut uygulamanin halen
icerinde yer alan gorevli personel ve uygulamadan yararlanan katilimcilarin goruslerinden
olusmasi bakimindan nitel arastirma desenlerinden durum c¢alismasi desenindedir. (Turgut,
2009).Bu nedenle arastirmada da veri toplamak amaci ile gorisme formu kullaniimis, bu

amagcla 10 soruluk yar1 yapilandiriimis gériisme formu hazirlanmistir.
Calisma Grubu

Arastirmada calisma grubunu olusturmak icin amagli 6rnekleme yontemlerinden kolay
ulasilabilir durum o6rneklemesi kullanilmistir.  Antalya ili Konyaalti, Muratpasa ve
Dosemealti ilgesinde yetistirme kurslarinda yer alan yonetici, 6gretmen, veli ve 6grenciler
arasindan gondlli katihmcilar secilmistir. Boylece drneklem Halk Egitimi Merkezlerinde
gorev yapan bir merkez midurQ, dort middr yardimcisi, iki 6gretmen, bir veli, iki 6grenciden
olusan toplam 10 katilmcidan olusmaktadir. Katilimcilar gériisme sirasina gore; Yoneticiler;
Mudur M1: Madar Yardimeilart MY1, MY2, MY3, MY4, Usta Ogretici Ogretmenler, U1,
U2,Veli; V1, , Kursiyer Ogrenciler; K1 ve K2 olarak kodlanmistir. Alan yazinda belirtilen
esaslara uygun bir sekilde arastirma verilerinden elde edilen temalara gére kodlama yapilmis,
kodlama, temalarin bulunmasi, verilerin kod ve temalar gore organize edilmesi asamalarinda
ise icerik analizi kullanilmistir. Ayrica temalara iliskin frekans ve ylizdeler hesaplanmistir
(Kus, 2007; Mason J. 2002; Patton, 1990; Rubin ve Rubin, 1995; Yildirim ve Simsek, 2006).

Bu suregte oncelikle arastirmanin kavramsal gercevesinden ve arastirma sorularindan yola
cikarak veri analizi i¢in bir gerceve olusturulmustur. Daha sonra bu tematik cergeveye gore
veriler anlamli ve mantikli bir sekilde bir araya getirilmis ve ilgili sorularin altinda
toplanmistir. Sonra tumevarimsal igerik analizi ile bu veriler kodlanmis ve kodlar arasindaki
iliskilerden yola ¢ikarak temalar olusturulmustur ve bulgular yorumlanmistir. Tlmevarimci
analizin amaci kodlama yoluyla verilerin altinda yatan kavramlari ve bu kavramlar arasindaki
iliskileri ortaya cikarmaktir. Calismada katilimcilarin goraslerini carpici bigimde yansitmak
amaclyla da katilimci gorislerini ifade eden dogrudan alintilara yer verilmistir (Yildirim ve
Simsek, 2011).Daha sonra sonug ve tartismada ise arastirma sonuclariyla analitik genelleme

yaptimistir.
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Veri Toplama Araglari

Arastirmada da veri toplamak amaci ile gorisme teknigi kullanilmis, bu amagla yari
yapilandirilmis gorisme formu hazirlanmistir.  GOrtisme sorulari  yapilan alan yazin
incelemesinden yararlanilarak hazirlanmis ve bir alan uzmanina incelettirilmistir. Goriisme
sorularinin 6n uygulamasi arastirmaya katilan katihmcilarin disinda birer 6gretmen, yonetici
ve veli ile yapiimistir. Bu gérismeden alinan donutlerden yola ¢ikilarak gériisme sorularina
son hali verilmistir. GArtisme sorulari on sorudan olusmaktadir. Yari yapilandiriimis gorisme
formunda yetistirme kurslarinin etkililigi, olumlu ve olumsuz yanlari vb. iliskin sorulara yer

verilmistir.

Gorusme yapilmasi dasunilen katihmcilara arastirmanin amaci agiklanmis ve arastirmaya
katilmak isteyen kurum yoneticileri, égretmenler, veliler ve 6grenciler gonilliliik esasina
gore belirlenmigstir. Gortismeler bire bir, yiz yize yapiimis ve katilimcilarin bilgisi dahilinde
ses kayit cihaziyla kaydedilmistir. Gortismelerle es zamanli olarak arastirmaci tarafindan
notlar alinmistir. Gorasmelerin yaklasik 30-50 dakika arasinda surmastur. Gorusmeler Ocak-
Subat 2016 tarihleri arasinda, yonetici burolarinda, kurslardan yararlanan bireyler ve veliler
ile ise kurumdaki uygun bir sinifta gergeklestirilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada gorismelerden elde edilen nitel verilerin analizinde kodlama, temalarin
bulunmasi, verilerin kod ve temalara gore organize edilerek betimsel ve igerik analizi
yapilmistir (Balci, 2004; Yildirim ve Simsek, 2005). Gorusmeler sirasinda kaydedilen
gorusmeler arastirmacilar tarafindan bilgisayar ortaminda yazili hale dontstirilmastir. Daha
sonra, arastirmada elde edilen tm veriler bircok kez okunarak kodlanmistir. Yapilan
kodlamalar sirasinda arastirmanin amacina uygun olarak cesitli boyutlar saptanmis, bu
boyutlara uygun temalar belirlenmistir. Analizlerin givenirligini saglamak Uzere, bir baska

arastirmaci tarafindan da gorusme metinleri tekrar kodlanmistir.

Nitel verilerin gecerlik ve guvenirligiyle ilgili olarak nitel verilerin analizi asamasinda
arastirmaci ile birlikte egitim yonetimi ve denetim alaninda bir uzman tarafindan arastirmanin
kavramsal cercevesinden ve arastirma sorularindan yola ¢ikarak verilerin ¢oziimlenmesinde
uyum ve birlikteligi saglamak Gzere olusturulmus 6lcutlerin ve tematik cercevenin yer aldigi
bir yol haritasi olusturulmustur. Analizde birliktelik ve uyum saglama acisindan ilk iki
katihmcinin (1 yonetici ve 1 6gretmen) verileri belirlenen yol haritasina gore birlikte analiz
edilmistir. Diger katihmci verilerinin ¢6zimlenmesi ise arastirmanin tutarliigi agisindan

arastirmaci ile alan uzmani tarafindan ayri ele alinmistir. Analiz asamasinda gergeklestirilen
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bu sire¢ nitel verilerin hem gecerligi hem de guvenirligi acisindan 6nem tasimaktadir.
Arastirmaci ve alan uzmaninin birbirinden bagimsiz olarak yaptiklari ¢éziimlemeler sonunda
kodlamalar buyik oranda uyumlu olmasi arastirmanin givenirligini artirmistir. Bagimsiz iki
arastirmacidan kodlamalar arasindaki Kkarsilastirmali uyusmanin glvenirliginin saptanmasi

amaciyla SPSS 20.00 paket programinda Kohen Kappa tutarlilik katsayisi hesaplanmistir.

Tablo 1. _
Kohen Kappa Tutarlilik Katsayisina lliskin Degerler
Value Asymp. Std. Approx. T(b) p
Error(a)
Tutarlihk Degeri Kappa 0.840 0.037 106.312 0.000
p<0.001

Tablo 1 incelendiginde, Kohen Kappa tutarlilik katsayisinin 0.840 diizeyinde anlamli olarak
hesaplandi§i gorilmektedir. Kohen Kappa tutarlilik katsayisinin 0.81 ile 1.00 arasinda olmasi,
mikemmel bir uyum oldugu seklinde yorumlanmaktadir (Landis ve Koch, 1977). Dolayisiyla
bu arastirmada, iki arastirmaci arasinda mikemmel bir uyum sagladigi disunilerek ve
kodlamalarin guvenilir oldugu sonucuna varilmistir. Bu sekilde arastirmanin her bir

basamaginda tutarhihgin saglanmasi yoniinde ¢aba harcanmistir.
Bulgular

Paydaslarin demografik 6zelliklere gore dagihmi Halk Egitimi Merkezlerinde gérev yapan bir
merkez mudird, dért midar yardimcisi, iki 6gretmen, bir veli, iki 6grenciden olusan toplam
10 katilimcidan olusmaktadir. Katilimcilar gérisme sirasina gore; Yoneticiler; Midir M1.:
Mudur Yardimcilart MY1, MY2, MY3, MY4, Ogretmenler (Usta Ogreticiler), U1, U2,Veli;
V1, , Kursiyer Ogrenciler; K1 ve K2 olarak kodlanmistir.
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Tablo 2.
Paydaslarin Demografik Ozelliklere Gére Dagilimi

Kod M M M M Ul U2 V1 Kl K2

Degisken M1 vl Y2 Y3 va f %
22-31 v 1 10
32-41
Yas v v v v 4 40
a2+ v oV N 3 30
Cinsivet K v v v v 4 40
y E v o v N NI 6 60
Medeni B v v v 3 30
Durum ¢ Y Y A y 6 60
Ogrenim  On Lisans v 1 10
Durumu Lisans v v v v v v v 7 70
Lise 0 0
1-5 0 0
Mesleki 6-10 1 10
Hizmet 11-15 v v v v 1 10
Siresi 16-20 v 1 10
20+ Vv v 2 20
Kadrolu v v v v v 5 50
Kadro Gegici
Durumu Gorevlendirme v v 2 20

Paydaslarin yas, cinsiyet, medeni durum, égrenim durumu, mesleki hizmet siresi, yoneticilik
siiresi, gorev, kadro durumu ve sinif degiskenlerine goére dagilimi tablo 2’ de su sekilde
gOsterilmistir:

Tablo 2’de goruldigu tzere gogunlugu 42 yasin altindadir. Cinsiyetlerin dagilimi ve medeni
durum dengelidir. Yoneticilerin hepsi lisans mezunudur. Ydnetici ve 6gretmenlerin ¢cogu 10
yil ve Gzeri kideme sahiptir. Cogunlugu kadrolu gérev yaparken bir bolimi ise gegici
gorevlendirme ile calismaktadir. Cahsma kurslari yuritmekten sorumlu ydneticilerden,
kurslarin yararlanicilari olan kursiyer dgrenci ve usta Ogreticilerden olmak (zere iki ayri
asamada, kendi icinde gruplandirilarak incelenmistir.

Yetistirme kurslarina iliskin genel gorusler, alt baslklar ve goriisme formunda sorulmus olan
sorulardan temalar belirlenmis ve buna gore bulgular asagidaki sekilde verilmistir. Yetistirme
kurslarindan sorumlu yoneticilere yani uygulayicilarin gorisleri Tablo 3’te su sekilde
gOsterilmistir.
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Tablo 3.

Yetistirme Kurslarinda Gorevli Yoneticilerin Kurslara iliskin Gorusleri
M M M M M

Tema 1 vl v2 v3 ya I 0%
Yardimci materyal eksikligi V V V V V 5 100
Takviye kurslarin ticretsiz olmasi Vv Vv Vv Vv 4 80
Egitimlerin amacina ulasip ulasmamasi Vv Vv Vv Vv Vv 5 100
Personel ihtiyaci v v v 3 60
Kurslardan sorumlu yonetici sorunsali v v o2 40
Plan ve programlamada yasanan sorunlar v o v 3 60
Ek ders ticretinin yetersizligi v o v 3 60
Kurs yerleri ile derslik ihtiyacinin karsilanamamasi v v v v ¥ 5 100

Tablo 3’te verilen yardimci materyal eksikligine iliskin MY1, “Kaynak ve materyal
bakimindan yetersiz bir durum mevcut. Ogrencilere derse yénelik konu anlatimh ve soru
bankas! kaynaklarini veremiyoruz. Universiteye giris sinav sistemimiz test teknigine dayali
oldugu icin kaynak biyiik 6nem arz etmektedir. Ogrencinin gorecedi madde (test) cesidi ve
sayisi 6grenciye pratik, hiz kazandiracagl ve hangi konuda yetersiz oldugunu gérmesi igin
zamana dayali sinav sisteminde basariyr artiracaktir. Ogretimde gérselligin, saha ici
uygulamalari ve guncel hayatla baglanti kurmanin bilginin kaliciligini artiracagi ilkesinden
yola ¢ikacak olursak video, slayt, tablo, pano harita gibi gorsel materyallerin 6nemi bir kez
daha ispatlanmis ola caktir. Kazanim testleri duzenli olarak merkezimizin imkanlar
kullanilarak 6grencilere verilmektedir.”” demis, MY3 ise ““Bu kurslarda yazi tahtasi, kalem,
bilgisayar ve projeksiyondan baska materyale ihtiya¢ duyulmamaktadir. Bu materyallerde
glntmuzde her halk egitimde bulunmaktadir.” demistir.

Takviye kurslarin Ucretsiz olarak verilmesine iliskin MY2, “Sinava dayali egitim sistemimizin
ayrilmaz parcgasi haline gelen dershanelerin okula alternatif dev bir sektér haline
gelmesinden rahatsizlik duymaktayim. Her 6grencinin kaliteli ve Qcretsiz egitim hakki
oldugunu distinmekteyim. Yasa ile dizenlenerek Yetistirme Kurslarinin Halk Egitim
Merkezlerine devredilmesi kayit disi (merdiven alti) kursa ve derslerin denetimsiz olarak
yayginlasabilecegi endisemizi ortadan kaldirmistir. ilimizde, her 6grencinin dncelikle kendi
okulu ve sinifinda yeterli bilimsel egitim almasi, ihtiya¢ duydugu takviye ders ve kurslara da
Halk Egitim Merkezlerinde ucretsiz ulasmasi ¢ok faydali olmustur. Halk Egitim Merkezleri
tarafindan diizenlenen yetistirme kurslarina katilan dgrencilerin genelde ekonomik olarak
sikinti ¢eken ailelerin gocuklari olmasi ;bu kurslarin gelecege hazirlanan bireyler arasindaki
esitsizligin de ¢6zm olarak gorindyor..” diyerek duydugu memnuniyeti ifade etmistir. MY'1

ise “Halk egitimi merkezlerinin 0niversite sinavlarina hazirlik kurslarinda herhangi bir
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deneyimi yoktur. Norm kadrolarinda bu kurslarda ders verecek brans ogretmenleri
olmadigindan baska okullardaki 6gretmenleri yada ek ders karsiligi 6gretmen
gorevlendirmesi yoluyla bu kurslarda 6gretmen gdrevlendirmesi yapmakta bu da verimli
olmamaktadir. Kursa katilanlarin tniversite, sinav vb sorularina cevap verilememektedir.
Kisaca halk egitimlere bu gorevin verilmesini yanlis buluyorum. Bu gdrevin liselere verilmesi

gerekmektedir.” demistir.

Egitimlerin amacina ulasmasi konusunda MY3, “Ogrencilerde kursa devam problemleriyle
karsilasiimamistir. Ogrencilerin kursa ilgisi; hayattan beklentileri, hedefleri,  kursa
basladiklarinda c¢ok belirsizlikleri vardi. Yaptigimiz denetimlerde 6grencilerle tim iletisim
kapilari acarak isteklendirme calismalari yapilmistir. Kurumuz psikolojik danismani
tarafindan égrencilere yonelik Egitsel ve mesleki rehberlik calismalari strekli yapiimaktadir.
Ogrencilerde en cok goriilen gidecegi okulu, bolimi bilmiyordu yapilan mesleki rehberlik
calismalari ve seminerler sonucunda 6grenciler hem hedef belirleme hem bilincli bir sekilde
ne istedigini bilen c¢alismalarini yuritmektedir. Yetistirme Kurslarimiza devam eden
ogrencilerimiz mezun 6grencilerdir. Bazi 6grencilerimiz calismakta ve ayni zamanda
kurslarimiza devam etmektedir. Bundan dolayr Kurs saatlerimizi hafta i¢ci aksam ve Hafta
sonu grubu olarak ikiye ayirarak tum &grencilerin bu imkanlardan faydalanmasi

saglanmistir.” diyerek katkida bulunmustur.

Personel ihtiyacl konusunda MY1, “Halk Egitim Merkezlerinde tam glin tam yil kapsaminda
cahisma yapildi§i icin arti bir Ucret beklentisi olmayacaktir. Sayet kurs yogunlugu artarsa
personel ihtiyaci gereksinimi saglanmalidir. Kurs ve kursiyer sayilarina bakilarak belirlenen
standartlarda bu kurslardan sorumlu madur yardimcisi kadrosu acilabilir.” demistir. Yine
M1, “Yetistirme kurslarinda kadrolu o6gretmenler yerine atanamayan o6gretmenlerin
gorevlendirilmesi muhakkak ki basariyr arttiracaktir. Bu 6dretmen (cretleri yeniden
dizenlenirse (1 saat: 20 TL) atanamayan 6gretmenler icin bir is kapisi olur.” derken yine
MY3 “Ogrenciler genelde ¢ok fazla devamsizlik yapmaktadirlar. Her halk egitim merkezine

bir rehber 6gretmenin atanmasi ¢ok uygun olacaktir.”” demistir.

Kurslardan sorumlu yonetici sorunsali hususunda M1, ““Kurs ve kursiyer sayilarina bakilarak
belirlenen standartlarda bu kurslardan sorumlu maddr yardimcisi kadrosu agilabilir.”” derken
MY4 “Halk egitimlerin genel isi kurs faaliyetlerinde bulunmak oldugu igin yetistirme kurslari
da rutin bir islev gortnimiinde devam etmekte. Bu durumun daha ¢ok okullardaki yoneticiler
icin gecerli olmayacagli, onlar icin angarya bir gorev olarak algilanacagi kanisindayim.”
demistir. MY3 ise “Bu kurslarda gorev alacak yoneticilerin bransi ¢ok onemlidir. Halk
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egitimlerde Universite sinavinda sorusu ¢ikan branslarda genellikle yonetici yoktur. Bdyle
olunca da bransi itibariyle uygun olmayan konuya hakim olmayanlar kurs yoneticisi olmak

zorunda kaliyorlar.” demistir.

Plan ve programlamada yasanan sorunlara iliskin MY3, “Ogretim Planlamasi konusunda bu
yil ilk defa olmasi zaman olarak tanitimlarin yapilmasinda gecikmelere neden olmustur. En
kisa slre icerinde tanitimlar yapilmis biyuk kitleye ulasilmistir. Ayni zamanda 6gretmen
seciminde buyuk titizlik gosterilmis donanimli  6gretmen secimine ©nem verilmistir.
Kurslarimiz zamaninda baglatiimis bakanhgimizin is takvimine gore calismalar yapiimistir.”
demistir.

Ek ders Ucretlerinin yetersizligi konusunda M1, “Yetistirme kurslarinda kadrolu 6gretmenler
yerine atanamayan o6gretmenlerin gorevlendirilmesi muhakkak ki basariyr arttiracaktir. Bu
ogretmen dcretleri yeniden diizenlenirse (1 saat: 20 TL) atanamayan 6gretmenler icin bir is
kapisi olur.” seklindeki sozleri 6rnek gosterilebilir. MY2 ise “Halk egitimi yoneticilerinin
yerine diger okullardan konuya hakim Kisilerin yonetici olarak goérevlendirilmesi ve
yOneticiye de derse giriyormus gibi ticret ddenmesi uygun olacaktir. Verilen ek ders tcretini
de ¢ok dusik buluyorum. Bu lcrete bu is yapilmaz yapilirsa da verimsizligin 6nlne
gecilemez.”” demistir.

Kurs yerleri ile derslik ihtiyacinin karsilanamamasi hususunda, MY4 “Yetistirme kurslarimiz
Merkez binada derslik sikintisi oldugu icgin iki okulda yapilmaktadir. Kurs merkezi
standartlarinda yapilmaktadir ve bundan dolayr motivasyon ve ilgi 6grenciler acisindan ¢ok
iyi olmustur. Yetistirme kurslarinin lise mezunlarina diizenlenmesi sebebiyle merkez binamiz
blnyesinde acilmis olsaydi yine de sikinti olusmazdi. Zil kullanimi okullarimizda bile bir
gereksinim olarak gorulmemektedir. Genclerimiz yetistirme kursunda hayata gulclu
girebilmek igin micadele ederken aile yakinlari da genel ve mesleki kurslarimizda
yeteneklerini giin yuzlne ¢ikarmak icin ugras verirler. Bu sayede ailece birliktelik ve destek

saglanir ve sonucta kilturel bir zenginlik kazanimi olur. ’demistir.

Yetistirme kurslarindan yararlanan kursiyer, veli ve usta dgreticilerin gorusleri Tablo 4’te su
sekilde gosterilmistir.
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Tablo 4.

Yetistirme Kurslari Yararlanicilarinin Kurslara iliskin Gorusleri

Tema Uur U2 Vvi K1 K2 f %
Ucretsiz kurs memnuniyeti J J J J J 5 100
Fiziki kaynak ve materyallerin ihtiyaci karsilamamasi v v v 3 60
Kurs yeri ve derslik diizeninin isleyisi yetersiz olusu v v v v v 5 100
Plan ve programlamada yasanan sorunlar v v v 2 40
Egitimlerin amacina ulasip ulasmamasi v v v v 4 80
intiyaca yonelik kurslarin gerekliligi v v v 3 60

Tablo 4’te verilen Ucretsiz kurslara katihm imkaninin taninmasindan duyulan memnuniyete
iliskin U1, “Yetistirme Kurslarinin Halk Egitimlere devredilmesi, Universiteye hazirlanan
ogrenciler icin olumlu bir gelisme olarak gormekteyim. Halk Egitimin biinyesine boyle bir
kursun alinmasi, kursa katilan 6grenciler igin mekéansal ve yonetim bazinda olumlu etkiler
gorulmektedir. Halk Egitimde var olan 6nceki kurslardan dolayi siniflarda imkan saglanmis,
ayrica kurumun kituphanesinde 6grencilere ders ¢alisma imkani da saglanarak 6grenci igin

elverigli ortam saglanmaktadir.”” demistir.

Fiziki kaynak ve materyallerin ihtiyaci karsilamasi konusunda U1, “Materyal agisindan ise
Yetistirme Kurslarinda verilen derslerle ilgili internetten bir tek konulara gore test
saglanmakta ancak testlerin soru iceriginin yetersiz oldugu goézlenmektedir. Ayrica derslere
iliskin konu anlatim Kkitaplar1 eksikligiyle beraber, yeterli sayida deneme sinavlari
yapiimadii goézlemlenmektedir.” derken K1 “Kaynak ve materyaller yetersiz. ihtiyaclari
saglayamiyor ve gorselligin daha kalici olacadini diisiinerek materyal konusunda veya gézlem
amacli gezi konularinda fazlasiyla geri durumdayiz. Ancak dokiiman konusunda halk egitim

merkezimiz her tirli sistemde yardim olanaklarini saglamakta.” demistir.

Kurs yerleri ile derslik anlayisinin birbirine uyusmamasi hususunda U2, “Kurslarin derslik
seklinde uygulanmasi Universiteye hazirlanan 6grenciler acisindan alisik olduklari bir
diizenlemedir. Zil ihtiyaci ilk donem kurumumuzda isleyis agisindan bir eksiklikti ancak ikinci
donem bu eksiklik giderilmistir.” derken K2 “Okul sisteminde olmasi derslerin dizenli
islemesine yardimci olmakta. Ancak halk egitim merkezinde 6grencinin devamlihgi
konusunda etkili yaptirimlar uygulanamamakta.” demistir.

Plan ve programlamada yasanan sorunlara iliskin ise U1, “Milli Egitim Bakanligi'nin
kurslardaki derslere yonelik hazirlamis oldugu yillik programin icerisinde yer alan konularin
ders saatine dagihmlari ortismemekle birlikte, vyeterli bir sekilde hazirlanmadigi
gorulmektedir. Ayrica yetistirme kurslari sozel, sayisal ve esit agirhik siniflarina ayrilmis,

ders planlamasi dénem basindan itibaren nasil planlaydiysa ayni sekilde devam etmektedir.
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Bu noktada siniflarin YGS sinavindan sonra LYS sinavina yoénelik ders planlamasi
yapilmamasi bir eksikliktir. Ornek verecek olursak sézel siniflarin YGS sinavindan sonra
agirlikli olarak sozel derslere yonelmesi gerekirken programin ayni devam etmesi sorun
olusturmaktadir. Ayrica kurslardaki gunlik ders saatinin 4 saat olmasi yetersizdir. Bu
durumun ders saatinin giinliik 6 saate cikarilmasiyla dizeltilebilir. Boylelikle bazi derslerin
siniflarin ayrimina goére ders saatinin arttiritimasi gerekmektedir. YGS sinavinda yer alip da,
kursta ta olmayan derslerin mufredata eklenmesi gerekmektedir (Felsefe-Din Kiltirt ve
Ahlak Bilgisi gibi).”” diyerek katkida bulunmustur. K2 ise “Ozellikle miifredat konusunda
ciddi sorunlarla karsilasildi. Her (niteye esit sekilde haftaya bélindiga icin bazi konularda
geri kaliniyor veya cok hizli islemek zorunda kaliyoruz. Bu ylzden dersler de aksama
ogrencilerin algilamasinda ciddi sorun yasaniyor. Ek ders konusunda veya konularinda
dagiliminda uniteyi baz alarak yapilmasi daha etkili olur.”” demistir. V1 ise “Tek sorun birkag
hafta ge¢ baslaniimis olmasi onun disinda ders programi ile ilgili sorun yasanmadi.”
demistir.

intiyaca yonelik kurslarin agilmasindan duyulan memnuniyete iliskin U1, “Destekleme ve
Yetistirme Kurslarinin, Halk Egitimlere devredilmesi de yonetimsel anlamda da bir takim
olumlu gelismeleri beraberinde getirmistir. Yoneticilerin bu yetistirme kurslarinin devaminda

her turll destegi sagladigr gorulmektedir.” demistir.
Sonug ve Oneriler

Bu calisma MEB tarafindan dershanelerin kapatilmasi ile birlikte yetistirme kurslari adiyla
takviye kurslarinin Halk Egitimi Merkezi Mudurliklerine devredilmesine iliskin paydas
gOruslerini ortaya koymasi ve bu anlamda paydaslarinin goruslerini iceren henliz bir calisma
olmamasi bakimindan dnem tasimaktadir. Bu tir kurs ve programlarda katilimcilarin gorasleri
alinarak katilimcilarin motivasyonu ve yonlendirilmesi slrecinde yasanan sorunlarin tespit

edilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi gerekmektedir (Ceken, 2011; Kurt ve di§.2013).

Bu arastirmanin sonuglarina gore kurslari yurutmekten sorumlu yoneticilerin ani bir kararla
uygulamaya konulan kurs programlarini uygulamakta bir takim problemler yasadiklari
gorilmistir. Oncelikle bir yaygin editim kurumu olan Halk Egitimi Merkezlerinin fiziki yapi
itibariyle derslik yapisi ile uyusmamasindan oOtlrQ kurslarin uygulamaya konulmasinda ciddi
problemlerle karsilastiklari saptanmistir.

EQitim ortamlarina bilisim teknolojilerinin kaynastirilmasi strecinin 6nemi biyuktdr; bu
nedenle bu slrecte karsilasilan engeller ve Glkemizde bu amaca yonelik gelistirilen projelerin

sayIsI gun gectikce artmaktadir (Sezer, 2011). Ancak yetistirme kurslarinin devredilmesi gibi
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blyik capli bir projede yazili basili materyal bile olusturulamamasi ve kurslarin materyalsiz
baslamis ve devam ettirilmis olmasi gesitli sorunlari beraberinde getirmesi ile birlikte oldukga
dikkat cekicidir.

Kurslara uygun ucretlendirmenin yapilmamasi, plan ve programlamada yasanan sorunlar
konusunda da yine bitun paydaslar hemfikirdir. Yetistirme kurslarinda o6nce kurslar
baslatilmis ardindan plan ve programlama yapilmistir. Planlama ve ekonomi agisindan tam
tersi bicimde isleyen bu durum kurumlarimiza zaman ve emek kaybi yasatmis ve halen daha
yasatmaktadir.

Kurslara ucretsiz katilim taninmasindan yararlanilan memnuniyetten butin faydalanicilar
bahsetmistir. Ancak hafta ici saatlerinde yapilan kurslara ek ¢demenin yapilmamasi ya da
ucretlerin cok dusiik olmasi nedeniyle yonetici ve 6gretmenler kurslarda goérev almak
istemediklerini belirtmislerdir. Usta dgreticilere 6¢denen ek ders dcretinin ¢ok disik olmasi
nedeniyle kalifiye égretmen bulmak zorlasmaktadir. Verilen Ucrete hicbir kadrolu 6gretmen
ders almak istemedigi saptanmistir. Bu durumda 6zellikle matematik-fen gibi anlasiimasi ve

6grenilmesi zor branslarda uygun usta 6gretici bulmakta zorlanildigi géralmastr.

Sonug olarak tniversite sinavi gibi 6nem arz eden bir sinava hazirhk stirecinin brans ve kadro
itibariyle de deneyimi bulunmayan yaygin egitim kurumlarina devretmenin yonetim, denetim,
planlama ve ekonomi agisindan zaman ve emek kaybina yol actigi ve acacagindan bu gérevin
liseler gibi alan ve branslari itibariyle de yetistirme kurslarina daha fazla katki saglayacagi
disundlen egitim kurumlarina aktarilmasi yerinde olacaktir. Ayrica goérev alacak
ogretmenlere tesvik edici Ucret 6demesi yapilarak 6gretmenlerin bu kurslarda gérev almalari
isteklendirilmelidir. Fiziki imkan ve kaynaklarin saglanmasi konusunda bitce planlamasi
yapilarak kurs baslangicinda karsilagilacak sorunlar en aza indirilebilir. Merkezi bir planlama
yapilarak yetistirme kurslarinda ortak bir programin uygulanmasi saglanmali, programin
hedeflerine ulasip ulasiimadigi konusunda donitler alinmali ve bu faaliyetler uygun 6lgme

araclari ile 6lgimlenip denetlenmelidir.
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Extended Abstract

Education is defined as the process of bringing change in the behavior of the individual both
intentionally and through his own experiences (Ertlrk, 1994) and it lasts for a lifetime. The
education that begins in the family continues in the ever-expanding environment and
continues to gain a different dimension in the schools that have formal education institutions
when the school begins. That kind of education, called formal education, is carried out in

schools and within a specific framework of a program.

Educational studies carried out in order to meet the education needs that can be attended by
the individuals of all ages and which cannot be met by the education programs in the
organized education system and to acquire the knowledge and skills for the individual and
society development are evaluated within the scope of non-formal education (Karakutuk,
1990). When evaluated in general, it is pointed out that the formal education is
complementary to the non-formal education and that its continuity for a lifetime is one of the

basic principles of the Turkish National Education System.

Education is not limited only to schools and pre-determined educational programs, but it
spreads to all aspects of life. It also manifests itself in different forms in order to meet

changing needs and keep up with the requirements of our century.

Lifelong learning, which is used synonymously with concepts such as adult education and
continuing education, has been described by Candy (2003) as a supporting process that
enhances and reinforces the knowledge, values, skills and insights that people acquire
throughout their lives, enabling them to practice them in real life. (Aksoy 2008: 35) Life-long
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Learning; Widespread learning activities that have participated throughout people’s lives in
order to develop their knowledge, skills, attitudes and behaviors and their competencies by
identifying the interests of individuals with an individual, social, cultural, economic and
especially employment-related approach. Friessen and Anderson (2004) stated that life-long
learning comprises every kind of learning from age-classified formal education to informal
education; from programmed, planned and intentional learnings to coincidental learning and
the essential learning that happens within the work life; or from the learnings required by the

society to the ones that are discretionary.
Purpose

The main aim of the studies carried out for life-long learning in Turkey is that schools and
institutions should be transformed into 'living safe areas' that provide opportunities for
parents, local residents and the community, as well as a lifelong learning center for students
and especially adults, and sports and artistic activities (http://hbogm.meb.gov.tr/oho
/Software.html).

It’s stated that the obligations of municipalities to provide services in accordance with their
responsibility for economic, social and physical development of the community, from
education to health and sporting activities and from fighting with harmful habits to martial
law, the necessity of providing municipal services should be presented in accordance with the
principle of locality. The lack of effective use of scarce resources, the use of only 30% of
daylight in schools, the inability of students, families and people to make use of educational
resources and opportunities available at schools, the lack of adequate playgrounds and
playgrounds for children and young people and the protection of youth and children from
violence and harmful habits, the increase in demand for education and lifelong learning
services in the information society and the high level of building, maintenance and other costs
required for these services, the provision of services for learning, recreation and leisure
activities of the neighborhoods outside the school buildings and gardens, especially in big
cities and the fact that there is no other physical capacity in this size that can be produced is a
pending issue in the municipality principles. (http://hbogm.meb.gov.tr/oho/SoruCevap.html.

Through Lifelong Learning activities, social and cultural courses and activities, occupational
courses, artistic and sportive courses and events, film shows, playgrounds of school gardens,
swimming pools in school gardens, fairs, shows, kermess, conferences, concerts, celebrations,
panels , seminars, exhibitions, promotional activities, exercises, theaters, ceremonies,
tournaments, competitions and other social activities are easily realized. In this context;
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Literacy course, basic computer literacy, practical English, Arabic, family education, folk
dances, saz and guitar courses, applied theatre, marbling, photography, water colour painting,
computer using for occupational purposes, computer aided accounting, computer use for
occupation, accounting, computer aided accounting, computer aided project drawing, bee
growing, carpet weaving, real estate consultancy, central heating burning, cookery, web
designing, child care employee etc. for sports courses; chess, step, aerobics, pilates, table
tennis, athleticism, basketball, football, badminton, volleyball, swimming, handball,
taekwondo, wrestling, karate etc. courses are organized. There are also Z-Libraries, which
provide basic services in the schools that provide internet services in schools within the scope
of the Project. Z-Libraries are open to the public by keeping them open until 20.00-21.00
outside school hours according to local characteristics. In Z-Libraries, adult reading hours are
organized, reading skills, writing and writing skills, intelligence games, Turkish and
Literature lessons are made. VVolunteers and parents can keep Z-Libraries open and children

can prepare and print their homework on the computer (MEB, 2013).
Discussion

In this context; In the last regulation amendment, it was planned to open training and support
courses in order to prepare for the university placement examination and not to stay away
from education within the scope of lifelong learning activities of high school graduates under
the initiative of public education centers and the implementation was started in our country in
2015-2016 academic year. From this point of view, the aim of this study is to determine the
opinions of stakeholders involved in the training and support courses.

The following questions were asked to fulfill this purpose:

1. What are the views of the staff in the training courses on the transfer of the training courses
to the Public Education Centers?

2. What are the views of the stakeholders, benefiting from the training course, on the transfer
of the training courses to the Public Education Centers?

This study is based on the descriptive scanning model which is used to describe a situation
and a subject separately according to Karasar (2009). In order to make this description in
depth, qualitative research technique has been used in the research and it is in the case study
design of research qualitative research designs. (Turgut, 2009). For this reason, a data
collection technique was used to collect data and a semi-structured interview form was

prepared for this purpose. The study group was selected from the administrators, teachers,
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parents and students in the training courses in Konyaalti, Muratpasa and Dosemealti in
Antalya province. Moreover, easily accessible case sampling method is used from purposeful
sampling methods. Thus, the sample consists of a total of 10 participants consisting of a
center director, four assistant principals, two teachers, one parent, two students who work in
Public Education Centers. Participants were interviewed according to their order;
Administrators: Principal M1: Assistant Principals MY1, MY2, MY3, MY4, Master Trainers,
U1, U2, Parent; V1, and Attendee Students; have been coded as K1 and K2 (Kus, 2007,
Mason J. 2002, Patton, 1990, Rubin and Rubin, 1995, Yildirim and Simsek, 2006).

Interview questions were prepared by taking advantage of the field review and reviewed by an
area specialist. The preliminary application of interview questions were made with teachers,
administrators and parents other than participants participating in the research. The interviews
were finalized with feedback from these interviews. Interview questions consist of ten
questions. The effectiveness of the training courses in the semi-structured interview form, the

positive and negative aspects, etc. related questions are included.

The purpose of the interview is explained to the participant and the institution managers,
teachers, parents and students who want to participate in the research are determined on a
voluntary basis. The interviews were individual, face-to-face and recorded with the voice
recorder within the participants’ knowledge. The interviews were taken by the researcher at
the same time. Interviews lasted about 30-50 minutes. Interviews were conducted between
January and February 2016 in executive branches, with individuals benefiting from their
courses in a suitable class of the institution.

In the analysis of the qualitative data obtained from the interviews, the content analysis
consisting of coding, finding the themes, organizing the data according to codes and themes
was used (Balci, 2004, Yildirim and Simsek, 2005). The data recorded during the interviews
were converted into written forms by the researchers in the computer environment. Then, all
the data obtained in the study were read and coded several times. Various dimensions were
determined in accordance with the purpose of the research during the coding, and the themes
suitable for these dimensions were determined. In order to ensure the reliability of the
analyzes, the interview texts were coded again by another investigator. Validity and reliability
have been achieved in a large-scale view agreement between the investigator and another
expert's coding in order to ensure the objectivity of a good qualitative research (Morse et al.,
2002) and the coding process has been reliably accomplished.
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Distribution of stakeholders according to their demographic characteristics consists of a total
of 10 participants consisting of a headmaster, four assistant principals, two teachers, one
parent, two students working in Public Education Centers. Participants were interviewed
according to their order; Managers; Director M1: Assistant Principals MY1, MY2, MY3,
MY4, Teachers (Master Teachers), U1, U2, Parent; V1, Attendee Students; have been coded
as K1 and K2.

Result

This study emphasizes the importance of stakeholder opinions on the transfer of
reinforcement courses to the Public Education Center Directorates in the name of training
courses with the closure of the classrooms by the Ministry of National Education and in this
sense there is not a study yet which contains the opinions of the stakeholders. It is necessary
to identify the problems experienced during the motivation and orientation of the participants
and take the necessary precautions by taking the opinions of the participants in these courses
and programs (Ceken, 2011; Kurt et al.) In this research, it seems that the managers
responsible for conducting the courses have some problems in implementing the course
programs that are implemented with a sudden decision. First of all, since the Public Education
which is a non-formal education institution is incompatible with the class structure due to its
physical structure, serious problems have been encountered in putting the courses into
practice.

The process of integrating information technologies into educational environments is a major
step forward; therefore, the number of obstacles faced in this process and the number of
projects developed for this purpose in our country are increasing day by day (Sezer, 2011). It
iIs noteworthy, however, that even printed material can not be produced in a large-scale
project, such as the transfer of training courses, and courses have been started and maintained
without material. All stakeholders are unanimous in regards to the lack of appropriate fees for
courses, problems in planning and programming. Training courses were first started, followed
by planning and programming. This situation, which works in the opposite way in terms of

planning and economy, has caused time and labor loss in our institutions.

All beneficiaries mentioned the pleasure of benefiting from the free participation in the
courses. However, administrators and teachers do not want to take part in the courses because
of the extra payment on weekday courses or because the fees are very low. It is difficult to
find a qualified teacher because the tuition fee paid to master teachers is very low. None of
the permanent teachers do not want to take the course because of the low fees. In this case, it
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is especially difficult to find suitable master instructors in difficult branches such as

mathematics and science.

As a result, transferring an important exam preparation process such as university entrance
exam to non-formal education institutions that don’t have no experience in terms of branch
and staff leads and will lead to time and labor loss in terms of management, supervision,
planning and economy, it will be appropriate to transfer this task to education institutions
which are thought to contribute more to the training courses considering fields and branches.
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