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Oz

Bu arastirmada, spor federasyonlar1 il temsilcilerinin karsilastiklart mali sorunlarin
belirlenmesi amaglanmigtir. Nitel arastirma yonteminin kullanildigi calismaya Tiirkiye /
Sakarya ili ve Tiirkiye / Bartin ilinde gorev yapan 4 takim sporu (Futbol, Basketbol, Voleybol,
Hentbol) ve 4 bireysel spora (Bisiklet, izcilik, Giires, Tenis) ait federasyon il temsilcileri
katilmistir. Kavramsal c¢ergeve 1s1ginda arastirmanin  veri toplama aract olan yari
yapilandirilmig goriisme formu olusturulmustur. Goriismeler esnasinda veri kaybini1 6nlemek
icin ses kayit cihazi kullanilmistir. Veriler betimsel analiz ve igerik analizi kullanilarak analiz
edilmistir. Sonuglar, fiziki calisma ortamlarimin (Biiro, kirtasiye malzemeleri, teknolojik
malzeme vb.) olmamasi, il ve ilge spor miidiirliikleri ile koordinasyonun yetersiz olmasi,
antrendr ve hakem kurslarinin yetersiz sayida agilmasi, teknolojiden faydalanmada yetersiz
kalinmas1 oldugunu gostermistir. Elde edilen bulgular dogrultusundaki sorunlarin giderilmesi,
il temsilcilerinin yonetsel sorunlarini gidererek is verimliligini arttirabilecegi diisiiniilebilir.

Anahtar Kelimeler: Spor Yoneticisi, Il Temsilcisi, Y&netsel Problem
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The Notions of Sports Federations’ Representatives with regard to
Managerial Problems

Abstract

In this research, it was aimed to determine the managerial problems faced by sports federation
provincial representatives. The federation provincial representatives of 4 team sports
(Football, Basketball, Volleyball, Handball) and 4 individual sports (bicycle, scouting,
wrestling, tennis) who worked in Turkey / Sakarya province and Turkey / Bartin province
participated in the study using qualitative research method. A semi-structured interview form,
which is the data collection tool of the research in the conceptual framework, was established.
A voice recorder was used to prevent data loss during negotiations. The data were analyzed
using descriptive analysis and content analysis. The conclusions revealed that physical
working environments (office, stationery materials, technological materials, etc.) coordination
with provincial and district sports directorates is inadequate, lack of coach and referee
courses. According to findings, it may be considered that the provincial representatives can
improve their business productivity by eliminating their managerial problems.

Keywords: Sports Manager, Provincial Representative, Managerial Problem
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Giris

Federasyonlar, kendi spor dallarindaki faaliyetleri uluslararasi kurallara gore tanzim eden,
yoneten, dgreten, ililke geneline yayan, gelistiren ve yurt disinda temsilini saglayan (Siimer,
1998), faaliyet gosterdikleri tilkelerde, ilgili olduklar1 spor dalinin veya dallarinin gelisimi,
topluma yayilma, yonetim ve denetiminden sorumlu kuruluslardir (Vieweg, 2007:7-9; 2016).
Biitiin modern tilkelerde, spor dallarin faaliyetleri, o spor dalinin niteligine uygun bir spor

federasyonuna baghdir. Bu spor federasyonlar1 da bagimsiz bir orgiit altinda faaliyetlerini
siirdiirmektedir (Bal, 2013:9).

Spor Federasyonlarinin faaliyetleri, Spor Federasyonlarinin teskilati, calisma, gorev, yetki ve
sorumluluklar1 yonetmeligine gore siirdiiriilmektedir. Buna gore;federasyonlarin, sporun yurt
sathina dengeli bir sekilde yayilip gelismesini saglamak, yurtdisindaki ve yurtigindeki sportif
gelismeleri izlemek, karsilikli iliski, yarisma, calisma ve diger faaliyetleri programlayip
bunlarin uygulamalarini kontrol etmek, lilke i¢inde miisabakalar diizenlemek ve devamliligini
saglamak, yabanci lilkelerdeki sportif gelismeleri ve yenilikleri izleyerek bu bilgilerden tilke
icinde daha c¢ok kisinin yararlanmasini saglamak, Uluslararasi Federasyonun izni ile
uluslararas1 kurs, seminer ve spor organizasyonlar1 diizenlemek gibi gorevleri vardir
(mevzuat.gov.tr).

Federasyonlar iilke genelinde gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken illerdeki teskilat
temsilcileri olan Federasyon 1l Temsilcileri ile esgiidiim halinde calismaktadir.
Federasyonlarin ~ gorevleriyle ilgili yonetmeligin 19. Maddesinde “Federasyon Il
Temsilcilerinin  kendi aralarinda ve federasyonla koordineli bir sekilde ¢alismalarini
saglamak” ifadesi yer almaktadir. Bu maddeye istinaden federasyonlar illerdeki spor
organizasyonlarin1 Federasyon il Temsilcileri ile yiiriitiir. Federasyon Il Temsilcileri 3289
Sayili Yasa ile gorev ve sorumluklar belirlenen goniilliiliik esasina gore calisan birimlerdir.
Federasyon il Temsilcilerinin, ilgili olduklar1 spor dalinda sporcu, antrendr, hakem veya
yoneticilik yapmis, spor ¢evresinde taninmis ve iyi egitim almis olmak gibi niteliklere sahip
olmas1 gerekir. Isleyisteki dneminden dolayi, ilgili yonetmelikte 6zel maddelerle tanimlanmus
olan federasyon Il Temsilcileri, federasyonlar tarafindan uygulamaya konulan faaliyetlerin
yiiriitiilmesinde ve spor dalinin gelisiminde 6nemli gorev ve sorumluluklar almaktadir.

Federasyon il Temsilcileri, giiniimiizde, devletin 60 spor federasyonu ile esgiidiim halinde
sporu bir kamu hizmeti olarak sundugu iilkemizde, illerdeki temsilcileridir. Federasyonlarin
Illerdeki en 6nemli temsilcileri konumunda olan Federasyon Il Temsilcileri yonetsel agidan
gorevleriyle ilgili birtakim sorunlarla karsilasmaktadir. Federasyon Il Temsilcilerinin gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken yonetsel sorunlarinin yansimalarini arastirmak ¢calismamizi
onemli kilmigtir. Bu sorunlarin belirlenmesinin, kanun yapicilara yasal diizenlemeler i¢in
kaynak olusturacagi ve vyapilacak diizenlemelerle Federasyon i1 Temsilcilerinin is
verimliligini arttiracagr diisliniilmektedir. Ayrica devletin bir kamu hizmeti olarak sundugu
sporun illerdeki organizasyon yiiriitiiciilerinden olan Federasyon 1l Temsilcilerinin
sorunlarinin giderilmesi hizmetin kalitesini olumlu yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir.

Bu c¢alismada, il spor temsilcilerinin gorevleriyle ilgili karsilastiklart yonetsel sorunlar
hakkindaki goriisleri tespit edilerek yonetsel alanlardaki sorunlarin neler oldugunun
belirlenmesi ve elde edilen veriler dogrultusunda da 6nerilerin sunulmasi amaglanmistir. Bu
temel amag¢ dogrultusunda; ¢aligma ortaminin yeterliligi, personel ihtiyaci, ilgili kurumlarla
isbirligi, spor dalmin gelisimine katki, yasa ve yonetmeliklerin etkisi, hizmet i¢i kurslar, mali
destek, odenek kullanimi, tesis imkani ve sponsor bulma durumlar1 gibi konularda il
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temsilcilerinin  gorlislerinin incelenmesi amaglanmistir. Daha o6nce Yaman vd. (2012)
tarafindan illerdeki spor yoneticilerini konu alan bir arastirma yapilmis olsa da, il
temsilcilerinin sorunlarmi konu alan bir aragtirma alanyazinda yer almamistir. Bu nedenle bu
arastirma alanyazinda énemli bir boslugu dolduracaktir.

Bu amagla &ncelikle verilerin toplanmasi igin “Spor Federasyonlari il Temsilcilerinin
Yonetsel ve Mali Sorunlarma Iliskin Gériislerinin  Degerlendirilmesi” goriisme formu
olusturulmustur. Olusturulan goriisme formlar: ile hala Federasyon il Temsilcilik gorevini
yiiriitmekte olan 16 Federasyon il Temsilcisi ile yiiz yiize goriismeler yapilmistir. Gériismede
hem takim sporlar1 hem de bireysel sporlar1 kapsamasi amaciyla 8 takim sporu ve 8 bireysel
spor Federasyon il Temsilcisi tercih edilmistir. Nitel arastirma ydntemlerinden betimsel analiz
teknigi kullanilan ¢alismada Federasyon Il Temsilcilerinin yénetsel sorunlari saptanarak
literatiir temelli tartisilmastir.

Materyal ve Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu calisma verilerin toplanmasi ve ¢oOziimlenmesi agisindan nitel bir caligmadir. Nitel
arastirma, gozlem, gorlisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama ydntemlerinin
kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergek¢i ve biitiinciil bir bigimde ortaya
konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanan nitel bir ¢alismadir
(Yildirim ve Simsek 2008:39).

Nitel arastirma desenlerinden olan durum g¢aligmasi, arastirmanin deseni olarak segilmistir.
Durum (Ornek Olay) ¢alismasi; giincel bir olguyu kendi ger¢ek yasam cercevesi (igerigi)
icinde calisan, olgu ve i¢inde bulundugu igerik arasindaki sinirlarin kesin hatlariyla belirgin
olmadig1 ve birden fazla kanit veya veri kaynaginin mevcut oldugu durumlarda kullanilan,
gorgll bir arastirma yontemidir (Yin, 1984:2016). Durum c¢alismalarinda arastirmacinin
kontrol etmedigi ya da edemedigi olaylar derinlemesine incelenmektedir.

Veri Toplama Aracglari

Il spor temsilcilerinin sorunlarinmn tespit edilmesine iliskin verilerin toplanmasinda nitel
yontemler kullanilmis ve veriler "goriisme" yoluyla elde edilmistir. Gorlisme; Onceden
belirlenmis ve ciddi bir amag i¢in yapilan, soru sorma ve yanitlama tarzina dayal karsilikli ve
etkilesimli bir iletisim siirecidir. Goriisme yoluyla, deneyimler, tutumlar, diistinceler, niyetler,
yorumlar ve zihinsel algilar ve tepkiler gibi gézlenemeyeni anlamaya calisilir. Bu siirecte,
sorulan sorulara, karsi tarafin rahat, diiriist ve dogru bir sekilde tepkide bulunmasini saglamak
goriismecinin temel gorevidir (Yidirirm ve Simsek, 2016: 120). Goriismelerde esneklik,
sorulara gelen yanitlara gore soru sirasinin degistirilmesi, daha derinlemesine soru sorulmasi,
tam ve net bilgilere ulagilmasi arastirmalarin veri edinimini kolaylastirmaktadir. Il spor
temsilcilerinin sorunlarma yonelik goriiglerinin alinmasinda zengin veri destegi saglayacagi
diisiiniilen yar1 yapilandirilmig gériisme formu kullanilmistir.

Calismada veri kaybmi onlemek amaciyla ses kayit cihazi ve ses kayitlarinin alinmasi
esnasinda il spor temsilcisinin gorligmeye odaklanmasi durumlari goz Oniine alinarak gézlem
kayit defteri ile not tutulmustur.
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Goriisme Formunun Olusturulmasi

Goriisme formunun hazirlanmasindan 6nce alan yazini taramasi yapilarak yonetsel ve mali
sorunlarin neler olabilecegi belirlenmis, ardindan amaci calisma siirecinin goriilmesi,
sorularin islerligi ve goriisme teknikleri konusunda arastirmacinin yeni seyler 6grenmesini
saglayan (Glesne, 2013: Cev. Ersoy ve Yal¢inoglu) pilot ¢alisma yapilmistir. Bu calisma
orneklemde yer almayan dort il temsilcisine 2015 yilinda ses kaydi alinarak uygulanmistir. Bu
iki siireci takiben toplanan bilgilerden yonetsel ve mali sorunlara iliskin temalar olusturularak
tasnif edilmistir. Bu ana temalar iizerinde Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii yapan 3
spor yoneticisi ve iiniversitelerin spor yoneticiligi boliimlerinde goérev yapan 5 Ogretim
iiyesinin goriisleri alinmastir.

Bu asamalarin ardindan goriigme formunun hazirlanmasinda, kolay anlagilabilecek sorular
yazma, odakli sorular hazirlama, a¢ik uglu sorular sorma, yonlendirmekten kaginma, c¢ok
boyutlu soru sormaktan kac¢inma, alternatif sorular ve sondalar hazirlama, farkli tiirden sorular
yazma, sorulart mantikli bir bi¢imde diizenleme ve sorular1 gelistirme ilkeleri (Bogdan ve
Biklen, 1992; 1998) g6z onilinde bulundurularak forma son sekli verilmistir. Arastirmada son
sekli verilen yar yapilandirilmig goriisme formunun yaninda, katilimcilarin cinsiyet, egitim
durumu gibi demografik bilgilerine ulagsmaya yonelik basit bir form da kullanilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Il spor temsilcilerinin sorunlarina iliskin verilerin toplanmasinda nitel veri toplama araglar
kullanilmistir. Calismada ii¢ farkli ara¢ kullanilmistir. Kullanilan nitel aracglar, arastirmaci
tarafindan hazirlanan goriisme sorulari, uygun ortamda kayitlarda kullanilan ses kayit cihazi
ve gozlem boyunca kullanilmis olan gézlem kayit defteridir.

Il spor temsilcileri ile yapilan goériismelerin kayit altma almmasmdan 6nce il Genglik
Hizmetleri ve Spor Miidiirliiklerinden gerekli izninler alinmistir (Ek 3). Bu izinler belirlenen
il temsilcileri tarafindan incelendikten sonra goriisme tarihleri i¢in randevu alinarak goriisme
tarihleri belirlenmistir. il spor temsilcileri ses kaydindan haberdar olduklarmni ve ¢alismaya
gontlli katildiklarim1 beyan eden bilgilendirilmis onay formlarmi imzalamislardir (Ek 2).
Gorlismeler sirasinda arastirmanin amaci il spor temsilcilerine sOylenmistir. Goriismeler,
uygun bir ortamda gerceklesmis, ses kayit cihazi yardimiyla veriler kaydedilmistir. Goriisme
esnasinda ayrica ses kayitlarinin disinda yer alan, aragtirmacinin gorlismeyi yonetmek ve
ortama iligkin yorumlar1 ve anekdotlar1 kaydetmek amaciyla goriisme kayit defteri
kullantlmistir.

Verilerin Analizi

Bu asamada il spor temsilcileriyle yapilan goériismelerde elde edilen ham veriler bilgisayar
ortaminda yaziya aktarilmistir. Veriler analiz i¢in okunmus, diizenlenmis ve kodlanmustir.
Goriisme sorularma verilen yanitlar arastirmaci tarafindan belirlenen temalar ve alt temalar
olusturularak kategoriler altinda bir araya getirilmistir. Il spor temsilcilerinin sorulara
verdikleri yanitlar kendi aralarinda birlestirilmis ve degerlendirilmistir. Il spor temsilcilerinin,
sorunlarina iligkin var olan diisiinceleri ortaya ¢ikarilmistir.
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Elde edilen nitel verilerin ¢éziimlenmesinde; derinlemesine incelenmesi, toplanan verileri
aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasilmasi ve belirgin olmayan temalarin detayli
olarak ortaya koyulmasi amaciyla igerik analizi yapilmistir.

Veriler, igerik analizinde daha derin bir isleme tabi tutulur ve fark edilemeyen kavram ve
temalar bu analiz sonucu kesfedilebilir Bu amacgla toplanan verilerin Once
kavramsallastirilmasi, daha sonra da ortaya ¢ikan kavramlara gére mantikli bir bigimde
diizenlenmesi ve buna gore veriyi aciklayan temalarin saptanmasi gerekmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2016: 227). Bu ¢ercevede, icerik analizi yoluyla verileri tanimlamaya, verilerin iginde
sakli olabilecek gergekleri ortaya ¢ikarmaya calisilmigtir.

Gecerlilik Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gegerlik, arastirmacinin olabildigince yansiz olmasiyla miimkiindiir (Kirk
ve Miller, 1986:2016). I¢ gegerligi saglayabilmek igin verilerin farkli kisiler tarafindan
incelenerek karsilastirilmas1 gerekmektedir. Dis gegerligin saglanmasi1 i¢in verilerin,
kategorilerin, analizlerin vb. tiim asamalarin agikca tanimlanmasi gerekmektedir
(Biiyiikoztiirk vd, 2012). Calisma siirecinde gecgerligin gii¢lendirilmesi i¢in miimkiin
oldugunca tarafsiz bir bakis olusturulmaya calisilmigtir. Analiz slirecinde uzmanlardan yardim
ve goOriis alinmig, raporlastirma siirecinde belirlenen kod, tema ve kategorilerin nasil
belirlendigine iliskin bilgi verilmistir.

Nitel arastirmalarda giivenirligin saglanmasi i¢in ¢alisilan ortamda meydana gelen her seyin
veri olarak kaydedilmesini gerekir (Biiyiikoztirk vd, 2012). Bu g¢alisma siirecinde
giivenirligin saglanmasi i¢in asagidaki hususlara 6zen gosterilmistir;

* Dis giivenirligin saglanmasi igin; arastirmaci, kendi roliinii acik¢a belirtmeye, veri
kaynaklarin1 acgikca tanimlamaya, aragtirma siirecinde olusan ortamlar1 detayli olarak tarif
etmeye, kavramsal ¢erceve ve tanimlart agik¢a yapmaya, verilerin nasil elde edildigini
ayrintili bir sekilde aciklamaya calismistir. Goriismelerde elde edilecek verilerin kalitesi icin
uygun ortamlar se¢ilmis, katilimeilarla yalniz kalinmig, goriismeler esnasinda veri kaybini
onlemek amaciyla ses kayit cihazi kullanilmis ve elde edilen veriler bilgisayar ortaminda
yazili hale getirilmistir.

« I¢ giivenirligin saglanmas1 igin; toplanan verilerden ham halleriyle alintilar sunulmus,
verilerin analizi ve analizlerin sonuglandirilmasi asamalarinda birden fazla uzmandan yardim
almmus, goriisme yoluyla elde edilen verilere iliskin olarak Il spor temsilcileriyle goriismeler
gerceklestirilmistir.
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BULGULAR

Bu boliimde elde edilen bulgular, ¢izelgeler halinde sunulmustur.

Federasyon Il Temsilcilerinin Karsilastigh Idari Sorunlar

Calisma Ortamina Iliskin Goriisler

Tablo 1. Organizasyonlarda insan kaynaklar1 kullanimina iligkin goriisler

Cevap kategorileri n Ornek ifadeler
“Temsilciligimize tahsis edilen bir yer yok.
Bundan dolayr  siirekli  Genglik  Spor 1l
Miidiirliiklerine ~ veya  ¢evre  kurumlara
Fiziki ¢aligma ortaminin n=16 gidiyoruz...” (K15).
olmayisi v . . -
‘Federasyon tarafindan bize tahsis edilmig
fiziki bir ¢calisma ortami yok...” (K2).
“Teknolojik aletl kirtasi I} leri
Teknolojik malzeme verilmesi  n=5 CRROtojtlt dretier ve mriaslye mdizemerert

konusunda bilgisayar ve cep telefonu icin sim
kart verilmesi giizel oldu... * (K1).

“ Bilgisayar ve diger aletleri vermeleri de
giizel oldu...”(K10).

Tablo 1’ de katilimcilarin organizasyonlarda insan kaynaklari kullanimina iliskin gortisleri

incelendiginde; katilimcilarin tamaminin personel eksikliklerinin oldugu (n=16) yoniinde
goriis bildirdikleri tespit edilmistir. Arastirmadan elde edilen diger bir bulgu ise Genglik
Hizmetleri ve Spor Miidiirliikklerinin organizasyonlarda personel goérevlendirmelerini (n=4)

olumlu olarak degerlendirdikleri goriilmektedir.

Gérevlilerin Organizasyonlardaki Performanslarina iliskin Géoriisler

Tablo 2. Gorevlilerin organizasyonlardaki performanslarina iliskin goriisler

Cevap kategorileri n Ornek ifadeler
Goreviendirilen  personeller de miisabaka
oncesi, miisabaka swast ve  miisabaka
sonrasinda temizlik, saha tanzimi gibi konularda
Gérevlilerin gorevlerini yerine gerekli hassasiyeti gostermiyorlar...” (K1).
getirmemesi n=9 “Il spor miidiirliigiiniin spor organizasyonlari

icin goreviendirdikleri personellerin islerini iyi
yapmadiklarini her defasinda
goriiyorum...”(K12).
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n=3

“Miisabakalarda federasyonun belirledigi 7-9
kisilik listeler var. Bu personellerden baskasi
gorevilendirilemiyor...” (K1)

“Miisabakalarda  gérevlendirilen  kisilere
baktigimizda ayni kisilerin oldugunu goriiyoruz.
Bu kisilerin islerini diizgiin yapip yapmadigini
kontrol eden bir mekanizma olmamasina ragmen
aym  kisilerin  gorevlendirilmeleri  spor
camiasinda gorevlendirme bekleyenler arasinda
stkintilara sebep oluyor... ”(K5).

Tablo 2’ de katilimcilarin; gorevlilerin organizasyonlardaki performanslaria iliskin goriisleri
incelendiginde; katilimeilarin (n=9) organizasyon asamalar1 boyunca il miidiirliigii tarafindan
gorevlendirilen gorevlilerin gorevlerini yerine getirmemelerinden kaynaklanan sorunlar
oldugunu belirtmislerdir. Bu sorunlarin baglicalar1 temizlik hizmetleri (n=3), protokol tribiin
tahsisi (n=2), tribiinde sigara i¢ilmesi (n=2) gibi hizmetlerin yiiriitiilmesinde meydana geldigi
tespit edilmistir. Arastirma kapsamindaki diger bir sorun ise; katilimcilarin (n=3) 'O
organizasyonda gorev yapan personelin siirekli ayni personelin olmasi yoniinde goriis

bildirdikleri goriilmektedir.

Kamu Kurum ve Kuruluslari ile is Birliginin Yeterliligine Iliskin Goriisler

Tablo 3. Kamu kurum ve kuruluslari ile is birliginin yeterliligine iliskin goriisler

Cevap kategorileri

n

Ornek ifadeler

Belediyeler ile isbirligi

il Saglik Miidiirliikleriyle
isbirligi

Il Emniyet Miidiirliikleri ile
isbirligi

Genglik Hizmetleri ve Spor il
Midiirliigiiyle isbirligi

n=5

n=2

n=1

n=1

“...yapacagimiz her organizasyonda bize en ¢ok
destegi saglayan Belediyeler oluyor... (K6)

“Bazen saglk gorevlilerinin gelmedigi maglar
oluyor. Miisabaka baslama saatinde
miisabakanin  hakemi iki takim yetkilisinin
goriisiinii de alarak miisabakalar: baslatabiliyor.
Bu durumlarda olusan saghk sorunlar: igin
ashinda risk alinmis oluyor... ”(K10)

“...Fakat  basketbol, voleybol ve diger
branglarda giivenlik gii¢lerini pek gormiiyoruz.
Acil durumlarda aradigimizda hemen geliyorlar
ama bazen iy isten ge¢miy olabilir.” (K7)

“Ishirligimiz  yetersiz. ~ Ornegin  Spor Il
Miidiirliikleri kendi araglaryla kendi
programlart dahilinde hareket ediyorlar. Eger
kendilerine ait bir programlart varsa bize arag
tahsis edemezler.” (K2)
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Tablo 3’ te katilimcilarin; Belediyeler ile isbirliginin yeterliligine iligkin (n=5), Saglik
Hizmetleri ile isgbirliginin yeterliligine iliskin (n=2), Emniyet Hizmetleri ile isbirliginin

yeterliligine iliskin (n=1), Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigiiyle isbirliginin
yeterliligine iligkin (n=1) olumlu goriis bildirmemislerdir.

Spor Dahnin Gelisimine Sagladiklar1 Katkilara iliskin Goriisleri

Tablo 4. Spor Dalinin Gelisimine Sagladiklar1 Katkilara Iliskin Gériisleri

Ornek ifadeler

Cevap kategorileri n
Organizasyon sayisinda artig n=6
n=6

Antrendr sayisinda artis

Sporcu sayisinda artis n=5

Hakem sayisinda artig n=4

Spor kuliibii sayisinda artig

“Onceki dénemlerde yida 3-4 organizasyon
ortalamasiyla ¢alisilirken bu rakam donemimde
20-25 organizasyon diizeylerine ¢ikti... “ (K7).

“...Goreve geldigimde antrenor ve hakem
stkintimiz vardr. Yaptigimiz ¢alismalarla kurslar
agtik.  Simdi  organizasyonlart  rahatlikla
diizenliyoruz. Antrenér ve hakem sayisinda
belirli bir sayiya ulastik. ”(K12).

“...Her y1l bir onceki lisansli sporcu sayimizi
ikiye katliyoruz. Fakat bu oran bu yil 3 katina
kadar ¢ikt. ”(K1)

“...Aymt zamanda 6-7 defa hakemlik kursu
acarak bu alandaki  eksigimizi  giderdik.
Hakemlerimizin sayisini  arttirmanmin  yanminda
hakemlikte ilerlemeleri icin  hakemlerimizi
tesvikte bulunduk. ”(K13)

“...Fakat bizim temsilciligi acarak
organizasyonlart  diizenlemeye  baglamamizila
beraber birkag tane spor kuliibii bu alanda tescil
aldilar...”(K5)

Tablo 4’ te spor dalinin gelisimine sagladiklar1 katkilara iligkin goriisleri incelendiginde;

katilimcilarin, spor kuliibii sayisinin arttirildigi (n=1), organizasyon sayisinin arttirildigi
(n=6), sporcu sayisinin arttirildig1 (n=5), hakem sayisinin arttirildig1 (n=4), antrendr sayisinin

arttirilldig1 (n=6) yoniinde goriis bildirdikleri tespit edilmistir.
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Yasa ve Yonetmeliklerin il Temsilcilerinin Gérev Performanslarina Etkilerine iliskin
Gortiisler

Tablo 5. Yasa ve Yoénetmeliklerin Il Spor Temsilcilerinin Gérev Performanslarina Etkilerine
Mliskin Goriisleri

Cevap kategorileri n Ornek ifadeler

“Su  ana kadar federasyondan tarafima
gorevlerimi  iceren bir bilgi veya belge

Temsilcilik goreviyle ilgili .
gorev tanimlamalarinin net =16 gelmedi....” (K2).
olmamasi “...goniilliigiin sorumluluklarinin sinwrlart yasal

olarak belirginlestirilmemis. Faaliyetlerimiz de
bazen verimsiz durumlar yasanabiliyor...” (K4).

“Gorev  karmasisimi  ortadan  kaldiracak
Yeni bir yonetmelige duyulan n=16 organizasyon siireglerini de kapsayan genis
ihtiyag icerikli  bir yonetmelige ihtiya¢ oldugunu
diigtiniiyorum. * (K13).

Tablo 5° de katilimcilarin, yasa ve yonetmeliklerin gorev performanslarina iligkin goriisleri
incelendiginde; katilimcilarin tamaminin yasa ve yonetmeliklerin yeterli olmadig (n=16)
yoniinde goriis bildirdikleri tespit edilmistir. Arastirmadan elde edilen diger bir bulgu ise yeni
bir yonetmelige ihtiya¢ duyuldugu (n=5) yoniindedir.

I1 Spor Miidiirliigii ile Saglanan isbirligine Iliskin Goriisleri

Tablo 6. 11 Spor Miidiirliigii ile Saglanan Isbirligine Iliskin Goriisleri

Cevap kategorileri n Ornek ifadeler

.1l miidiirii ile wyumlu ¢alismama ragmen il
sube miidiiriiniin  olumsuz tavirlariyla  bile
karsilagiyordum. Kendisiyle iletisim
il Spor Miidiirliigiinde gérev kuramayacak noktaya geldim. Kendilerine bu isi
yapan yoOneticilerle yasanan _ fahri olarak yaptigimi, yaptigim faaliyetlerinin
koordinasyon sorunlari n=7 kaliteli olmasinin il miidiirliigiiniin gériiniimiine
fayda saglayacagini belirtmeme ragmen iletisim
kapisini bize kapatti. ”(K10).

“ll  Miidiirliigii ~ talep  ettigimiz  tesisleri
cogunlukla  program  yogunlugunu  sebep
gostererek  bize tahsis etmiyorlar. Futbol,
il Midiirliigiiniin tesis ve spor n=4 voleybol, basketbol gibi branglar her zaman igin
malzemesi tahsisi sorunlar tesis yoniinden sikinti yagamiyorlar. Fakat bir
tenis kortunu, bir boks ringini, bir yiizme
havuzunu istediginiz an
olusturamiyorsunuz.”(K2).
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“Yine boyle bir durumda yazinin dagitilmasi
icin il miidiirliigiine bwraktigim yazili evragin
Il Miidiirliigii calisanlari ile giinlerdir  dagitilmadigini  gordiim.  Sebebini
yasanan sorunlar n=2 sordugumda yazuli evragin kaybolmus
olabilecegini bildirdiler... ”(K13).

Tablo 6> da katilimcilarin, 11 Spor Miidiirliigii ile saglanan isbirligine iliskin goriisleri
incelendiginde; katihmcilarin 11 Spor Miidiirliigiinde gorev yapan yoneticilerle yasanan
koordinasyon sorunlar1 oldugu (n=7), il Miidiirliigiiniin tesis ve spor malzemesi tahsisine
iliskin sorunlar oldugu (n=4), il Miidiirliigii ¢alisanlar1 ile yasanan sorunlar oldugu (n=3)
yoniinde goriis bildirdikleri tespit edilmistir.

Ilge Spor Miidiirliikleri ile Saglanan Koordinasyona iliskin Goriisleri

Tablo 7. Ilge Spor Miidiirliikleri ile Saglanan Koordinasyona iliskin Goriisleri

Cevap kategorileri n  Ornek ifadeler

“lice Miidiirleri ile koordinasyonumuz gayet iyi

durumda. Organizasyon diizenleyecekleri zaman

elimizden gelen malzeme destegi ile destek olmaya
Koordinasyonun yeterli n=9 c¢alisiyoruz. Az sayida organizasyon yaptiklari igin
goriilmesi koordinasyonumuz giiclii diyebilirim.”(K5).

“Ilimizdeki ilelerden bir bazen de iki tanesiyle
koordineli bir sekilde organizasyon yapryoruz.
Diger ilgelerin ilgce spor miidiirlerinin organizasyon
talebi olmuyor. Bizim bransla ilgili diizgiin bir
koordinasyon yok diyebilirim. (K 3).

Cografi kosullarin faaliyetlere

S “Bazi ilgelerin yol sartlar: engebeli ve uzun oluyor.
etkisinden kaynaklanan

n=1 Kis sartlarimin uzun sirdiigii  giizergahlara
koordinasyonsuzluk gitmemiz,  buralara  malzeme  tasimamamiz
cogunlukla miimkiin olmuyor. Bu yiizden diizenli bir
koordinasyon icerisinde degiliz. " (K2).

Tablo 7° de Ilge Spor Miidiirliikkleri ile saglanan koordinasyona iliskin goriisleri
incelendiginde; katilimcilarin ilge spor midiirliikleri ile koordinasyonu yeterli gordiikleri
(n=9), cografi kosullarin faaliyetlere etkisinden kaynaklanan koordinasyonsuzlugun oldugu
(n=1) yoniindedir.

Copyright© IntJCSS (www.intjcss.com) - 11



%)

International Journal of Cultural and Social Studies (IntJCSS), December, 2017, Vol 3 (SI): 1-15

Spor kuliipleri ile Koordinasyonun Saglanmasina fliskin Gériisleri

Tablo 9. Spor kuliipleri ile Koordinasyonun Saglanmasina Iliskin Gériisleri

Cevap kategorileri n

Ornek ifadeler

Koordinasyonun yetersiz n=8

goriilmesi

Miisabakalara yonelik
koordinasyonun yeterli olmasi

“Maddi olarak belirli bir ivmeyi yakalayamamug

spor  kuliiplerinin bu inis c¢tkislart zamanla
heyecanlarimi  yitirmelerine  sebep  oluyor,
kendilerini diger spor kuliipleri ile rekabet
edemez hale getiriyor. En sonunda da lige
katilmaktan — vazgegiyorlar.  Bu  sikintili
siireglerinde de bizden yardim géremediklerini
bahane ederek bizimle ipleri koparryorlar.(K3).

“Spor kuliipleri ile gayet diizgiin bir iletigsim
diizeyimiz var. Faaliyetlerimizde yer almak
isteyen spor kuliipleri bizimle iletisime gegerek
eksikliklerini  tamamliyor. Yardimct olarak
onlari hazir duruma getiriyoruz.
Koordinasyonumuz iyi. ”(K12).

Sporcu tespiti ve gelisimine
yonelik koordinasyonun yeterli

n=1
olmasi

“.Sporcu tespitinin yapilmasi, tespit edilen bu
sporcularin - gelisiminin saglanmasi, sevk ve
idare edilmesi, bir st seviyedeki liglere
yénlendirilmesi gibi siireclerin yasandigi sporcu
havuzu olusturmaktadirlar. Tiim bu goérevleri
yerine getirmeye c¢alisan spor camialariyla
iletisimlerimizi siirekli canlt tutuyoruz.(K2).

Tablo 9’ da katilimcilarin, spor kuliipleri ile koordinasyonun saglanmasina iliskin goriisleri

incelendiginde; koordinasyonun yetersiz

goriildiigli  (n=8), miisabakalara yonelik

koordinasyonun yeterli oldugu (n=7) ve sporcu tespiti ve gelisimine yonelik koordinasyonun

yeterli olmasi (n=1) yoniindedir.

Hizmet Ici Egitim Faaliyetlerine iliskin Goriisleri

Tablo 10. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetlerine iliskin Goriisleri

Cevap kategorileri n

Ornek ifadeler

Hizmet i¢ci Egitim Calismalarin
Niteliksiz Olusu

n=10

“...En Dbiiyiik eksiklik olarak gordiigim sey
"..hizmet  i¢i  egitim  seminerlerinin 1l
Temsilcisine faydasinin dokunmadigidir... ”(K2).

“...hizmet i¢i egitimler periyodik degil ve bizleri
giincellemiyor... ”(K5).

“Hizmet i¢i egitim seminerleri yaparak
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Yetersiz sayida yapilmasi n=6 ilimizdeki hakemleri, antrendrleri yetistirelim
istiyoruz ama federasyonun bu alanda yeterli
sayida seminer agma gibi bir derdi yok...”(K10).

Tablo 10’ da katilimcilarin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin goriisleri incelendiginde;
katilimcilarin  hizmet i¢i egitim calismalarinin niteliksiz oldugu (n=10) yoniinde goriis
bildirdikleri tespit edilmistir. Arastirmadan elde edilen diger bir bulgu ise hizmet i¢i egitim
seminerlerinin yetersiz sayida yapildigi (n=6) yoniinde degerlendirdikleri goriilmektedir.

Yerel Yonetim Birimleri ile Yasanan Uyusmazhklarin Coziimiine Iliskin Goriisleri

Tablo 11. Yerel Yonetim Birimleri ile Yasanan Uyusmazliklarm Coziimiine Iliskin Gériisler

Cevap kategorileri N Ornek ifadeler

“...Kurumlarin birlikte hareket etmesi igin
ortaya  ¢ikan  aksakliklart  siirekli  bizler
gideriyoruz. ”(K1).

“...Personel eksikliginden, sporcu
sakathiklarina, hakemlerin sorunlarina kadar
ozel olarak ilgileniyoruz. Bu sorunlari biz
sahiplenip  gidermesek sorunlarla yasamaya
alisiriz. Kimse sahiplenmez. ”(K3).

Sorunlarin ¢oziimiinde n=16
iistlenilen etkin rol

“.dlin nabzini  tuttugumuz icin ilgililerle
goriismeler yapip olumsuz durumlart en makul
bicime getirmeye ¢alisryoruz.”(K9).

“Bizler bir taraftan ydnetmelikleri uygularken
bir taraftan da kurumlarin bir arada durmalar
noktasinda elimizden geleni yapiyoruz.”(K10).

Tablo 11’ de katilimcilarin yerel yonetim birimleri ile yasanan uyusmazliklarin ¢6ziimiine
iliskin goriisleri incelendiginde; katilimcilarin diizenlenen spor organizasyonlarina destek
verildigi (n=15) yoniinde goriis bildirdikleri tespit edilmistir. Arastirmadan elde edilen diger
bir bulgu ise il temsilcilerinin (n=1) asamayacag1 sorunlar oldugu yoniindedir.

Sonug¢ ve Oneriler

Arastirma kapsaminda ortaya ¢ikan veriler ve yapilan incelemeler 1518inda; federasyon il spor
temsilcilerinin énemli sorunlarindan birisinin fiziki ¢alisma kosullart oldugu ve bu sorunun
kurumsal kimligin olusmas1 ve gelismesini engelledigi, birlikte calisacaklari insan kaynaginin
sayisal olarak yetersizliginin is basarimlarini olumsuz etkiledigi, diger kurumlarla isbirligi
cercevesinde saglik ve gilivenlikle ilgili kurumlar basta olmak iizere bazi sorunlarinin
organizasyonlar1 olumsuz yonde etkiledigi, branslarindaki gelisime katki saglayacak kurslarin
yetersiz oldugu, yasa ve yonetmeliklerdeki bosluklarin sorunlar yarattigi, organizasyonlar i¢in
gerekli malzeme ve tesislerin temininde zorluk yasadiklari ve organizasyonlarin ilgelerde
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yapilmasinda esgiidiim saglayamama gibi yonetsel sorunlar ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. Sonug
olarak bu ¢alisma Tiirk spor politikalarinin iki temele unsuru olan spor branglarina olan ilginin
artmastyla sporun kitlelere yaygimlastirilmast ve Tiirk sporunun geliserek uluslararasi
yarigmalarda basarili sporcularin artmasinda énemli birer kdse tasi olan il spor temsilcilerinin
is basarimlarin1 olumsuz yonde etkileyen 6nemli yonetsel sorunlar yagadiklarini géstermistir.

« 11 spor temsilcilerine; il miidiirliiklerinin olanaklarim gelistirerek fiziki ¢alisma kosullarmi
iyilestirecek biiro ve yonetsel islemleri gerceklestirecek yeterli insan kaynagi saglanabilir.

* Yasa ve yonetmeliklerde yapilacak diizenlemelerle organizasyonlarin daha saglikli
gerceklesmesi i¢in gorevlendirilecek insan kaynaginin belirlenmesi ve denetlenmesinde il
spor temsilcilerine yetki verilmesi saglanabilir.

* Sporcu saghigi ve hem sporcularin hem de seyircilerin can ve mal gilivenliginin
saglanmasmin onemi dikkate alinarak ilgili kurum ve kuruluslara yasal yikiimliliikler
getirilmesi saglanabilir.

« 11 ve Ilge Spor Miidiirliikleri ile organizasyonlarin planlanmasi1 ve gerceklestirilme siirecinde
esgiidiimiin saglikl yiiriitiilmesine yonelik tedbirler alinabilir.

* Federasyonlarin diizenledigi hizmet 1i¢i egitim faaliyetlerinin ve igeriklerinin
belirlenmesinde ihtiyaglar1 en iyi bilecek il spor temsilcilerinin goriislerinin alinmasi
saglanmalidir.
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