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§.L GİRİŞ 
Anonim sirketin idaresi ve temsili yénetim kurulu tarafindan gergeklesti- 

rilir (TTK. 317). Yonetim kurulu bu gorevlerini yerine getirirken, özellikle 

sirketle ilgili karar alirken, kural olarak toplanır (TTK. 330/T), istisnaen de 

haberlesme suretiyle (TTK.330/1I9 karar alir. Kanun koyucunun toplanti 

esasını benimsemesi, yapilacak miizakerelerde ileri sürülecek fikirlerden 

yararlanarak şirket yararina olan en uygun karara ulagilabilmesine dayan- 

maktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin bu toplantilara katılması hem hakkı ve 

hem de gorevidir. Uye, bu suretle fikirlerini ifade ederek kararin dogmasma 

katkıda butunur. Uye bu toplantilarda sirketin gikarlanm göz önünde tutarak, 
en sağlıklı kararın dogmasma yardımcı olmaya gayret gosterir, Ancak bazi 

durumlar olabilir ki, üyenin toplantiya katılması, miizakerelere igtiraki ve ka- 

rara katkida bulunmasi, yakarıda agiklanan düşüncenin gergeklesmesine 

mani olabilecek bir görüntü arz eder; üye iki ayrı menfaatin etkisi altinda 
kalabilir ve bu nedenle de girket çıkarlarını ikinci plana atarak, belki de iste- 

meyerek, oy kullamir. Kanun koyucu, üyenin tarafsiz olma, sirket çıkarlarını 
objektif olarak tartamama ihtimalinin varit olabilecegi gergegini goz önünde 

tutarak, iiyenin bazı hallerde ydnetim kurulunda miizakerelere katilmamasi- 

nin daha uygun olacagt sonucuna ulasmistir. Gergekten TTK. 332. madde- 

sine gone “idare meclisi azalar1 sahsi menfaatlerine veya 349 uncu mad- 

*  Anadolu Universitesi Hukuk Fakiltesi Ozel Hukuk ve Ticarct Hukuku Anabilim Dalı 
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dede! saydan yakınlarının menfaatlerine taalluk eden hususlarm miiza- 

Kkeresine istirak edemezler. Böyle bir husus miizakere konusu olunca, 

ilgili aza, ilgisini kurula bildirmeye ve keyfiyeti o toplantinin zaptina 

yazdirmaya mecburdur. 330 uncu maddenin 2 inci fikrasmdaki halde!?, 

bu cihet teklifi tespit eden kagida yazilir (I). Bu hiikiimlere aykırı hare- 

ket eden aza, ilgili oldufu muamele yiiziinden sirketin husule gelen za- 

rarını tazmine mecburdur (II)”. Bu incelememizde TTK. 332. maddesinde 

öngörülen “milzakerelere istirak yasağı”, Fransiz, Belgika ve Isvigre hukuk- 

lar1 bakimindan ele alinacak ve böyle sözü geçen 332. maddenin degerlendi- 

rilmesine yardime: olunmaya gahsilacaknr!®. 

§.II. FRANSIZ HUKUKUNDA 

1. Eski Hukukta 

Sirketler hakkındaki 24 temmuz 1867 tarihli kanunun 4 Mart 1943 tarihli 

kanunla degistirilen anonim sirketlerle ilgili 40/1. maddesile, “bir sirket ile 
onun yönetim Kurulu iiyelerinden (administrateurs) biri arasinda, ister 

dogrudan dogruya ya da dolayh olarak aracı (interposee) bir şahıs ka- 

nahiyla olsun, akdedilecek sbzlesmeler yonetim kurulunun ön iznine 

sunulur2, Alınan karar denetcilere bildirilic”® 4 hükmünü öngörmekte 
olmasina ragmen, yonetim kurulunda yapilacak miizakereye ve oylamaya 

ilgili yonetim kurulu iiyesinin katihp katılamayacağını hükme bağlamamıştı. 

Bkz. TTK. 349: “Idare meclisi azalarının usul ve füruundan biriyle eşi ve üçüncü de- 
receye kadar (bu derece da 

la Bkz. 330/I1: “Azalardan biri miizakere talebinde bulunmadikga idare mecli 
lan, iglerinden birinin muayyen bir hususa dair yaptığı teklife digerlerinin yazih 
muvafakatieri alınmak suretiyle de verilebilir”. 

1b incelemeye dahil ülkelerdeki hükümlerin farklılığı nedeniyle, yazmuzin başlığını Türk 
hukukuna uygun olarak “müzakerelere katılmaktan yasaklanma” olarak seçtik. 

1¢ By kanun için bakınız Code de commerce, Dalloz, Paris 1962, s. 46. 

2 Oniznin gerekgesi ile ilgili olarak bkz, JOSEPH HAMEL/GASTON LAGARDE: Traité 
de droit commercial, Tome premier, Paris 1954, No.657. 

3 Degisikligin gerekeesi ile ilgili olarak bkz. HAMEL/LAGARDE, No.657, GEORGES 
RIPERT: Traitte élémentaire de droit commercial, Cinguiéme édition par RENE 
ROBLOT, 1, Paris 1963, No. 1257. 

$ Ayni maddenin I. fikrasmda ise şu hüküm yer almıştı: “Sirketin yönetim Kurulu üyele- 
rinden birisinin işletmenin maliki, kollektif sirket artağı (associ€ en nom), yöneticisi, 

yönetim kurulu üyesi ya da müdürü (directeur) olduğu bir işletme ile şirket arasın- 
daki sözleşmeler için de durum aynıdır (...)”, 



Fransiz Belgika ve Isvigre Hukuklarinda Anonim Sirket Yonetim... 337 

Doktrin ve mahkeme kararlan3, girket sozlesmesinde aksine bir hüküm ol- 
madikea, ilgili yonetim kurulu üyesinin, izin verilmesinde ya da izin veril- 
mesi talebinin reddedilmesinde, sahsi bir menfaati olsa bile, miizakerelere ve 

oylamaya katilabilecegi görü paylaşmışlardı. Yine ifade edildigine gore, 

ilgili yonetim kurulu {iyesi miizakerelere ve oylamaya katilabileceginden, 

onun oyu toplant: ve karar nisaplarının hesaplanmasinda göz önünde bulun- 

durulacaktı©, 

2. Yeni Hukukta 

24 Temmuz 1966 tarih ve 66-537 sayılı Ticaret Şirketleri Hakkındaki 

Kanun (TŞHK)6a, 1943 tarihli kanunun aksine, konumuzla ilgili bir hüküm 

ihtiva etmektedir. Gerçekten 103. madde bu konuda şu hükmü kapsamakta- 

dır: “İlgili genel müdür ya da yönetim kurulu üyesi, 101. maddesinin? 

uygulanmasının söz konusu olduğu bir sözleşmeye muttali olur olmaz, 

durumu yönetim kurulunun bilgisine sunmakla mükelleftir. Bu kişi izin 

talebinin oylamasina katılamaz (I). Yönetim kurulu başkanı izin verilen 

biitiin sézlesmeleri hesap denetgilerine bildirir ve onlar1 genel kurulun 

onayma sunar(Il). Hesap denetcileri, bu sözleşmeler hakkinda genel 

kurul için bir dzel rapor hazirlar. Genel kurulda bu rapor karara bag- 

lanır (ELD). İlgili, oylamaya katilamaz ve onun paylan toplanti ve karar 

nisaplarının hesabinda dikkate alınmaz (1V)”7a, Kanun koyucu miizake- 

5 CLAUDE GIVERDON: “Conseil d’administration”, Répertoire de droit commercial et 
des sociétés, Tome III, Dalloz Paris 1958, no:32; JEAN HEMARD/FRANCOIS 

TERRE/PIERRE MABILAT: Sociétés commerciales, Tome premier, Paris 1972, No, 
1029, 

6 HEMARD/TERRE/MABILAT, No. 1029, 

62 Bu kanun için bkz. Code dessociétés, Dalloz, Paris 1998, 5. 118 vd. 

7 Mad. 101: Bir şirket İle onun yönetim kurulu üyelerinden ya da genel müdürlerin- 
den biri arasında imzalanan bütün sözleşmeler yönetim kurulunun ön iznine sunu- 

lur (). Bir yönetim kurulu üyesinin ya da genel müdürün dolaylı olarak ilgili ol- 
duğu ya da bir aracı şahıs vasıtasıyla şirketle yaptığı sözleşmeler için de durum ay- 
nıdır (). Bir şirketle bir işletme arasinda yapılan anlaşmalar da, eğer şirketin yö- 

netim kurulu üyelerinden veya genel müdürlerinden birisi, işletmenin maliki, sınır- 

sız sorumlu ortağı, yöneticisi, yönetim kurulu üyesi, genel müdür ya da icra kurulu 
(directoire) veya denetleme kurulu üyesi ise, aym şekilde ön özne tabidir (1!I). 

72 Yeni hukukla ilgili olarak bkz. HEMARD/TERRE/MABILAT, No. 1029 vd.; 
M. BARTHELEMY MERCADAL/M.PHILIPPE JANIN: Sociétés commerciales, 

Lavallois, 1998, No. 1389 vd.; PHILIPPE MERLE: Droit commercial, Sociétés 

commerciales, Se edition, Paris 1996, No. 393; GEORGES PIPERT/ RENE ROBLOT: 
Traité dé droit commercial, Seizieme edition par MICHEL GERMAIN, I, Paris 1996, 
No. 1281; R. PLAISANT/ P. DELAISI: ‘Conseil d’administration”, Repertoire des 

sociétés, Tome I, Dalloz, Paris 1970, No. 30; Mise a Jours 1996, s. 120, No. 30;
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relere ve oylamaya katilmaktan yoksunlugu sadece yukarida degindigimiz 

durum için öngörmüş oldugundan, bu haller diginda®? geleneksel kural uy- 

gulanir; yani bir yönetim kurulu üyesi kabulde ya da redde sahsi bir menfaati 

bulunsa dahi miizakerelere katilabilir8?, Burada istisna kuraldan daha önem- 
lidir?, Bu vesile ile iki önemli noktaya temas edeli irincisi, kanun koyu- 

cunun burada, genel kuruldaki oylama igin öngördüğü (Mad. 103/1V) gibi, 

oylamaya katilmayacak olan ilgilinin oyunun toplanti ve karar nisaplarinda 

dikkate alınmayacağını belirtmemis olmasıdır. Bu bosluk kargisinda doktrin 

genel kurul hakkindaki kuralin kiyasen burada da uygulanarak® ilgilinin 

toplantı (Mad. 100/1) ve karar (Mad.100/II} nisaplarının hesabinda nazara 

alınmasının uygun olacağı görüşünü paylagmaktadir!®: 102 İkinci bir husus 
da şirket grupları için bir güçlüğün mevcudiyetidir!0b, Bu yasağa rağmen bir 
üye karara katılırsa, bu katılma hariç toplantı ve karar nisaplarına erişilmiş 

olsa bile, verilen izin hükümsüz olur!!. Bir mahkeme kararına göre, bü 
yönetim kurulunda müzakere imkansızlaşır!?. Doktrinde, yasak dışında bir 

P. DELEBECQUE; “Administrateur” Repertoire des soci€tes, Dalloz, tome 1, Paris 
1993, No. 203 vd.; DANIEL BASTIAN/MICHEL GERMAIN, Jura eurapae, Droit des 
sociétés, Tome 11, Miinchen-Paris 1994, s. 30.10.79. 

Sa Bir karara göre, yönetim kurulundaki gogunlugun, sahip oldugu hisse senetlerini üçüncü 
bir şahsa satmast, senet miilkiyetine bagh olan ortaklik haklarının kullanılması oldugun- 
dan kötü niyet ve usulsüzlük harig, sirketin aktifinin devri sayilmaz ve bu nedenle de bu 
devir hakkinda kararın alınacağı yonetim kuruluna gogunluktaki üyelerin katılamayacağı 
yolunda azınlıktaki üyelerce alinan karar da yerinde degildir; bkz. Repertoire des 
sociétés Mise a jour 1996, 5. 120, No. 30. 

8b PLAISANT/DELAISI “Conseil..”, No. 30. 
9 PLAISANT/DELAISI: “Conseil..”, No. 30. 
94 MERCADAL/JANIN, No. 1389, 
10 MERCADALJANIN, No. 1389; RIPERT/ROBLOT. No. 1281. Ayrica bkz. 

HEMARD/TERRE/MABILAT, No. 1029. 
MARCADAL/JANIN, daha baska gerekçe de ileri sürmektedir: “İlgili üyenin toplantı 
nisabının hesabmda g6z Sniinde tutulmasının kabulii, onun kendisiyle ilgili olan söz- 
leşme {izerinde münakaşa etmesine müsaade etmek anlamına gelir; oysa toplantı ni 
nın amacı, karar almak için çağrılan üyelerin yeterli sayıda olup olmadığının kontroli 
Bu halde, şahsi ilgisi nedeniyle alınacak karardaki etkisinin bertaraf edilmesinin istendiği 
yöneticiye, bu karar üzerine ağırlığını koymak imkanı verilmiş olur”, (No. 1389). 

10b By konuda bkz. HEMARD/TERRE/MABILAT, No. 129; RIPERT/ROBLOT, No. 1281, 
1608 6. 

11 MERCADALJANIN, No. 1389. Ayrıca bkz. Code des sociétés, Mad. 103, s. 276, No. 
1. 

12 Bkz. Code des sociétés, s. mad. 103, s. 276, No. 8. 

> g 
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üye kalmigsa onun karar alabilecegi ifade edilmektedir!22, Sirket ile yönetim 

kurulu üyeleri arasinda akdedilmis s6zlesmelere uygulanacak prosediire 

riayetsizlik, yonetim kurulu {iyelerinin sorumluluguna yol agar (Mad. 244; 

105/1)!3; yonetim kurulunun ön iznini almadan akdedilmis olan sézlesmeler, 

efer bunlar sirketin zarar gérmesine yol agarsa, iptal edilebilir (TSHK. 

105/1). 

TŞHK. 101 ve 103. maddelere benzer hükümler!* icra kurulu tiyeleri!42 

için de öngörülmüştür (Mad. 143, 145). Gergekten TSHK.143.madde “de- 
netleme kurulunun” ön izninden stz etmektedir. TSHK.133. maddesi denet- 

leme kurulu üyeliği ile icra kurulu {iyeliginin birlesmesine imkan vermedi- 
ginden, ilgili icra kurulu tiyesinin izni verecek denetleme kurulundaki oyla- 

maya katilmast da s6z konusu olmayacaktir!4b, icra kurulu üyeleri, yonetim 
kurulu iiyeleri gibi sorumludur (TSHK. 249; 147/1)15. Bununla birlikte, de- 

netleme kurulunun ön izni olmadan akdedilen sözleşmeler, eger bunlar sir- 

ketin zarar gormesine yol agarsa, iptal edilebilir (TSHK .147/1). 

§.II1L BELCIKA HUKUKUNDA 

1935 yilinda koordine edilen ticaret sirketleri hakkindaki kanunlarin 

(TSHK) 60/§.1. maddesi hükmüne!6, 162 gore, “eger bir yonetim kurulu 
{iyesinin, dogrudan dogruya ya da dolaylı olarak, yénetim kurulundan kay- 

122 MERCADAL/JANIN, No. 1389. 
13 MARCADAL/IANIN, No. 1401. 

14 MERCADAL/JANIN, No.1580 
142 Bu konuda bkz. ROBERT PLAISANT/PDELAISL “Direetoire et conseil de 

surveillance” Repertoire dees sociétés, Tome 11, Dalloz, Paris 1970, No. 141 vd.; Mise & 
Jour 1996, No. 141. 

14b TŞHK.145/1. maddesi su hükmü öngörmektedir! “İlgili icra kurulu ya da denetleme 
kurulu iiyesi, 143.maddenin uygulanmasinin söz konusu oldugu bir séziesmeye mut- 
tali olur olmaz, durumu denetleme kurulunun bilgisine sunmakla miikelleftir. Eger 
denetleme  kurulunda ise, bu iye izin talebinin oylamasına katılamaz”. 
TS$HK.133.maddesi kargisinda ikinci cümlenin uygulama imkam, yalmzca denctleme ku- 
rulu Gyesi igin stz konusu olabilecektir, nitekim MERCADAL/JANIN bu ciimleyi sa- 

dece denetleme kurulu üyesi vesilesiyle ele almigtir; No.1680, karş. No.1580, 

15 BkzMERCADAL/JANIN, No. 1582 ve 1401. 
16 Bu konuda bkzLes codes Larcier, Tome III, Droit commercial, Economigue et 

financier, Bruxelles 1998, s.31.Ayrıca  bkz.PAUL LURKIN/NADINE 
DESCENDRE/ANNE GOMEZ/FRANCOISE MAYEZ: Lois coordonnées sur les 

sociétés commereiales_(coordinationzofficiese au 13 avril 1995), Bruxelles 1995, 

16a Genis bilgi i¢in GUY KEUTGEN/ANDRE-PIERRE ANDRE-DUMONT: “La societe et 
son fonctionnement”, Droit des sociétés: Les lois des 7 et 13 avril 1995, Bruxelles 1995, 
5.247 vd. 
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naklanan bir islem veya bir kararla mameleki mahiyette zit bir menfaati!? 

söz konusu ise, bu üye ydnetim kurulunda miizakereye baglanmadan önce, 

bu durumu öteki iiyelere bildirmekle miikelleftir (...). Yonetim kurulu iyesi, 

üstelik, bu durumu, sirketin bir ya da birgok denetgi atadığı hallerde, onlara 

da bildirmek zorundadir (..) (1). Halka agik olan veya ilanen halka bagvuran 

sirketlerde, I. fikvada söz konusu edilen yönetim kurulu üyesi bu islemlere ya 

da kararlara iligkin olan ydnetim kurulu toplantılarına katilamayacag gibi 

oylamaya da istirak edemez (1V)”!74. Kanun koyucu §.4/Ide ise, §.1’in uy- 
gulanmayacağı halleri ongormektedir. Gergekten TSHKK: 60/ $ 4.madde 
hükmüne gbre, “ydnetim kurulundan kaynaklanan kararlar ya da islemler, bir 
sirketin, bagka bir sirket tarafindan ihrag edilen senetlere ait oyların en azin- 

dan yiizde doksamna dofrudan dogruya veya dolaylt sekilde sahip oldugu 

şirket arasindaki yahut her birinin jhrag ettigi senetlere ait oyların en azindan 

yiizde doksan besine öteki sirketin sahibi oldugu sirket arasindaki kararlarla 

ya da iglemlerle ilgili oldugu hallerde $ 1. hitkmii uygulanmaya-cakur”. Ka- 

nun koyucu bir istisna daha öngörmektedir (§.4/11): Yönetim kurulu kararlan 

olagan islemlere iligkin ise, §.1. hükmü uygulanmayacak yani zit menfaat 

milzakere dncesi öteki iiyelere bildirilmeyecek, bu husus zapta yazilmayacak 

vs. Ancak bunun için bu olagan iglemlerin, aym nitelikteki iglemler igin pi- 

yasada gegerli olan normal garantiler altinda ve gartlarda yapılmış olması 

gerekir. TSHKK 60 bis maddesinde ise farklı bir konu diizenlenmektedir: 

“Senetleri Avrupa Birligi üyesi devletlerden birinde kurulu bir menkul kıy- 
met borsasının (bourse de valeurs) resmi kotuna kabul edilmis olan girket- 

lerde, yonetim kurulundan kaynaklanan ve bu sirketin yonetim kurulu üyele- 

rinin belirlenmesinde kesin ya da bariz (notable) bir etkiye sahip bir ortaga 

dogirudan ya da dolayh sekilde mameleki bir avantaj saglayan biitiin karar- 

lar” bir prosediire tabi tutulmus (§1/1); 1I1. fikrada ise yonetim kurulunda 

yapilacak miizakerede ve oylamada yukarida sözünü ettigimiz 607.§1'in 

uygulanacağı belirtilmiy; §.3/I'de ise §.1'in uygulanmayacag: haller dile 

getirilmigtir. Buna gore “yönetim kurulundan kaynaklanan kararlar ya da 

17 Doktrinde zit menfaat Smekleri olarak sunlar gösterilmektedir: Sirket zararina olarak 
yonetim kurulu ilyesine, girketin sağladığından ¢ok fazla bir menfaatin saglanmasy; yö- 
netim kurulu üyesinin bizzat sirketle sözleşme yapması, Buna mukabil yonetim kurulu 

liyesi sézlesme yapan iki sirketin organı olarak davranmigsa durum bu merkezde degil- 
dir; bkz, LOUIS FREDERICQ: Traité de droit commercial belge, Tome V, Grand 
1950, No.428; aynca bkz.PIERRE COPPENS: Cours de droit commercial, Troisiéme 
volume, Louvain-La Neuve 1985, 5.394. Belgika hukuku ile ilgili olarak özlü bilgi igin 

bkz. LEON DABIN/ANNE BENOIT-MOURY: Jura europae, Droit des sociétés, Tome 

1L, Miinchen-Paris 1994, 5.20. 10. 43. 

Va Öteki sirketlerin yonetim kurulu üyeleri igin boyle bir yasak sz konusu degildir; bkz. 
KEUTGEN/ANDRE-DOMONT, 5.261-262.
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iglemler, bir girketin, başka bir sirket tarafindan ihrag edilen senetlere ait 

oylann en azindan yiizde doksanına dogrudan dogruya veya dolaylı sekiide 

sahip olduğu sirket arasindaki yahut her birinin ihrag ettigi senetlere ait oyla- 

rın en azindan yiizde doksan besine öteki sirketin sahip oldugu sirket arasin- 

daki kararlarla ya da iglemlerle ilgili oldugu hallerde $ 1 hükmü uygulan- 
mayacaktir”. Kanun koyucu bir istisna daha öngörmektedir (60 bis/ §$3/II): 

Yonetim kurulu kararları olagan islemlere iliskin ise 60 bis/ §1 hikmii uy- 

gulanmayacaktir (yani takip edilecek prosediir konusundaki). Ancak bunun 

için bu olagan iglemlerin, aym nitelikteki iglemler igin piyasada gecerli olan 

normal garantiler altinda ve sartlarda yapılmış olması  gerekir. 

TSHKK.67.maddesinde ise “yonetim kurulu iiyelerinin sirket sozlesmesi 

hükümlerine göre, bu türlü hükümlerin meveut olmamas: halinde ise karar 
alan kurullarin (assemblees deliberantes) olagan kurallarina göre miizakere 

yapan bir heyet olusturdugu’ hükme baglanmaktadir. “Karar alan kurullarin 

olagan kurallarını agiklayan yazarlar!3, yonetim kurulu iiyelerinin, miizake- 
relere ve oya katilmaktan yasaklanmasi konusuna temas etmemektedirler. 

Yukarida degindigimiz “miizakereler ve oylamaya katilma yasagina aykırı 

olarak alınmış kararlann ya da tamamlanmig işlemlerin” akibeti konusunda 
kanun koyucu hüküm öngörmüştür. Gergekten TSHKK 60/ §.3.maddesine 

gore, “sirket bu maddede!3® öngörülen kurallara aykin olarak tamamlarımış 

islemlerin ya da alınmış kararların hükümsüzlüğünü (nullite), eger bu iş- 

lemlerin ya da karalarin öteki tarafi bu ihlali biliyorsa ya da bunu bilmesi 
gerekiyorsa, talep” edebilecektir. Benzer bir hitkiim TSHKK. 60 bis.§2. 

maddesinde de, o maddeye aykırı olarak alınmış kararlann ya da tamamlan- 

mış işlemlerin hükümsüzlüğünün talep edilmesi bakimindan öngörülmüştür. 

Nihayet, kanun hükümlerine aykırı davranan yönetim kurulu üyelerinin so- 

rumluluğu da hükme bağlanmıştır. TŞHKK.60.maddesine göre, “yönetim 

kurulu üyeleri, ortak hukuk uyarınca, kabul ettikleri vekaletin icrasından ve 

yönetimlerindeki kusurlu davranışlarından sorumludurlar (1)”. Öte yandan, 

aynı maddenin II. fikrasina göre yönetim kurulu üyeleri “şirket sözleşmesi 

ya da bu fasıl!? hükümlerine muhalefetten kaynaklanan bütün zarar ve zi- 
yandan, şirket ve üçüncü şahıslar karşısında, müteselsilen sorumludurlar”. 

18 FREDERICQ: Trait&.., No.428; BARON LOUIS FREDERICQ: Précis de droit 
commercial, Bruxelles 1970; COPPENS, 8.385. Ayrica bkz JACQUES't 
KINT/RODOLPHE GYSELINCK: Les sociétés anonymes, Bruxelles 1975.No.208. 

184 Yani “miizakere ve oylamaya katilma yasağının” da yer aldığı 60. madde. 
19 gy fasıl (titre)”, “ticaret sirketler” başlıklı IX. fasildir; bkz. COPPENS, $.399: “(.) 

ticaret sirketlerine iliskin konuna muhalefet (..)”.
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§.IV. iSVICRE HUKUKUNDA 
isvigre Borglar Kanununun (CO) 1936 tarihli metni, yönetim kurulu 

iiyelerinin yönetim kurulu toplantılarında miizakerelere katilmaktan yasak- 

lanmasi konusunda bir hitkiim ihtiva etmiyordu?0; 1991 yılı degisikliginde 
de yine bu konuda dogrudan bir hüküm mevcut degildir?2. ROBERT 
PATRY 1977 tarihinde?! konumuzla ilgili olarak su görüşü ileri sürmüştü: 
“Her yönetim kurulu üyesi, sahsen kendisini ilgilendirmekte olsa bile, yone- 

tim kurulu toplantilarina katilmak hakkina haizdir”. Bu yorum, genel kurul- 

larda ortaklarin oy haklarinin yasaklanmasiyla ilgili olan CO.659a/1, 659b/1 

ve 695/1. maddelerinin yorumuna dayanmaktadir. Gergekten, geneilikle 

kabul gbren yoruma gore, bu maddeler miinhasiran ortakları ilgilendirmek- 

tedir 212, 1991 degisikliginden önce menfaat çatışması halinde üyenin oy 

kullanmasının yasaklanmast, doktrinde ve mahkeme kararlarinda, mümessi- 

lin kendisiyle mukavele yapması ve çifte temsil ile ilgili esaslardan yararla- 

nilarak sağlanmaktaydı??. Oysa 1991 degisikligi ile bundan böyle yonetim 

kurulu iiyelerini ilgilendiren sadakat borcu ile ilgili CO.717/1.maddesi, yö- 

netim kurulu üyelerini şahsen ilgilendiren kurul kararlarina onların katılma- 

sint yasaklamay: da ozellikle kapsamaktadir??: “Yonetim kurulu iiyeleri 

(-..) gorevlerini gerekli biitiin ihtimam gostererek ifa ederler ve sirket 

çıkarlarını  sadakatle gozetirler”23, Öte yandan RITA TRIGO 

TRINDADE, bir anonim sirket yönetim kurulunun bir dernegin yonetimine 

nazaran higbir 6zellik arz etmedigini ifade ile, onlara uygulanan CC 68 

(TMK.61)24 maddesinin kiyasen anonim sirketlerin yonetim kurullarına da 

tatbik edilebilecegini belirtmektedir242, 

20 RITA TRIGO TRINDADE: Le consel d’admenesttration de la société anonyme, 
Geneve 1996, 5.147. 

202 TRINDADE, s.148. İsviçre hukuku igin ayrıca bkz. ROLAND RUEDIN: Droit des 
sociétés, Berne 1999. 

21 ROBERT PATRY: Precis de droit suisse des sociétés, Volume II, Berne 1977, 5.251. 
2la TRINDADE, 5.148 
22 TRINDADE, 5.148-149. 
23 TRINDADE, 5.148. 
232 Bk;.GEORGES SCYBOZ: Code civil suisse et code des obligations annotés, Cinquime 

edition mise a jour, Lausanne 1993, 5.343. 
24 CC.G8: “Uye, kendisi, esi, usul ya da füruu ile ilgili oldugu hallerde, kurumun is veya 

davasına iligkin kararlarda oy hakkindan kanunen mahrumdur”. 
244 TRINDADE, 5.149-150.
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§.IV. SONUC 

Anonim sirket yonetim kurulu iiyesinin miizakerelere katilmamasi ve oy 

kullanmaktan yasaklanmasi, farkli kapsamda da olsa, genellikle kabul edil- 
mektedir. Kanun koyucu, bazı hallerde üyenin tarafsiz kalamayabilecegi ve 

boylece sirket çıkarlarını zedeleyebilecedi diigiincesinden hareket etmekte- 

dir. Türk hukukunda menfaat yelpazesi genis tutulmustur; yalmzca iiyenin 

ilgili oldugu degil yakınlarının da ilgili oldugu kararlar yasak kapsamındadır. 

Oysa Fransiz hukukunda 6n izin sistemi mevcuttur: ilgili üye 6n izinle ilgili 
oylamalara katilamaz sonra yine Fransiz hukukunda üye ile şirket arasindaki 

sozlesmeler için verilecek izin konusundaki toplantilar hükme baglanmistir, 

Belgika hukukunda ise, Fransiz hukukunda oldugu gibi bir diizenleme var- 

dir; ancak burada “iglem ve kararlar” kapsama alınmıştır ve kanun koyucu 

yönetim kurulu tiyesinin “mameleki mahiyette zit menfaatinin® sz konusu 

olmasim aramaktadir. Her iki hukukta da, Tiirk hukukunda oldugu gibi ya- 
sagin, “yakinlar”a tesmili s6z konusu degildir.




