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Amac: Bu calismada is yerlerindeki calisma ortamini 5S kurallari dogrultusunda yeniden dizenlemenin is
verimliligi ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi Gzerindeki etkilerini incelemek amaclanmistir. Gere¢ ve
Yontem: Calisma Ankara OSTIM Organize sanayi bélgesinde 20 calisanin oldudu orta 8lcekli bir isletmede
yapilmistir. Firmanin Gretim sahasi ve depo bélimu ele alinarak yapisal problem ¢ézme teknikleriicinde yer alan;
bltlnleyici kalite ve verimlilik artirmak icin kullanilan bir toplam kalite teknigi olan 5S kurallari uygulanmistir.
Sonuclar: Yapilan dederlendirmede yakin depo olarak kullanilan alanin tertip ve dizensizligi, fabrikada ara
malzeme akislarinda, etiketsiz cekmecelerden dolayi istenilen parcanin bulunmasinda vakit kaybr yasanmasi,
depo olmamasi sebebiyle o an uygun gorilen yere malzeme birakilmasindan alan israfi ile galisma alanlarinin
ve makinelerin kirli olmasi gibi uygun olmayan calisma kosullari nedeniyle is verimliliginin azaldi§i tespit
edilmistir. 5S yontemi uygulamasi ile isyeri diizenlemesinden sonra ise ¢alisanin sagligini tehlikeye atmayan
kaliteli calisma ortami yaratiimis ve is verimliligi artirilmistir. Tartisma: Calismada kisa sireli gézlenen olumlu
degisiklikler ve bir operasyon icin ulasilan kazanimlar, isletme geneli ve tim operasyonlara yayildiginda daha
blylk ekonomik kazancglarin elde edilecedi distnilmektedir.

Anahtar Kelimeler: is yeri; is Kapasitesi; 55

ABSTRACT

Purpose: The aim of this study is to investigate the effect of redesigning the working environment according to
5S rules on reconstruction on work efficiency and improvement of working enviroment conditions. Material
and Methods: This study was made in a medium-sized business in OSTIM Ankara Organized Industrial Zone
with 20 employees. The company's production area and warehouses were redesigned by 5S rule; one of the
structured problem solving technigues; which is a complementary total quality technique to increase work
efficiency. Results: According to evaluations, mess in near warehouses area, time loss because of presence
of unlabeled drawers during material flow in factory; leaving work materials inappropriate because of lack of
warehouse and dirty working area and dirty machines decreased work efficiency. Redesigning the working place
according to 5S rules increased work efficiency by creating safe and qualified work environment. Discussion:
In this short-term study, positive changes and achievements were gained from an operation. Greater economic
benefits across the enterprise and for future operations are expected.
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Verimlilik genel anlamda sistemdeki ¢ikti ile bu
ciktiyr olusturan girdiler arasindaki iligki olarak
tanimlanabilir. Verimlilik calismalari ise minimum
girdi ile maksimum ciktiyr saglama calismalari
olarak tanimlanir. Verimlilik; sadece girdileri etkin
kullanmakla dedil, calisma ortami ele alinarak da
yeniden dlzenlenerek de artirilabilmektedir. Bu
calismada igyeri sartlarinin bazi tekniklere daya-
[l olarak dizenlenebilecedi ve bu dizenlemeden
sonra calisan motivasyonu ve verimliligin nasil
degistigi degerlendirilmistir. is yeri diizenlemede
5S kurallari olarak isimlendirilen kurallara yaygin
sekilde basvurulmaktadir.

Bu kurallar, tim diinyaya Nakajima tarafindan
Japonya'da 1971 yilinda tanitilmistir. “Toplam ve-
rimli bakim icin tim calisanlarin katilimiyla dret-
ken bakim" slogani ile ortaya atilarak kullaniima-
ya baslanmistir ( Nakajima,1989). Daha sonralari
Amerika'da da tanitilmis, etkin ve yaygin bir sekil-
de kullaniimaya baslanmistir.

Toplam verimli bakim sadece Uretim bélimin-
de dedil isletmenin diger birimlerini de igine alan
entegre bir sistem olusturarak, Uretim sisteminin
verimini en Ust dlizeye ¢ikarmak, Uretim hatlarin-
da kayiplari en aza indirmek, makine ve ekipman
verimini arttirmak, en kidemsiz isciden Ust y6éne-
time kadar herkesin katilimini saglamak ve kiiglik
grup calismalarinin etkinligini gelistirmeye yone-
lik modern bir yaklasimdir (Kathleen,1999).

GEREC VE YONTEM
Toplam verimli bakim felsefesini uygulamaya ge-
cirmek icin ilk sart, calisanlarin calistiklari birimi
kendi evi olarak kabul etmeleri ve kendi evlerinin
temizlik, tertip ve dlzeni i¢in nasil 6zeniyorlarsa,
ayni 6zeni calisma yeriicin de gdsterme bilincinin
asilanmasini saglamaktir  (ismail vd. 2009). Ja-
ponlarin gelistirmis olduklari 5S yéntemi Japonca
bes kelimenin ilk harflerinden olusmustur. Bunlar:
1. Seiri Siniflandirma (Ayiklama)
2. Seiton Dizenleme (Yerlestirme)
3. Seiso Temizlik
4. Seiketsu Standartlastirma
5. Shitsuke Disiplin (Kurallarin
sdrekliligin saglanmasi)

takibi,

Temizlik, tertip ve dlzenin basari icerisinde
uygulamasini ve bu uygulamanin devam etme-
sini sa@lamak icin, disiplin faaliyetlerinin sirket

blinyesine adapte edilip uygulanmasini zorunlu
hale getirmek gerekmektedir. Bunun icin, bu fa-
aliyetlerin prosedurlere uygun olarak yazili hale
getirilmesi ve calisanlarin bu proseddrleri hatir-
layip, uyabilecedi mekanizmalarin gelistirilmesi
suretiyle, kurallarin islerliginin saglanmasi dnem-
lidir. Cahsanlar isi birakirken, “temizle”, “tertiple”,
"dizenle"”, "gerekiyorsa problemleri rapor et” ve
“aldigin gibi birak “ sloganlari i¢inde islerini bitir-
meleri gerekmektedir (Tirkakioglu vd., 2011).

Genellikle 5S'de basarisiz olan sirketlerde 5S
sirket kdltlrindn bir parcasi olmaktan ziyade uy-
gulanmasi gereken bir faaliyet gibi disindldidgin-
den birka¢ aylik 5S uygulamasindan sonra orga-
nizasyonlar eski durumlarina geri dénmus olarak
bulmaktadirlar. 5S'in organizasyonunuzda sonug
vermesi icin performansin 6l¢imu ve Ust yoneti-
min bu isin yapilmasini isteme glici kritik nokta-
lardir. 5S metodolojisi calisanlarin bilinclenmesini
saglayarak verimlilik, moral, is glvenligi, kalite,
makine performansi kazanimlari elde etmis ve su-
rekli iyilestirmeye acik bir sisteme sahip isletme-
ler olusturmayi hedefler (Nakano, 2003).

5s'in Yararlari

Uretim siireci icinde yer alan tiim taraflar 5S ku-
rallarindan faydalanmaktadir. ilgili taraflarin elde
edecedi yararlar asagida siralanmistir.

5s'in Ureticiye Yararlari
Azalan makine arizalari
Artan verimlilik

Azalan israf

Azalan ayar zamani
Artan is gtvenligi
Azalan devamsizlik
Yikselen motivasyon
Artan kar

5s'in Miisteriye Yararlari

Tam zamaninda performans

Artan dagitim performansi

Disen fiyat

Disen déngi zamani

lyilesen Gretici - musteri iliskisi
isteklere karsi hizlanan tepki

Artan musteri taleplerinin karsilanmasi



5s’'in Calisana Yararlari

Fikir Gretme imkani,

Bakis acilarini genisletme,
Kendilerini ydnetmelerine,
Aliskanliklarini gézden gecirmelerine fir-
sat saglayan

Onemli ve giiclii bir aractir

Sorunlar erken teshis edilir.

Keyifle calisan ortamlar saglanir.
Katihm ve paylasimi arttirir.

Etkin zaman yonetimine katki saglar

URETIM SAHASINDA 5S CALISMASI
Organizasyonlarda kaliteli ve calisanin saghigini
tehlikeye atmayan calisma ortami yaratmak ve
strekliligini saglamak icin 5S kurallarindan fay-
dalanilir. Bu kurallar asagida siralanan alanlarda
yaygin sekilde yeniden diizenleme amaciyla kulla-
nilabilir (Nakano, 2003).
1. Uretim sahalarinda
2. Atdlyelerde,
3. Depo alanlarinda,
4. Hammadde deposu,
A hazir Griin deposu
A yedek parga deposu
Ofislerde,
6. Ozel yasaminizda kisacasi her vyerde
uygulanabilecek bir metodolojidir (Kath-
leen vd., 1999).

vl

5s Uygulama Adimlari

B Herkesi dahil et (en alt kademeden en Ust
kademedekine kadar)

B Herkese duyur (poster vs, toplantilar)

B Yonetim sahiplenmeli (sirket kdlttrd hali-
ne getirilmeli)

B Herkesi bilgilendir (yapilan gelistirmeleri,
atilan adimlari herkesle paylas)

B Her seyiyle tanimla (5S kitapci§i vs. drne-
gin bakim talimatlarinin uyarlanmasi)

B Tamamla (Sonuna kadar git, 5S yerlestir-
mesini tanimla)

B Diger gelismelerin 6nlind actigini hatirla

adimlari ele alinmalidir (Al-Hassan,2000).

BULGULAR

Bu calismada; OSTIM organize sanayi bdlgesinde
bulunan orta 6lcekli bir firmanin depo alanlari ve
Uretim sahasi ele alinmistir. Bu alanlarda toplam
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20 isci calismaktadir. 1 Eyldl 2013-1 Subat 2014 d6-
nem arahdinda yapilan gozlem ve incelemelerde,
bu alanlarda is veriminin distigu tespit edilmis-
tir. ilgili ddnem araliginda tretilen Uriin sayisinin
gec¢mis Ug yilin ayni donem ortalamasina gére %
10 dustigla dretim kayitlarinin incelenip deder-
lendirilmesinden sonra anlasiimistir. Uretim ora-
ninin disdstinde is motivasyonu kaybinin etkisi
olup olmadidini anlamak icin iscileri etkileyecek
depo ve Uretim sahasinda incelemeler yapilmis-
tir. Firmadaki yapilan tespitler maddeler halinde
siralanmistir.

7. Yakin depo olarak kullanilan alanin tertip
ve diizensizligi,

8. Fabrikada ara malzeme akislarinda etiket-
siz cekmecelerden dolayi istenilen parca-
nin bulunmasinda vakit kaybi1 yasanmasi,

9. Uzak depo olmamasi sebebiyle o an uy-
gun gorilen yere malzeme birakilmasin-
dan alan israfi,

Calisma alanlarinin ve makinelerin Kirli
olmasi,

Siralanan bu tespitler resimler ile de des-
teklenmistir.Fabrikanin  2.katindaki atil durum-
daki uzak deponun mevcut durumu Resim 1. de
gosterilmistir.

10.

Resim 1. Uzak depo mevcut durum

Kalite kontrol alanindaki tertip dliizen sorunu ise Resim 2
de goOsterilmistir.

Resim 2. Kalite kontrol alani
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Kalite kontrol alanindaki etiketlenmemis cift
etiketlenmis cekmecelerin durumu Resim 3 de
verilmistir. Makine ve ortam Kkirliligi Resim 4 de
verilmistir.

Resim 4. Makine ve ortam kirliliginden 6rnek

Tespit edilen ve resimlerle sunulan bu isten-
meyen durumlar dncelikle ele alinarak yeniden
dizenlenmistir.

Calisma ortaminin yeniden dizenlenmesini
saglayan 5S kurallarinin is verimliligine etkisi
oldugu dislincesi ile bu isyerinde bu kurallarin
uygulamaya alinmasi disintlmuastar. Ayrica

5S calismalarinda basariyl elde etmede en
onemli etkenlerden biri, Ust yonetimin ¢alismala-
ra yapacadgi destektir. Bu nedenle, isletmede yapi-
lacak 5S uygulamasi hakkinda tst yénetime ayrin-
tili bilgi verilerek program hakkinda dst yénetimin
onay! alinmistir. 1 Subat 2014 tarihinden itibaren
olasi dizenlemeler icin 5S kurallari agama asama
hayata gecirilmistir. Ust yénetimin destegdinin si-
rekliligi icin, calismalarin her asamasinda, haftalik
olarak yapilacak ve yapilan ¢alismalar hakkinda
tist ydnetim ayrintili olarak bilgilendirilmistir. Ust
yonetimin haftalik olarak yapilan calismalarla ilgi-
lenmesi, calisanlarin da motivasyonuna katki sag-
lamistir. Uygulamada sirasiyla yapilan diizenleme-
ler sirasiyla sunulmustur.

1S ( Seiri ): Kullanilmayacak olan malzemele-
rin firmadan uzaklastirilmasi gercgeklestirilmis ve
kullanilan malzemeler kullanim sikliklarina gére
siniflandiriimistir.

2S (Seiton): Siniflandirilan bu malzemelerin
nerelerde stoklanacagi belirlenmistir. Uzak depo
dizenlenmis ve firmaya alan kazanimi saglan-
mistir. Malzemelerin gerektiginde kolayca ulasi-
labilecek pozisyonda yerlestirilmesi saglanmasi
amaclanmis ve malzemeleri ararken kaybedilen
vakti minimize etmek amaciyla dolap sisteminden
acik raf sistemine gecis ve raflarin malzeme kod
sistemi ile etiketlenmesi dnerilmistir. Boylece 5S
slogani olan 'Her sey i¢in bir yer ve her sey yerli
yerinde' hayata gecirilmistir.

Atil haldeki uzak deponun 2S (Dlizenleme) 6n-
cesi ve sonrasi durumu Resim 5 de sunulmustur.

Resim 5. 2S (Dlzenleme) dncesi ve sonrasi uzak depo

3S (Seiso): Toz, kir ve makine Kirliligi; dd-
zensizligin, disiplinsizligin, verimsizligin, hatali
dretimin ve calisan motivasyonunun disik ol-
masinin sebeplerinden biridir (Ismail, vd. 2009).
Makinelerin glinlik ve haftalik temizlik talimatlari
hazirlanmal ve Ustlerine yapistirilmahdir.



4S (Seiketsu): Neyin, ne zaman, kimin tara-
findan belirlenip strekli glincellenerek islemlerin
standartlastiriimasi amaclanmis ve 5S panosun-
da asilmasi énerilmistir.

5S (Shitsuke): 5S calismalarinin devam-
hligr cahsanlarin destegiyle saglanacaktir. Bu
ylzden her birimden temsilcinin bulunacagi 5S
ekibi olusturulmaldir. 5S'in temelinde calisan-
larin daha iyi ortamlarda is gérmelerini sagla-
manin énemli oldugu anlatiimaya calisiimalidir.
5S konulu bilgilendirme toplantisi yapilarak
¢alismanin sonuglari calisanlarla paylasiimal ve
firmanin dizenleme 6ncesi ve sonrasi fotograflari,
tasarlanan dinlenme alanindaki panoya asiimahdir.

5s Kazanimlari

Dinlenme Alani

Firma icerisinde yer olmadidi gerekgesiyle dinlen-
me alani bulunmamakta ve calisanlar molalarini
uygun olmayan ortamlarda gecirmektedir. Bu du-
rum resim 6 da gosterilmistir.

Resim 6. Dinlenme aralarindaki mevcut durum

1S (Siniflandirma) de kullanma sikhdr dislk
belirlenen ara Grindn 2S (Dizenleme) adimindan
sonra dizenlenen uzak depoya tasinmasiyla kulla-
nima acilan bdlgeye dinlenme alani tasarlanmistir.
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Sekil 1. de fabrika alt kati yerlesiminin taslak
¢izimi gosterilmistir. Dinlenme alani olarak tasar-
lanmasi distndlen bdlgede bulunan hortumlar
uzak depoya tasinmistir.

kaynakhane
atélyesi
dinlenme alani
miih.
odas!
giris

Sekil 1. Kullanim sikli§i dlstk belirlenen ara Grinin uzak
depoya tasinmasi sonrasi bosaltilan alan

Bosaltilan alan dinlenme alani olarak tasar-
lanmis ve bu alana akvaryum, gazete, radyo ko-
nulmasi planlanmistir. Planlanan dinlenme alani-
nin AutoCad ¢izimi Resim 7 de verilmistir.
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Resim 7. Yeni tasarlanan dinlenme alani

Bu dlzenlenen alanicin gerekli maliyet analizi
yapilarak bir maliyet hesaplanmistir. Elde edilen
sonuclar Tablo 1 de verilmistir.

Tablo 1. Tasarlanan dinlenme alani tahmini maliyeti

GIiDER CESiDi ADET BIiRiM FiYATI (TL) TUTARI (TL)
Masa 3 53 159,00
Sandalye 21 25 525,00
Setiistii 2'li Ocak 1 62,65 62,65
Tezgah 1 45 45,00
Pvc Dograma 2.550,00
Ufo 1 150 150,00
3.491,65

Tasarlanan bu dinlenme alaninda 5S (Disiplin)
adiminda kararlastiran firmadaki iyilestirme ca-
lismalari fotograflanarak panoya asilacaktir. Bu
tasarimda insana yapilan yatirim icin yapilacak
dinlenme alaninin maliyeti de oldukca disuktdr.

isyerinde Kalite Kontrol islemi icin
Ergonomik Diizenleme
isletmedekKalite kontrol departmaninda yapilan
g6zlemlerde, bazi operasyonlarin ergonomik ca-
isma dlzeninden uzak bir sekilde gerceklestigi
g6rilmustdr. Kalite-kontrol biriminde galvaniz-
den gelen malzemelerin aliciya gitmeden &nceki
son kontrolleri yapan calisanin; ¢calisma sartlari-
nin ve ¢alisma alaninin 2S (Diizenleme) adiminda
iyilestirilmesi gerektigi tespit edilmistir. Calisana
yeni calisma ortami tasarlanmistir.

Resim 8'de calisma alani yetersizligi Resim
9'da ise alan yetersizligi nedeniyle calisandaki du-
rus bozuklugu dikkat cekmektedir.

Resim 8. Calisma alani mevcut durumu

Resim 9. Calisanin durus bozuklugu 6rnegi

6 ayda bir yapilan doktor raporlari ve calisan
sikayetleri dikkate alindiginda ¢alisanda durus bo-
zuklugu nedeniyle;

A Boyun dizlegmesi



A Kas- iskelet sistemi rahatsizliklari
A Belvesirt agrilari ortaya ¢ikmaktadir.
Ergonomik  tehlikeyi 6lcmek amaciyla
RULA ( Rapid Upper Limb Assessment) prog-
rami kullaniimistir. Bu uygulama ile Hizli Ust
Uzuv Dederlendirmesinde (Rapid Upper Limb
Assesment) boyun/omuz, el/bilek/kol, sirt/gévde/
kalca degerlendirmesi yapilmaktadir (David
2005). Sekil 2 de ise RULA Analizi ile belirlenen
risk skoru gosterilmistir. Sekil 2. incelendiginde
risk faktéri 5 olarak hesaplanmistir. Literatlirde
5-6 arasi hesaplanmis risk faktérl orta dereceli
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bir risk faktorl olarak dederlendirilir. Mimkin
oldugunca mevcut riskin azaltilmasi amaglanir.
Burada yeni bir masanin erisim olanaklari, opti-
mum ve maksimum calisma alanlari dikkate ali-
narak masa dizayni yapiimasi énerilmistir. Masa
dizayni yapilirken ise ERGOFELLOW programi
verileri dikkate alinmistir. Sekil 3 de ortalama
1,75cm boya sahip kisilere gére tasarlanacak
masa ve sandalye olclleri verilmistir. Sekil 4 . de
ise ERGOFELLOW verileri dogrultusunda oneri-
len masa ve sandalye tasariminin AutoCad ¢izimi
verilmistir.
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Sekil 2. RULA Analizi
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Sekil 3. Masa ve sandalye dlclleri (ErgoFellow)

S
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Sekil 4. Tasarlanan masa ve sandalyenin AutoCad ¢izimi

Yenitasarim calismamasastile ¢ aylik gézlem
yapilarak énerilen durumu kontrol edilmistir. Yeni
durumda beklenen durus RULA programiyla ana-
liz edilmis tekrar risk skoru hesaplanmistir ve 3
degerine ulasiimistir. Sonucta; tehlike seviyesi
5'den 2'ye disdrilmistir. is sirasinda olusan
sikintilar minimize edilerek fiziksel rahatlik sag-
lanmis, cahisanin etkinligi arttirilmis ve calisana
verilen dnemden kaynakli is tatmini saglanmistir.
isyerinde yeni calisma masasi ile rakor kontrol sii-
resi deg@isimi Tablo 2 de verilmistir.

Tablo 2. Bir rakorun kontrol stresi

iSLEMLER MEVCUT DURUM iGiN ONERILEN DURUM

SURELER (saniye) iCIN TAHMINi

SURELER (saniye)

RAKORUN ALINMASI 2 2

CAPAK KONTROLU 4 4

GAP UYGUNLUGU DENETIMI 5 5
RAKORU SON DURUMUNA

GORE AYIRMA 3 1

TOPLAM= 12 SANIYE

Tablo 2 incelendiginde bu sonuglarin glnlik
ortalama toplam 800 tane rakorun kontroli ya-
pildi§i bir ortamda asagida gdsterilen kazanim
elde edilmistir. Glnlidk ortalama toplam 800 tane
rakorun kontroll yapiimaktadir.

Mevcut durumda;

1tane rakorun kontrolli 14 saniye sirmektedir.

14*800/3600= 3 saat 6 dakika

Yeni masadan sonra;

1tane rakorun kontrolinin 12 saniyeye dise-
cedi ongorilmektedir.

2*800/3600= 2 saat 41 dakika

Gunlik toplam 25 dakika zaman kazanci bek-
lenmektedir. Bu slre iginde 100 tane rakorun
daha kontroll yapilabilir. Kaliteli ortam yaratarak
Uretime katki saglanabilecegi ve verimlilik kayip-
larinin azalacadi kanisina varimistir.

TARTISMA

Bu calisma 20 calisanin oldudu orta &lgekli bir
isletmede yapilmistir. Firmanin dretim sahasi ve
depo b&ltimi ele alinmistir. Uretim sahasinda ayni
déneme ait Uc yillik veriler sirket ortalamasina
bakildiginda Uretimin %10 distigu tespit edilmis-
tir. ilgili Gretim kayitlari gizlilik politikasi sebebiyle
calismada detayli sunulmamistir. Uretim siirecinin



standart olmasi sebebiyle verimlilik dislstine se-
bep olan degisimler yapilan inceleme ve gbzlem-
ler calisanlarla yapilan gérismelerle anlasiimaya
calisiimistir. Uretim ortaminda hammadde atiklar
yarl drtnler bir kaos ortamina sebep olmaktaydi.
Ayrica calisanlarin dinlenme alanlarinin olmayisi
dikkat cekici bir durumdu. Mola zamanlari ergo-
nomik olmayan sartlarda geciriliyor bu durum
da calisanlarda motivasyon disikligine sebep
olmaktaydi. Bu durumun dizeltilmesi icin 5S ku-
rallarinin katki saglayacagr dasinilerek tespit
edilen problemler igin ¢dzimler gelistirilmistir.
Cozumler sirasiyla calismada gdsterilmis ve ya-
pilan dizenlemelerin etkileri alti aylik bir zaman
dilimi dikkate alinarak sunulmustur. is motivas-
yonunun artiriimasi ile kisisel kontrol ile gercek-
lestirilen ayirma isleminde %33 |Uk bir tasarruf
saglanmistir. GUnlik Uretilen Grdn sayisinin 800
oldugu distnildiginde elde edilecek toplam
kazang daha da blylk olacaktir. Yapilan tasarruf
daha fazla sayida urdn dretilebilmesine imkan su-
nacaktir. Boylece firma gec¢mis yillarin tUretim per-
formansini yakalayabilecektir.

Uretimde  verimliligin  artiriimasi  kisitli
kaynaklarin etkin kullanilmasi ile  muumkin
olmaktadir. Uretimin temel girdilerini etkin
kullanarak isyeri  performansini  artirmak

mimkindir. Urtin Gretim siirecine katki saglayan
fiziksel girdilerin yani sira tretim strecinin 6nemli
bir parcasi olan insan unsuru ve insandan insana
dedisen sosyal 6zellikler ve belirsizlik ayrica de-
gerlendirmeye alinmalidir. Bu calismada calisan-
larin motivasyonunu artirmanin Gretim verimlili-
gini artiracagi diistincesi ile yola cikilmistir. is ve-
rimligini artirmaya yonelik toplam verimli bakim
uygulama kurallari ve yapisal problem ¢cézme tek-
nikleri icinde yer alan 5S kurallarinin sistematik
sekilde katki saglayacagi dislnilmastir. Asama
asama kurallarin hayata gecirilmesi isyerini ye-
niden dizenleyerek yapilan islerin standart hale
gelmesini saglamistir. 5S ile verimli ve calisanin
sagligini tehlikeye atmayan kaliteli calisma ortami
yaratiimistir. Temiz ve dizenli ¢calisma ortaminda
calisanlarin is motivasyonunu artirmis firmada
birlik ve butlnlik icinde bir calisma ortami sag-
lanmistir. Yaklasik alti aylik zaman dilimde elde
edilen basarili sonuclar, genellikle 5S ‘in bir yila
yaylilan uyarlama sireci distnildtiginde daha ar-
tacaktir. Aktif olarak firma ¢cdzimlerini izleyebilen
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calisanlarin kendine 6z glveni artar ve gordigi
yanlislari amiriyle paylasarak sirecin daha da iyi-
lesmesine katki saglar. Boylece firmadaki sorunlar
daha fazla artmadan ¢6ziimlenmeye katki saglar.
TUim bu faydalari Ust Gste koydugumuzda 5S ile
is verimliligi arttirilmis olmaktadir. Calismada
kisa slreli gozlenen olumlu dedisiklikler ve
bir operasyon icin ulasgilan kazanimlar, isletme
geneli ve tim operasyonlara yayildiginda daha
blylik ekonomik kazanclarin elde edilecegi
disintlmektedir.
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