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NASIL BIR IMAM HATIP OKULU MUDURU SORUSUNA CEVAP ARAMAK*

Ali Kemal ACAR™
Oz
Imam hatip okullart Cumhuriyet Dénemi boyunca gesitli konular merkezinde farkli bakis acilartyla ele alinmustir.
Bilimsel arastirmalarda bu okullar; yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli gibi paydaslar tizerinden ele alinabildigi gibi
yetistirdigi insan profili, egitiminin niteligi, memnuniyet gibi farkli konular merkezinde de degerlendirilmistir. Bu
calismada ise okullarin yoneticilerinde bulunmasi gereken Gzelliklere odaklanilmistir. Nasil bir imam hatip okulu
midirid sorusuna farklt alanlardan cevap aramak amaglanmistir. Literatiirde imam hatip okullarina yénelik ¢ok
saylda arastirma yapimasina karsin bu kurumlarin yoneticileriyle ilgili yurttilen calisma sayisiin kisith oldugu
bulgulanmistir. Diger okul tiirleriyle ortak bircok 6zellik barindirabilmesine karsin okullarin kendine ait 6zellikleriyle
degerlendirilmesinin ve bunun okul yoneticileri tzerinden ele alinmasinin alana katki sunacagindan hareket
edilmistir. Kapsam; imam hatip okullar1 ve egitim yoneticiligi ikili profilinden olusturulmustur. Calismada nitel
aragtirma yontemi tercih edilmistir. Dokiiman incelemesi yapimis, elde edilen veriler ayrica icerik analiziyle
incelenmistir. Karsilastirma, yorum, varsayim, ¢ikarsama ve degerlendirmelere gidilmistir. Konuyla ilgili fikir ve
uygulamalar, bu veriler ¢ergevesinde anlagilmaya ve arastirilmaya caligtlmistir.
Anahtar Kelimeler: Din Egitimi, Egitim Y6netimi, Imam Hatip Okullar1, Imam Hatip Okulu Midiirii, Ideal Okul
Yoneticisi.
LOOKING FOR AN ANSWER TO THE QUESTION “WHAT KIND OF AN IMAM HATIP SCHOOL
PRINCIPAL”

ABSTRACT

Imam-hatip schools were discussed from different perspectives on various issues during the Republican Period. In
scientific research, these schools have been examined with respect to stakeholders such as administrators, teachers,
students, and parents, and have also been evaluated in terms of various aspects such as the human profile they
cultivate, the quality of education, and overall satisfaction. In this study, we focus on the characteristics that school
administrators should have. The aim is to seek answers from vatious fields to the question of what qualities an ideal
imam-hatip school principal should possess. Although these schools may have many common features with other
types of schools, it was thought that evaluating schools with their own characteristics and addressing this through
school administrators would contribute to the field. The scope was created from the dual profile of imam-hatip
schools and school administration. Qualitative research method was preferred in the study. Document review was
conducted and the obtained data was also examined with content analysis. Comparisons, interpretations,
assumptions, inferences and evaluations were made. Ideas and practices on the subject were tried to be understood
and researched within the framework of this data.

Keywords: Religious Education, Education Management, Imam Hatip Schools, Imam Hatip School Principal, Ideal
School Manager.
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Giris

Imam hatip okullart cesitli konular merkezinde farklt bakis acilariyla ele alina gelen egitim kurumlari
olmustur. Olumlu ya da olumsuz yaklasimlarda yiiklenen anlamlarla birlikte okullar sembolize edilmis
gorinmektedir. Sistemin i¢indeki oranina nispetle daha fazla giindemde kalmast gbrece siyasi ve ideolojik
yaklagimlarla konu edilmesiyle de irtibath degerlendirilebilir. Tartismalarin odaginda olmasi, hakkinda
taraflt ya da tarafsiz bircok yaklasimi beraberinde getirmistir. Cumhuriyet Dénemi boyunca hem halkin
hem akademinin dikkatlerini tizerine ¢ekmistir. Ozellikle kitle iletisim araglarinda egitsel degerlendirmeler
yerine daha ¢ok politik konularla ele alindigr bir vakiadir. Akademide ise gérece bu durumun daha az
oldugu belirtilebilir. Bilimsel aragtirmalarda imam hatip okullars; yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli gibi
paydaslar tizerinden ele alinabildigi gibi yetistirdigi insan profili, egitiminin niteligi, memnuniyet gibi farkl
konular merkezinde de tartisdmaktadir. Bu calismada ise okullarin yoneticilerinde bulunmast gereken
Ozelliklere odaklanilmistir. Baska bir ifadeyle nasil bir imam hatip okulu mudurt sorusuna farklr alanlardan
cevap aramak amaglanmistir. Literatiirde imam hatip okullarina yonelik ¢ok sayida arastirma yapilmasina
karsin bu kurumlarin yoneticileriyle ilgili yurttilen ¢alisma sayisinin kisitht oldugu bulgulanmustir. Diger
okul tirleriyle ortak bir¢ok Ozellik barindirabilmesine karsin okullarin  kendine ait Gzellikleriyle
degerlendirilmesinin ve bunun okul yoneticileri tizerinden ele alinmasinin alana katki sunacagindan hareket
edilmistir.

Nasil bir imam hatip okulu mudiri sorusuna cevap olusturulurken yalin sekliyle iki profilden hareket
edilmistir. Tlki imam hatip okulu, ikincisi de okul yoneticisi profilidir. Imam hatip okulu profili i¢in
yoneticinin okul hakkinda genel bir malumata sahip olmast gerekliligi dikkate alinmustir. Imam hatip
okullarinin 6ne ¢ikan Ozellikleri tespit edilmeye c¢alistlmistir. Bu, okul yoneticisi i¢in bir perspektif
olusturma ¢abasi olarak da okunabilir. Yoneticinin karst karstya kaldigr ve bu okullara 6zgii 6zelliklerle bu
alan smurlandirdmistir. Ortak sorunlar, egitim yoneticileriyle ilgili alanda yer aldig: varsayilarak, tekrara
dismemek icin degerlendirilmemistir. Literatir tarandiginda okullarla ilgili siyasi ve ideolojik yaklasimlar,
kimlik, fonksiyon, akademik basari, tercih, memnuniyet ve meslek dersleri konularinin 6ne ¢tktigt
gorilebilmektedir. Bu anlamda Cumhuriyet Dénemi boyunca imam hatip okullaryla ilgili siyasi ve
ideolojik yaklasimlarin baskinligindan s6z edilebilir. Bununla birlikte bu okullarin en 6nemli 6zelligi ve
diger okul tirlerinden farkinin fonksiyonu oldugu degerlendirilebilir. Kimlik ve meslek dersleri konusu
gorece fonksiyonu ile irtibatlandirilabilse bile ayr1 baslk altinda degetrlendirmeyi gerektirmektedir.
Okullardan memnuniyet konusu da bu kapsamda ele alinmistir. Diger yandan imam hatip okul
yoneticilerine yonelik yapilan kisitht sayidaki galisma sonuglarina da yer verilmistir. Bu veri de nasil bir
imam hatip okulu midiiri sorusu icin kullanilmustir.

Imam hatip okulu yoneticilerine yonelik yapilan arastirmalarin sinirlilign dikkate alinarak calismanin
agithign egitim yoneticisinin 6zelliklerinden olusturulmustur. Egitim yonetimi literatiiri taranarak okul
yoneticiliginde; mevcut durum, istek ve talepler, sikayetler, olmasi gerekenler tespit edilmeye ¢alisilmustir.
Bu ise calismanin ikinci kismi olan okul yoOneticisi profili olarak nitelenebilir. Burada yoneticilerin
kendilerini degerlendirmeleri, ideal belirlemelerinin yaninda 6gretmen ve 6grencilerin géziinden, olan ve
olmast gereken 6zellikleriyle okul yoneticilerine yonelik bir profil olusturulmaya ¢alisilmistir. Konunun
genisligi bazt bagliklarla sinirlandirmayr gerekli kildigr icin alandaki her konu degil; 6ne ¢ikan, vurgulanan
ve yoneticilikte sorun olarak gorilen hususlar merkeze alinmustir. Literatirde bu alanda 6ne ¢ikan
hususlarin ise mevcut okul yoneticilerine dair gorusler, basarilt bir okul mudurtntn 6zellikleri, iletisim ve
catisma yOnetimi, yoneticilerin se¢imi ve okul yoneticiligi konusunda yapilmasi gerekenlerden olustugu
tespit edilmistir. Yapilan arastirmalarda okul yoneticileri, bircok farkli yeterlikte; yonetici, 6gretmen ve
ogrenci gorusleri cercevesinde degerlendirilmistir. Farkli nedenlerle, yoneticilerin olumlu ya da yetersiz
duizeyindeki 6zelliklerine dair bulgularla karsilasilmistir. Calismamiz agisindan bu tir konular tartisgtimamus,
olmast gerekenler tzerinden konu ele alinmustir. Bu yaklasim butin bulgular i¢in kullandmistir.
Nihayetinde ¢alismanin amact durum tespitinden ziyade uygulamanin icinde elde edilen verilerden
hareketle bir okul yoneticisi profili olusturma gayretidir. Farkli bir ifadeyle mevcuttaki olumlu ya da
olumsuz durum oOne ¢ikarilmadan, ideal bir okul miudirinde bu 6zelligin nasil olmasi gerektigine
odaklanilmustir. Sonug kisminda ise imam hatip okullari ve genel olarak okul yoneticilerinin sorunlari veya
one gikan 6zellikleri bir araya getirilerek nasil bir imam hatip okulu midiri sorusuna cevap olusturulmaya
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calislmistir. Literatiirde imam hatip okulu yoneticileri ile ilgili; Ercetin - Actkalin tarafindan sube
mudurleri ve 6gretmenlerin goriisiinden yararlanilarak yoneticilerin durumunu tespite yonelik yiiritilen
“Imam Hatip Okulu Yoneticilerinin Tiderlik Yeterlikleri”; Kalkan tarafindan 6gretmen gériisleriyle
olusturulan, yonetici niteliklerinin durum tespitini ele alan “Ogretmen Gériislerine Gére Proje Imam
Hatip Liselerinde Yonetici ve Ogretmen Nitelikleri: Konya Ornegi”; Karateke tarafindan 6grencilerin
yoneticilere yonelik metaforik algisini belirfleme amact tagtyan “Imam Hatip Lisesi Ogrencilerinin Imam
Hatip Lisesi, Meslek Dersi Ogretmeni ve Idarecilerine Iliskin Metaforik Algilar” ve Kasapoglu vd.
tarafindan bu okullardaki yoneticilerin degisim liderligine iliskin gériislerini tespite odaklanan “Imam
Hatip Liselerinde Mudir ve Mudir Yardimecilarinin Degisim Liderligi Rolune Yoénelik Gorusleri”
calismalart bulunmaktadir. Dolayisiyla literatiirde bu yontemle ve bu konu bashginda yapilan herhangi bir
calismayla karsilasilmamasi, arastirmaya kaynaklik etmistir. Calismada nitel arastirma yontemi tercih
edilmistir. Dokiiman incelemesi yapilmis, elde edilen veriler ayrica igerik analiziyle incelenmistir.
Karsilastirma, yorum, varsayim, cikarsama ve degerlendirmelere gidilmistir. Konuyla ilgili fikir ve
uygulamalar, bu veriler ¢ercevesinde anlagilmaya ve arastirilmaya calisiimistir.

1. Imam Hatip Okulu Profili

Bu bashk altinda imam hatip okullarinin literatiirden hareketle 6ne c¢tkan Ozellikleri Gzerinde
durulmustur. Bu baglamda siyasi ve ideolojik yaklasimlar, kimlik, fonksiyon, akademik basari, tercih,
memnuniyet ve meslek dersleri konularina kisaca deginilmistir. Calismanin nihai amact i¢in 6ne ¢ikan
hususlarin bir imam hatip okulu yoneticisini ilgilendiren taraflarina deginilmistir.

Yaklasik ytizyillik bir ge¢misi olan bu kurumlar, Cumhuriyet Dénemi din egitimi tecriibesinin énemli
bir sacayagini olusturmaktadir. Olumlu ya da olumsuz gelismelerden etkilenerek bugtinlere ulasan imam
hatip okullarina yaklasimlar da farklilasabilmistir. Bir taraftan arag olarak kullanildiklari 6ne ¢ikarilirken'
diger yandan okullarin tehdit olmadiklart ispat edilmeye calistlmistir.” Yaklasimlarda; sinirlandirilmast,
kapatilmasi, niteliginin artirilmasi, islevini yerine getirmedigi gibi miispet ya da menfi bircok zitliklarin
varlig dikkat ¢ekmektedir. Bu durumun en 6nemli nedeni ise siyasi ve ideolojik yaklasimlarla kurumlarin
catisma konusuna evrilmesi goriinmektedir. Savunu ya da karst savunu igeren tartismalarin merkezi bir yer
tutmasy; icerige, verilen egitime, okullarin egitim alanindaki katma degerine vb. bircok hususun varligini
gérmezden gelmeyle sonuglanabilmektedir.’” Bu baglamda okullarla ilgili literatiirde 6ne ¢tkan ilk baslik
siyasi ve ideolojik yaklasimlar olmustur.

Okullarla ilgili yapilan arastirmalarda ayrica kimlik, fonksiyon, akademik basari, tercih, memnuniyet ve
meslek dersleri konularinin da 6n planda oldugu bulgulanmistir®. Imam hatip okullarinin giinimiizdeki
fonksiyonlarindan ilki meslege hazirlamak, ikincisi din egitimi vermek ve Gglinctsi ise yuksekogretime
hazirliktir.” Bu kurumlarin fonksiyonu diger egitim kurumlarindan farklilasan en 6nemli  6zelligi
durumundadir. Bir egitim yoneticisi tarafindan dikkate alinmasit gereken odak nokta durumundadir. Diger
yandan bu kurumlarda egitim goren 6grenciler kendilerini imam hatipli olarak tanimlamakla birlikte diger
genglerden ayrismak istememektedir.® Alanda farklilasmaya yonelik ¢ok daha sinirli tespitler yer almasina
karsin 6grencilerin biitintn icinde yer aldiklari ve ondan ayri bir tanimlama yapmadiklart belirtilebilir. Bu

I Ayse Zisan Furat, “2002 Sonrast Tiirkiye’yi Tanimak/Tanimlamak: Bati Akademisinde Tmam Hatip Lisesi Algist”, Gelecegin
Ingasinda Imam Hatip Okullars, ed. Tlhan Erdem vd. (Malatya: Inénii Universitesi Yaymevi, 2017), 99-115, 111.

2 Necdet Subagi, “Imam Hatip(li)ler Uzerine: Teolojik Birikimin Modern Kaynaklar1”, Degerler Egitimi Dergisi 2/6 (2004), 115-
132, 117.

3 Muhammet Fatih Geng, “imam Hatip Okullar1 ve Tlahiyat Fakiilteleri Orneginde Din Egitiminde Kalite Sorunu”, Tiirkiye
Din Egitimi Arastirmalar: Dergisi 7 (2018), 145-166, 162.

* Ali Kemal Acar, “Tecriibe, Paradigma ve Gelecek Ongopriileri ile Bir imam Hatip Okulu Tasavvur Etmek”, Kocatepe Islami
Llimler Dergisi 6/2 (2023), 566-587, 567.

5> Mahmut Zengin, “Modern Tirkiye’de Din ve Egitim Politikalar1 Ekseninde Imam Hatip Okullart Uzerine Bir Analiz”,
Gelecegin Ingasinda Imam Hatip Okullars, ed. Tlhan Erdem vd. (Malatya: Inénii Universitesi Yayinevi, 2017), 41-58, 52-53.

6 Ummiig(il Betiil Kamburoglu, “Imam Hatip Lisesi Ogrencilerinin Benlik ve Kurum Algillar: “Oteki” Olmadan “Imam
Hatipli” Olmak Mumkin mar”, 700. Yimda Imam Hatip Liseleri Uluslararas: Sempogyumn, ed. Recep Kaymakcan vd.
(Istanbul: Ensar Nesriyat, 2013), 373-389, 388.
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baglamda katsay1, basortisti gibi sorunlarin ¢6zilmesi aidiyet duygusunu etkilemekte; imam hatipli
kimliginin, eski mezunlar kadar 6n planda tutulmadig belirtilmektedir.’

Farklt arastirmalarda 6grencilerin imam hatip okullarinda egitim gormelerinde kendilerinin ve veli
isteginin agithig olusturdugu bulgulanmistir.® Ozellikle veli istegi ile bu kurumlara gelen 6grencilerin
memnuniyet durumlart egitim yoneticileri icin 6nem arz eden bir alan gérinimindedir. Dinin daha iyi
ogrenilme istegi, okulun koruyucu goriilmesi, karma egitimin olmamasi; proje okullart i¢in de akademik
basart kriteri tercihte etkili hususlardandir.” Bununla bitlikte okullarin tercihinde din gorevliligi oncelikli bir
tercih nedeni gorilmemektedir.'” Mevcut 6grencilerin bu okullardan memnuniyetsizlikleri ise isteyerek
gelmeme, derslerin ¢oklugu ve zorlugu, meslek derslerinin Gniversite sinavinda etkili olmamasi, din
gorevliliginin istenmemesi olarak éne ¢tkmaktadir." Ogrencilerin okullara yonelik metaforik algisinda ise
olumlu 6zelliklerin olumsuzlara gére baskin oldugu bulgulanmistir.”” Bu 6zellikler ise yoneticilerce tercih
nedenleri olarak degerlendirilerek; degistirilmesi, korunmast ya da gelistirilmesi gereken alanlar olarak
okunabilir.

Akademik basart konusunda ise okul turleri arasinda karsilastirmalar yapilarak; girdi, amag, stire¢ ve
sonug gibi istatistiki birgok veri g6z 6ntinde bulundurulmadan imam hatip okullarinin basarisiz oldugu
sonucuna ulasilabilmektedir."” Bununla bitlikte proje okullart ile akademik basari, teknoloji, sanat, spor gibi
bircok alandaki bagarilara da vurgu yapilmaktadir." Bu alanda ge¢misle kiyaslanarak 6zellikle yonetici ve
bgretmen Ozvetisi 6ne cikartlmaktadir.”” Akademik bagart yoniiyle okullarin diger okul tiirlerinde olmadigt
kadar genis bir aralikta yer aldigt belirtilebilir. Okullarin fonksiyonunda ele alindigt Gizere bu kurumlar icin
akademik basart 6nemli bir deger durumundadir. Ogrenci gériislerinden hareketle meslege hazitlik
merkezi bir yer tutmasa bile din egitimi 6nemsenmektedir. Bu durumu imam hatip okulu y6neticisi i¢in ti¢
farkli alanda basar1 talebiyle kars1 karstya oldugu bicimiyle okumak mimkiin gérinmektedir.

Imam hatip okulu yéneticisinin 6nem vermesi gereken basliklardan biri de meslek dersleri ve
ogretmenleri olarak goriinmektedir. Arastirmalarda olumlu bulgularin  varhgina karsin bu alana
miudahalelere ihtiyacin varhgi baskin goriinmektedir. Ogrencilerle yiiriitilen arastirmalarda akademik
yarista meslek derslerinin engel teskil ettigi', ders grubundan zotlanildigi ve memnun olunmadig
belirtilmektedir."” Se¢meli olmast durumunda bazi 6grenciler meslek derslerini se¢meyeceklerini de ifade

7 Sena Ay, Velilere Gire Imam Hatip Liselerindeki Din Egitimi (Istanbul Ornegi) (Istanbul: Marmara Universitesi, Yitksek Lisans
Tezi, 2020), 122-123.

8 Cemal Tosun - Kazim Selek, “Imam Hatip Lisesi Ogrencilerinin Okullarindaki Kurumsal Kapasiteye Yonelik
Degetlendirmelerinin Okul Gelisim Modeli Ac¢isindan Incelenmesi”, Kalemname 8/15 (2023), 156-188, 177.

9 Kurtulus Oztiirk, “Imam Hatip Lisesi Ogrencilerinin Imam Hatip Lisesi Tercih Nedenleri”, Mamara Universitesi Atatiirk
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi 57 (2023), 27-59, 57.

10 Omer Alper Karasubast vd., “Ogrenci ve Mezunlarinin Perspektifinden Imam Hatip Liselerinin Degerlendirilmesi”, Degerler
Egitimi Dergisi 18/39 (2020), 65-105, 66.

' Yusuf Batar, “imam Hatip Lisesinde Calisan Rehber Ogretmenlerin Ogrencilerin Beklenti ve Sorunlarina Iliskin
Tespitleti”, Mesned: Llabiyat Arastirmalar: Dergisi 10/2 (2019), 381-423, 419.

12 Tuncay Karateke, “Imam Hatip Lisesi Ogrencilerinin Imam Hatip Lisesi, Meslek Dersi Ogretmeni ve Idarecilerine Hi§kin
Metaforik Algtlar1”, Cumburiyet liabiyat Dergisi 23/3 (2019), 1235-1256, 1252.

13 Tosun - Selek, “Tmam Hatip Lisesi Ogrencilerinin Okullarindaki Kurumsal Kapasiteye Yonelik Degerlendirmelerinin Okul
Gelisim Modeli Agisindan Incelenmesi”, 178; Hiilya Ozkan, “Algi ve Gergek Arasinda Imam Hatip Okullar: Medyada
Imam Hatip Okullarinin Basarisinin Ele Alinist Uzerine Bir Inceleme”, Talin 5/4 (2020), 55-70, 69.

14 Davut Karaman, “Yoneticilerine Goére Anadolu Imam Hatip Liselerindeki Program Cesitliligi ve Proje Okul Uygulamasinin
Degerlendirilmesi”, Tiirkiye Din Egitimi Arastirmalar: Dergisi 11 (2021), 11-37, 34.

15 Muhammet Fatih Geng, “2023 ve 2071 Tirkiye’sinde imam Hatip Liseleri”, Egitime Bakass 35 (2015), 19-24, 24.

16 Tuncay Karateke, “Imam Hatip Lisesi Son Siuf Kiz Ogrencilerinin Universite Yénelimleri: Elazig ili Ornegi”, Bozok
Universitesi Llahiyat Fafkiiltesi Dergisi 17 (2020), 221-239, 236.

Sahin Caliskanoglu, Imam-Hatip Lisesi Ogrencilerinin Sorun ve Beklentileri (Cornm Omegi) (Corum: Hitit Universitesi, Yitksek
Lisans Tezi, 2018), 85.
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etmekteditler.”® Ders grubundan memnuniyetsizlikte; kullanilan yontem ve teknikler 6ne ¢ikarilmakta®,
meslek dersleri 6gretmenlerinin model olamadiklari,” sevdirme ve kalbe girme gibi 6grenci iliskilerindeki
eksikliklerine dikkat cekilmektedir.”’ Teknoloji kullanimi da vurgulanan hususlardandir.”” Diger yandan
okul yoneticileri, meslek dersleri Ogretmenlerinin istendik yeterliklere sahip olmadan atandiklarini
distinmektedirler.”” Buna karsin brans 6gretmenlerinin meslege adanmislik diizeylerinin yiiksek, mesleki
tikenmisliklerinin ise disiik oldugu bulgulanmustir. Tim bunlarla birlikte meslek dersleri ve
6gretmenlerine yonelik metaforik alginin olumlu oldugu da belirtilmelidir.”

Imam hatip okullarindaki 6grencilerin okul yoneticilerine yénelik metaforik algilart olumsuz
agirliklidir.”® Okul yoneticilerine yonelik actk fikirli, yeniliklere acik, etkin iletisim ve motive etme gibi
olumlu 6zelliklerine” de yer verilmesine karsin 6gretmenler, yoneticileri; deneyim, mesleki yetetlik ve
becetiye sahip olma, isbitligi ve destek saglama gibi hususlarda elestirmekteditler.” Yine 6gretmenler;
liderlik yeterlikleri, imam hatip vizyon ve misyonuna sahip olma, okul ortaminin iyilestirilmesi,
ogretmenler ve c¢evreyle saglikli iletisim, adil ve dengeli uygulamalar, 6gretmenlerin motivasyonu gibi
konularda sorunlar oldugunu belirtmektedir.”” Nasil bir imam hatip okulu miidiirii sorusuna ise
dgretmenler; proje okullart 6zelinde liyakat, mesleki deneyim, liderlik ve yonetim becerilerini 6ne
ctkarmakta, imam hatip okullarina karst aidiyet ve adanmishk dizeylerinin temel belirleyici olmasini
istemektedirler.”’ Bu baglamda iletisim ve insan iligskileri de vurgulanan hususlardandir.” Literatiirde imam
hatip okulu yoneticilerine yonelik ¢alismalarin sinirlt sayida olmast bir eksiklik olarak degerlendirilebilir.

18 Mustafa Miicahit, “Ogrencilerin Goziiyle Imam Hatip Lisesi Meslek Dersleri ve Meslek Dersleri Ogretmenleri (Sivas Tli
Ornegi)”, Cumburiyet Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 41/1 (2017), 73-99, 97; Mustafa Fatih Ay - Nimet Ziileyha Pingov,
“Imam Hatip Lisesi Ogrencilerinin Kur’an-1 Kerim Dersine Yénelik Motivasyonlarinin Incelenmesi”, Hitit lahiyat Dergisi
21/1 (2022), 105-132, 128.

19 Serife Ceylan, “Imam Hatip Lisesi Ogrencilerinin Arapca Dersine Karsi Tlgilerinin Incelenmesi”, Talim 6/2 (2022), 136-
146, 145.

20 Miicahit, “Ogrencilerin Goziiyle Imam Hatip Lisesi Meslek Dersleri ve Meslek Dersleri Ogretmenleri (Sivas 1li Ornegi)”,
98.

2 Bsra Sali, Imam Hatip Liselerindeki Kiz Ogrencilerin Sorunlars ve Beklentileri (Istanbul-Giingoren Omegi), (Bursa: Uludag
Universitesi, Yitksek Lisans Tezi, 2019), 238.

2 Mustafa Sari, “Imam-Hatip Liselerini Tercih Eden Ogrenci ve Velilerin Beklentileri ve Bu Beklentilerin Karsilanma
Diizeyi”, Giimiighane Universitesi Iahiyat Fakiiltesi Dergisi 10/19 (2021), 98-120, 118.

2 Tbrahim Aslamact, “Imam Hatip Liselerindeki Din Egitiminin Niteligi ile Tlgili Sorunlar: Okul Yéneticilerinin Gériislerine
Dayalt Nitel Bir Arastirma”, Turkish Studies 12/10 (2017), 49-80, 76.

*  Muhammed Furkan Coban, Imam Hatip Liseleri Meslek Dersleri Ogretmenterinin Meslede Adanmushk. ve Mesleki Tiikenmislik
Diizeylerinin Incelenmesi (Balikesir Omegi) (Bursa Uludag Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi, 2020), 82; Fatih Cinar, “Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi ve Imam Hatip Lisesi Meslek Dersleri Ogretmenlerinin Tiikenmislik ve Is Doyumu Diizeylerinin
Farkli Degiskenler Agisindan Incelenmesi”, Sileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 22/2 (2015), 235-282,
277.

2 Hiameyra Tarhan - Tuncay Karateke, “Proje Anadolu Imam Hatip Liselerinin Ogrenci Goriislerine Gére
Degetlenditilmesi”, Mesned Llabiyat Arastirmalar: Dergisi 12/2 (2021), 481-516, 510.

% Karateke, “Imam Hatip Lisesi Ogrencilerinin Imam Hatip Lisesi, Meslek Dersi Ogretmeni ve Idarecilerine Iliskin
Metaforik Algilart”, 1253.

277 Elif Kasapoglu vd., “Imam Hatip Liselerinde Midiir ve Midir Yardimcilarnimn Degisim Liderligi Roliine Yénelik
Gortisleri”, International Academic Social Resources Jonrnal 8/54 (2023), 3918-3927, 3924-3925; Sefika Sule Ercetin - Suay
Nihan Actkalin, “Imam Hatip Okulu Yéneticilerinin Liderlik Yeterlikleri”, Eskzyeni 45 (2021), 819-841, 836.

28 Ali Baltact, “Imam-Hatip Liselerinde Calisan Ogretmenlerin Mesleki Sorunlarinin Analizi ve Cézim Onerileri”, lahiyat
Tetkikleri Dergisi 52/2 (2019), 241-264, 258-259.

2 Ergetin - Agtkalin, “Imam Hatip Okulu Yéneticilerinin Liderlik Yeterlikleri”, 837.

30 Umit Kalkan, “Ogretmen Goriislerine Gére Proje Imam Hatip Liselerinde Yonetici ve Ogretmen Nitelikleri: Konya
Ornegi”, Niisha 55 (2022), 117-140, 135.

31 Kalkan, “Ogretmen Goriislerine Gore Proje Imam Hatip Liselerinde Yonetici ve Ogretmen Nitelikleri: Konya Ornegi”,
134.

32 Ergetin - Agtkalin, “Imam Hatip Okulu Yéneticilerinin Liderlik Yeterlikleri”, 837.
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Fakat bu durum goérece bir kanaat olusturmanin yaninda diger egitim yonetimi alanindaki arastirmalarla
birlikte degerlendirilmeye de imkan vermektedir.

2. Egitim Yoneticisi Profili

Bu baslk altinda egitim yoOneticisi profilini olusturmak amaciyla egitim yoneticilerinin mevcut
durumu, etkili bir okul yoéneticisinin 6zellikleri tizerinde durulmustur. Alanda yoneticilikle ilgili olmazsa
olmaz bir Ozellik; iletisim ve bununla ilintili ¢atisma yOnetimi konularina yer verilmektedir. Calismada,
yonetici profilinde gorece daha az bir yer alabilmesine karsin literatirde yogun bir sekilde tzerinde
duruldugu icin yonetici se¢imi meselesi de tartisgtimistir. Nihayetinde egitim yoneticiligi ile ilgili politika
Uretmeye katk: saglamak icin yapilmasi gerekenler basligina yer verilmistir.

2.1. Mevcut Durum

Okul yoneticiligi ile ilgili, toplumda olumsuz alginin varligi dikkat cekmektedir. Arastirmalarda
yoneticiligin toplumsal statiistiniin giderek diistiigli ve énemsenmedigi diisiincesi 6ne ¢ikmaktadir.”” Sosyal
medya vyazarlarinin  bakisinda da kisisel 6zellikleri yontyle agirlikli  olarak yoOneticiler olumsuz
algilanmaktadir. Ogretmenler ise yoneticilerinin kismen de olsa toksik lider &zellikleri tasidiklarint
belirtmektedir.”> Ozel yetenekli 6grencilere gore ise okul midiiri giic odag ya da otorite olarak
gorilmektedir. Tkincil olarak bireyleri yetistiren, énderlik eden, yénlendiren ve koruyucu 6zelligi 6ne
ctkarilmaktadir.” Arastirmalara gore okul yoneticiligine dair olumsuz metafotlarin olumlulara gore daha
fazla kullanildigi dikkat cekmektedir.” Biitiin bu olumsuz algilara karsin konuyla ilgili iiretilen olumlu
metaforlar ise dayaniklilik, yararlilik, hosgorii gibi kavramlarla ifade edilmektedir.”

Okul yoneticilerinin ¢ogu zaman isbirlikli, bazen otoriter nadiren de ilgisiz ve karst koyucu yonetim
tarzt sergiledikleri belirtilse de”, risk almayan otoriter bir yonetim izledikleri bulgulari da yer almaktadir.®
Ogretmen, 6grenci ve veli ile iliskilerde bir taraftan iliskileri korumak diger taraftan is disiplinini, otoriteyi
kaybetmemek; yoneticilerin karsilastigi ana sorun alanlarindandir.*’ Ogretmen goriislerine gére okul
mudurlerinin etkililigini sinirlayan hususlar kapsaminda; yoneticilerin kendilerinden, sistemden ve diger
paydaslardan kaynaklanan sorunlarla karsilastiklart belirtilebilir. Yoneticinin sosyal ya da siyasal kimligini
one ¢ikarmasi, tarafgirlik, slup bozuklugu, makam sevgisi gibi hususlara dikkat ¢ekilmektedir. Dissal
etkenler ise liyakat, catisma, 6gretmen ve Ogrencilerin dusik motivasyonlar, 6gretmen gruplasmast,
olumsuz okul kultird, angaryalar, tst yonetim desteginin olmamasi, mali kisitliliklar olarak 6ne
cikarilmaktadir. Diger yandan etkililikte; sosyo-kiltiirel ¢evre, veli destegi, 6grenci profili, biling, ¢evreyle
iletisim, sistem degisiklikleri, dis paydas destegi ve siyasi baski kavramlarinda olumsuzluklar giindeme

33 Suzan Canli - Sevket Sindi, “Okul Midiirlerinin Ts Doyumu: Nitel Bir Calisma”, Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilinmler
Dergisi 19 (2021), 69-88, 84.

3 Metin Kaya, “Okul Mudirt Kavramina Yonelik Algilarin Analizi: Bir Katilimer S6zlik Fenomeni Eksi Soézliik Ornegi”,
Eurasian Journal of Teacher Edncation 1/1 (2020), 70-81, 76.

35 Frdal Kesgin vd., “Ogretmen Gériislerine Gére Okul Miidiirlerinin Toksik Liderlik Davranis Diizeylerinin Belirlenmesi”,
Avrasya Sosyal ve Ekonomi Arastirmalar: Dergisi 10/3 (2023), 37-48, 46.

36 Arif Aydeniz, “Ozel Yetenekli Ogrencilerin Okul Miidiirii Kavramina Yénelik Metaforik Algilart”, Sosya/ Bilgilerde Yenilikgi
Aragtirmalar Dergisi 5/1 (2022), 20-33, 27.

37 Osman Aslan vd., “Liselerde Okuyan Ogrencilerin Okul Midiriine Tliskin Metaforik Algilart”, Bilim Armonisi 1/1 (2018),
11-17, 16.

38 Pinar Yengin Sarpkaya, “Okul Miidiirii Olmanin Anlami Uzerine Bir Olgubilim Calismast”, Ulnslararas: Toplum Aragtirmalars
Dergisi 17/35 (2021), 1785-1822, 1812.

¥ Mislim Alanoglu - Zilfi Demirtag, “Burokratik Okul Yapist ile Midir Yonetim Tarzlart Arasindaki Tigkilerin
Incelenmesi”, Pamnkkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 48 (2020), 199-213, 207.

% Vehbi Uzundag - Mustafa Ozmusul, “Okul Midiirlerinin Karar Verme Siiregleri Hakkinda Ogretmen Gériislerinin
Incelenmesi”, Ulnslararas: Liderlik Caltsmalar: Dergisi: Kuram ve Uygnlama 4/1 (2021), 1-16, 14.

# Yasir Armagan vd., “Okul Midiri ve Insani Tliskiler”, Kuram ve Uygnlamada Egitim Yinetimi 26 (2020), 1-58, 54-55.
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getirilmektedir.” Ogretmenler okul miidiirlerini orta diizeyde toksik lider olarak tanimlamaktadirlar.
Burada ise bencillik, cikarcilik, deger bilmezlik ve olumsuz ruh hali boyutlart 6n plandadir.” Diger yandan
okul yoneticilerinin kaynak ve gorev dagiiminda kayirmacilik yapmasinda arkadas grubu, sendika,
sosyal/siyasal goriis, makam, akraba, muhaliflik ve itaatkarlik gibi faktotlere atiflar yapilmaktadir.*

Okul yoneticilerinin kendilerinin yaptiklart sorun tanimlarinda da benzesen ve farklilasan hususlar
gorilebilmektedir. Okul yoneticileri ile yapilan bir ¢alismada gorev tanimindaki belirsizlikler, sorumluluk-
yetki dengesizligi, is yuki fazlaligl, kalifiye personel eksikligi, degisen mevzuat, objektif kriterlerle
olusturulmayan atama ve yer degistirme sisteminin varhigr stres kaynagi olarak belirtilmektedir. Diger
yandan zaman kisithligy, yeterli arag-gerecin olmamasi, mali sorumluluklar, yetersiz maas, engellenme hissi,
dislanma ve monoton is hayati da bu kategoride degerlendirilmektedir. Cevrenin etkileri agisindan ise
siyasal basky, iletisim sorunlart ve sikayet edilme kaygist strese kaynak gosterilmektedir.®

Yoneticilerle yapilan bir diger arastirmaya goére énemli sorunlardan biri de mudirlerin yeterli egitime
sahip olmamalaridir.** Ozellikle yoneticilerin herhangi bir egitim almadan goreve baslamalari, egitimde
kullanilan sistemleri tam olarak tanimadiklart igin sorunlari beraberinde getirmektedir.”” Egitime gereken
hassasiyeti gbstermeyisleri, aynt okulda uzun yillar gérev yapan 6gretmenlerin degisime diren¢ gostermeleri
de 6nemli bir sorun alani goriiniimiindedir.® Yoneticilerin ise 6grenciletle iletisimlerinin  zayifligt,
yeniliklere kapali olmalar, st yonetici mobbingleri de olumsuz etkenlerden bazilaridir.”’ Yéneticilerin
okulun ihtiyaglarina yénelik finans bulma gayreti®, milli egitim mudirliiklerince yeterince
desteklenmedikleri ve okul binalarinin fiziki yapist iizetinde durulan hususlardandir.” Gii¢ odaklarinin
talepleti de okul mudiirlerinde etik ikilemlere neden olmaktadir.”® Tiim bunlarla bitlikte okul yoneticileti
sorunlarin kaynagi ve ¢6zimund; bolge, okul ya da okul midirt diizeyinden daha ¢ok sistemde ve egitim
politikalarinda gérmekteditler.”

21. yy. becerileri kapsaminda siklikla vurgulanan dijital becerilerin okul yoOneticilerine yonelik
yetkinliklerde simnirlt dizeyde konu edilmesi dikkat c¢ekmektedir. Teknolojinin yonetim streglerinde
kullanimina yonelik farkindalikta eksiklikler s6z konusudur. Yoneticilerin; 6grenci, personel ve biiro isleri
gibi teknolojiyi rutin ama kolaylastirict ve zaman kazandirict isler igin yogun kullanmalarina karsin®™

#  Ender Kazak, “Okul Midirtlerinin Etkililigine Tliskin Ogretmen Gorisleri”, Uluslararast 1.iderlik Calsgmalars Dergisi: Kuram ve
Uygniama 4/2 (2021), 79-96, 88-89.

4 Hafize Tlhan - Nurhayat Celebi, “Okul Miidiirlerinin Toksik Liderlik Davranslari ile Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarinin
Miskisi”, Egitim ve Insani Bilimler Dergisi: Teori ve Uygnlama 12/23 (2021), 201-223, 214.

#  Umit Kahraman, “Okul Midirlerinin Kayirmacilik Davranslart”, Usak Universitesi Egitim Aragtirmalar: Dergisi 6/3 (2020),
90-106, 99.

#  Haydar Ilbasan, “Okul Miidiirlerinin Orgiitsel Stres Kaynaklar1”, Kerskkale Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 13/1 (2023), 239-
250, 252-254.

4 Mehmet Emin Usta - Fevzeddin Boga, “Okul Yéneticilerinin Okul Yonetiminde Yasanan Sorunlara Iliskin Goriisleri”,
Harran Maarif Dergisi 6/1 (2021), 18-49, 42.

47 Gunnur Yetim - Erdal Toprakei, “Géreve Yeni Baslayan Okul Yéneticilerinin Karsilastiklart Sorunlar ve Cozim
Onerileti”, Ininii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 21/1 (2020), 13-32, 29.

4 Saffet Karayaman, “Okul Yoneticilerini Etik Tkileme Tten Baski ve Gii¢ Kaynaklarinin Okul Kademelerine Gére
Incelenmesi”, InsandInsan 27 (2021), 235-253, 249.

4 Yetim - Toprakc, “Géreve Yeni Baslayan Okul Yéneticilerinin Karstlastiklart Sorunlar ve Céziim Onerileri”, 30.
50 Armagan vd. “Okul Midiirii ve Insani Tliskiler”, 56.
51 Usta - Boga, “Okul Yoneticilerinin Okul Yénetiminde Yasanan Sorunlara Tliskin Gértsleri”, 41.

52 Karayaman, “Okul Yéneticilerini Etik Tkileme Iten Baski ve Giig¢ Kaynaklarinin Okul Kademelerine Gére Incelenmesi”,
247.

5 Ertug Can, “Okul Yonetiminin Sorunlart: Okul Mudutlerinin Degetlendirmeleti”, Yasadikea Egditinr 36/2 (2022), 402-433,
427.

54 Thsan Topcu - Mustafa Ersoy, “Egitim Yénetiminde Teknoloji Kullanimina Tliskin Okul Yoneticilerinin Gorisleri”, Opus
Ulnslararase Toplum Arastirmalars Dergisi 15/ Ozel Sayt (2020), 4930-4955, 4947.
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planlama, karar verme, orgitleme, denetim gibi yonetme alanlarinda yoneticilerin teknolojiyi etkin
kullanamadiklari bulgulanmistir.>

2.2. Etkili Okul Yéneticisinin Ozellikleri

Literatiirde iyi okul midiird, etkili ya da bagarihi okul mudura gibi kavramsallastirmalar ile yoneticiligin
farklt yonlerine vurgular yapildigi gorilebilmektedir. Okul yoneticiligi igin gerekli olan en énemli 6zellik
liyakat olarak vurgulanmaktadir. Bu yoniiyle meslegin tecribe ve profesyonellik gerektirdigi
belirtiimektedir.>® C)gretmenlere gore etkili bir yoneticinin; nesnel olarak atanmasi, 6gretim lideri,
arabulucu, iletisimi guglii, sorun ¢6zen, beklentileri karsilayan, karar vermede yetkin, vizyon sahibi,
mevzuata hakim, giincele vakif ve teknolojik yeterliklere sahip olmast gerekmektedir.”” Ahlaki baglamda
ele alindiginda ise etkili bir mudurliik icin adalet, giivenilirlik ve duristliik ilk sirada gelmektedir. Anlayssls,
sabitlt ve diferkim olmast da belirtilen 6zellikler arasinda yer almaktadir.” Basarli okul miidiitlerinin
paternalist Ozellige sahip olduklart dolaysiyla disiplinli, yardimsever ve ahlaki bir lider olarak wvarlik
gosterdikleri de literatiirde iizerinde durulan hususlardandir.”

Yapilan bir aragtirmada iyi okul midiri; mizaht kullanabilmesiyle esneklik saglamakta, iletisimi
kolaylagtirmakta ve bunun da performansa yansimalari goriilebilmektedir. Tkinci 6zellik; 6gretmenlerin
okula aidiyet duymalarini saglayabilmesidir. Uclinciisii yetkisini onlart rahatsiz etmeyecek sekilde
kullanabilmesi, idealist ve 6zverili olmasidir. Isine olan askiyla calisanlarinin is doyumuna sahip olmalarint
saglayabilmesidir. Diger bir 6zellik ise kaynak yoklugundan yakinmayip var eden bir mudiir olabilmesidir.”
Bir baska bagarili okul yoneticisi taniminda ise paternalist liderlik, 6gretimsel rehber, acik kiltiir ve olumlu
iklim olusturma, Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerine imkan saglama, organizasyon becerisi
vurgulanmaktadir. Bununla birlikte etkili iletisim, 6grenci ve 6gretmenlere ilham olma ve motive etme,
kararlilik, azim, o6ngorilii olma, tedbir alma ve olanlardan ders c¢ikarma, farkliliklarr dikkate alma
kavramlart 6ne ctkarilmaktadir.”!

2.3. lletisim ve Catigma Yénetimi

Arastirmalar insani iligkilerin yoneticiligin bir boyut ya da bileseni degil bizzat kendisi oldugu
yoniindedir.”” Bu bakimdan bir okul yéneticisi icin 6ncelikli kriter iletisim becerisi olarak belirtilmektedir.
Yoneticiler yonetisim konusunda kendilerini oldukea yeterli algilamalarina karsin® iletisim diizeylerinin iyi
oldugunu tespit eden arastirmalarin yaninda® bircok yéneticinin bu becetiye istendik diizeyde sahip
olmadigi bulgulanmistir.”” Hem kiiltiirel hem yonetsel anlayisimizdan da kaynakli olarak okul miidiitlerinin

55 Topcu - Ersoy, “Egitim Yénetiminde Teknoloji Kullanimina Tliskin Okul Yéneticilerinin Goriisleri”, 4948.
56 Usta - Boga, “Okul Yoneticilerinin Okul Yénetiminde Yasanan Sorunlara Tliskin Gortsleri”, 42.

57 Davut Aus - Engin Dilbaz, “Okul Yoneticilerinin Yoénetim Becerilerinin Etkili Okul Baglaminda Degerlendirilmesi”,
Anadoln Journal of Education Sciences International 12/2 (2022), 442-467, 459; Ahmet Ustiin - Mustafa Giirlek, “Okul
Miidiitlerine Gére Okul Yéneticisi Atamalarinda Karsilasilan Sorunlar ve Olast Coziim Onerileti”, International Academic
Social Resources Journal 7/38 (2022), 624-631, 628; Ramazan Yirci - Biinyamin Berk, “Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin
Gortslerine Gore Etkili Okul Muduri: Nitel Bir Arastirma”, Journal of History School 50 (2021), 570-598, 587.

58 Yirci - Berk, “Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin Gériislerine Gore Etkili Okul Miidiri: Nitel Bir Aragtirma”, 586-
587; Adnan Akcakoca - Kamil Ufuk Bilgin, “Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ve Ogretmen Performanst”, Caddas Yinetim
Bilimieri Dergisi 2/2 (2016), 1-23, 19.

5 Ali Duran - Necati Cemaloglu, “Basarili Okul Midiirii Kimligi Uzerine Fenomenolojik Bir Analiz: Alandan Sesler”,
Necmettin Erbakan Universitesi Eregli Figitim Fafkiiltesi Dergisi 2/1 (2020), 12-39, 29-30.

60 Cafer Sandike1 vd., “Okul Miidiirlerinin Okul Basarisina Etkisi”, Ulnslararas: Ozgiin Egitim Arastirmalar: Dergisi 1/1 (2023),
1-22, 17-18.

61 Duran - Cemaloglu, “Bagaril Okul Miidiirii Kimligi Uzerine Fenomenolojik Bir Analiz: Alandan Sesler”, 31.
02 Armagan vd., “Okul Mudiri ve Insani Tliskiler”, 54.

63 Mehmet Nezir Cevik - Necati Cemaloglu, “Egitim Orgiitii Yoneticilerinin Yénetisime Iliskin Algtlart”, Kastamonn Egitim
Dergisi 28/4 (2020), 1620-1628, 1627.

64 Fatih Elekoglu - Seyithan Demirdag, “Okul Mudiirlerinin 21. Yiizyil Becerileri, fletisim Becerileri ve Liderlik Stillerinin
Ogretmen Algilarina Gore Incelenmesi”, Karaelmas Egitim Bilimleri Dergisi 8 (2020), 101-117, 114.
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giic mesafesinin yiiksekligi iletisimin istendik Olcide gerceklesmesine engel olmaktadir.® Iletisim

becerisinin  zayifligt beraberinde egitimin paydaslart arasinda catismalara kaynaklik edebilmektedir.
Tletisimin kilit bir rol oynamakla birlikte egitim yonetiminde baska saiklerin de catismalara kaynaklik ettigi
belirtilmelidir. Diger yandan yoneticiler kriz yonetiminde kendilerini yeterli gorseler de 6gretmenler, kriz
sinyallerini algilayamadiklarini ve krizi yonetmede yetetli olmadiklarini diistinmektedirler.” Bir diger
aragtirmada ise yoOneticiler, egitim almadiklart igin kriz yonetimi konusunda yeterli bilgiye sahip
olmadiklarint belirtmislerdir.®®

[lkk defa yonetici olarak gérevlendirilenlerin de belirttigi tizere miidiir yardimeist, 63retmen, 6grenci ve
velilerle yasanan iletisim sorunlart catismalarda ilk sirayt almaktadir.” Bir baska arastirmada ilgisizlik veya
miidahaleleriyle veli temast en zotlu alan olarak bulgulanmistir.” Gereksiz sikayetler, velilerin problem
coziimiine dahil olmamalari, okul kurallart ve mevzuata uymamalart bu sorunlarda 6ne ¢tkmaktadir.”

Ogretmenler, yoneticilerin kendilerinin goruslerini almadiklari ya da aliyor gibi goériindiklerini
distinmektedirler.”” Farkli bir ifadeyle Ogretmenler okul yénetiminin kendilerini yeterli diizeyde
6nemsemedigini belirtmektedir.” Motivasyon kaybi, tiikenmiglik gibi durumlar &Sgretmenler arast
catismaya kaynaklik edebilmektedir. Bunun disinda ¢evrenin korunmasi, arag-gere¢ yetersizligi, dersliklerin
temizligi gibi konular yonetici 6gretmen catismasinda etkili hususlardandir.” Haftalik ders programu,
akademik bagari, disiplin suglari, 6dillendirme ve bos gecen derslere girme gibi hususlarda catisma
yasanabilmektedir. Tletisim sorunlari, statii farkliigy, kisilik, fikir ve algt farkliliklart da ¢atismalara kaynaklik
edebilmektedir.”

Okullarda yasanan catismalarda yoneticiler ¢cogunlukla ¢6zim olarak bitinlestirme ve uzlagtirma
stratejilerini  kullanmaktadirlar.”® Bazi aragtirmalarda sirastyla  uzlastirma, hitkmetme ve kaginma
stratejilerinin kullaniddigr bulgulanmistir. Farkli bir bulgu ise en dusiik diizeyde hitkmetme stratejisinin
kullanildigidir.”” Bu genel bulgularin ziddina okul yoneticilerinin yonetimde en fazla yasal gii¢ sonrasinda
uzmanlik, karizma, 6diillendirme ve zotlayict etmenleri kullandiklart da tespit edilmistir.™

Bitunlestirme ve uzlastirma stratejileri distinilduginde yoneticilerin taraflara esit, adil ve tarafsiz
davranmayi tercih etmek istedikleri degerlendirilebilir. Catismadan okul ikliminin etkilenmemesi, ¢atisan
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taraflarin bir arada calismaya devam edebilmesi icin taraflarin makul bir noktada bulusturulmast 6nemli
goriilmektedir.”  Yoneticiler  kendilerini  kurallarin ~ koyucu  ve  uygulayicist  olarak  da
konumlayabilmektedirler. Yasal yetkiyi kullanmayr ve normu hatirlatmayr tercih edebilmekte, kats
uyarilarda bulunabilmektedir. Ya da kaginma stratejisi ile birlikte yok sayma, sabretme, zamana yayma gibi
yontemleri kullanarak, olaylara kayitsiz kalmayi tercih edebilmektedir.”” Diger yandan catisma yonetiminde;
butinlestirme, o6din verme ve uzlastirma stratejilerinin  iliskileri  pozitif yonli  etkiledigi
degerlendirilmektedir. Hitkmetme ve kacinma stratejileri ise olumsuz sonuglart  beraberinde
getirmektedir.” Tiimlegtirme, 6diin verme ve kaginma stratejilerinde 6gretmenler olumsuz etkilenmezken,
hilkmetmenin 6gretmenlerin is tatminini azalttid1, uzlastirmanin ise is tatminini artirdigt bulgulanmugtir.”

2.4. Yoneticilerin Segimi

Okul yo6neticiliginin tercihinde st yoneticiler, okul muduri ve meslektas Onerisi/tesviki, zorlama,
yonetimin olumsuz tutumlarinin midiir olmaya zotlamast gibi kodlar 6ne ¢tkmaktadir.” Bu kodlarin dissal
kaynakli ve motive ediciliginin disukligu dikkat ¢ekmektedir. Literatirde igsel motive edicilerin dnemine
vurgu yaptlmaktadir.** Bu anlamda faydali olabilme, calismayt sevme, yonetme ve bagimsiz calisma imkant,
gorevde yiikselme, tecriibe kazanma ve gelisim saglama, yoneticiligi cazip kilmaktadir.* Diger yandan
mevcut yoneticilerin yonetimde olduklart i¢in mutluluk, sorumluluk ve sevgi gibi olumlu duygular
yagadiklari da belirlenmistir.*

Egitim sisteminin basarisi, egitim yoneticisinin egitimi, hakkaniyetli se¢imi ve ona elverisli kogsullarin
saglanmastyla elde edilebilecek bir durumdur.”” Karsilasilan sorunlar alaninda tizerinde en ¢ok durulan
husus yonetici segme ve gérevlendirme sistemidir. Oncelikli olarak ¢oziilmesi gereken bir alan olarak
vurgulanmaktadir.” Gérevlendirme, yer degistirme ve gorevden alinmaya iliskin ¢tkarilan yonetmelik ve
yonetmelik degisikliklerinin varligi bu alanda standardin olusturulamadiginin ve net kararlar alinamadiginin
bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.”’ Secim en tartismalt ve sik degisiklik gosteren konulardan
biridir. Bu ise bitin odag:i se¢gme konusunda toplamakta yetistirme konusu ise geri planda kalmaktadir.
Opysaki secme ve yetistirme modeliyle sistemden beklentilerin karsilanmast zaruri goriinmektedir.”
Meslekte 6gretmenlik esastir anlayist yoneticilerin se¢im ve gorevlendirilmelerinde basat faktor oldugu igin
okul yoneticiletinin deneme yanilma yontemi ile yetistikleri degerlendirilmektedir.”
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Gorevlendirmede liyakatin aranmamasi, mesleklesmenin saglanamamast, segimde gercekei Slgttlerin
ve tutarll politikalarin olmamast yoOnetici atamadaki karsilasilan sorunlardan One c¢ikanlar olarak
belirtilmektedir.”” Bu yoniiyle yonetici seciminde belli élgiitletin olmamast yoneticiligi tartismalt ve politik
bir konumda birakmaktadir.” Yénetmeliklerin siirekli degistitilmesi istikratin saglanmasinda 6énemli bir
sorun alant olarak gériilmektedir.” Okul yoneticiliginde hizmet éncesi ve sonrasinda goreve iliskin
egitimlerin yetersizligi de vurgulanan hususlardandir.”

Okul yoneticiliginin ayr1 bir meslek olarak taninmast vurgusu yapilmaktadir.”® Yonetici segme,
yetistirme ve atama sisteminin liyakat ve uzmanlik temelinde ele alinmasi, siyasi ve ideolojik etkilerden
uzak, uzun vadeli bir devlet politikast olarak yapilandirilmasi, yetki ve sorumluluk dengesi ve
yetistitilmelerine 6nem verilmesi hususlart 6ne ¢tkarilmaktadir.”” Se¢im ve atamada liyakat ve deneyimin
yaninda objektif bir 6l¢me sisteminin kullanilmast énem arz edecektir.” Tectiibeye sistem icinde 6nemli
bir faktor olarak yer verilmesi de gerekli gériitnmektedir.”

2.5. Yapilmasi Gerekenler

Yetenekli 6gretmenleri meslege ¢cekmek, gorevin gerektirdigi yeterlikleri kazandirmak, 6zliik haklarin
yukseltmek, karsilastigr gugliikler karsisinda motive etmek, meslekten ayrilmaya onlem almak okul
yoneticiligi ile ilgili genel bir strateji olarak diinyada hikim paradigmalardir.'” Meslek olarak kabuld,
hizmet 6ncesi ve sonrasinda egitimlerin verilmesi, iletisim-problem ve karar alma konularinda
yetkinlestirme, tecriibenin 6nemsenmesi, muidir yardimcist olmadan midir olunmamasi ve Ogretim
liderligi bicimiyle bir takim diizenlemelere ihtiyac oldugu degerlendirilmektedir.'” Ayrica okul yoneticileri
icin mevzuat, etik vb. konularda diizenli egitimler, is yukiini azaltict uygulamalar, yonetici, 6gretmen ve
veliler icin iletisim seminetleri, tesvik edici mali politikalar, tst kurumlar ile kolay ve ulasiabilir iletisim
kanallari, yOnetici akademisi, profesyonellesme, sinav ve liyakate dayali atama hususlart 6ne
cikarilmaktadir.'” Okul miidiitlerinin birbirlerinden grenmelerine imkan veren bilgi, beceti ve tutum
paylasimlarina gereksinim duyuldugu belirtilmektedir.'” Bu anlamda okul yoneticilerinin yayinlar,
toplantilar, kaynak kisiler ve akademik calismalar gibi mesleki gelisimlerinde bagvurduklari kaynak cesitliligi
6nemli goriitnmektedir.'”
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Sonug

Calismada imam hatip okulu ve okul yéneticisi bilesenleri tizerinde durulmustur. Imam hatip okulu
profili icin; siyasi ve ideolojik yaklasimlar, kimlik, fonksiyon, akademik bagari, tercih, memnuniyet ve
okullarina yonelik bir perspektif olusturma gayreti olarak okunabilir. Diger yandan egitim yonetimi
literatiirii incelenerek, okul yoneticileri ile ilgili; mevcut durum, etkililik, iletisim, ¢atisma yonetimi, se¢im
ve yapilmasi gerekenler basliklart belirlenmistir. Bu ise ikinci kisma; okul yoneticisi profiline karsilik
gelmektedir. Her iki bilesen i¢in de olumlu ya da olumsuz o6zellikler 6ne ¢ikarilmadan, bulgulardan
hareketle imam hatip okulu miidiirt nasil olmalidir sorusuna cevap olusturulmaya calisimustir.

Imam hatip okullartyla ilgili olarak éne ¢ikan 6zelliklerden hareket edildiginde yoneticinin siyasi ve
ideolojik tartigmalara girmeden okulun egitim yoniine odaklanmast ilk adim olarak dustinilebilir. Genel
kitleden ayrismasa bile kendine has kimlik Ozellikleriyle imam hatip okulu 6grencilerinin taninmasi
gerekecektir. Bu okullarin meslek, din egitimi ve yiksekogretim bashginda tgli bir fonksiyonu
bulunmaktadir. Meslege hazirligin daha geride kaldigi, akademik basarinin ise 6ncelendigi bir yapiyla
karsilasmak olasidir. Imam hatip okullarini diger okul tiirlerinden ayiran 6zelligi fonksiyonudur. Bu durum
¢ alana yonelik ¢alismanin yonetimi anlamina gelmektedir. Veli ya da kendi tercihiyle gelen 6grencilerin
varligina gore tedbirler de gelistirmek gerekecektir. Ogrencinin bu okulu tercih nedenini dikkate alan bir
yaklasim gelistirilmeli, varsa memnuniyetsizligi bunu izaleye yonelik tedbirler alinmalidir. Okula yonelik
memnuniyet oranlarinin artirtlmaya ¢alisilmast 6nemli goriinmektedir. Meslek dersleri ve 6gretmenlerine
iliskin gelistirilmesi gereken 6gretim liderligi kapsaminda tedbitlere de ihtiyag vardur.

Okul yoneticisi profili kapsaminda 6ne ¢tkan 6zelliklerden hareket edildiginde ise okul yoneticiligi ile
ilgili, toplumdaki olumsuz alginin varligi dikkat cekmektedir. Bu durum 6grenci ve 6gretmen bakis agistyla
imam hatip okullart icin de gorece dogruluk tasimaktadir. S6z konusu alginin imam hatip okullart
acisindan ilk asamada noétrlestirilmesi gerektiginden hareket edilebilir. Yonetmenin verdigi soguklugun
astlabilmesi gti¢ gérinmektedir. Vakia bu yénde de olsa olumlu izlenimler ve iyilestirmeler igin yoneticinin
stratejiler gelistirmesi, egitim kurumunda yapilabilecek tim icraatlarin baslangicini olusturmaktadir.

Yoneticiler kendilerini bir¢ok alanda yetkin gormelerine karsin Ozellikle 6gretmenlerle yapilan
goriisme sonuglariyla karsilagtirldiginda bu yetkinligin mahiyeti de sorgulanabilmektedir. Ogretmenler
farklt konularda degisen gorislerle birlikte genel olarak okul yoneticilerini yetkin gérmemekteditler. Bu
durum imam hatip okullart igin de gérece gegerlidir. Ogretmen goriislerindeki olumsuz nitelemeler dikkate
alindiginda, imam hatip okulu yoneticileri; yonetim siireglerini zafiyete ugratmadan, 6gretmenler basta
olmak tzere veli ve 6grencilerin goris, Oneri ve elestirilerini dikkate almalidir. Kabuld zor olsa bile kisisel
zafiyetlerin, zayif ya da basarisiz yonlerin varligini kabul etmeli, buna uygun mesleki gelisim imkanlarini
kullanmalidir. Mesleki gelisimde; liderlik, iletisim ve ¢atisma yonetimi gibi konulart Oncelikli olarak
gindemine almaldir. Bu baglamda okul yoneticileri, otokontrol mekanizmalari olusturarak
sorumluluklarint tstlenebilmeli; sistem, Gst yoneticiler, 6gretmen, veli ya da 6grenciye olumsuzluklarin mal
edilmesi kolayciligina kendilerini kaptirmamalidir. Yoneticilerin, olumsuzluklarin bertarafi icin taraflarla
imkanlar Sl¢iistinde is birliginde hareket etmesi de gerekmektedir.

Literatiirden hareketle etkili bir okul yoneticisinin ortak 6zelliklerini; yénetimde yetkin, iletisimi guicli,
sorun ¢6zen, vizyon ve motivasyon sahibi bir lider olarak tanimlamak olasidir. Paydaslarin da belirttigi gibi
yetkisini kullanmast fakat bunu hissettirmeden yapmast 6nemlidir. Ozellikle liyakat, adalet, diiriistliik, sabir
ve hosgori gibi alanda da 6ne ¢ikan degerlerin kayitsiz sartsiz benimsenmesi gerekmektedir.

21. yy. becerileri kapsaminda siklikla vurgulanan dijital becerilerin okul yoneticilerine yonelik
yetkinliklerde sttt dizeyde konu edilmesi dikkat cekmektedir. Teknolojinin yonetim streglerinde
kullanimina yonelik farkindalikta eksiklikler s6z konusudur. Gelecek 6ngorildiginde teknolojinin hayatin
her alanindaki varlig: hissedilmeden bu alana da hazirlikli olmak gerekecektir. Ozellikle planlama, karar
verme, Orglitleme ve denetim gibi yonetim stireclerinde teknolojinin etkin kullanimina ihtiya¢ duyulacaktir.

Imam hatip okulu yoneticisinin en 6énemli yeterligi ne olmalidir sorusuna verilebilecek cevap, bu
arastirma kapsaminda iletisim ve catisma yonetimidir denilebilir. Coklu gérevleri olsa bile bir okul



Nasil Bir Imam Hatip Okulu Miidiirii Sorusuna Cevap Aramak 71

yOneticisi Gst yOnetici, 6gretmen, personel, 6grenci ve veli gibi bir¢ok tarafla is birliginde egitim siirecini
yonetmek durumundadir. Bu kaginilmaz olarak iletisimi merkezi bir kavram durumuna getirmektedir. Veli
profili distiniildigiinde toplumun neredeyse tim kesimleriyle muhatap olmasi; siyasi, ekonomik, dini vb.
tim gruplarla karsilasmasini olast kilmaktadir. Bu; kisilik, beklenti, 6nem gibi bir¢ok farkliliklar barindiran
genis bir araliktaki insanlarin, egitim ve 6grenci odaginda okul mudirt ile iletisime ge¢mesi anlamina
gelmektedir. Bu kadar cesitliligin oldugu yerde ise bir¢ok farkli nedenden kaynaklanan ¢atismalarin varligt
muhtemeldir. Dolayisiyla okul yOneticisi ¢atismalara yonelik olduk¢a donanimli olmalidir. Catismalar,
yoOneticinin sadece uzlasma ile Gstesinden gelebilecegi bir alan durumunda degildir. Bu baglamda taraflarin
yuksek yarart geregince yeri ve zamaninda; bitunlestirme, uzlasma ve 6din verme stratejileri tercih
edilmeli, hitkmetme ve kaginma stratejileri ise kullanilmamalidur.

Okul yoneticisinin kendini kisisel ve mesleki alanda gelistirmek icin bireysel gayret géstermesi de
gerekmektedir. Aksi durumda her seyin deneme yanilma yontemiyle 6grenildigi, yipranian ve yipratilan,
etkililik ve verimliligin olmadig: bir sonugla karsilasmak muhtemeldir. Yoneticinin i¢sel motive edicilerden
hareketle; faydali olma, c¢aligkanlik, gelisim ve yonetme gibi alanlara ilgisi olan &gretmenleri okul
yoneticiligi i¢in tesvik etmesi de beklenmektedir.

Alanda yonetici yeterliklerinden iletisim ve ¢atisma yOnetiminden sonra agirligl, yoneticilerin se¢imi
meselesi olusturmaktadir. Se¢im sonrasi egitimler, mesleklesme gibi konular da giindeme getirilmektedir.
Mevcut durumda Onem bakimindan yoneticilerin  se¢imi, onlarin yetistirilmesi konusunu geride
birakmaktadir. Oysaki egitim yonetiminde, secime iliskin tim streclerin liyakate gore kurgulanarak
yoneticilerin mesleki ve kisisel gelisimlerinin odakta yer aldigt yaklasim 6ne ¢tkarilmaktadir. Diger yandan
okul yoneticiliginde mesleklesme de gelisimin sacayaklarindan biri olarak gosterilmektedir.
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