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ABSTRACT

Internal and external stakeholders need a variety of information to make the right decision about the companies. This information is
generally included in reports that prepared and released to the public by the companies. Reports that include both financial and non-
financial information related to the companies are also published under different names: Independent Audit Report, Annual Report,
Sustainability Report, Corporate Governance Report and Integrated Report. In this study, firstly, it was examined that the reports are
prepared in which scope of legal arrangement, whether it is obligatory to publish, what institution or organization determined the
information to be included in the reports and what kind of information it contains. Later, it was aimed to determine which companies in
Turkey provided the relevant reports and determine the level of use of the reports.

Keywords: Report, independent audit report, annual report, sustainability report, corporate governance report and integrated report.
JEL Codes: M10, M40, M48

iSLETMELER TARAFINDAN HAZIRLANAN RAPORLARIN YASAL DUZENLEMELER KAPSAMINDA
iNCELENMESI

OzZET

isletme icindeki ve disindaki paydaslar, isletme hakkinda dogru karar vermek icin cesitli bilgilere ihtiya¢c duymaktadir. Bu bilgiler, genel
olarak isletmeler tarafindan hazirlanip kamuoyuna sunulan raporlarda yer almaktadir. isletme ile ilgili hem finansal hem de finansal
olmayan bilgilerin yer aldigi raporlar da; Bagimsiz Denetim Raporu, Faaliyet Raporu, Strdurtlebilirlik Raporu, Kurumsal Yonetim Raporu ve
Entegre Rapor gibi farkli isimler altinda yayinlanmaktadir. Bu calismada oOncelikle s6z konusu raporlarin hangi yasal diizenlemeler
kapsaminda hazirlandigi, yayinlanma zorunlulugu olup olmadigi, raporlarda yer alacak bilgilerin hangi kurum ya da kurulus tarafindan
belirlendigi ve ne tir bilgiler icerdigi ele alinmistir. Daha sonra ise ilgili raporlarin Turkiye’deki hangi isletmeler tarafindan sunuldugunun ve
raporlarin kullanim diizeyinin tespit edilmesi hedeflenmistir.

Anahtar Kelimeler: Rapor, bagimsiz denetim raporu, faaliyet raporu, strdirulebilirlik raporu, kurumsal yonetim raporu ve entegre rapor.
JEL Kodlari: M10, M40, M48
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1.GiRiS

Sirketler ve sirketin tim paydaslari, hizla degisen ticari ¢evrede faaliyetlerini sirdiirmekte ve bu faaliyetlerini kamuoyuna
cesitli sekillerde sunmaktadirlar. Bu ise genellikle sirketlerin olusturduklari raporlar ile gergceklesmektedir. Raporlama sureci
ve bu slire¢ sonucunda ortaya konan raporlar da sirketlerin karsi karsiya olduklari dinamikleri yansitacak sekilde degisim
gostermektedir. Yatirmcilar artik degere yatinm yapmakta ve iyi sirketler kendilerini tim paydaslara agiklamak igin
rakamlardan fazlasina ihtiya¢ duymaktadirlar (Vasquez, 2014:32).

Finansal raporlar uzun yillar boyunca sirket performansinin degerlendirilmesinde kullanilan en 6nemli kaynak iken yasanan
kiresel ekonomik krizler ve sirket skandallari, sadece finansal raporlar Uzerinden yapilan degerlendirmelerin sirket
performansina ve sirketin gelecegine iliskin tim tabloyu sunmakta yetersiz kaldigini agikga gostermistir. Diinyanin bir
noktasinda yasanan afetlerin diinyanin diger noktalarindaki tiretimi durdurmasi, gevreye zarar veren uygulamalarin veya
insan haklari ihlallerinin genis ¢apli boykotlara yol agmasi, azalan dogal kaynaklarin hammaddeleri tehdit etmesi ve benzeri
gelismeler, finansal raporlarda yer almayan risklerin sirketler igin finansal sonuglara yol agabildiginin gostergesi olmustur. Bu
cergevede sirketlerin karsi karsiya oldugu gevresel, sosyal ve yonetimsel risklerin ve belirsizliklerin sirket surduralebilirligini
dogrudan etkiledigini goren yatinmcilar ve diger sirket paydaslari, sirketlerden finansal olmayan performanslarina iliskin de
bilgi talep etmeye baslamislardir (Aras ve Sarioglu, 2015:15). Bu durum ise sirket raporlarinda ortaya konan bilgilerin
cesitlendirilmesi ile giderilmeye galisilmaktadir.

Sirket raporlamasinda yer alan bilgiler, sirketin tim paydaslarini ilgilendirmekle birlikte genelde yatirnmcilarin ihtiyaglari
tarafindan belirlenmektedir, ancak yatirimcilarin ihtiyaglari ile sirketin diger paydaslarinin talepleri arasinda buyik bir
ortisme s6z konusudur. Farkh paydaslarin talep ettikleri bilgi konusunda farkli ihtiyaglari vardir, ancak teknoloji alanindaki
gelismeler ve getirilen yasal diizenlemeler ile birlikte paydaslarin tam olarak istedikleri bilgiye simetrik olarak erisebilmeleri
saglanmaktadir (lllingworth, 2004:4). Son yillarda rapor tirlerinde de ortaya konan ilkeler ile beraber sunulacak bilgilerin
tlim paydaslarin ihtiyaglarini karsilayacak dizeyde olmasi gerektigi belirtiimektedir. Sirketler ise bu ihtiyaci finansal bilgilere
talep edilen finansal olmayan bilgileri de ekleyerek farkl kurumsal raporlar altinda paydaslarina sunmaya baslamislardir. Bu
raporlar, faaliyet, kurumsal yonetim, slrdirilebilirlik raporlari ve entegre rapor isimleri ile sirket paydaslarina
sunulmaktadir.

Bu calismada Oncelikle rapor ve raporlama ile ilgili kavramlar agiklanmistir. Daha sonra sirketler tarafindan hazirlanan
raporlar gesitli unsurlara goére tirlerine ayrilmis olup sirketin kamuoyunu bilgilendirdigi rapor tiirlerinden Bagimsiz Denetim
Raporu, Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim Raporu, Strdurilebilirlik Raporu ve Entegre Rapor hakkinda gesitli bilgiler
verilmistir. Son b&liimde ise BIST 30 sirketlerinin hazirladiklari raporlar, sirketlerin kurumsal internet sayfasinda sunduklari
bilgiler cergevesinde incelenmis olup, analiz sonucundan elde edilen bilgiler c¢ergcevesinde degerlendirmelerde
bulunulmustur.

2. RAPOR VE RAPORLAMA KAVRAMLARI

Rapor; herhangi bir iste, bir konuda yapilan inceleme, arastirma sonucunu, diisiinceleri veya tespit edilenleri bildiren yazi
olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2017). Raporlama ise raporun olusturulmasini ya da olusturulma sirecini ifade etmektedir.

isletmeler agisindan rapor ve raporlama kavramlarina bakildiginda; raporlama siirecinin basinda isletme hakkinda finansal
ve/veya finansal olmayan bilgiler toplanarak islenmekte ve hazirlanis amacina gore raporlama siireci sonunda isletme igi
veya disl raporlar olusturulmaktadir.

Raporlama uzun zamandir sirketlerin hayatinin dogal bir pargasi olmustur. Bugiin ise raporlama yapmak artik sirketlerin bir
tercihi olmaktan c¢ikarak “raporla, raporlamiyorsan agikla” (report or explain) prensibi giderek daha fazla kabul gérmeye
baslamistir (Aras ve Sarioglu, 2015:34). Bu ylizden sirketler agisindan bir zorunluluk teskil eden raporlama, kullanicilarin
ihtiyaclari ve beklentileri cercevesinde diizenlenmeli, 6z olmali ve paydaslarin aradigini kolayca ve net bir sekilde
bulabilmesi tzerine kurgulanmalidir (Gokten, 2016:743).

Sirketlerin sunduklari raporlara genel olarak kurumsal rapor adi verilmektedir. Kurumsal raporlar, bir sirketin finansal
durumunun ve/veya finansal olmayan yoninin belirli araliklarla, basili ve/veya elektronik olarak cesitli iletisim vasitalari ile
paydaslara sunulmasinda kullanilan bir aragtir (Uyar, 2015:1). Bir baska tanimlama ile kurumsal raporlar; sirketlerin gonulli
veya yasal diizenlemeler geregi, kuruma 6zgu bilgileri, periyodik olarak gesitli kararlara temel teskil etmek tizere agiklanmasi
amacina yonelik olarak diizenlenen raporlardir (Caliskan ve Giler, 2013:61). Cesitli isimlerle hazirlanan kurumsal raporlarin
temel amaci ise bilgi Gretmektir. Kurumsal raporlar vasitasiyla Uretilen bilgi, raporun tiiriine gore farkli paydaslara karar
destegi saglamak amaciyla sunulmaktadir (Aydin, 2015:67).

Sirketlerin hesap verebilirlik ve sorumluluk ylkiamlallklerinin bir parcasi olarak paydaslari ile iletisim kurma araci (FEE,
2015:7) olan kurumsal raporlarin hazirlanma siirecinin yonetiminden ve ortaya ¢ikan raporlardan sorumlu taraf, yasal
diizenlemelerde de gectigi sekildeki gibi genellikle yonetim kurulundadir. Bilginin hazirlanmasi ve kamuoyuna sunulmasi,
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genellikle yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin sorumlulugunda olmakla birlikte bu gorev isletmedeki diger
galisanlara da devredilebilmektedir (ICAEW, 2011:3). Bahsi gegen sorumluluklar, kurumsal raporlama tirlerinde degiskenlik
gosterebilmektedir.

Kurumsal raporlamanin iyi bir sekilde yapilmasi, sirketlerin yatirimcilar ve diger paydaslar ile strdiruilebilir bir sekilde
blylime konusunda daha net, agik ve etkili bir sekilde iletisim kurmasina yardimci olmaktadir (KPMG, 2013:4). Bu ise
kurumsal raporlarin en énemli islevlerinden bir olan donistiirme islevi ile saglanmaktadir. Bu islevde oncelikle sirketler dis
paydaslarindan higbir geri bildirim almadan onlara raporlar araciligi ile sirket hakkinda bilgi sunmakta; karsi taraf ise bu
bilgiyi alip degerlendirmektedir. Boylece sirket paydaslari bu bilgilerden olumlu ya da olumsuz sekilde etkilenmekte, isletme
hakkinda eyleme gecmeye ydnelmektedir. iyi yonetilen bir kurumsal raporlama siireci ile dénistiirme islevi olumlu olarak
geri donUs saglamakta ve paydaslar sirkete katki saglayacak kararlar vererek strdirilebilirlige ortak olmaktadirlar (Eccles ve
Serafeim, 2014:2).

3. iSLETMELER TARAFINDAN HAZIRLANAN RAPOR TURLERI

isletmeler tarafindan hazirlanan raporlar, genel olarak kurumsal raporlar olarak adlandiriimaktadir. Kurumsal raporlar ise
isletmenin dis paydaslarina sundugu raporlari kapsamaktadir. Dis paydaslar icin hazirlanan raporlar yaninda isletme igi
hazirlanan raporlar da séz konusudur. Ozetle isletmeler, hem isletme ici hem de isletme disi rapor hazirlamakta ve raporun
tiriine gore bunlariilgililere sunmaktadirlar.

isletme ici paydaslara yénelik olarak hazirlanan raporlar, isletme ici gereksinimleri karsilamakta ve bu raporlarin sadece
isletme yonetimi tarafindan kullanilmasi 6ngorilmektedir (Yalkin ve Demir, 2015:156). Yonetim raporlamasi olarak da
adlandirilan isletme ici raporlar, finansal raporlar gibi zorunlu degil ihtiyari olarak hazirlanmakta ve bu raporlarda sunulan
bilgiler tamamen isletme faaliyetlerinin planlanmasi ve kontrol edilmesi ile ilgili olarak i¢ kullanicilarin ihtiyaglarina yonelik
olarak sunulmaktadir (Calis ve Altinsoy, 2014:30). isletme ici hazirlanan raporlardan bazilari sunlardir: Biitce Sorumluluk
Raporlari, istisna Raporlari, Calisma Raporlari, inceleme ve Arastirma Raporlari, is veya Gérev Raporlari, Durum Raporlari ve
benzeri rapor tirleri.

Gunlimuzde sirketler kurumsal seffaflik kavrami ¢ercevesinde daha givenilir, seffaf ve kaliteli finansal ve finansal olmayan
bilgiler sunma egilimindedirler. Sirketlerin bu egilimleri raporlama siireglerine ve dogal olarak sunulan isletme digi rapor
tlrlerine de etki etmektedir (Sipahi ve Arsoy, 2010:51). Bu etki dolayisiyla isletme disi raporlar bir baska ifade ile kurumsal
raporlar, icerdikleri bilgilere gore de ayrima tabi tutulabilmektedir. Bu ayrim finansal bilgiler iceren raporlar ve finansal
olmayan bilgiler igeren raporlar seklinde gergeklesmektedir.

Sirketler, faaliyetleriyle ilgili elde ettigi sonuglar gesitli isimlerdeki kurumsal raporlar araciligi ile paydaslara sunmaktadir.
Bunlardan en uzun gegmise sahip olani finansal bilgiler iceren finansal raporlardir. Finansal raporlar, yoneticilere isletme
kaynaklarinin dénemler boyunca nasil yonetildigi hakkinda bilgi aktaran bir aragtir ve finansal bilgi kullanicilarinin dogru
kararlar almasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Palea, 2013:18). Bir baska tanimla bu raporlar, isletmenin dénem igindeki
ticari faaliyetlerine gore isletmenin varlik ve yukimlullklerine dayanarak mevcut ekonomik durumunu gosteren (Aerts ve
Walton, 2013:383) ve standartlara gére hazirlanmalari durumunda da Ulke disindaki sirketler ile karsilastirilabilir nitelige
kavusan bir finansal dokiimandir (Cebeci, 2014:161).

Finansal raporlar ile ilgili en sik karsilasilan elestirilerden biri; bu raporlarin sosyal, ¢evresel ve diger kurumsal bilgileri
icermemesi ile ilgilidir (Aydin, 2016:104). Bir baska agidan finansal raporlarin en 6nemli eksigi; ge¢misi raporlamasi ve
gelecekte olusacak olaylara, sirketin karsi karsiya oldugu risklere, risklere karsi alinan onlemlere, sirketin vizyonu ve
stratejilerine iliskin bilgileri ¢ok sinirli olarak sunmasi hatta sunmamasindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla artik
isletmelerin sadece finansal bilgileri sunan raporlari degil, isletmenin sirdirilebilirligi ve degeri agisindan finansal olmayan
bilgileri de iceren raporlari sunmasi dnemli bir gerekliliktir (Yanik ve Turker, 2012:297).

Finansal bilgiler iceren raporlarin yaninda finansal olmayan bilgileri iceren raporlar da giin gectikge paydaslar tarafindan
talep edilmektedir. Bu dogrultuda Tirkiye’de de finansal olmayan bilgiler iceren raporlar birgok bashk altinda
yayinlanmaktadir. Bu bilgiler; Kurumsal Yonetim Raporu, Siirdirilebilirlik Raporu ve benzeri rapor basliklari altinda veya
Faaliyet Raporlari igerisinde yer alan béliimlerde sunulmaktadir (TiSK, 2016:26). S6z konusu raporlardan paydaslar agisindan
onem arz edenlerine ait bilgilere Turkiye’deki yasal dizenlemeler gergevesinde galismanin bundan sonraki kisimlarinda
deginilecektir.

3.1. Bagimsiz Denetim Raporu

Finansal bilgiler iceren finansal rapor tirlerinden biri “Bagimsiz Denetim Raporu" adi altinda yayimlanmaktadir. Bagimsiz
denetim raporu, denetginin yapmis oldugu calismalarin igerigini ve finansal tablolar hakkinda varmis oldugu gorisini
belirttigi bir belgedir. Rapor, yazili olarak diizenlenir ve dnceden belirlenmis bir formata sahiptir (Bozkurt, 2012:365). Bu
rapor, bagimsiz bir denetim sirketi tarafindan hazirlanmakta olup sirketler bu raporlama silirecinde istenen bilgi ve belgeleri
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bagimsiz denetim sirketine sunmakla yikimlidirler. Bu agidan bakildiginda bagimsiz denetim raporu, sirketin kendisi
tarafindan hazirlanmadigi igin kurumsal rapor olarak nitelendiriimemektedir.

Bagimsiz denetim raporu, bagimsiz denetime tabi sirketler tarafindan hazirlanmak zorundadir. Bagimsiz denetime tabi
olacak sirketler ise Tirk Ticaret Kanununun 397. Maddesine gére Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Bagimsiz
denetime tabi olacak sirketler igin genel kriterler ve 2016 yil tutarlari; Aktif Toplami (40 milyon ve (istii TL), Yillik Net Satis
Hasilati (80 milyon ve lsti TL), Calisan Sayisi (200 ve istii ¢alisan) olarak belirlenmistir. Sirketlerin bu iki kriterden en az
ikisini iki yil Ust Gste saglamalari durumunda bagimsiz denetime tabi olacaklar ifade edilmektedir. Ayrica bu kriterlere
bakilmaksizin, ilgili Bakanlar Kurulu Kararinda belirtilen ve 6zel alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin de bagimsiz denetime
tabi olacaklari belirtilmektedir (Gokgen vd., 2016:21).

Bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetgi, denetimi gergeklestirdigi slirecte Kamu Gozetimi Kurumu
tarafindan yayimlanan Uluslararasi Denetim Standartlari ile uyumlu Tiarkiye Denetim Standartlarini esas almaktadir
(Akbulut, 2013:404). Bu standartlar ile ulkelerde Uygulanabilir Finansal Raporlama Cergevesine gore hazirlanan finansal
tablolarin denetimi gergeklestiriimektedir.

Bagimsiz Denetim Standartlari ve SPK tebligleri hikimleri dogrultusunda vyiritilen bir bagimsiz denetim galismasi
sonucunda diizenlenen bagimsiz denetim raporunun icermesi gereken temel unsurlar sunlardir (Selimoglu vd., 2015:415):
Bashk, Muhatap, Giris Paragrafi, isletme Yénetiminin Sorumlulugu, Badimsiz Denetginin Sorumlulugu, Bagdimsiz Denetgi
Gériisii, Bagimsiz Denetginin imzasi, Bagimsiz Denetim Raporunun Tarihi ve Bagimsiz Denetim Kurulusunun Adresi.

Bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetgi, raporu dort farkli gériiste sunabilir. Bunlar: Olumlu Gériis iceren
Rapor, Olumsuz Gériis iceren Rapor, Gériis Vermekten (Bildirmekten) Kaginilan Rapor ve Sinirli Olumlu Gériis (Sarth Gériis)
iceren Rapor seklindedir (KGK, 2017:4 ve SPK, 2017). Bu gérislerden biri bagimsiz denetim faaliyeti sonucu bagimsiz denetgi
tarafindan yazilmakta ve hazirlanan bagimsiz denetim raporunda yer almaktadir.

Bagimsiz denetim raporu; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
(Seri: Il, No: 14.1) ve Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebliginde (Seri: X, No: 22)
diizenlenmistir. S6z konusu diizenlemeler bakanlar kurulu, KGK ve SPK tarafindan yapilmistir. Buna gore bagimsiz denetim
raporunu kanunda ve bakanlar kurulu kararinda belirtilen sirketler ile genel olarak KAYiK’lerin sunmasi zorunludur. Ozel
sebeplerden dolayi hazirlamak isteyen sirketler ise ihtiyari olarak bagimsiz denetim raporunu sunabilirler.

3.2. Faaliyet Raporu

Tirk Ticaret Kanunu’nda faaliyet raporu ile ilgili “Yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu, sirketin, o yila ait faaliyetlerinin
akisi ile her yéniyle finansal durumunu, dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitir. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére dederlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.”
(Resmi Gazete, Sayi: 27846, 2011:m.516) ifadesi bulunmaktadir. Ayrica kanunda, bu raporun asgari igeriginin Gumrik ve
Ticaret Bakanligi tarafindan bir yonetmelik ile diizenlenecegi belirtiimektedir.

Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporlarinin Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’te ise faaliyet raporu; “Yénetim
organi tarafindan kanuna ve ilgili yonetmelige gére diizenlenen, sirketin ilgili yila iliskin faaliyetlerinin akisi ile her yéniiyle
finansal durumunun dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercedge uygun ve diiriist bir sekilde yansitildigi, sirketin gelismesinin ve
karsilasiimasi muhtemel risklerin belirtildigi rapor” (Resmi Gazete, Sayi: 28395, 2012:m.3g) olarak tanimlanmaktadir.

ilgili ydnetmelige gére faaliyet raporunun béliimleri sunlardir (Resmi Gazete, Sayi: 28395, 2012:m.7): genel bilgiler, yénetim
organi liyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar, sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari, sirket faaliyetleri
ve faaliyetlere iliskin énemli gelismeler, finansal durum, riskler ve ydnetim organinin degerlendirmesi ve diger hususlar.
Sermaye Piyasasi Kurulu veya Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu dlzenlemelerine tabi sirketlerin faaliyet
raporlarinda, yénetmelige gore belirtilen bilgilerin yaninda SPK ve BDDK mevzuatlarindan kaynaklanan ek bilgilere de yer
verilmesi gerekmektedir (Deloitte ve TKYD, 2014:4).

Yonetmelikte; finansal olmayan bilgiler olan kurumsal, gevresel ve sosyal sorumluluklarin raporlanmasina iliskin bir
zorunluluk bulunmamaktadir. Ancak diger husular bashgi altinda; “yénetmelik hiikiimlerine aykiri olmamak kaydiyla yénetim
organinin uygun gérdigi ilave bilgilere de yer verilebilir” denerek isletmelere bu konuda esneklik taninmistir (Gengoglu ve
Aytag, 2016:58).

S6z konusu yonetmelik, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na gore kurulan ve faaliyet gosteren anonim, limited ve sermayesi
paylara bolinmis komandit sirketlerin yilhik faaliyet raporlarini, sirketler toplulugunda ise ana sirketin yillik faaliyet
raporunu kapsamaktadir. Bu anlamda, tim sermaye sirketleri TTK uyarinca 2012 yilindan baslayarak finansal sonuglarini
icerecek sekilde faaliyet raporu diizenlemektedir (Deloitte ve TKYD, 2014:5). Faaliyet raporunun hazirlanmasindan sorumlu
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olan sirket yonetim kurulu, ilgili raporu bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarin yardimi ve diger konulari da igine
alacak sekilde olusturmaldir (Akbulut, 2013:404).

Faaliyet raporu ile ilgili bir bagska 6nemli nokta, bu raporlarin iginde yer alan finansal bilgilerin, denetlenen finansal tablolar
ile tutarl olup olmadiginin ve gergegi yansitip yansitmadiginin bagimsiz denetimin kapsami igerisinde olmasidir. Bu kapsam
dogrultusunda, bagimsiz denetime tabi oldugu halde bagimsiz denetimden gegmemis yillik faaliyet raporu dizenlenmemis
hikmiindedir (Resmi Gazete, Sayi: 27846, 2011:m.397).

Ozetle, faaliyet raporu; 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu, Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporlarinin Asgari igerigine Belirlenmesi
Hakkinda Yénetmelik, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Seri: XI, No: 29), Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig (Seri: IV, No: 56) ve Bankalarin izne Tabi islemleri ile Dolayli Pay
Sahipligine iliskin Yonetmelikte diizenlenmistir. S6z konusu diizenlemeler Giimriik ve Ticaret Bakanlig, SPK ve BDDK
tarafindan yapilmistir. Bu diizenlemelere gére faaliyet raporunu tim sermaye sirketlerinin sunmasi zorunludur.

3.3. Kurumsal Yonetim Raporu

Kurumsal yonetim, sadece isletmeye yon veren aktoérler olan yonetim kurulunun ya da Ust yonetimin uyacagi kurallardan
olusan degil tim paydaslar tarafindan da uyulmasi gereken ilkelerden olusan yonetim bigimi seklinde tanimlanabilmektedir
(Cavlak, 2015:5). Kurumsal yonetimin amaci, verimli bir karar alma sireci yaratmanin ve onu muhafaza etmenin yollarini
arayip bulmak, isletme stratejisinde 6nemli hatalar yapilmasini 6nlemek ve yapilan hatalarin da hizla diizeltilmesini glivence
altina almaktir (Pound, 2002:91).Bu noktada isletmenin kurumsal yonetime ne kadar uyum sagladiginin tespiti 6nem
kazanmaktadir. Kurumsal yénetim ilkelerini uygulayan isletmeler bu ilkelere iliskin faaliyetlerini “Kurumsal Yonetim Raporu”
ile agiklamaktadirlar.

Kurumsal yonetim ilkelerinin isletmeler tarafindan uygulanmasinda, “uygula, uygulamiyorsan agcikla” prensibi
benimsenmistir (Dogan, 2007:104). Bu prensip dogrultusunda, yonetim kurulunun ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu ilkelerin tam olarak uyulmamasi dolayisiyla meydana gelen gikar
catismalarina iliskin bilgileri iceren agiklama yapmasi ve varsa buna iliskin uyum raporuna, yillik faaliyet raporunda yer
vermesi gerektigi kabul edilmistir (Resmi Gazete, 2011:m.5-6). Bu raporun ayrica sirketlerin internet sayfalarinda da
yayinlanma zorunlulugu bulunmaktadir (Pamukgu, 2011:142). isletmeler, kurumsal yénetim ilkeleri ile ilgili agiklamalara
faaliyet raporlarinda yer verdikleri gibi bunu ayri bir rapor (Kurumsal Yonetim Raporu) halinde de sunabilmektedirler.

Kurumsal yonetim ile ilgili sunulan bir diger rapor ise sirketlerin derecelendirme sirketleri tarafindan kurumsal yonetim
ilkelerine uyum derecelendirmesi konusundadir. Derecelendirme sirketleri, s6z konusu sirketleri kurumsal yénetimin dort
temel ilkesine gore cesitli kriterler cercevesinde degerlendirmekte ve hem bu dort ilkeye not vermekte hem de bu notlarin
ortalamasini alarak sirketin kurumsa yénetim notunu belirlemektedirler. Ortaya gikan sonuglar ise sirketler tarafindan 6zet
bir sekilde kurumsal yonetim derecelendirme raporu olarak yayimlanmaktadir.

Kurumsal yénetim raporu; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig (Seri: IV, No: 54 ve 56) ve Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Yénetmelikte diizenlenmistir. S6z
konusu dizenlemeler SPK ve BDDK tarafindan yapilmistir. Buna gére kurumsal yonetim raporunu borsada faaliyet gosteren
sirketlerin sunmasi zorunlu iken 6zel sebeplerden dolayi ihtiyari olarak da sunulabilir.

3.4. Siirdiiriilebilirlik Raporu

Surdarulebilirlik raporu, bir kurulusun gevre, toplum ve ekonomi tzerindeki olumlu veya olumsuz etkilerine iligskin bildirimler
ileten bir kurumsal raporlama tartdir. Bu raporlar, kuruluslarin faaliyetlerini daha surdirdlebilir hale getirmek igin hedef
belirlemelerine, performanslarini 6lgmelerine ve degisimi ydonetmelerine yardimci olmaktadir (GRI, 2014:3). Surduralebilirlik
raporu, performansi yalnizca uzun vadeli karlilik agisindan ele almamakta ayni zamanda toplumun, gezegenin ve insanlarin
refahi hakkindaki bilgileri de yansitmasi bakimindan da degerlendirilmektedir (Brockett ve Rezaee, 2012:27).

Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative, GRI), sirdUrilebilirlik raporlarinin hazirlanmasina onctliik eden, bu
konuda kilavuz yayimlayan ve kar amaci glitmeyen bagimsiz bir organizasyondur. Organizasyon, raporda yer alan bilgilerin
piyasalara ve topluma yararli ve inandirici hale getirilmesi igin gerekli seffafik ve tutarlilik derecesini tesvik eden
standartlastiriimis, kiiresel 6lgekte gegerli bir cerceve sunmaktadir (GRI, 2014:3). Bu kapsamda kurum, 2000 yilinda kilavuz
olarak ilk kapsamli sirdirdlebilirlik raporlamasi gergevesini yayimlamis ve yillar iginde glincelleyerek ilgililere sunmustur
(Aydin, 2015:70). Her glincellemesinde sektorel olarak raporlanacak alanlari standardize eden GRI, halen sirdirdlebilirlik
raporlamasi alaninda neredeyse tek inisiyatif konumundadir (Gengoglu ve Aytag, 2016:53).

Raporun temelinde yer alan sirdirilebilirlige ait performansin raporlanmasi, tim diinyada giderek artmaktadir. Bazi
sirketler stirdurulebilirlikle ilgili attiklari adimlara faaliyet raporlarinda yer verirken, bazilari internet sitelerinde ayri bir bagslik
acarak bu konuda paydaslarini bilgilendirmekte, 6nemli bir kismi ise ayri bir siirdirilebilirlik raporu hazirlamaktadir (BIST,
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2014:33). Yapilan bazi degerlendirmelerde sirketlerin siirdurilebilirlige ait bilgileri, entegre raporun bir pargasi veya alt
kiimesi olarak da sunabilecegi belirtiimektedir (PwC, 2013:4).

Tirkiye'de surdirdlebilirlik raporlamasi genellikle faaliyet raporlarinin iginde bir boliim olarak yer alsa da stirdurilebilirligin
ayri bir rapor biciminde yayinlanma anlayisi her gegen giin yayginlasmaktadir (Ozdemir ve Pamukgu, 2016:18). Bununla
birlikte Turkiye’de diizenlenen raporlarda, siirdirilebilirlik raporlamasi kilavuzunda yer alan muhasebe bilgilerine az yer
verildigi ve bu raporlarda strdirilebilirlik kavramindan daha g¢ok sirket tanitiminin 6ne ¢iktigi gézlenmektedir. Bunun
nedenleri arasinda, surdirilebilirlik raporlamasina yeni baslanmis olmasi ve muhasebe uygulamalarinin alt yapisindaki
eksikliklerin roli oldugu soéylenebilir (Givemli vd., 2016:169). Bu duruma ragmen global gelismelere paralel olarak
Turkiye’de de sirdardlebilirlik raporlar araciligiyla faaliyetlerinin ekonomik, cevresel ve sosyal boyutunu kamuoyuna
aciklamayi tercih eden isletme sayisi artmaktadir (Ozdemir ve Pamukgu, 2016:13).

Ozetle surdirilebilirlik raporu, GRI Surdiriilebilirlik Raporlamasi Kilavuzlarinda diizenlenmistir. S6z konusu diizenleme
Kuresel Raporlama Girisimi tarafindan yapilmistir. Tirkiye’de ise herhangi bir yasal dizenleme bulunmamaktadir.
Surdurilebilirlik raporunu tiim sirketler ihtiyari olarak sunabilmektedirler.

3.5. Entegre Rapor

Entegre rapor, en basit ifade ile sirketlerin finansal ve finansal olmayan bilgilerinin tek bir rapor halinde sunuldugu dissal bir
rapordur (Comert ve Kurt, 2014:1265). Bir baska agidan ise entegre rapor; bir kurulusun stratejisinin, kurumsal yénetiminin,
performansinin ve beklentilerinin kurulusun dis g¢evresi baglaminda kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmayi nasil
saglayacaginin kisa ve 6z bir sekilde bildirilmesidir. Bu raporun asil amaci, finansal sermaye saglayan taraflara bir kurulusun
zaman iginde nasil deger yaratacagini agiklamaktir (IIRC, 2013:7). Ayrica entegre rapor; finansal, entelektiel, toplumsal ve
cevresel sermayeyi ortak bir platforma getirme islevini de saglamaktadir (Katsikas vd., 2017:76).

Ekonomik ve finansal krizlerin gosterdigi raporlamadaki zayifliklar, isletmelerin dogal gevre Gzerindeki etkisi ve kaynaklarin
uzun vadeli kullanilabilirligi konusundaki artan farkindalik, entegre raporun ortaya ¢ikmasina neden olan etmenlerdendir
(Watson, 2012:15). Entegre rapora duyulan ihtiyacin bir diger nedeni ise isletmelerin raporlarinda yer alan bilgi ile
yatirimcilarin isletme hakkinda karar vermek igin ihtiya¢ duyduklar bilgi arasindaki farktir (Topgu ve Korkmaz, 2015:3). Bu
durum ise glinimuzde, yatirimcilarin yatirim karari almak igin sadece finansal raporlardaki veriler ile degil, sosyal ve gevresel
faktorleri de dikkate alarak isletmenin durumunu gérmek ve isletmenin sirdarilebilirligini test etmek istemelerinden
kaynaklanmaktadir (Gengoglu ve Aytag, 2016:51).

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (The International Integrated Reporting Council, IIRC), entegre raporlarinin
hazirlanmasina onciliik eden, bu konuda bir gergeve yayimlayan ve diizenleyici kurumlar, yatirimcilar, sirketler, standart
belirleme otoriteleri, muhasebe uzmanlari ve STK'lar tarafindan 2010 yilinda kurulmus kiiresel bir koalisyondur. lIRC, etkin
bir entegre raporun, entegre disiinmeyi ve geleneksel raporlardan daha genis bakis agili ve ileriye donik bir karar alma
mekanizmasi gerektirdigini ifade etmekte ve bu ¢ergevede faaliyetlerini stirdiirmektedir (Aras ve Sarioglu, 2015:44).

Entegre rapor, kurumsal raporlamanin geldigi en ileri asama olarak gériilmekle beraber uzun bir gecmise sahip olmamasi,
diger kurumsal raporlara gore icerdigi bilgilerin genis bir alana yayilmasi, uluslararasi boyutta kabul géren bir standardinin
olmamasi ve benzeri sebeplerden dolay halen birtakim zorluklarla karsi karsiya bulunmaktadir. internet ve XBRL alaninda
isletmeler, entegre raporlarini paydaslarina kolay, hizli, karsilastirilabilir bir sekilde sunmayi basarabilirlerse entegre raporun
gelisimi daha rahat bir seyir izleyecektir (Eccles vd., 2015:17).

Entegre raporun, strddrilebilirlik raporunun bir ist modeli olarak goéren yaklasimlar bulunmakla beraber aslinda bu
raporun, finansal raporun bir evrimi oldugunu duslnen yaklasimlar da mevcuttur (Mio, 2016:12). Bahsi gegen goérusler
dogrultusunda entegre rapor, isletmenin faaliyetlerine dair finansal raporun ve sirdirilebilirlik raporunun tek bir rapor
olarak sunuldugu rapor olarak da tanimlanabilmektedir (Kargin vd., 2013:28). Bununla birlikte entegre raporun, finansal
rapor ile stirdurilebilirlik raporunun birebir toplamindan olusmadigini ifade edenler de vardir. Bu yaklasima gore entegre
rapor, sadece finansal ve finansal olmayan bilgilerin tek bir raporda bir araya getirilmesini saglamaz, bu bilgilerin birbiriyle
ve kurulus stratejisiyle iliskisini kurar, yaratilan degere nasil bir katki sagladigini gosterir (Aras ve Sarioglu, 2015:44). Her ne
kadar strdurulebilirlik raporu ile entegre raporun amaglari farkh olsa da strdurilebilirlik raporu entegre raporun 6ziinde
bulunan bir unsurdur (GRI, 2014:85).

Ozetlemek gerekirse entegre rapor, Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesinde diizenlenmistir. S6z konusu diizenleme
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi tarafindan yapilmistir. Tirkiye’de ise herhangi bir yasal dizenleme
bulunmamaktadir. Entegre rapor, sirketler tarafindan ihtiyari olarak sunulabilmektedir.
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4. BiST 30 SIRKETLERINiIN HAZIRLADIKLARI RAPORLAR HAKKINDA BiR ARASTIRMA
4.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Calismada &ncelikle Mayis 2017 itibariyle Borsa istanbul (BiST) 30’da yer alan sirketlerin Bagimsiz Denetim Raporu, Faaliyet
Raporu, Kurumsal Yonetim Raporu, Sirdirilebilirlik Raporu ve Entegre Rapordan hangilerini sunup sunmadiklarinin tespit
edilmesi amaglanmistir. Sunulan raporlarin hangi yillar itibari ile sunulmaya baslandigi ve kag sirket tarafindan
sunuldugunun tespit edilmesi arastirmanin diger amaglarini olusturmaktadir.

Bu amaglar dogrultusunda BIST 30 endeksinde yer alan sirketlerin kurumsal internet sitelerinden kamuoyuna sunduklari
raporlar temin edilerek igerik analizi yontemi ile incelenmistir. Bagimsiz denetim raporu tim sirketler tarafindan zorunlu
olarak yayinlandigindan kapsam digi birakilmigtir.

4.2. Arastirmanin Bulgulari ve Degerlendirilmesi

Faaliyet raporu sunan sirketlere iliskin bilgiler Grafik 1’de gésterilmistir. Buna gore ilk faaliyet raporu, BIST 30’daki sirketler
tarafindan 2000 yilinda sunulmaya baslanmistir. S6z konusu yilda 3 sirkette raporlanan faaliyet raporlari yillar itibari ile artis
gostermistir. 2016 yilina gelindiginde ise iki sirket harig tim sirketlerin faaliyet raporu sunduklari gérilmektedir. Bu iki sirket
ise zel duruma sahip olan Koza Altin isletmeleri A.S. ve 2015 ve 2016 yili faaliyet raporlarini heniiz yayinlanmayan Kardemir
Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’dir.

Grafik 1: Faaliyet Raporu Sunan Sirket Sayisi

35 9 30 30 30 30 30
8 28

- - = -

30

25

20

15

10

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

=== Sirket Sayisi

Kurumsal yonetim ile ilgili sirketler iki farkli rapor sunmaktadirlar. Bunlardan biri Kurumsal Yonetim Raporu ile digeri ise
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporudur. Bazi isletmeler her iki raporu da sunarken bazilari sadece birini sunmaktadir.
Grafik 2’de kurumsal yénetim raporu sunan sirketlerin sayilari gosterilmektedir. Buna goére kurumsal yonetim raporlari 2004
yilindan itibaren sunulmaya baglanmistir. 2004 yilinda 3 sirket ile baslayip artarak devam eden kurumsal yonetim raporu
sunumu 2015 yilinda gelindiginde 20 sirket tarafindan sunuldugu tespit edilmistir. 2016 yilinda ise 14 sirket kurumsal
ybénetim raporunu sunsa da calismanin yapildigl tarih gdz 6niline alindiginda diger sirketlerin de raporlarini ilerleyen
gunlerde sunacagi disinilmektedir. Ayrica borsa sirketleri igin kurumsal yonetim agiklamalari zorunlu olarak goziilkmesine
ragmen BIST 30’da kurumsal yénetim raporu hazirlamayan sirketlerin olmasinin nedeni bu sirketlerin kurumsal yénetim
aciklamalarina faaliyet raporlari igcinde yer vermesinden kaynaklanmaktadir.
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Grafik 2: Kurumsal Yonetim Raporu Sunan Sirket Sayisi
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Kurumsal yénetim derecelendirme raporu sunan sirketlerin sayisi Grafik 3’te gosterilmistir. Buna gore 2007 yilinda 1 sirketin
sundugu rapor 2015 yilinda gelindiginde 15 sirket tarafindan sunulmaya baslanmistir.

Grafik 3: Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu Sunan Sirket Sayisi

20 15

14 14

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

=== Sirket SayIsl

Surdurebilirlik raporu sunan sirket sayisina iliskin bilgiler Grafik 4’te gosterilmistir. 2007 yilinda 2 sirket tarafindan sunulan
rapor, 6zellikle 2013 yilindan itibaren artis gostermeye baslamis ve 2015 yilinda 21 sirkete kadar ulagmistir. Bununla birlikte
BIST 30’daki tiim sirketler internet sitelerinde siirdiirilebilirlik ile ilgili bilgi vermektedir.

Borsa Istanbul’da islem gdren ve kurumsal siirdirilebilirlik performanslari Gist seviyede olan sirketlerin yer aldigi BiST
Surdarilebilirlik Endeksi (XUSRD) bulunmaktadir. BiST 30 Endeksinde yer alan sirketlerden 23 tanesi ayni zamanda BiST
Surdurilebilirlik Endeksinde islem gormektedir. Bu sirketlerden 19 tanesi surdirilebilirlige dair agiklamalara
Surdurilebilirlik Raporunda yer verirken Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., Petkim Petrokimya Holding A.S. ve Tirk
Telekomiinikasyon A.S. surdirilebilirlik raporunu ayrica sunmayip bu bilgileri faaliyet raporlari igcinde agiklamislardir. Tekfen
Holding A.S. ise slirdirilebilirlige ait bilgileri faaliyet raporu icinde dahi sunmamigtir.

Grafik 4: Surdiiriilebilirlik Raporu Sunan Sirket Sayisi
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Faaliyet raporu, kurumsal yonetim raporu ve siirdlrilebilirlik raporunu sunan sirket sayilarini yillar itibari ile
karsilastirdigimizda Grafik 5’teki gorinim ortaya ¢ikmaktadir. Buna goére, tim raporlarda yillar itibari ile artis olmakla
beraber faaliyet raporlarinin hem daha erken hem de tiim sirketler tarafindan sunuldugunu séylemek mimkiindir. Daha
sonra kurumsal yonetim raporlarinin sunulmaya baslandigini, faaliyet raporlari gibi tim sirketler tarafindan sunulmasa da
onemli sayidaki sirket tarafindan sunulmaya baslandigi gorilmektedir. Sirdirilebilirlik raporunun diger raporlara gore daha
yeni oldugunu gozikmektedir. Ancak 6zellikle 2013 yilindan itibaren bu raporu sunan sirket sayisindaki artis ile birlikte
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kurumsal yénetim raporu sunun isletmelerden daha fazladir. Bunda kurumsal yonetime dair bilgileri faaliyet raporunda
sunan isletmelerin bulunmasinin da etkisi olabilir.

Grafik 5: Raporlara Gore Sirket Sayisi Karsilagtirmasi
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5.SONUC

Sirketler; dogru kararlar vermek, piyasa degerini arttirmak, paydaslarini seffaf bir sekilde bilgilendirmek, kredi saglamak,
yatirm g¢ekebilmek ve benzeri nedenlerden hem sirket igindeki hem de sirket disindaki paydaslarina gesitli raporlar
sunmaktadirlar. Sirket disina sunulan raporlar bir baska ifade ile kurumsal raporlar, baslangigta sadece sirkete ait finansal
bilgileri iceren raporlardan olusmakta iken giinimiize kadar olan tarihi seyir iginde degiskenlikler gostermistir. Bu
degiskenlikler de finansal bilgiler yaninda finansal olmayan bilgileri de igeren kurumsal rapor tirlerinin ortaya ¢ikmasina yol
acmistir. Bu ise paydaslarin rakamlardan fazlasina ihtiyag duymalari dolayisiyla bunu da talep etmelerinden ve artik degere
yatirim yapmak istemlerinden kaynaklanmaktadir.

Sirketlerin yukarida sayilan farkli rapor sunma nedenleri disinda sirket paydaglarinin talep ettikleri bilgi ihtiyacinin
farklilagsmasi, kiresellesme olgusu, yasanan kiresel ekonomik krizler ve sirket skandallari, getirilen yeni dizenlemeler ile
yapilan uluslararasi gevresel ve ticari anlagsmalar, sirketlerin bilgi paylasimi ve kamuoyunu aydinlatma konusundaki
karmasikhgl onemli Olglide arttirmistir. S6z konusu karmasiklik, sirketler tarafindan sunulan farkh rapor tdrleri ile
giderilmeye calisiimaktadir. Bu gercevede ortaya gikan farkh kurumsal rapor tirleri ise faaliyet raporlari, kurumsal sosyal
sorumluluk raporlari, sirdirdlebilirlik raporlari ve entegre rapor gibi farkli isimler altinda sunulmaktadir.

Calismada 6ncelikle isletmelerin hazirladiklari raporlar hakkinda gesitli degerlendirmeler yapilmis olup raporlar, isletme igi
raporlar (yonetim raporlari) ve isletme disi raporlar (kurumsal raporlar) olarak ikili siniflandirmaya tabi tutulmustur. Daha
sonra ise kurumsal raporlara agirlik verilerek bunlar hakkinda degerlendirilmelerde bulunulmus ve bu raporlarin tirleri
hakkinda bilgiler verilmistir. Son olarak ise BiST 30’da yer alan sirketlerin hazirladiklari raporlar incelenmis ve ortaya cikan
sonuglar hakkinda muhtelif degerlendirmelerde bulunulmustur.

Hem incelenen rapor tiirleri hem de BiST 30’da gergeklestirilen arastirma birlikte degerlendirildiginde sunlari ifade etmek
muimkindir:

v’ Rapor tiirleri, Tiirkiye’deki yasal diizenlemeler cercevesinde degerlendirildiginde bagimsiz denetim, faaliyet ve
kurumsal yénetim raporlarina ait ¢esitli yasal diizenlemelerin bulundugu ancak sirdirilebilirlik ve entegre rapor konusunda
herhangi bir yasal diizenlemenin olmadigi gérilmektedir.

v Rapor tirlerinin bazilarinin yayimlanmasi yasal zorunluluktan kaynaklanmakta iken bazilarinin yayimlanmasi
isletme inisiyatifindedir. Ancak paydaslar ile iletisiminde onemli bir arag¢ olarak yer alan raporlar zorunlu olmasalar da
isletmeler, paydaslari ile iliskilerini saglam tutmak adina bu raporlari gonilli olarak yayimlama egilimindedirler.

v’ BIST 30’da yer alan sirketlerden higbiri calismanin yapildigi tarih itibariyle entegre rapor yayimlanmamustir.
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