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Ulke ekonomisinin temel itici giicii olan girigimcilik faaliyetlerinde, toplu-
mumuzun yarismni olusturan kadinlarimizin arzu edilen konumda olmamasi gerek
uygulayicilarin gerekse akademisyenlerin konuya olan ilgisini arttirmistir. Yapilan
bu ¢alismada, onemli bir kadn girigimci kaynagi olan ev hamimlarinin girisimcilik
fikirleri incelenmigstir. Gaziantep ilimizdeki 128 ev hanimindan yart yapilandiriimis
goriigme ile bir is kurmalar: durumunda ne yapacaklarina iligkin veri toplanmigtir.
Elde edilen bulgulara gore kadinlarin %48 ’inin gida, %14 iiniin tekstil sektoriine
yonelik is fikrine sahip olduklari ve her dort kadindan birinin givisimcilik siirecinde
interneti kullanmay1 diisiindiigii tespit edilmistir. Aragtirma kapsaminda ev hanim-

larmin olasi girisimciliklerinde ¢evresel ve kiiltiirel etkilerin 6n plana ¢iktig1 belir-
lenerek, konu ile ilgili uygulayict ve akademisyenlere onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Girsimcilik, Kadin Girsimciligi, Ev Hamimlari, Is Fikri,
Gaziantep.

HOUSEWIFES’ ENTREPRENEURSHIP: A QUALITATIVE RESEARCH
IN GAZIANTEP

Abstract

The fact, the women who constitute the half of our society are not in the de-
sired position in the entrepreneurship activities -which is the main driving force
of the country’s economy-, has increased the interest of academicians and prac-
titioner. In this study, the housewives’-who are an important source of woman

1 Dog. Dr., Antalya Bilim Universitesi, ibrahim.mert@antalya.edu.tr
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entrepreneurs- idea of entrepreneurship, was examined. The data was gathered
via a semi-structured interview from 128 housewives in Gaziantep by asking how
to create a business plan if they set up a business. According to the findings, it was
determined that 48% of the women had business idea related with food sector and
14% of the women with the textile sector while one of every four housewives has
planned to use the internet in their entrepreneurship process. Within the scope of
the research, it was determined that the environmental and cultural factors effect
the housewives’entrepreneurship ideas, and suggestions were made to practitioners
and academicians related to the subject.

Keywords: Entrepreneurship, Women Entrepreneurship, Housewives, Busi-
ness Idea, Gaziantep.

Giris

Ekonominin temel itici giicii olan girisimcilik, istthdam yoluyla refah ya-
ratmasindan dolay1, sosyal adaletin 6nemli bir bilesenidir. Bu sebeple devlet ve
ekonomilerin ¢ogu, girisimciligin desteklenmesi konusuna oncelik vermekte ve
girisimcilere 6nemli destekler saglamaktadir. Bu ger¢evede, girisimciligin genel
olarak makro ve mikro olarak iki kategoride ele alindigi; makro seviyede reka-
bet politikasi, gogmen politikasi, vergi politikasi, diizenleyici ¢erceve ve mikro
seviyede ise egitim, bilgilendirme, danismanlik ve kogluk, degisim programlari,
finansmana erigimin kolaylastirilmasi gibi konularda degerlendirildigi goriillmek-
tedir. Bu degerlendirmeler 1s131nda, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) biinyesinde genis bir katilimla ha-
zirlanan Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 (GISEP), Yiiksek Planlama
Kurulu’nun 18 Haziran 2015 tarih ve 2015/18 sayili Karar ile kabul edierek 01
Temmuz 2015 tarihinde resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir (GISEP,
2015-2018: 20). Bu eylem plani kapsaminda 6n plana ¢ikan ve kadin girisimciligi ile
ilgili arastirmalara hedef gosteren hususlardan birisi kadin girisimcilerin ihtiyaglari
konusunda veri azl1g, bir digeri ise kadin girisimcilerin profillerinin belirlenmesine
duyulan ihtiyagtir (GISEP, 2015-2018: 20: 68: 91).

Nitekim, toplumumuzun yarisini olusturan kadinlarimizin iilke ekonomisi
acisindan bilyiik onem teskil eden girisimcilik faaliyetlerinde arzu edilen paya
sahip olmamasi, gerek uygulayicilarin gerekse akademisyenlerin konuya olan
ilgisini arttirmigtir. Yapilan bu ¢alismada da, onemli bir kadin girisimci kaynagi
olan ev hanimlarinin ig kurma fikirleri incelenmistir. Bu kapsamda ev hanimlarinin
girisimcilik diisiinceleri, olas1 girisimcilik faaliyetlerinde nasil bir is plan1 olustu-
racaklari, yapmayi planladiklari isler dikkate alinarak girisimcilik diisiincelerinde
etkili olan faktorlerin neler oldugu arastirilmastir.
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Calismada oncelikle girisimcilik konusunda kisa bir yazin incelemesine yer
verilerek, girisimcilikte etkili olan hususlar belirlenmeye ¢alisilmis miiteakiben
arastirma yontemi ve bulgulara deginilerek sonug ve tartigma kisminda elde edilen
bulgular kapsaminda ev hanimlarmin girigimciliginde etkili oldugu degerlendirilen
kiiltiirel ve ¢evresel hususlar vurgulanmustir.

Girisimciligin Tanimi

Girisimcilik ortak bir tanimdan yoksundur. Diger bir ifade ile girisimciligin
tanim1 tam olarak ortaya konamamistir. Ancak girisimciligin varliginin dolayisiyla
da etkisinin herkes tarafindan hissedildigi konusunda bir siiphe yoktur (Shaver,

Scott ve Linda, 1991: 23-46). Bu nedenle, girisimcilik birgcok farkli disiplindeki
uygulayici ve akademisyenlerin yakindan ilgilendikleri konulardan biridir.

Fransizca “entreprendre” kelimesinden Ingilizceye gegmis bir kelime olan
girisimcilik (entrepreneur) “iizerine alma” anlamindadir (Kuratko ve Hodgetts,
1992: 3). Ancak girisimcilik tanimlamaya caligildiginda birbirinden farkli yakla-
simlar s6z konusudur.

Baz1 girisimcilik tanimlar1 su sekilde 6zetlenebilir; “Bir orgiitiin yeni kombi-
nasyonlart; yeni {irlinler, yeni hizmetler, yeni hammadde kaynaklar1, yeni iiretim
yontemleri, yeni pazarlar, yeni 6rgiit tiirleridir.” (Schumpeter, 1934), “Belirsizlik ...
verimli kaynaklarin koordinasyonu... yenilikler ve sermaye tedarikidir.” (Hoselitz,
1952). “Kar amagli bir isletme kurmak ve gelistirmektir.” (Cole, 1959). “Orta diizeyde
risk tstlenmedir.” (McClelland, 1961). “Yeni Orgiitlerin yaratilmasidir.” (Gartner,
1985). “Kit kaynaklarin koordinasyonuna iligskin kararlar verme ve yargilara var-
madir.” (Casson, 1982). “Kurucularin1 6nceki se¢imler ve sanayi ile ilgili deneyim
ve firsatlar1 yakalamasidir.” (Hart, Stevenson ve Dial, 1995). “Mevcut durumdaki
kontrollii kaynaklara bakilmaksizin firsat pesinde kogmaktir.” (Stevenson, Roberts
ve Grousbeck , 1989), “Firsatlarin nasil bir yenilik yaratacagina yonelik is saha-
larinin anlagilmasidir.” (Shane ve Venkataraman, 2000). “Bir firsat1 yakalamak ve
degerlendirmek i¢in kaynaklarin bir araya getirilmesi ile olusan bir deger yaratma
stirecidir.” (Morris ve Davis, 1994). “Niyet, kaynak, sinir ve degisim faktorleriyle,
davranisa ve siireg perspektifine yonelik olarak, yeni birlesimler yaratma siirecidir.”
(Gundry ve Kickul, 1996). “Daha 6nceden, kisi veya kisiler tarafindan fark edilmemis
bir firsat yakalamaktir.” (Brazeal, 1999). “Daha 0nce rutin, siradan i siireglerinde
yapilmayan farkli bir seyler yapmaktir.” (Kurakto ve Hodgetts, 1992).

Girisimcilikle ilgili yukaridaki tanimlar incelendiginde girisimciligin dogasina
iligkin 6n plana ¢ikan unsurlar asagidaki gibidir (Dollinger, 1999: 4’den Akt. Mert,

Giiney ve Giiney, 2009);
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* Yaraticilik ve yenilik,

* Kaynaklar1 bir araya getirerek yeni bir iiriin, hizmet, fikir, siire¢, orgiit kurma,
+ Kazang elde etme veya kazanci artirma,

* Risk alma, belirli bir basarisizlig1 goze alarak hareket,

* Risk ve belirsizlik altinda deger yaratma,

* Proaktiflik, reaktifligin bir kenara birakilmasi.

Benzer sekilde, Dollinger (2008: 9)’e gore de girisimcilik tanimlarindaki ortak
hususlar; yaraticilik ve inovasyon, kaynak bulma, kullanma ve dagitma, organize
etme, risk ve belirsizlik altinda firsat arayis1 veya kazanimidir. Girigimeilik, bir deger
yaratmadaki liderligi ifade eder. Bu deger yaratma; bir diislince tarzi, sebep sonug
iligkisi ve bir firsat yakalamay1 gerektirir (Ratnaningtyas ve Lawiyah, 2016: 173).

Kadin Girisimciligi

Girisimcilik sadece giinlimiizde 6ne ¢ikan bir husus degildir. Girisimcilik ayn1
zamanda tarihsel bir konu olarak, insan topluluklarinin degisim ve gelisimiyle de
iliskilidir. Insan topluluklarinin degisim ve gelisimine AvlinToffler’in (Toffler,
1980) yaklagimiyla baktigimizda, sirasiyla tarim toplumu, endiistri toplumu ve
bilgi toplumu olarak ii¢ dalga i¢inde incelenebilegi anlagilmaktadir. Ancak tarim
toplumundan 6nceki yani avci-toplayici topluluklarin baslangic olarak alinmasi
girisimcilik faaliyetinin daha iyi anlagilabilmesine katkida bulunabilecektir.

Avci-toplayici toplumlara bakildiginda kadin ve kismen ¢ocuklar toplayicilik,
erkekler ise avcilik faaliyetine odaklanmistir. Bu is boliimii o zamanki toplumlardaki
erkek ve kadin rollerini dolayistyla girisimeiligini de sekillendirmektedir. Ornegin,
erkeklerin sorumlulugunda olan avlanma, riskli ve her zaman sonug alinamayacak
bir faaliyet iken, kadinlarin sorumlulugunda olan toplayicilik genelde daha garantili
ve ¢ogunlukla elde bir besinle, bir {iriin ile doniilecek bir faaliyettir. Bu agidan ba-
kildiginda, kadin ve erkek girisimciligi giiniimiizde oldugu gibi erkek egemen bir
yapida degil, tam tersine kadinin lehine bir durumdadir. Diger bir ifade ile, avel ve
toplayici toplumlar girisimcilik agisindan ele alindiginda, kadinlarin girisimeiligi
erkeklerden hi¢ de az degil hatta onlara gore daha avantajli bir durumdadir. Ancak
bu avantaj tarim toplumuna gegisle erkege gecmistir. Ciinkii avcl ve toplayict top-
lumlar da ayr1 ayn faaliyet gosteren ve hayatta kalmak, giinlimiizdeki ifadesiyle
stirdiiriilebilir bir rekabet elde edebilmek igin dayanilan temel faaliyetlerde kadin
avantajli iken, tarim toplumunun gerekleri olarak bir arada yasayan genis aile
odakli toplumlarda ayni yerde ayni isleri yapmanin etkisiyle, erkek egemen gii¢
baslamig ve hiyerarsik diizende erkek kadina egemen olmustur. Ne yazik ki, bunun
hala giliniimiizde devam ettigini sOylemek yanlis olmayacaktir. Su an diinyada
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bir cok tiniversitesinde “kadin girisimciligi” dersi “kadin ve geng girisimciligi”
gibi dersler verilmektedir, “erkek girisimciligi” sekilde bir derse rastlamak zor
olacag gibi gerek devlet gerek farkli sosyal orgiitlerde kadin girisimciligi erkek
girisimciligine oranla pozitif yonde bir ayrimciliga yol agacak oranda daha fazla
desteklenmektedir.

Nitekim Avrupa Komisyonu {iye iilkelerle birlikte ¢esitli inisiyatifler gelisti-
rerek kadin girigimciliginin 6niindeki engelleri ortadan kaldirmaya ¢aligmaktadir.
Bu amagla baslatilan énemli inisiyatifler; Kadin Girisimciler i¢in Mentdrler Agi,
Kadin Girisimci El¢iler Ag1, Avrupa Kadin Girisimeiligini Tesvik Ag1, Kadin Gi-
risimciligi Portali seklindedir (GISEP 2015-2018: 27-28).

Yukarida insan topluluklarinin gelisimiyle iliskilendirilerek agiklanmaya ca-
lisilan girisimcilik faaliyetleri, bir vakum i¢inde bagimsiz faaliyetler degildir.
Bunlar sosyal iligkilerde sosyal aglarin i¢ine gomiilmiis caligmalari, eylemleri ifade
eder. Bu yiizden bazi iilkelerde, 6rnegin Malezya gibi, kadinlardaki girisimciligi
arttirmak i¢in sosyal aglar tesis edilmesi ve karsilikli bilgi aligverisinin saglanmasi
hedeflenmistir (Mamun vd., 2016: 364).

Kadin girisimciginden s6z edebilmek i¢in, tek bagina veya en az %30 payla bir
isletmenin sahibi olan kadin anlasilmalidir (GISEP 2015-2018: 19). Bu kapsamda
diisiiniildiigiinde, OECD’nin yaptig1 degerlendirmeye gore kadin girisimcilerin
igsizligin ve siirdiiriilebilir bir ekonomik gelismenin saglanmasindaki etkisi biiyiitiir.
Kadn girisimciler ekonomik degigsme ve gelismeye katkida bulunan dnemli giig-
tiir. Bu durum 6zellikle gelisen ekomomilerde yoksullugun ve gelir dagilimndaki
esitsizligin azaltilmasinda 6nemli bir husustur (Mamun vd., 2016: 364).

Ekonomideki 6neminden dolay1 kadin girisimciligi ile ilgili bir ¢ok kiiresel
boyutlu arastirmaya rastlamak miimkiindiir. Ornegin Kiiresel Girisimcilik ve Kal-
kinma Endeksi (GEDI) Kadin Girisimciligi Arastirmasi-2014 “yenilik¢i, pazarini
biiyiiten, ihracat odakli” kadin girisimcilere odaklanmistir. Aragtirmaya Tiirkiye
dahil 30 iilke katilmigtir. Arastirma parametreleri, girisimcilik ortami, ekosistem
ve kadin girisimcilerde girisimcilik niteliginden olusmaktadir. Tiirkiye yiiksek
biliylime tempolu kadin girisimciligi agisindan incelendiginde 30 iilke arasinda
18nci siradadir. Bu durum, diger iilkelerle karsilastirildiginda kisi bagina milli gelir
yiiksekligine gore diisiik kalmaktadir (GISEP 2015-2018: 40-41).

Crunchbase tarafindan Nisan, 2017’de yayinlanan bir rapora gére tiim diinyada
kadin girisimcilerin oran1 %17 civarinda olup bu oran 2009 ve 2011 yillar1 arasinda
onemli bir artisla %9°dan %14’lere ¢ikmustir (Unsal, 2017). Ayrica Global Giri-
simcilik Monitorii (Global Entrepreneurship Monitor) tarafindan 65 iilke {izerinde
yapilan ve Kadin/Erkek girigimei oranlarmin tespit edildigi bir aragtirmaya gore de
(2016 Yih), Kadin/Erkek girisimci oran1 iilkemiz i¢in 0,45 olup Tiirkiye 65 iilke
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siralamasinda 61°ncidir. Bu oran diger iilkelerle kiyaslandiginda nisepeten diisiik
bir seviyededir. Diger bazi iilkelerde ise Kadin/Erkek girisimci orani yiiksekten
diisiige Endonezya i¢in 1,24 (1°nci sirada), Rusya igin 0,82 (15°nci sirada), Cin
i¢in 0,73 (23’iincii sirada), Iran i¢in 0,54 (48’inci sirada), Urdiin i¢in 0,26 (65°nci
sirada) seklindedir (GEM, 2016).

Uluslararas1 Caligma Orgiitii-ILO (2006) tarafindan yiiriitiilen bir arastirmada,
kadin girisimcilerin basarisina etki eden dort kisisel ve dort gevresel faktor tespit
edilmistir. Kisisel faktorler sirasiyla: (1) motivasyon ve adanma; (2) yetenek ve
beceriler; (3) fikirler ve pazarlar; ve (4) kaynaklar. Cevresel faktorler ise: (1)
girisimcilik destek organizasyonlari; (2) genisleyebilen bir destek cevresi; (3)
ekonomik/pazar ¢evresi; (4) sosyo-kiiltiirel ¢evre seklindedir. Grisna vd. (2017:
93) ise kadin girsimciligini etkileyen faktorleri; diiriistliik, ¢ok ¢alisma ve risk
alma olarak belirtmektedir.

Kadinlarin girsimciliginde diger bir ifade ile bir isi gelistirmesinde etkili
olan faktorler; ekonomik bagimsizlik arzusu, karar verme, baslangi¢c sermayesi
bulabilecek bir sosyal aga sahip olma, bilgi, yetenek ve deneyim, ¢ocuklarina kars1
duydugu sorumluluk (Amzad, 2009: 220) seklinde siralanabilir.

Bu ve aragtirmanin bundan sonraki kisimlarinda farkli kaynaklardan alinan
faktorler 15181nda, ev hanimlarinin kadin girisimciliginde 6énemli bir pay asahip
oldugu degerlendirilmektedir. Bu kapsamda asagida sirasiyla, girisimciligin fiiliyata
dokiilmesinde etkili olan girisimcilik siireci, girisimcilik yetkinligi ve girisimciligi
tesvik eden unsurlar agisindan ev hanimlarinin girisimcilik yatkinlig1 veya potan-
siyeline vurgu yapilacaktir.

Girisimcilik Siireci
Girisimcilik siireci igerisinde gelistirilmesinde dort asama s6z konusudur;

dogum Oncesi agsama, kabullenme asamasi, biiyiime ve yetiskinlik asamadir (Rat-
naningtyas ve Lawiyah, 2016: 174).

[k asama olan dogum 6ncesi, is fikrinin olusturulmasia ydnelik biitiin ma-
teryallerin ele alinmasini1 ve basariya ulagmak icin adimlarin detayli bir sekilde
belirlenmesini gerektirir. Kabul olma agsamasinda ise girisimciler ortaya koyacaklari
iiriin veya hizmetin 6zgilin olmasina ¢aligirlar. Bu iki asamada is alanina niifuz etme
ve olas1 engelleri ortadan kaldirmaya odaklanma s6z konusudur. Ugiincii asamada,
performans gosterme vardir ve sirket gelisme gosterir. Girisimciler genellikle ilk iki
asamada gosterdikleri basari etkisiyle ii¢ ve dordiincii agamalarda basarisizliga hazir
degillerdir bu nedenle basarisizligin girisimciler {izerindeki etkisi de ilk agamalardan
cok daha fazla ve yikici olur (Ratnaningtyas ve Lawiyah, 2016: 174).
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Yukarida siralanan dort asama ayni zamanda girisimeilik siirecinde kullanilan
kaynaklarin da ele alinma asamalaridir. Temelde girigimcilik bir kaynak kullnma
stirecidir. Sekil-1’de girisimcilik siirecinde kullanilacak dort kaynak (degerli kay-
naklar, nadir kaynaklar, taklit edilebilir kaynaklar ve ikame kaynaklar) siniflandir-
mast ile bu kaynaklarin rekabet avantaji yaratma veya yaratmamasina gore nasil
degisecegi gosterilmektedir (Barney, 1991: 99°den Akt. Dollinger, 2008: 44).

Sekil 1: Kaynak Ozellikleri ve Rekabet Ustiinliigii (Barney, 1991: 99°den Akt. Dollinger,
2008: 44’den uyarlanmustir.)

Rekabet avantaji var Kaynak Boyutu Rekabet avantaji yok
Firsatlar kullamir Degerli kaynaklar Cevreye uygun degil:
Tehditleri notiirler ortak
h q
Benzersiz Nadir kaynaklar Pahal degil
Temin edilmesi pahal Temin edilmesi kolay
Benzersiz gecmis Taklit edilebilir Siradan bir ge¢mis
Nedensel belirsiz kaynaklar Nedensellik belirli
Sosyal olarak ¢ 3 Sosyal olarak basit
karmasik
Benzer modlar ikame kaynaklar Benzer modlar
farkli modlar farklhi modlar
aracih@iyla miimkiin <€ > aracih@iyla miimkiin
degil

Bu boyutlarin ev hanimlarinin 6zellikleri ve bu 6zelliklerin girisimcilik tizerin-
deki etkisi agisindan dikkate alinmasi ev hanimlarimin girisimeilik potansiyellerinin
anlagilmasi acisindan uygun olacaktir. Kadin girisimciliginin 6nemli ve degerli bir
kaynagi olan ev hanimlarinin ellerindeki en 6nemli kaynak ev islerinden dolay1
sahip olduklari tecriibe, evlerindeki bulunan esya, malzeme vb. kullanim ve dii-
zenlemesindeki ehliyet ve konu, komsu, akraba vb. sahip olduklari ¢cevre seklinde
siralanabilir. Ev hanimlariin elllerindeki bu yetkinlik kaynaklarini Sekil 1°de
gosterildigi gibi rekabet avantaji yaratmaya yonelik degerlendirmeleri halinde
girisimcilik potansiyelleri artabilecektir.
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Girisimcilik Yetkinligi

Girisimcilikte yetkinlik bazli yaklasim girisimcilik yazininda giderek artan
bir 6nemle incelenmeye baslanmistir. Yetkinlik bazli yaklasim son yillarda insan
kaynaklar1 alaninda egitim ve geligtirmeye yonelik faaliyetlerde on plana ¢ikmuistir.
Bu kapsamda 6n plana ¢ikan ilk yetkinlik olan girisimcinin konsept yetkinligi, onun
yaratici diigiinme kabiliyetini, yeni bir fikir ile ilgili olarak muhtemel olusabilecek
sonug ve diisiince ihtimallerinin hesaplanabilmesini ifade eder. Bu yetkinlik; biligsel
diistinme, yenilikgilik, analitik diigiinme, problem ¢6zme, 6grenme karar verme,
belirsizlikle bas etme ve risk alma yeteneklerini igerir. Ikinci yetkinlik ise organize
etme yetkinligidir. Organize etme yetkinligi girisimcinin farkl isleri ve kaynaklar
ele alarak bunlar arasinda bir esgiidiim olusturacak sekilde bir drgiitleme yapmasini
gerektirir. Girsimciligin diger bir yetkinligi ise adanma yetkinligidir. Adanma giri-
simcinin kendini yaptig1 ige insiyatif alarak, proaktif davranarak vermesini, yaptigt
isi sahiplenmesini ifade eder. Adanma yetkinligi, girisimcinin ise baslayip bu isi
bitirmesindeki en énemli yetkinligidir (Mamun vd., 2016: 365-366).

Yukarida siralanan temel girisimci yetkinlikleri olan konsept yetkinligi, orga-
nize etme yetkinligi ve adanma yetkinliginin ev hanimlarinda goériilme potansiyeli
diistiniiliirse, ev hanimlarinin bu yetkinliklere sahip olma agisindan ne derece 6n
planda olduklar1 anlagilabilecektir. Ornegin, yaratic1 diisiinme kabiliyetine dayanan
konsept yetkinligi agisindan Maslow (1999)’un da vurguladig1 gibi ev hanimlari 6n
plandadir. Maslow (1999), kendini ger¢ekelestirme siirecini yaraticilikla 6zdesles-
tirerek bunun en ¢ok goriildiigii 6rnek olarak ev hanimlarini isaret etmistir. Hergiin
ne yemek yapacagini diisiinmek dahi buna bir misal olarak verilebilir. Benzer
sekilde ev islerinin yapilmasindaki diizen, evin tertibi, esyalarin yerlestirilmesi
vb. faaliyetler dikkate alinirsa ev hanimlarinin organize etme yetenegi, annelik
yonii dikkate alinirsa ev hanimlarinin adanma yetkinliklerinin ne derece baskin
ve belirgin oldugu anlasilabilir.

Diger yandan, Tablo 1°de girisimcinin oryantasyon tasarimi kapsaminda giri-
simci yetkinlikleri ile iliskilendirilecek bazi 6zellikler verilmistir (Junior vd., 2016:
318). Ev hanimlarinin sahip oldugu yetkinliklerin sirketlere yonelik olusturulmus
Tablo-1’deki boyutlarla da yakindan iliskilendirilebilir. Proaktiflik, yenilik¢ilik
ve otonomi ev hanimlariin yaptiklari islerde nerede ise hergiin tecriibe ettikleri
boyutlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diger iki boyut olan risk alma ve rekabetgi
saldirganlik ise daha ¢ok ev hanimlarmin girisimcilik siirecinde desteklenmesi
gereken boyutlar olarak degerlendirilebilir.

o
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Tablo 1: Girisimci Oryantasyon Tasarimi (Junior vd., 2016: 318’den uyarlanmistir.)

Boyut

Tanmm

Lumpkinand
Dess’in (1996)

yapisi

5 boyutlu
(Cok boyutlu)

Miller’s
(1983) ve
Covinand
Slevin’in
(1989) yapist
3 boyutlu
(Tek boyutlu)

Proaktiflik

Siireglerle ilgili olma, gelecekteki ih-
tiyaglar iizerinden hareketle katilim,
mevcut durumla ilgili veya ilgisiz yeni
firsatlar arama, yeni tiriinlerin ve mar-
kalarin rekabetten 6nce sunumu (Ven-
katraman, 1989).

Yenilik¢ilik

Bir sirketin yeni {iriin, hizmet ve tek-
nolojilerin gelistirilmesi ile sonugla-
nacak yeni fikirlere, deneyimlere, ya-
ratici siireglere dahil olmasi ve bunlart
desteklemesi egilimi

(Lumpkin ve Dess, 1996).

Risk alma

Bagarili bir sonug belli olmasa bile ce-
saret gostererek firsatlar1 yakalamak,
kaynaklarin 6nemli bir boliimiinii teh-
likeye sokarak yiiksek getirili girisim-
lerde bulunmak (Lumpkin ve Dess,
1996).

Otonomi

Bagimsiz hareket eden yeni, yaratict
bir fikir ile gelen birey ya da grupla-
rin eylemlerini gelistirmek ve tama-
men tesvik etmek (Lumpkin ve Dess,
1996).

Rekabetci
saldirganlik

Bir sirketin rakipleri ile miicadelede
istekliligini yansitir. Rakiplerin yogun
ve giiclii oldugu bir pazara girerek on-
larla miicadeleyi ifade eder (Lumpkin
ve Dess, 1996).

Girisimciyi Tesvik Eden Unsurlar

Girisimciligin kaynaklarina yani girisimciyi tesvik, motive eden unsurlara
baktigimizda asagidaki sekilde (Sekil-2) Dollinger (2008) tarafindan ortaya konulan
iki kategori gosterilmektedir. Bunlardan ilki girisimciligin ivmeleri, girisimci i¢in
ivme yaratacak faaliyetlerdir. Digeri ise durumsal 6zellikler, karakteristikler olmak
iizere iki baglik altinda toplanmaktadir.

o
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Sekil 2: Girisimciligin Tedarik Sahalar1 (Dollinger, 2008: 56)

Girigimeilik i¢in ivme Durumsal Ozellikler
Negatif Deplasman Arzu Algilar
Gigmen Statiisii Kiiltiir

Isten kovulmusluk Aile

Sinirli, Bikkin Meslektaslar

Orta Yash Akil Hocalarn
Bosanmig Akranlar

iki Sey Arasinda

8;“1‘-]‘ v Fizibilite Algilar:
u
> Grmank [<1 | G

A Modeller

Akil Hocalar

Pozitif Cekme Partnerler
Ortagindan
Akil Hocas
Yatinmeidan
Miisteriden Girisimei Olay

inisiyatif Alma
Kaynaklarin

Pozitif itme Birlestirilmesi

Giiglii Baba Organizasyon Y dnetimi
Kariyer Bagil Ozerklik

Egitim Risk Tagiyan

Tecriibe

Ev hanimlarinin durumu Sekil 2’deki unsurlar agisindan ele alindiginda, hem
girisimcilikte ivme yaratan faktorler hem de durumsal faktorlerin farkli agirliklarla
ev hanimlarinin girsimciliginde etkili olacag1 degerlendirilebilir. Ivme yaratan
faktorler agisindan negatif deplasman ve pozitif ¢ekme olarak ortaya konulan
hususlarin ev hanimlarinin girisimcilik potansiyellerinde daha etkili oldugu diisii-
niilebilir. Ayrica iilkemizde gé¢men statiisiindeki ev hanimlarinin sayisi da hi¢ de
azimsanmayacak bir oranda olmasi, ayrica sadece gogmen olarak diisiiniilmeyip
kendi memleketi disinda bir ilde ikamet eden ev hanimlarinin da bir anlamda
girisimcilikte ivme yaratan bir konumda olabilecegi anlasilabilir. Eskiden bir iste
calisan fakat daha sonra isi birakma veya isten ¢ikarilma durumunda kalan ev
hanimlarinin da girisimcilik agisindan bir potansiyel olusturmasi s6z konusu-
dur. Bununla birlikte bikkinlik ve orta yas unsurlar1 agisindan da genellikle ev
hanimlar1 bir girisimei aday1 konumundadir. Komsuluk ve akrabalik iliskileri ve
giin vb. sosyal etkilesimlerde ev hanimlar1 birbirleriyle yakin ve samimi iligki ve
etkilesim icerisine girmektedir. Bu nedenle baz1 kadinlarin ev hanimlar iizerinde
Sekil 2’de belirtilen pozitif gekme unsurlari agisindan etkili bir rol oynayabilecegi

degerlendirilebilir.
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Diger yandan Sekil 2°deki durumsal 6zelliklerden kiiltiir, aile, akranlar vb. arzu
algilar1 gibi unsurlarin 6nemli bir ¢evresel etkiye sahip oldugu ve ev hanimlarinin
girisimciliklerinde itici bir faktor olsturdugu sdylenebilir.

Yontem

Orneklem

Arastirmaya Gaziantep ilinden 128 ev hanimi dahil edilmistir. Katilimeilar,
Gaziantep’in Sehitkamil ve Sahinbey il¢elerindeki 36 farkli mahallede ikamet
etmektedirler. Aragtirma kapsaminda segilen mahalleler miimkiin oldugunca Gazi-
antep ilinin biitiiniinii temsil edebilecek sekilde sosyo-ekonomik farkliliklar dikkate
alinarak belirlenmistir. Katilimcilar amagli ve kolayda 6rneklem yontemiyle secil-
mis herhangi bir iste ¢aligmayan ve halihazirda herhangi bir girisimcilik faaliyetinde
bulunmamig ev hanimlaridir. Katilimcilarin hepsi evli olup %86’s1 cocuk sahibidir.
Katilimcilari % 14’1 okur yazar, % 27°si ilkdgretim, % 50°si lise, % 8’1 yiiksek
okul ve iiniversite mezunudur. Katilimcilarin yaslar1 24-62 arasinda degismekte
olup yas ortalamasi 36’dir. Katilimcilarin hepsi Gaziantep niifusuna kayitlidir.

Veri toplama

Aragtirma verilerinin toplanmasinda yar1 yapilandirilmis sekilde karsilikl
goriisme yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda katilimcilara, 6nceden tasarlanmig
acik uglu sorularin yani sira, goriisme sirasinda gelistirilen tamamlayici sorular
da sorulmustur. Goriismeler iki asamada gerceklestirilmistir. Ik goriismede ev
hanimlarma bir girisimcilik senaryosu (durumu) anlatilmis ve birkag giin igeri-
sinde ikinci bir goriisme yapilacagi belirtilmistir. Yapilan bu ilk gériismede, bahse
konu senaryo geregi, eger kendilerine 100.000 TL verilmis olsa (iki y1l sonra en
az 100.000 TL net kar saglayacak sekilde) ne tiir bir ig/girisimcilik yapacaklari ve
nasil bir ig kuracaklari (is planlari), yanlarinda ¢aligtiracaklart elemanlar1 kimlerden
ve nasil segecekleri sorulmus ancak hemen cevap vermeleri istenmeyerek ikinci bir
goriismede fikirlerinin detayl olarak alinacag belirtilmistir. Béylece katilimcilarin
kurmay1 diisiindiikleri ise yonelik yeterli bir diisiinme firsatina sahip olmalarina
imkan saglanmistir. Miiteakiben bir kag giin sonra yapilan ikinci goriismede kur-
may1 diigiindiikleri ise yonelik detaylar hakkinda bilgi alinmistir. Yapilan ikinci
goriismeler ortalama 30-40 dakika araliginda stirmiistiir.

Bulgular

Arastirmadan elde edilen bulgulara gére ev hanimlarinin en ¢ok ev yemekleri
yapan bir i kurmay1 diisiindiikleri belirlenmistir. Buna gore katilimcilarin %18’
(23/128 katilime1) ev yemekleri yapacaklari bir is yeri agmayi planlamaktadir. Ka-
tilimeilarin %9,38°1 (12/128 katilimer) bir kafe agmayi, %1,56’s1 (2/128 katilimer)
bir lokanta agmay1, %3,91°1 (5/128 katilimci) bir pastane agmay1, %4,69’u (6/128
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katilime1) organik tirlinler satan bir is kurmay1 ve %10,167s1(13/128 katilimci) gida
sektoriine iligkin bir is kurmayi planladiklarini ifade etmislerdir. Boylece toplamda
katilimcilarin hemen hemen yaris1 %47,66°s1 (61/128 katilimei) gida sektoriiyle
ilgili bir ig kurmay1 planladiklarini s6ylemisledir.

Katilimlarmn en fazla is kurmay1 diistindiikleri ikinci sektor ise tekstil sektorii-
diir. Katilimcilarin %5,47’s1 (7/128 katilimcr) dikis, nakis ve ¢eyiz isine yonelik
bir yer agmay1, %8,59°u (11/128 katilime1) giyim magazas1 veya butik agmay1
planladiklarini belirmis ve toplamda ise katilimcilarin %14,06°s1 (18/128 katilimer)
tekstil sektoriiyle ilgili bir is kurmay1 planladiklarini séylemisledir.

Gida ve tekstile yonelik is planlarini ise sirasiyla %5,47 (7/128 katilimc) ile
taki tasarim ve buyjiteri is1, %3,91 (5/128 katilimc) ile giizellik merkezi veya ku-
afor agma, %2,34 (3/128 katilimci) ile organizasyon sirketi kurma, %2,34 (3/128
katilimer) ile kres veya anaokulu agma, %1,56 (2/128 katilimci) ile temizlik sirketi
acma, %1,56 (2/128 katilimci) ile kuru temizleme ve {itii evi agma izlemektedir.

Geriye kalan katilimcilar (%19,53 25/128 katilimce1) ise kozmetik, resim
atolyesi, avize ticareti, telefon aksesuari, antika diikkani, seramik atolyesi, lojistik
sirketi, bakircilik, resim atolyesi, araba alim satimi, ev-arsa alim satimi, beyaz
esya satisi, teknolojik ev aletleri fabrikasi, sabun ahsap tasarim, avize ticareti, oto
yikama, gozliik¢il ve saat¢i, replika saat magazasi, diigiin salonu, mobilya imalati,
mimarlara maket yapimi, spor tesisi, tavuk ¢iftligi kurulmasi gibi islere yonelik is
plan1 olusturmuslardir.

Ayrica yapilan goriigmelerde her dort katilimeidan birisi (%25,78’si 33/128
katilimci) yaptiklari ig planlarinda reklam, pazarlama vb. faaliyetlerde internet
yararlanacaklarini ifade etmislerdir.

Ev hanimlarimin dortte tigii (%75,78°s1 97/128 katilimc1) yanlarinda galistira-
caklar1 kimseleri segerken yakin komsu ve akrabalarindan olan diger ev hanimlarini
da dusiindiiklerini ifade etmisleridir.

Ayrica gida sektoriinde is yapmay: diisiinen, ozellikle yoresel ev yemekleri
yapmay1 planlayan ev hanimlarinin diger alanlarda girisimcilik planlar1 yapan
ev hanimlar ile kiyaslandiginda daha detayli bir is plani ortaya koyduklar tespit
edilmistir.

Tartiyma ve Sonuc¢

Girisimciligin tegvik ve gelistirilmesinin {ilke ekonomisine katacagi deger hi¢
stiphesiz ¢cok 6nemlidir. Halen mevcut durumda iilkemizdeki girisimeilik faaliyetleri
istenen seviyede olmadig1 ve diinya ortalamasinin nispeten altinda kaldig1 dikkate
alinirsa, girisimcilik konusunun 6n plana alinmasi gereklilik ve gercegi ortaya net
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olarak ¢ikmaktadir. Bu kapsamda, dogru girisimcilerin dogru sektdrlerde faaliyete
gecirilmesi ehemmiyet kazanmaktadir.

Toplumumuzun yarisini olusturan kadinlarimizin ekonomik ag¢isindan biiyiik
onem teskil eden girisimcilik faaliyetlerinde arzu edilen konumda olmamasi kadin
girisimciligine daha ¢ok odaklanilmasi gerekliliginin bir gostergesidir. Bu ¢ercevede
yapilan bu caligmada, énemli bir kadin girisimci kaynagi olan ev hanimlarinin is
kurma fikirleri incelenmis, ev hanimlarinin girisimcilik siiregleri olas1 girigimcilik
stirecinde nasil bir is plani olusturacaklari, bu isi kimlerle nasil yapmayi planla-
diklarina iligkin diislinceleri tespit edilmistir.

Arastirma Gaziantep ilinde yapilmistir. Gaziantep UNESCO tarafindan gastro-
nomi sehri ilan edilmistir. Bu durum, Gaziantep’in yoresel olarak gida sektdriinde,
ev yemeklerinde 6n plana ¢iktiginin bir gdstergesidir. Elbette bu 6n plana ¢ikista
yoresel ev yemekleri ve bu ev yemeklerinin olusumunda en 6nemli rolii oynayan
ev hanimlarinin, Gaziantep’li kadinlarin sahip oldugu yetkinlikler etkili olmustur.
Dogal olarak yapilan bu arasgtirmada ev hanimlarinin ¢ogunlukla gida sektoriine
ve Ozellikle ev yemeklerine yonelik girisimcilik diisiincelerine sahip olmalar1 bek-
lenen bir bulgudur. Bu durum, ev hanimlarinin girisimciliginde gevresel etkilerin
o6nemli oldugu kadar, sahip olduklar: yetkinliklerinin de 6nemli oldugunu ortaya
koymaktadir.

Diger yandan, konu ile ilgili yapilan arastirmalar kadin girisimciliginde etkili
olan farkli faktorlere dikkat ¢ekmektedir. Ancak bu farkli faktorler arasinda ¢ev-
resel faktorlerin etkisine yonelik net bir goriis birligi saglanmamistir. Benhabib
vd. (2014) kadin girisimciliginde kisisel 6zelliklerden ziyade c¢evresel etkilerin
onemli oldugunu belirtirken, Vimolwan ve Nusrat (2017) ¢evresel etkilerin 6nemli
olmadigini belirtmektedir. Ulkemiz agisindan bu durumun belirginlesmesi icin daha
farkl illerde benzer aragtirmalarin yapilmasina ihtiyag vardir.

Girigimcilik siirecinin bagarisinda diger bir ifade ile is planinin hayata gegiri-
lerek siirdiiriilebilir bir bagar1 elde edilmesinde, girisimcinin sahip olmas1 gereken
ozellik ve yetkinlikler is fikrinden daha etkili oldugu diisiiniilmektedir. Bu durum
dikkate alinirsa, Maslow (1999) tarafindan da belirtildigi gibi, ev hanimlarinin sahip
oldugu yaraticilik yetkinligi 6n plana ¢ikmaktadir. Maslow (1999) 6zel uzmanlik/
yetenek yaraticilifi ile kendini gergeklestirme yaraticiligini birbirinden ayirmasi
gerektigini vurgulayarak, kendini gerceklestirme yaraticiliginin yasamin giinliik,
siradan isleri i¢erisine yayildigini ifede etmektedir. Yaraticiligin 6nemli bir girigim-
cilik yetkinligi olarak ev hanimlarinda gozlemlenmesi, ev hanimlarini girisimcinin
sahip olmasi gereken yetkinlikler agisindan avantajli bir duruma getirmektedir. Ev
yemeklerine yonelik bir is kurulmasi diisiiniiliirse, ev hanimlarinin bu konudaki
tecriibeleri ve teknik bilgisi de yeterli olacaktir. Tiim bu unsurlar birlikte deger-

4




ibrahim Sani Mert, Ev Hanimlarinin Girisimciligi: Gaziantep llinde Nitel Bir Arastirma

lendirildiginde basaril1 bir girisimeinin sahip olmasi gereken 6zelliklerin bir araya
gelmesi s6z konusu olmaktadir. Her ne kadar arastirma kapsaminda elde edilen
bulgular ev yemekleri 6ncelikli olmak iizere gida sektoriiniine yonelik girisimcilik
fikirlerini isaret etmesi, bu durumun aragtirmanin Gaziantep ilinde yapilmasinin
dogal bir sonucu oldugunu diisiindiirebilir. Ancak benzer ¢alismalarin farkli illerde
yapilarak bu konuda daha fazla bulguya ulasilmasina ihtiyag vardir.

Daha 6nce de vurgulandigi gibi toplumumuzun yarisini olusturan kadilarimi-
zin girisimcilikte daha aktif olmalari, {ilke ekonomisi dolayisiyla toplumumuzun
refah1 a¢isindan 6nemli bir husustur. Bu kapsamda, iilkemizde kadinlarin sadece
dortte birinin ¢aligtigi, dortte iiglinlin ¢alismadig1 dikkate alinirsa, ne kadar biiyiik
bir kadin girisimcilik potansiyeline sahip oldugumuz anlasilabilir. Caligmayan
kadinlarimizin 6nemli bir boliimiinii ev hanimlar1 olusturmaktadir. Bu acidan, ev
hanimlarimizin kadin girisimciliginde dnemli bir kaynak olarak dikkate alinmasi
ve bu konuda destek ve tesviklerin arttirilmasi onemlidir. Ev hanimlarimin giri-
simciligi tizerine farkli illerde, farkli sosyo kiiltiirel cevrelerde vb. farkli faktorleri
igeren daha kapsamli ¢caligmalar yapilmasina ihtiya¢ vardir. Ayrica, KOSGEB vb.
girisimciligi tesvik eden ve destek veren organizasyonlarin hedef kitle olarak ev
hanimlarina yonelerek, ev hanimlarinin girisimcilik potansiyelini harekete gegirici
egitim, destek ve tesviklere odaklanmasi 6nemlidir.

Her ne kadar iilkemizde kadin girisimciligini tesvike yonelik son yillarda
onemli adimlar atilmis olsa da, kiiresel boyutta daha iyi rekabet edebilmek i¢in
kadin girisimcilerimizin say1 ve yetkinliklerinin daha iyi bir duruma getirilmesine
ihtiya¢ duydugumuz agiktir. Bu maksatla, kadinlarimizin girsimcilik potansiyelini
tespite ve bu potansiyeli performansa doniistiirmeye yonelik daha fazla kesfedici
nitel aragtirmalarin yapilmasi gereklidir.
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