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Ozet

Giiniimiizde ileri teknoloji firmalarmin yiikselisinin ardinda, girisimcinin
yeteneklerine ve risk {iistlenmesine bagli olan inovasyon yoluyla gerekli
teknolojilerin uygulanmasi yatmaktadir. Bu teknolojilerin ortaya ¢ikartilmasinda
ise girisimcilik etkin bir rol iistlenmektedir. Girisimcilik siireci beraberinde
inovatif siiregleri getirmek suretiyle iktisadi biliylimeyi tesvik etmektedir. Bu iki
faktoriin gelistirilmesinde ve tesvik edilmesinde kamu kurumlarina, sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren firmalara, teknoloji merkezlerine, iletisim aglarma ve
iiniversitelere biiyiik is diigmektedir. Bu gelismeleri takiben girisimcilik ve
inovasyonun {iilkeler acisindan arz ettigi onem artmus, iilkeler inovatif girisimlere
yonelik ekonomik reformlar gelistirmiglerdir. Inovasyonun énemli bir gdstergesi
olan Ar-Ge harcamalar1 uluslararasi ekonomide ¢ok uluslu firmalarin etkin bir rol
iistlenmelerine zemin hazirlamistir. Gelinen noktada bir¢ok girisimci emek
giiciiniin bol ve ucuz oldugu iilkelerde yatirrm ve inovasyon faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Bu ¢alismada girisimcilik ve inovasyon arasimndaki teorik
baglant1 {izerine bir perspektif ¢izilmis, Tiirkiye ve secilmis iilkelerin girisimcilik
ve inovasyon konusundaki performansi degerlendirilmisgtir.
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Abstract

Introducing innovative technologies adherent to entrepreneurs’ skills and
risk taking capabilities lies behind the rise of high technology firms today.
Entrepreneurship plays an active role in finding out these technologies.
Entrepreneurial process promotes economic growth by accompanying innovative
processes. Public institutions, firms in the industrial sector, technology centers,
networks and universities can contribute greatly to develop and stimulate these
two factors. Following the emerging developments, the importance of
entrepreneurship and innovation has become so crucial for countries, and so they
developed economic reform programs towards innovative initiatives. R&D
expenditures as an important indicator of innovation led multinational companies
play an active role in international economies. At this stage, many entrepreneurs
carry out their investment and innovation activities in the countries where labor
is relatively cheap and abundant. In this study, a theoretical perspective on
relationship between entrepreneurship and innovation was given, and then the
performance of Turkey and selected countries on entrepreneurship and
innovation was evaluated.

Keywords:  Entrepreneurship,  Innovation,  Entrepreneurship-Innovation
Relationship.

JEL Classification: 126, O30
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Giris

Yeni girisimlerin olusumu ve daha az iiretken firmalarin
kapatilmas1 modern ekonomilerin dinamizmini arttiran = Onemli
taktorlerdir. Yeni firmalar kaynaklari yeni faaliyetler igin istihdam
ettig¢inde ve islerin yolunda gitmesine paralel olarak hizli biiyiime
kaydettiklerinde, cok sayida yeni is imkani ortaya cikarabilmekte,
girisimcilik ve inovasyon becerilerini kullanarak piyasada halihazirda
mevcut olan firmalara gore daha etkin bir sekilde c¢alisarak daha hizli
biiyiiyebilmektedirler. Bu noktada iyi isleyen bir is ortaminin tesis
edilebilmesi 6zellikle geng ve inovatif firmalarin hizla biiyiimesine bagh
olmaktadir. Bu yeni firmalar rekabet baskisinin yogun olarak hissedildigi
yiiksek teknoloji gerektiren sektorlerde hayatta kalabilmek igin inovasyon
ustiinliigline sahip olmalidirlar (OECD, 2004: 8-9). Kiiresel rekabet
ortamina ayak uydurmaya calisirken teknolojik ilerlemeleri takip etmek
zorunda olan s6z konusu firmalar; yeni {retim yOntemleri, yeni
organizasyon ve pazarlama teknikleri, yeni siiregler ve yeni {riinler
gelistirmektedirler. Firmalarda bu degisimlerin yasanmasini saglayan en
onemli aktorlerden biri siiphesiz ki girisimcilerdir. Teknolojideki
gelismeleri takip eden ve bildigimiz saiklerle yola c¢ikan girisimciler bir
firsat1 degerlendirmek tizere risk tistlenerek harekete gegerler. Girisimciler,
inovatif iiriin ve siiregleri gelistirerek ekonomide dinamizmi temin ederler.
Diger taraftan firmalar, inovatif faaliyetlerin ortaya ¢ikartilmasi igin biiyiik
oneme sahip olan Ar-Ge harcamalarn yoluyla onemli kazanimlar elde
etmektedirler. Bu kazanimlar firmalarin bulundugu ve kaynaklarinin
aktarildig tilkeye katma deger olarak donmektedir. Firmalar bu faaliyetleri
yuriitiirken; sosyal aglardan, tiniversitelerden, rakiplerden ve arastirma ve

gelistirme kuruluslarindan destek almaktadirlar.

Bu calismanin ana amaci, girisimcilik ve inovasyon arasindaki
teorik baglantiy1 agiklayan modelleri ele almak ve Tiirkiye'nin girisimcilik
ve inovasyon faaliyetleri bakimindan segilmis {ilkelere kiyasla hangi

noktada olduguna iligkin genel bir perspektif cizmektir. Bu kapsamda
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calisma su sekilde tasarlanmistir: Birinci kisimda girisimcilik ve
inovasyonun teorik arkaplanma, ikinci kisimda girisimcilik-inovasyon
iligkisi ile bu iliskiyi agiklayan modellere, {igiincii kisimda ise Tiirkiye'de ve
secilmis  tiilkelerde girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerine yer

verilmektedir. Calisma sonug ve Oneriler ile tamamlanmaktadir.
1. Girisimcilik ve Inovasyon: Teorik Cerceve

Girigimcilik kavramu ile ilgili olarak literatiirde bir¢ok tanimlama
yapilmustir. Tablo 1’de tarihsel agidan (1755-2001 donemi) girisimciligin
tanimlar1 ve temel Ozellikleri siralanmistir. Girisimcilik kavramini ilk
aciklayan R. Cantillon (1725)'dur. Cantillon’dan sonra Klasik Tktisadin
onemli temsilcilerinden J. B. Say (1803) ve Neo-Klasik Iktisadin kurucusu
A. Marshall (1890) girisimcilik kavramina katk: saglamiglardir. Girisimcilik
literatiirtine daha sonralar1 Schumpeter (1911) tist bir boyut kazandirmis ve
girisimciligin; Schumpeteryen girisimciler, i¢ girisimciler ve yonetici
isletme sahipleri olmak {tizere 1ii¢ g¢esidi oldugunu belirtmistir.
Schumpeter'den sonra Knight (1921), Kirzner (1973, 1997), Baumol (1990),
Holcombe (1998) ile Wennekers ve Thurik (1999) girisimcilik konusu
tizerinde durmuslardir. Girisimcilik ile ilgili en kapsamli agiklamay: ise
Wennekers ve Thurik (1999) yapmustir. Onlara gore girisimci, bireysel
olarak veya ekip iginde, mevcut organizasyonlarin icinde veya disinda,
yeni ekonomik firsatlar1 algilayan, yeni firsatlar ortaya ¢ikaran, fikirlerini
piyasaya sunan, belirsizlik ve diger engelleri goze alarak kaynaklarin ve
isletmelerin yer se¢imi, tesekkiilii ve tahsisi hakkinda kararlar veren kisidir.
Wennekers ve Thurik bu tanimla, mevcut organizasyon iginde isttihdam
edilen fakat firsatlar fark ederek inisiyatif alan bireyleri de girisimci tanimi
icine dahil etmislerdir.
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Tablo 1: Girigimciligin Temel Tanimlar: ve Ozellikleri

R. Cantillon (1725)

J. B. Say (1803)

A. Marshall (1890)

J. Schumpeter (1911)

F. Knight (1921)
E. Penrose (1950)

H. Liebenstein (1968)

I. Kirzner (1973, 1997)

M. Casson (1982)
W. Gartner (1985),
H. Aldrich ve

C. Zimmer (1986)
W. Baumol (1990)
R. Holcombe (1998)

OECD (1998)

S. Wennekers ve
R. Thurik (1999)

H. Aldrich ve
M. Martinez (2001)

Girisimciler serbest ¢alisan olarak tanimlanmaktadir.

Serbest ¢aliganlar ilave belirsizlikler ile ugrasmaktadir.

Girisimciler faaliyetlerini piyasa talebini karsilayacak sekilde yiiriitmektedirler.
Girisimciler yiiksek getiriler ile iktisadi kaynaklar: diisiik verimlilik alanlarindan yiiksek
alanlara kaydirmaktadirlar.

Girisimcilik birgok engeli ve belirsizligi ifade etmektedir.

Girisimciler ve idareciler farkli kisilerdir. Ancak girisimciler ve idarecilerin birbirlerini
tamamlayici 6zellikleri vardr.

Girisimcilik ekonomiyi statik denge durumunun &tesine yani girisimcilerin birlestirici
yeteneklerinin 6n plana ¢ikt1g1 ekonomi durumuna tasiyan temel aragtir.

Birlestirici yetenekler; yeni bir {iriin, yeni bir yontem/siireg, yeni bir piyasa, yeni bir arz
kaynagi ya da firma/iiretimi organize etmenin yeni bir yolu ile sonuglanmaktadir.
Girisimcilerin rolii belirgin bir sekilde mucitlerin roliinden ayrilmaktadir.

Girisimciler dogrudan iktisadi faaliyet ile ugrasan sosyal bir sinifi temsil etmektedir.
Belirsizlik girisimciligin temel yoniidiir.

Girisimcilik ve idarecilik yetenekleri birbirinden ayrilmalidir.

Girisimciligin temel yonii, kiiciik firmalar igin firsatlarin belirlenmesi ve kullanilmasidir.
Girisimci faaliyet organizasyonel etkinsizlikleri azaltmakta ve organizasyonel
bozulmalari (entropy) tersine gevirmektedir. Girisimcinin iki tiirii vardir: girdileri etkin
bir sekilde tiretim siirecine dahil eden Yonetici Girigimciler ve yeni {iriinler ya da siirecler
gelistirerek piyasada gozledigi eksiklikleri gideren Schumpeteryen Girisimciler.
Girisimciler karl arbitraj olanaklarini kesfeder ve girisimcilik faaliyeti dengeye dogru
hareket eder.

Girisimciler kit kaynaklarmn koordinasyonu konusunda dnemli kararlar vermede
uzmanlagmaktadir.

Girisimcilik bireylerin faaliyetlerinin (burada bireyler organizasyonel ve bolgesel
cevreleri ile yasadiklari ve calistiklari ortamdan etkilenmektedirler) sonucudur.

Girisimcilik faaliyeti radikal inovasyon ve biiyiime igin oldukg¢a 6nemlidir.

Kurumlar girisimcilik faaliyetinin {iretken (inovasyon) ve iiretken olmayan faaliyetler
(rant kollama, organize sug) arasinda tahsisine karar verir.

Girisimciler daha etkin ve inovatif {iretim teknikleriyle iktisadi biiyiime igin elzem olan
daha tiretken bir ekonomiyi tesvik eder.

Iktisadi bityiimenin merkezinde yer alan girisimciler yeni is firsatlarinin yakalanmast
noktasinda kaynaklar1 yonetme kabiliyetini temsil etmektedir.

Girisimciler birden ¢ok gorevi yerine getirme yetenegine sahiptir.

Girisimciler yeni firsatlar algilar ve yeni firsatlar olustururlar, belirsizlik altinda hareket
ederler ve piyasaya iiriinler sunarlar, kaynaklarin lokasyonunu belirlerler, bigimlendirir
ve kullanirlar ve son olarak iglerini yonetirler ve pazar payini paylasan diger girisimciler
ile rekabet ederler.

Girisimcilik faaliyetleri taklit igerse bile inovasyon ile ayn1 degildir.

Girisimcilik faaliyetlerinde inovasyon ve yeniden iiretim arasindaki ayirm
desteklenmektedir.

Kaynak: Braunerhjelm, 2010: 9-10

Girigimcilik teorileri arz ve talep yanli olarak karsimiza
¢itkmaktadir. Mal ve hizmetlerin iiretim ve dagitim siirecindeki roliinii
aciklayan Arz-yanlhi girisimcilik teorileri, mevcut mal ve hizmetler igin
gecerli olan talep yapisi goz oOniine alindiginda girisimcinin piyasada
oynadigr roliin ne olacagl sorusuna cevap aramaktadir. Arz-yanh

girisimcilik teorisine katkida bulunanlar; R. Cantillon, N. Baudeau, J.
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Bentham, V. Thiinen ve J. B. Say’dir. Cantillon iktisadi aktorleri; finansal
agidan bagimsiz olan toprak sahipleri, piyasada kar elde etmek amaciyla
riski iistlenen girisimciler ve sabit gelir karsilig1 calisan isgiler olmak tizere
ii¢ sinifa ayirmistir. Cantillon’a gore girisimci, bir metay1 belirsiz bir fiyatla
satmak tizere belirli bir fiyattan alan kisidir. Belirsiz fiyat ile belirli fiyat
arasinda girisimcinin kar veya zarar olur. Gelecek belirsizdir ve bilinemez.
Insanlar tam 6ngoriiden yoksundur. Cantillon bu durumu bir piyasa
aksaklig1 olarak degil, insan dogasinin bir 6zelligi olarak goriir. Cantillon,
girisimcinin sosyal statiisiine degil, ekonomideki islevine vurgu yapmistir.
Baudeau, yetenegin oOnemini vurgulamakta ve agiklamaktadir. Bilgi
toplama ve igleme siirecinde girisimcinin yetenegine ve akil diizeyine
deginmektedir. Bentham, girisimcinin inovasyonun uygulayicisi ve iktisadi
ilerleyisin temel aktorii oldugunu belirtmektedir. Thiinen, girisimcilik
kazancindan bahsetmektedir. Buna gore girisimcinin kari; girisimcinin
toplam karindan; sermaye i¢in 6dedigi faizin, isletme kayiplarna karsi
yaptig1 sigorta 0demelerinin ve yonetim {icretlerinin diisiilmesiyle bulunur
(Link ve Siegel, 2007: 14-19). Say girisimciyi, ekonomiyi diisiik verimlilik
diizeyinden yiiksek verimlilik diizeyine tasiyan bir iktisadi birim olarak
diistinmektedir (Drucker,1985: 21).

Talep-yanli girisimcilik teorileri girisimcilerin, yeni mal ve
hizmetlerin iiretilmesi ya da mevcut mal ve hizmetlerin yeni bilesimlerinin
olusturulmasi ile mevcut mal ve hizmetlerin talep yapisinda meydana
gelen degisimdeki rolii tizerine odaklanmistir. Bu teoriler, mal ve hizmetler
icin gegerli olan arz yapis: ele alindiginda girisimcinin piyasada oynadig:
roliin ne olacagl sorusuna cevap aramaktadir. Talep-yanl girisimcilik
teorisine katkida bulunanlar; G. Schmoller, W. Sombart, M. Weber ve J.
Schumpeter olarak siralanabilir. Schmoller'e gore girisimci, gorevi
inovasyon yapmak ve yeni projeler gelistirmek olan yaratici bir organizator
ve idarecidir. Sombart girisimciyi yaratic1 inovasyonlar ile ekonomik
sisteme dahil olan ve karmni maksimize etmeye calisan bireyler olarak
gormektedir. Weber ise girisimcinin rekabet yoniinii 6n plana ¢ikarmistir.

Schumpeter, iktisadi degisimin temel itici gilicliniin girisimci oldugunu
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belirtmektedir. Girisimciler yeni teknolojiler gelistirerek, yeni {iriinler
kesfederek ve yeni piyasalar olusturarak inovasyonlar gergeklestirirler ve
boylece degisimin Onciisii olurlar (Link ve Siegel, 2007: 20-22).

Girigimcilik konusu genellikle; girisimcilik faktorii, girisimcilik
fonksiyonu, girisimcilik inisiyatifi, girisimcilik davranis1 ve girisimci ruhu
basliklar1 altinda ele alinmaktadir (Cuervo vd., 2007: 3). Girisimcilik
fonksiyonu; firsatlarin kesfedilmesini, degerlendirilmesini ve
kullanilmasini ifade eder. Bu fonksiyon; yeni {iriinler, yeni {iretim siiregleri,
yeni stratejiler ve yeni piyasalar anlamina gelmektedir. Girisimcilik firsati,
beklenmeyen ve heniiz degerlendirilmeyen ekonomik firsattir. Girisimcilik
taktorii; cevre, calisma ve sermaye ile ilgili klasik fikirlerden farkli yeni bir
iiretim faktorii olarak algilanmaktadir. Girisimcilik davranisi ve inisiyatifi;
inovasyon yapma, risk iistlenme ve piyasadaki dengesizlikleri ortadan
kaldirmaya yonelik girisimleri ve davramslar kapsamaktadir. Girisimci

ruh ise aragtirmayi, inovasyonu, firsat kollamay1 ve kesfetmeyi ifade eder.

Girisimciligi tamamlayan ve onu destekleyen en Onemli
taktorlerden birisi inovasyondur. Oslo Kilavuzu (2005, s.46)'nda inovasyon,
“yeni veya onemli Ol¢lide degistirilmis {irtin (mal ya da hizmet) veya
siirecin; yeni bir pazarlama yonteminin; ya da is uygulamalarinda, isyeri
organizasyonunda veya dis iligkilerde yeni bir organizasyonel yontemin
uygulanmasidir” seklinde tanimlanmistir. Buna gore inovasyondan
bahsedebilmek igin en azindan; iirtin ve siiregler ile pazarlama ve

organizasyonel yontemlerin yeni olmas1 gerekmektedir.

Meyer ve Gerg (2005)'e gore inovasyon, kullaniciya teklif edilen
deger/fiyat oraninda kayda deger bir degisim olusturmak igin, yeni bir
teknolojinin ya da mevcut teknolojilerin yeni bir birlesiminin ekonomik
olarak basarili bir sekilde gelistirilmesidir. Inovasyonun bir kullanici ile
baglamasi gerekir. Inovasyonlar deger/fiyat iliskisini etkiler. Inovasyonlar
beraberinde kayda deger degisiklikler getirir. Bir tirtintin tiiketicinin
goziindeki degerinde ufak degisiklikler arz etmesi durumunda bu {iriin

igin inovasyondan bahsedilemez. inovasyon ile teknoloji ayni sey degildir.
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Inovasyon, yeni bir teknolojinin ya da mevcut teknolojilerin yeni

bilesimlerinin bir sonucudur.

inovasyonun temel kaynaklar;;, tedarikgiler, firma c¢alisanlari,
uiniversiteler, teknoloji transfer birimleri, ticari ve akademik yayinlar, ticari
ve profesyonel iligkiler, sergiler, konferanslar, yasal diizenlemeler ve
standartlar, iletisim aglar1 ve kulugka merkezleri olarak siralanabilir. Firma
¢alisanlarnin ve yoOneticilerinin inovasyonun kaynaklarimi bilmesi,
inovasyon ile ilgili ¢abalarin artmasini saglayacaktir (Dodgson vd., 2008:
69-81).

Inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerinin yogun olarak yasandig
ekonomiler bilgi-temelli ekonomiler olarak tanimlanmaktadir. Bu
ekonomilerde firmalar getirilerini artirabilmek icin yeni {iriin ve hizmetler
gelistirmelidirler. Giiniimiiz is ortaminda, yogun rekabet durumu ve genel
piyasa istikrarsizliklar1 ele alindiginda, firmalarin rekabetgi yapilarmi ve
karhilik diizeylerini siirdiirebilmesi igin yeni fikir gelistirme ve inovasyon
yapma yeteneklerini korumalar1 gerekmektedir. Firmalar bu rekabet
yapisinda inovasyon vasitasiyla iiriin ve hizmetlerini farklilastirabilirler.
Kiiresel ekonomide rekabet avantaji, iyi bir Ar-Ge ekibi ve diisiince
liderleri yardimiyla saglanir. Gelinen noktada, finansal ve reel piyasalarin
serbestlesmesi, uluslararasi rekabeti daha zorlu hale getirmektedir. Bu
durum bolgesel simirlarin Stesine gecilmesinde; firmalarin siirekli olarak
inovasyon yapmalarini, yeni iiriin ve hizmetler gelistirmelerini ve yeni is

modellerini takip etmelerini gerektirmektedir (Sarkar, 2007: 7-8).

Firmalarin inovasyon siirecinin dinamiklerini ve is olusumlarin
aciklamaya yonelik bir takim inovasyon modelleri gelistirilmistir. Dergint
(2004)’e gore inovasyon modelleri, bilim ve teknoloji politikalarimin yamn
sira inovasyon siirecini temsil eden gostergelerin olusturulmasinda
kullanilacak yontemleri etkileyen; bilim, teknoloji ve inovasyon iiretim
siireci  dinamiklerinin  yorumlanmasini  kapsamaktadir.  Inovasyon
modelleri, bilimdeki gelismelerden ve gelisme siireglerindeki iiretken
faaliyetlerin teknolojik diizeylerinden etkilenmektedir. Bu baglamda,
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girisimci inovasyon silirecinin daha iyi anlagilmasinda inovasyon
modellerinin rolii olduk¢a 6nemlidir. S6z konusu inovasyon modelleri;
dogrusal inovasyon modeli, zincir baglanti (chain link) modeli ve sistemik

inovasyon modelidir (Da Silva ve Dergint, 2006: 1-8).

Dogrusal inovasyon modeli kendi icinde teknoloji itme ve pazar
cekme modelleri olarak ikiye ayrilmaktadir. Teknoloji itme modeli, Ar-
Ge’ye ne kadar fazla yatirim yapilirsa o kadar basarili yeni {iriinler
iiretilecegini ifade etmektedir. Pazar cekme modeli ise inovasyon siireci ile
ilgili algimin, piyasa gibi talep-yanl faktorlere kaydigin1 6ne siirmektedir.
Zincir baglanti modeli, inovasyon siirecinde olusan teknik faaliyetleri
temsil eder. Sistemik inovasyon modeli, Lundvall (1992)mn Ulusal
Inovasyon Sistemi (UIS) goriisiinden uyarlanmistir. Bu model, inovasyon
birimleri arasindaki etkin etkilesimi ve inovasyon siirecinde rol oynayan
faktorler arasindaki etkin koordinasyonu temsil etmektedir (Léger ve
Swaminathan, 2006: 2-3).

Inovasyonun 6nemli o6zelliklerinden birisi de, firmalarin
inovasyonlar1 ¢evreden kopuk bir sekilde iiretmedigi, aksine; tiiketiciler,
tedarikgiler, rakipler, fon kaynaklari, tiniversiteler ve diger kamusal ve
ozel organizasyonlar vasitasiyla iirettigidir. Inovasyonlarin {iretiminde rol
oynayan bu kaynaklar UIS'nin de yap1 taglarini olusturmaktadirlar. UIS ile
ilgili literatiirde bir¢ok tanimlama (Freeman, 1987, Patel ve Pavitt, 1993 ve
Lundvall, 1992) yapilmistir. Freeman yeni teknolojilerin {iretilmesi,
gelistirilmesi ve yayilmas: noktalarinda 6zel ve kamusal kurumlarin
birlikte hareket etmeleri durumunu 6n plana gikarirken, Patil ve Pavitt bu
siiregte Ogrenme ve yetkinligin Oneminden bahsetmektedir. Patil ve
Pavitt'in goriiglerine benzer bir sekilde Lundvall da UlSnin sosyal ve
dinamik bir sistem oldugunu ve bu sistemde 6grenmenin oldukca 6nemli
bir rol tistlendigini belirtmistir. Mevcut kaynaklarin gerek firma gerekse de
ulusal diizeyde organize edilip etkin bir sekilde yonetilmesini miimkiin
kilan bu sistem, iilke ekonomilerine ciddi kazanimlar (rekabet giicii ve
teknolojik yetkinlik) saglamaktadir (Miozzo ve Walsh, 2006: 139-143).
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Yeni girisimleri baglatmak ve stratejik ¢alismalarini yenilemek
isteyen firmalar i¢in inovasyon onemli bir faaliyettir. inovasyon alaninda
basarili olmak hem yetenek hem de yetkinlik gerektirmektedir. Dess ve
Lumpkin  (2005)’e gore, arastirma-kesfetme (exploration) ve isletme-
kullanma (exploitation) inovasyon konusunda bagarili olmak isteyen
firmalar icin gerekli olan faaliyetleri agiklamaktadir. Bunlar; arama
(scanning), deneme (experimentation), Ar-Ge ve yeni iiriin gelistirmenin
yani sira, kaynaklarin verimli bir sekilde dagitimini yaparak ve is
faaliyetlerini organize ederek yeni kesfedilen olanaklarin basarili bir
sekilde kullanilmasindan olusmaktadir. Bu faaliyetlerin tiimiintin,
inovasyon siirecini c¢evreleyen, teknolojiyi, rakipleri ve is ortamini igine

alan bir diizlemde organize edilmesi gerekmektedir.
2. Girisimcilik-Inovasyon Iliskisi

Inovasyon ve girisimcilik faaliyeti uzun dénem iktisadi biiyiimenin
en onemli dinamikleri arasinda yer almaktadir. Genellikle girisimciler,
inovatif yeni {irlin ve siirecleri ticarilestirirler ve bu sayede girisimcilik
faaliyetleri ekonomide dinamizmi beraberinde getirir. Ornegin ABD
ekonomisi, {iriinlerde ve siireclerde inovasyonlarin ortaya c¢ikmasini
saglayan yiliksek diizeydeki girisimcilik faaliyetlerinden biiyiik faydalar
elde etmistir. Cisco Systems, Dell Computer Corporation, Microsoft ve
Oracle gibi firmalar, teknolojideki gelismeleri yakalamak isteyen girisimci
bireyler tarafindan kurulmustur. Bu firmalar, {iriinler ve siireglerdeki
inovasyonlar1  ticarilestirerek  ekonomiye Onemli katma deger

saglamiglardir (Demircan, 2006: 3-4).

Girigimcilik ile inovasyon arasindaki baglantinin tarihgesi J.
Schumpeter’e kadar uzanmaktadir. Schumpeter (1934)’'e gore firmalarin
temel islevi; bir icadi, daha Once test edilmemis bir uygulamay1 ve
teknolojik yetkinlikleri kullanarak tiretim yontemlerini bi¢imlendirmek ve
doniistiirmektir. Girisimcilerin inovatif faaliyetleri yaratic1 yikima (creative
destruction) yol agmaktadir. Bu inovatif faaliyetler Schumpeter tarafindan
su sekilde siralanmistir (Kanellos, 2013: 3-4):
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Yeni bir iiriiniin sunulmasi: Bu yeni tiriin tiiketicilerin daha 6nce hig
karsilasmadiklari bir {iriin oldugu gibi, mevcut bir iiriiniin kalitesini
artirmak da olabilir.

Yeni bir {iretim yonteminin gelistirilmesi (Ornegin, siireg
inovasyonu),

Yeni bir piyasanin acilmasi (Ozellikle ihracatgi piyasalarin yeni
pazarlara agilmast),

Yeni bir hammadde arzinin veya yari-mamuliin kesfi,

Yeni endiistriyel organizasyon yapilarimin gelistirilmesi (tekel
yaratmak veya mevcut tekeli yikmak, organizasyonel inovasyon
gibi).

Schumpeter’in bahsettigi organizasyonel yapilarin gelistirilmesinde

ve Ozellikle Post-Fordist donemden itibaren inovasyon faaliyetlerinin hiz

kazanmasinda bazi gelismeler etkili olmustur. Bu gelismeler su sekilde
siralanabilir (Hine ve Kapeleris, 2006: 12-13):

Cevrenin, Ozellikle de kiiresellesme etkilerinin hizli bir sekilde
degismesi,

Kitlesel iiretimden 6zellestirmeye dogru gelisen yonelim,

fletisim ve iiretim siireglerini gelistiren jenerik teknolojilerin
uygulanmasi,

Olgek ekonomileri yoluyla fiyat rekabetinin &neminin giderek
azalmasi.

fleri teknoloji firmalarmin ortaya gikmasinin ardindaki olgu ise,

girisimcinin yeteneklerine ve risk iistlenmesine bagli olan inovasyon

yoluyla gerekli teknolojilerin uygulanmasidir. Bu durum Sekil 1’de

resmedilmektedir.

Girisimcilik Teknoloji

S /

Inovasyon

v
iktisadi Kalkinma

Sekil 1: Girisimci Isletmelerin Gelismesinde Rol Alan Faktorler Arasindaki Iliskiler
Kaynak: Hine ve Kapeleris, 2006: 12
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Bu baglamda inovasyonun temel rolii, firma igin karhilhigin
yakalanmasidir. inovasyon ayrica girisimciligin temelinde yer almaktadir.
Basarili olmak isteyen girisimciler inovatif olmak zorundadir. Burada hangi
tiir inovatif faaliyetlerin gerceklestirilecegi; girisimci tiiriine, piyasaya ve
uriin gereksinimlerine gore farklihik arz etmektedir (Hine ve Kapeleris,
2006: 12-13).

Zhao (2005), inovasyon ve girisimcilik arasindaki iliskiye yonelik
kayda deger agiklamalar getirmistir. Zhao’ya gore;

e Girisimcilik ve inovasyon birbirinin tamamlayicisidir. Ciinkii
inovasyon girisimciligin kaynagidir. Girisimcilik ise inovasyonun
gelismesini ve ekonomik degerini elde etmesini saglar.

e Girisimci, is alanin1 genisletmek ve biiyiimeyi desteklemek amaciyla
inovasyonu kullanmaktadir. Bununla birlikte, girisimcilik ve
inovasyon yeni girisimlerin baslangi¢ asamalar: ile simrli olmayan
dinamik ve biitiinciil siireclerdir.

¢ Girisimciligin ve inovasyonun gelisimi ve inovasyonun basarili bir
sekilde ticarilegtirilebilmesinde organizasyonel kiiltiir ve yonetim
tarzimin inovasyon-odakli ve destekleyici olmasi énemlidir.

Girisimciligin ~ inovasyonun  tamamlayicist  oldugunu  karmitlayan
mekanizmalardan birisi de girisimcilik yonelimidir. Girisimcilik yonelimi;
yeni firsatlarin belirlenmesi ve olusturulmasinda yoneticilerin iginde
bulunduklar strateji-gelistirme siireclerini ve uygulamalarini ifade eder.
Bu yOnelimin, firma {iyelerinin karar verme siireglerine niifuz eden;
ozerklik, inovatif olma, proaktif olma, rekabetgilikte atilgan olma ve risk
ustlenme olmak tizere dort boyutu vardir (Dess ve Lumpkin 2005: 3-4).
Ozerklik, bir is fikri ve vizyonu ortaya koymay1 amaglayan birey ya da
takimlarin bagimsiz olarak faaliyet gdstermelerini ifade eder. Inovatif olma;
yeni {irlinler, siiregler ve hizmetler gelistirme noktasinda deneme ve
yaraticl siiregler yardimiyla inovasyon yapma kabiliyetini aciklar. Girisim
firsatlarin1 kesfetmek isteyen firmalarin, inovasyon takimu tiyelerinin kesif
siirecine ket vurabilecek stratejik normlarin ve organizasyonel geleneklerin

etkisinde kalmaksizin bagimsiz hareket edebildigi is ortamlarim
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olusturmasi gerekir. Proaktif olma, firmanin arastirma gabalarina katk:
saglayabilecek ileriye doniik ve firsat kollayan bir bakis agisin
icermektedir. Girisimcilik yoneliminin diger iki boyutu olan risk alma ve
rekabetcilikte atilgan olma faktorlerine ise inovasyon firsatlarimin

isletilmesi gorevi verilmistir.

Ulkelerin gelismesine katki saglayan unsurlar olan girisimcilik ve
inovasyonun bir model baglaminda birlestirilmesine yonelik son yillarda
bir¢ok girisim olmustur. Bu kapsamda gelistirilen temel modeller; Brazeal
ve Herbert (1999), Zhao (2005), McFadzean vd. (2005) ve Shaw vd. (2005)
seklinde siralanabilir. Bu modellerin disinda girisimcilik ve inovasyon
iliskisine kapsamli agiklamalar getirmese de gelistirilen baska yaklasimlar
(Morris ve Kuratko, 2002, De Klerk ve Kruger, 2003 ve Bygrave, 2004) da

vardir.

Brazeal ve Herbert (1999); teknoloji, psikoloji ve isletme alanlarin
birlestirerek bir girisimcilik slire¢ modeli Onermislerdir. Bu siiregte;
degisimin, inovasyonun ve yaraticiligin roliine deginmiglerdir. Brazeal ve
Herbert'e gore girisimci faaliyet, yeni bir seyin potansiyeli ile
gerceklestirilmesi arasindaki dengesizlikten dogar. Bir bagka ifadeyle
girisimci faaliyeti, bir veya daha fazla kisi tarafindan daha ©nceden
bulunmayan bir firsatin ortaya gikartilmasidir. Inovasyon yeni fikirlerin
gelistirildigi asamadir ve bir fikri kar saglayici faaliyete doniistiirme
kabiliyetidir. Girisimcilik siirecinin merkezinde degisim, dinamizm ve
insan iradesi yer almaktadir. Potansiyel girisimciler firsati ortaya
cikarmayi, belirlemeyi ve kullanmay1 gerektiren bir zihniyete sahip olmali
ve girisimciligi arzu edilir ve yapilabilir olarak algilamalidirlar. Sekil 2’de
girisimcilik stire¢ modelinin ana hatlar1 verilmistir. Bu modele gore
inovasyon, degisim ve girisimcilik olay1 arasinda bir iligki vardir. Her
inovasyon bir degisimi ifade eder. Ekonomik sartlar inovasyonun ve
degisim siirecinin giin yiiziine ¢ikmasi igin bir firsat olusturur. Boylece
girisimcilik faaliyeti bir inovasyon veya sonugta bir degisim (iiriinde,
hizmette veya ticari uygulamada) meydana getirir (Dogan, 2010: 28;
Kruger, 2004: 42).
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Siireg Cikt1

irade
< . Psikolojik Girisimilik
Cevresel Degisim EN '.l"eknolq ik EN inovasyon N irisimcili
Olumsuz Ortam Inovasyon (degisim) Olay1
Dinamizm
Yaraticilik Yaraticilik

Sekil 2: Girisimcilik Siire¢ Modeli: Degisim, Yaraticilik ve fnovusyonun Rolii
Kaynak: Kruger, 2004: 42

McFadzean vd. (2005), inovasyon ve girisimcilik arasindaki
baglantiya yonelik kapsamli agiklamalar getirmislerdir. Onlara gore yeni
girisimlerin olusmasinda; ekonomik kosullar, sosyal aglar, pazarlama,
girisimcilik takimlari, finansal ve kamusal kurumlarin yardimlari énemli
olsa da tek baslarina bu faktorler yeterli olamamaktadir. Bu siiregte
girisimciler devreye girerek s6z konusu faktorleri bir araya getirmek
suretiyle yeni is firsatlarini ve inovasyon siireclerini degerlendirmekte ve
yeni girisimlerde bulunmaktadirlar. Bunu saglayan ise girisimci
vizyonudur. Girisimci vizyonu, organizasyonun gelecekte neye ulagsmayi
hedeflediginin bir gostergesidir. Vizyon sahibi olan girisimci, firsatlart
belirlemenin 6tesinde, firsatlar olusturmak i¢in bulundugu iktisadi ¢cevrede
degisiklikler tasavvur eder. Girisimcinin eylemleri firma performansin
dogrudan etkiler. Bu eylemler; sosyal etkilesim, kaynak yonetimi ve
organizasyonu, fikirlerin  gelistirilmesi, degerlendirilmesi  ve

yayginlastirilmasi olarak siralanabilir (McFadzean vd., 2005: 364-367).
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Teknik Bilginin Mevcut Durumu
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Uygulama ve Difiizyon
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Pazarlama

Aragtirma ve Gelistirme

[Triin Gelistirme

Uretim Miihendisligi

Imalat

©

© 0 ©

Katilimli Grup Toplantilar: (idareciler/miihendisler vb.)

V

Baslama Mevcut Ekonomik ve Sosyal Durum

Difiizyon

AN

Tutumlar, vizyon, evlemler

N

Stratejik Degiskenler
Misyon stratejisi
Is pratikleri
Rekabetci taktikler

Dissal Degiskenler
Teknolojik gelismislik
Endiistri hayat dongiisii
Rekabet

igsel Degiskenler
Girigimci tanimlayicilar:
Tetikleyici faktorler
Yonetim faktorleri
Riske 6zgii faktorler

(Kurumsal)

Girisimci

Firma
Performansi

Deger
yaratma
Kar/fayda
Hasila Artist
Yeni
urtinler,
hizmetler ya
da stiregler

Sekil 3: Girisimcilik ile Inovasyon Arasindaki Baglanti, McFadzean vd. (2005)
Kaynak: McFadzean vd., (2005) kaynagindan hareketle tarafimizca olugturulmustur.
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Sekil 3'te McFadzean vd. (2005) tarafindan girisimcilik ile inovasyon
arasindaki baglantiy1 agiklamak tiizere gelistirilen modelin ayrintilar1 yer
almaktadir. Buna gore girisimcilerin tutumlari, eylemleri ve vizyonu
girisimcilik ve inovasyon arasindaki iligkinin algilanmasinda anahtar bir
rol tistlenmektedir. Ciinkii stratejik, digsal ve igsel degiskenler firma

performansini ve inovasyon siireclerini belirlemektedir.

Shaw vd. (2005), girisimcilik ve inovasyon arasindaki iligkiyi
kurumsal agidan ele almiglar ve bir organizasyonun inovasyon yetenegini
etkileyen kurumsal girisimciligin farkli yapilarmi ortaya koymuslardir.
Calismada kurumsal girisimci, “belirsiz bir ¢evrede inovasyonu tesvik etmeye
yonelik cabalar” olarak tamimlanmigstir. Bilindigi {izere inovasyon, yeni
ticarilestirme yontemlerinin yanu sira yeni yontemler, ¢oziimler, iiriinler ve
hizmetler yoluyla; organizasyonlara, tedarikgilere ve miisterilere katma
deger ve yenilik saglayici bir siiregtir. Bu siire¢ igerisinde kurumsal
girisimcinin temel islevleri; biirokrasi ile miicadele etmek, yeni firsatlar:
degerlendirmek ve inovasyonu daha ileri noktalara tasiyacak olan
kaynaklar1 bulmak ve kullanmak seklinde siralanabilir. inovasyon
stirecinin kurumsal girisimci tarafindan yonetilmesi organizasyonlar igin
bliytik faydalar1 beraberinde getirebilmektedir. Shaw vd., kurumsal
girisimcilik ve inovasyon arasindaki iliskiyi konu edinen makro ve mikro
modelleri gelistirirken Rothwell (1992)in besinci kusak modelini

kullanmiglardir.
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. Ye.nl <——>| Toplumun ve Piyasanin ihtiyaglani |<—
Ihtiyac
Kesif Firsatin Bulunmas:  Uygulama Benimseme ve
Fikir Firsatin Arastirma Fikrin Ticarilestirme Clktl
Uretimi Belirlenmesi Firsat1 Gelisimi
Geribildirim
ve
Ogrenmenin
depolanmasi e 1s sss e ees e e ae a .
ve yeniden Girdi = Girisimci Katalitik Doniisiimii m Cikt1 Piyasa
dagitimt Organizasyon

Tedarikgiler

Stratejik Cerceve

Yeni Teknoloji <——— > | Teknoloji ve Uretimin Durumu <

| Hizl1 Gelisme

Sekil 4: Kurumsal Girisimciligin ve Inovasyonun Makro Modeli
Kaynak: Shaw, vd., 2005: 395.

Makro model; inovasyon yogunlugu ve inovasyon gelisme oraninin
yani sira inovasyonun cevresel faktorlerine, toplumun ihtiyaglarina ve yeni
teknolojik gelismelere odaklanmistir. Bu faktorlerin girisimcilik ve
inovasyonun makro modelinde nasil bir rol {stlendigi Sekil 4'te
gosterilmistir. Miisteri ihtiyaglarimin belirlenmesi ve piyasadaki yeni
teknolojilerin gelisimi inovasyon siirecini baslatmaktadir. Bu noktada
inovasyon siirecini etkileyen gevresel faktorler; belirsizlik, risk ve degisim
olmaktadir. Inovasyon siireci Rogers (1995)in alti asamali inovasyon
modeli ile agiklanmistir. Buna gore kesif asamasi, fikrin firsatin
bulunmasini tegvik etmesi ile ilgilidir. Burada firsatin belirlenmesi ve
belirlenen firsatin arastirilmas: ve degerlendirilmesi olmak tizere iki farkl
asama daha vardir. Uygulama asamasinda fikrin gelisimi yer almaktadir.

Yeni {iriinlerin, siireglerin ya da hizmetlerin benimsenmesi ve yayilimi,
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inovasyonun ticarilestirilmesi ve ¢iktiya doniistiiriilmesi asamalarini temsil
etmektedir. Yeni piyasa ve yeni teknolojik bilginin yeni inovasyonlara yol
a¢masi siireklilik arz eden bir stiregtir, yani dongtiseldir. Bu siire¢ radikal
olabilecegi gibi artimsal da olabilir. Diger taraftan modeldeki hizli gelisme
faktort, bir ticari tirtiniin fikir asamasindan gelisme asamasina erisebilmesi
icin gereken stire ile ilgilidir (Shaw, 2005: 394-396).

Mikro model (bkz. $Sekil 5) kurumsal girisimcilik ile inovasyon
siirecini destekleyen Onemli faktorleri  (girdiler, girisimci katalitik
doniisiim, giktilar, baglamsal faktorler ve farkli birimler arasindaki iligkiler)
aciklamaktadir. Bu model yiiksek risk ve belirsizlik ortamlarinda
inovasyonun nasil etkin bir gsekilde yonetilecegini de gostermektedir.
Yaraticilik, inovasyon siirecini baglatan ve destekleyen yeni ve yenilikgi
bilgilerin ortaya ¢ikmasina yardimc olmaktadir. Bu anlamda inovasyon
siirecinde  kullanilacak girdilerin olusumunda yaraticalig§in  onemi
biiytiktiir. Girdinin olusumunda ayrica igeriden ve disaridan temin edilen
bilginin, mevcut bilginin ve inovasyon giidiisiiniin de katkis1 oldukca
fazladir. Girisimci katalitik doniisiimii ya da girisimci mercegi
asamalarinda, yaratia fikirlerin ortaya c¢ikartilmasinda sosyal etkilesim
taktorleri (baglantilar yapma, iletisimde bulunma, danisma ve bilgiye
erisme) kullanilmaktadir. Kurumsal girisimcinin basariya ulagsabilmesi igin
inovasyon siirecini proaktif olarak yonetmesi gerekir. Bu baglamda; firsatin
belirlenmesi, benimsenmesi, kullanilmasi ve wuygulanmasi asamalari
oldukca 6nem arz etmektedir. Kaynaklarin yapilandirilmasi ve degisimin
uyarilmasi asamalari da girisimci i¢in olduk¢a 6nemlidir. Sonug itibariyle,
girisimci  katalitik doniisiim siireci basar1 ya da basansizlik ile
sonuglanabilir. Her iki durum da gelecek donem girisimci faaliyetlerinin
nasil gelistirilecegi ile ilgili yeni Ogrenme siireclerini beraberinde
getirecektir (Shaw, 2005: 396-400).
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Sekil 5: Kurumsal Girisimciligin ve Inovasyonun Mikro Modeli
Kaynak: Shaw, vd., 2005:.397.

Zhao (2005), girisimcilik ve inovasyonun organizasyonlardaki

kesintisiz siiregler oldugunu ve her iki faktoriin isletme performansim

artirma noktasinda birbirlerini tamamladiklarin1 6ne siirmiis ve birbirine

bagimh 5-S (strategy, system, staff, skills and style) modelini gelistirmistir.

Zhao Ozellikle beceriler ile ilgili birtakim oOnermelerde bulunmus, bu

noktada insanlarin ihtiya¢ duyduklar1 yetenekleri su sekilde siralamistir:
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e Inovatif firsatlar1 arama ve belirleme,

e Stratejik vizyon yoluyla inovasyonun tegvik edilmesi igin proaktif
tutum sergileme,

e Inovasyon ve girisimciligi gelistirecek kiiltiirel bir gevrenin
olusturulmas;,

e Inovasyon ve ticarilestirme prosediirlerini uygulama noktasinda
etkin planlar gelistirme,

e Yeni fikirlerin ve icatlarin ticari agidan  inovasyonlara
doniistiirtilmesinde; arastirma, tasarim ve piyasa bilgisinin entegre
edilmesi,

e Son olarak; inovasyon, kalite ve ticari deger agisindan Ar-Ge
projelerinin degerlendirilmesi i¢in etkin ve gergek¢i yaklagimlarin
gelistirilmesidir (Brem, 2008: 14-15).

e Tyi tamimlanmuis, farkl
ve proaktif
e Girisimci ve yenilikci

e Etkin uygulama
Il

Strateji
(Strategy)

o Giiclendirme e Esnek
kiiltiiria ¢ Giiglendirme ve
o Agik ve yetkilendirme
destekleyici ¢ Kontrol sistemi
o Bilgiyi 6ziimseme ¢ Kontrol dengesi
yetenegi l \
o inovatif
davranigin
odiillendirilmesi

Kadro
(Staff)

(Skills)

e Yaratici ve

o idari ve girigimci inovatif
kapasiteler ve insanlarin
beceriler dogru

o Firsat belirleme harmanlanmast
yetkinligi

o Girisimci proje

yoneticileri

Sekil 6: 5-S Yaklasimi
Kaynak: Brem, 2008: s.14.
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Girigimcilik siirecini inovasyon ile iligkilendiren diger modeller;
Bygrave (2004), Morris ve Kuratko (2002) ve De Klerk ve Kruger (2003)

seklinde siralanabilir.

Bygrave (2004), Moore ile 1994 yilinda yaptiklart ¢alismay:
genisleterek girisimcilik siireci modelinin ana hatlarini agiklamistir. Sekil
7’de bu ana hatlar verilmektedir. Bygrave modelinde girisimcilik stireci
birbirini takip eden asama ve olaylardan (bunlar; inovasyon, tetikleyici
olay, uygulama ve biiyiime) olusmaktadir. Modelde; kisisel, sosyolojik ve
cevresel faktorlerden etkilenen tetikleyici olaym Onemine vurgu
yapilmaktadir. Bygrave, ¢ogu insan davramgsinda oldugu gibi girisimcilik
ozelliklerinin kisisel tutum ve cevreden etkilendigini one siirmektedir.
Buradaki kisisel tutumlar girisimcileri diger bireylerden ayiran
ozelliklerdir (Nassif vd., 2010: 216).

Kisisel Kigisel Sosyolojik Kisisel Organizasyonel
Basar1 Kapsam
Basarisizlik Risk alma Networkler Girigimci
Tolerans Is tatminsizligi Takimlar Lider Talkim
R1.51.< Alma is kayb Ebeveynler Yonetici Strateji
Kisisel el Al Y
Degerler Egitim e Vaat iy
Egitim Yas Rol modelleri Vizyon Ifultur
Deneyim Egitim Urdinler
inovasyon Tetikleyici Olay |~ Uygulama Biiyiime
Cevre Cevre
Cevre Rakipler
Firsatlar Eekabitl Miigteriler
. aynaklar Tedarikgiler
Rol modelleri Inkiibator Yatirmmailar
Yaraticilik Kamu politikast Bankerler
Avukatlar
Kaynaklar

Kamu politikast

Sekil 7: Bygrave (2004)"iin Girisimcilik Siireci Modeli
Kaynak: Nassif vd., 2010: 216.
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Morris ve Kuratko (2002)nun temellerini attig1 biitiinlestirici
girisimcilik siireci modelinin ana hatlar1 ise Sekil 8'de ¢izilmistir. Model,
girisimcilik siirecine dahil edilen girdiler ve girisimcilik siireci neticesinde
elde edilen sonuglar iizerine insa edilmistir. Girdiler girisimcilik siirecinin
kendisine odaklanmistir ve bu siirece katki yapan beg faktorii belirlemistir.
Birinci faktor, isletmenin disinda gelisen demografik, teknolojik ve yasal
degisikliklerden olusan gevresel firsatlardir. Bu firsatlar1 degerlendirmek
ve belirli bir tiiketici ihtiyacimi ¢6zmeye yonelik yaratici yaklasimlar
gelistirmek igin girisimlerde bulunan girisimci ikinci faktordiir. Bu
girisimleri hayata gecirmek igin iyi bir organizasyona ve isletme yapisina
ihtiyag vardir. lyi bir organizasyon yapisi iigiincii, isletme yapisi ise
dordiincii faktordiir. Girisimlerin finansmaru ile ilgili olarak finansal ve
finansal olmayan kaynaklar da girisimcilik siirecini betimleyen son
faktordiir. Cikt1 bilesenlerinden ilki girisimcilik diizeyini yansitmaktadir.
Girigimcilik diizeyini; inovasyon, risk alma ve proaktiflik etkilemektedir.
Girisimcilik stireci gesitli sayida girisimcilik olayr (yogunlugu) ile
sonuglanabilir. Girigimcilik yogunlugu; deger yaratma, yeni hizmet, {iriin
ve siliregler, teknolojiler, kar, kisisel fayda, istihdam, gelir artis1 ve
girisimlerin artmasi gibi ¢iktilar1 beraberinde getirir (Kuratko, 2009: 15).

Girdiler Ciktilar
s e < < Girigsimlerin
Cevresel firsatlar Girisimcilik Yogunlugu
artmasi

Girisimcilik Siireci

Firsat1 belirleme Olay sayisi ve girisimcilik Deger yaratma
Girigimci bireyler d .

erecesi

Yeni iiriinler,

. Gerekli kaynaklara .
Organizasyonel ulasma ve bu hizmetler
yap1 > kaynaklar1 edinme Siiregler
Isletme yapis1 / Uygulama inovasyon Proaktiflik Teknolojiler

/ Risk Alma Kar
Kaynaklar istihdam ve

hésila artis1

Sekil 8: Biitiinlestirici Girisimcilik Siireci Modeli
Kaynak: Kuratko, 2009: 15.

78



Ninar Isix, H. Bayram Isix, Ere C. KILINC

De Klerk ve Kruger (2003) ise girisimcilik siirecinin belirleyicilerini
su sekilde siralamiglardir: inovasyon ve yaraticilik, risk alma, bir isletmeyi
kurma ve biiyiitme, isletmeyi yonetme, fiziksel gevreye karsi duyarli olma,
firsat1 belirleme, kaynaklar: toplama, degeri tutarli bir sekilde dagitma ve

odiillendirme.
3. Girisimcilik ve Inovasyon Faaliyetleri: Karsilagtirmal1 Bir Analiz

Bu kisimda; Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Avrupa Birligi
Komisyonu (European Commission-EC), Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Tegkilat1 (Organization for Economic Cooperation and Development-
OECD) ile Diinya Fikri Miilkiyet Haklari Orgiitii (World Intellectual
Property = Organization-WIPO), @ INSEAD ve Johnson Cornell
Universitesinin birlikte derledigi secilmis gostergeler ve endeksler
yardimiyla Tiirkiye’de ve segilmis tilkelerde yiiriitillen girisimcilik ve
inovasyon faaliyetleri iizerine bir perspektif ¢izilmektedir.

Tablo 2'de 2012-2014 donemi icin TUIK tarafindan derlenen
yenilikgi girisimler ve bu girisimlerin inovasyon tiirlerine gore oranlarinin

dagilimi yer almaktadir.

Tablo 2: Yenilikci Girisimler ve Yenilik Tiirleri (%), 2012-2014

Uriin
) ) ve/\ieya Usiin Siirec Yer'\ililf Yer'\ililf Organizasyon ) Pazarlama
Ekonomik faaliyet ve calisan N siireg es ... faaliyeti faaliyeti ve/veya Organizasyon e
. 1 Yenilikgi ... yeniligi  yeniligi s yeniligi
sayisina gore biiyiikliik . yeniligi sonugsuz  devam pazarlama yeniligi yapan
girisimler yapan yapan TN P yapan
grubu faal.de . °. e kalan eden yeniligi yapan girisimler L
girisimler girisimler . . . - A girisimler
bulunan girisimler girisimler girisimler
girisimler
Genel 51,3 38,0 22,7 26,8 55 20,4 41,0 28,5 336
Sanayi 54,2 41,7 25,0 31,0 64 21,8 432 28,9 36,8
Madencilik ve tas ocak¢iligt 44,3 35,0 14,0 229 5,6 17,6 29,9 21,6 20,2
Imalat sanayi 54,7 423 25,7 31,6 6,5 22,1 4338 29,2 37,8
Elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme iiretimi ve 40,5 24,5 7,6 15,7 2,0 13,8 30,8 26,7 13,7
dagitimi
Su temini, kanaliz., atik
L 41,7 29,0 11,6 15,7 46 13,8 30,0 26,5 14,2
yonetimi ve iyilestirme faal.
Hizmet 47,8 33,5 19,8 21,6 45 18,7 383 28,0 29,8
Toptan ticaret 50,6 35,3 20,7 23,2 55 18,1 433 29,2 36,6
Ulastirma ve depolama 39,1 28,7 15,9 18,2 24 17,9 25,8 21,3 16,5
Bilgi ve iletigim 65,2 51,0 40,0 33,6 6,8 343 53,9 444 43,1
Finans ve sigorta faaliyetleri 48,0 31,6 199 22,3 4,2 17,7 42,6 35,4 30,4
Mimarlik ve mihendislik faal.
. . 45,1 27,2 15,2 14,8 3,6 16,9 344 294 19,3
teknik test ve analiz faal.
Bilimsel arastirma ve
L . 3 75,5 68,0 57,4 51,1 15,0 48,0 64,8 57,1 45,1
gelistirme faaliyetleri
Reklamcilik ve piyasa
55,7 35,2 18,4 239 2,7 19,1 458 29,0 39,1

aragtirmast
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Calisan sayisina gore biiy{ikliik grubu
Toplam (10 ve daha fazla

calisan olan tiim 513 38,0 22,7 26,8 55 20,4 41,0 285 33,6
girisimler)

10-49 arast calisant olan 493 36,4 21,5 251 56 194 39,3 27,0 32,4
tiim girisimler
50-249 1 1

-4 aras: caligant olan 57,5 24 25,0 314 53 22,6 46,5 32,5 38,1
tiim girisimler
250 ve iizeri caligan olan 65,0 54,5 36,5 429 57 32,0 53,4 433 40,0
tiim girisimler

Kaynak: TUIK, Yenilik Istatistikleri, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1039 Erisim
Tarihi: 18.10.2015.

Genel olarak inovatif girisimlerin oran1 %51.3 iken, bu oran sanayi
sektoriinde %54.2, hizmetler sektoriinde ise %47.8'dir. Inovatif girisimlerin
orani hizmet sektoriiniin alt sektorlerinden; bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde %75.5, bilgi ve iletisimde %65.2"dir. Girisimlerin genelinde
orani en yiiksek olan inovasyon faaliyeti %33.6 ile pazarlama
inovasyonudur. Imalat sanayinde siire¢ ve pazarlama inovasyonu yapan
girisimlerin orami diger inovasyon faaliyetlerine gore yiiksektir. Uriin
inovasyonunun en yiiksek oldugu alt sektorler bilimsel aragtirma-
gelistirme faaliyetleri ile bilgi ve iletisim alanlaridir. Calisan sayisina gore
bakildiginda, inovatif girisimlerin oramimin 250 ve {izeri is¢i ¢alistiran
tirmalarda, bir bagka ifadeyle biiyiik firmalarda daha ytiiksek oldugu (%65)
goriilmektedir. Benzer bir sekilde tiim inovasyon alanlarinda bu firmalarin

diger firmalara kiyasla daha iyi bir konumda olduklar: ifade edilebilir.

2010-2012 doneminde inovatif firmalarin orammmin AB-28
iilkelerindeki, Tiirkiye ve Norveg¢'teki dagilimimin verildigi Sekil 9'da
goruldigii gibi, AB-28 ortalamasi %48.9’dur. Tiirkiye bu ortalamaya
oldukga yakindir. TUIK tarafindan yapilan inovasyon aragtirmasinda da bu
oran %>51.3 olarak bulunmustur. Diger taraftan inovatif firmalarin oranimin
en yiiksek oldugu tilkeler; %66.9 ile Almanya, %66.1 ile Litksemburg ve
%58.7 ile Irlanda’dur. Tiirkiye'nin inovatif firmalar konusunda; Romanya,
Polonya, Bulgaristan ve Sirbistan gibi gelismekte olan {iilkelerden daha iyi
bir noktada bulundugu ifade edilebilir.
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Sekil 9: fnovatif Firmalarim Oranm, 2010-2012
Kaynak: European Commission, Eurostat, http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Innovation_statistics Erisim Tarihi: 20.10.2015.

OECD tarafindan vyayinlanan “Bir Bakista Girisimcilik-2015
(Entrepreneurship At a Glance-2015)” yayminda girisimcilik ile ilgili
derlenen istatistiklere yer verilmektedir. Bu ¢alismada, bu istatistiklerden
girisimcilik algis1 ve girisimcilik tutumu ile ilgili bilgilere deginilmektedir.

Son yillarda; rekabet, inovasyon ve girisimcilik ile ilgili olarak
uluslararas1 kurumlar (WIPO ve Diinya Ekonomik Forumu-WEF gibi)
tarafindan kamuoyunu bilgilendirici istatistikler derlenmektedir. WIPO,
INSEAD ve Johnson Cornell Universitesi tarafindan ortaklasa hazirlanan
“2015 Kiiresel Inovasyon Endeksi” 141 iilkeye ait 79 gostergeyi
kapsamaktadir. Endeks ilk etapta, inovasyon girdi alt endeksi ve inovasyon
cikt alt endeksi olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Inovasyon girdi endeksi;
kurumlar, begeri sermaye ve arastirma ve altyapy; inovasyon ¢ikti endeksi
ise bilgi ve teknoloji ¢iktilar1 ve yaratici ¢iktilar seklinde siniflandirilmistir.
2015 yilinda Kiiresel Inovasyon Endeksi'nde zirveyi Isvigre almistir.
isvigre’yi; ingiltere, isveg, Hollanda, ABD, Finlandiya ve Singapur
izlemektedir. Tiirkiye ise 58. sirada kendisine yer bulabilmistir. Tablo 3’te,
Kiiresel Inovasyon Endeksi'nin secilmis alt gdstergeleri itibariyle iyi bir
performans ortaya koyan ilk 10 iilke ile Tiirkiye'nin siralamalari yer
almaktadir. Tiirkiye'nin toplam bilgisayar yazilimi harcamalar1 ve yerel
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rekabetin yogunlugu konularinda oldukga basarili bir perspektif ortaya

koydugu ifade edilebilir. Buna karsin Tiirkiye'nin; bir ise baglamann

kolaylig, bilgi iletisim teknolojileri, tiniversite sanayi igbirligi, ileri teknoloji

ihracati, risk sermayesi gibi konularda siralamada oldukga geride oldugu

goriilmektedir. Bilgisayar yazilimi harcamalar1 bakimindan Tiirkiye'nin iist

siralarda yer almasi, inovasyon-giidiimlii ekonomi olma yolunda oldukca

onemli bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Tablo 3: Kiiresel Inovasyon Endeksi, 2015

Gostergeler/Siralama 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Tiirkiye
Bir Ise Baglamanin Y. Kanada Makedon. Ermenis. Giircistan Singapur Avustralya  Hong  Kirgizistan Portekiz 67
Kolayhg: Zelanda Kong

Bilgi letisim Litkksem. Isvicre  Izlanda Hong Almanya Ingiltere Malta Giiney  Hollanda Isveg 67
Teknolojileri Erigimi Kong Kore

Hiikiimetin Cevrimi¢i Fransa Singapur G.Kore Japonya Ispanya ABD  Bahreyn Avustralya Hollanda Kanada 53
Hizmetleri

Yatirim Yeri Basina  Finlandiya Moritus Israil Kanada Liiksem.  ABD Isvigre Danimarka Irlanda Hong 69
Diisen Risk Sermayesi Kong

Yerel Rekabetin Japonya ~ Malta Hong  Ingiltere Belgika Avusturalya  Arap ABD Tirkiye  Almanya 9
yogunlugu Kong Emir.

Bilgi-yogun Litksem. Singapur Isvigre isveg  Izlanda Ingiltere Norveg Israil Hollanda Danimarka 76
hizmetlerdeki

istthdam

Universite-Sanayi Finlandiya ~ABD Isvicre  Ingiltere Singapur Belgika Israil Katar Hollanda ~ Almanya 59
Aragtirma Isbirligi

Kiimelenme italya ~ Almanya Arap Emir. ABD isvicre Hollanda Japonya Malezya Ingiltere Katar 34
Gelisiminin Durumu

Telif ve lisans ficreti ~ Guyana Irlanda Hollanda Singapur Isvigre Arjantin Svaziland Japonya  Kanada Y.Zelanda 70
Odemeleri

fleri teknoloji ithalati Hong  Malezya Fiji Vietnam Kosta  Singapur Panama Cin Meksika ABD 56}
(toplam ticaret Kong Rika

ierisindeki pay1, %)

Yerlesiklerin Ulusal Cin Almanya Japonya G.Kore ABD Y. Belarus fran Rusya Slovenya 31
Ofislere Yaptig1 Patent Zelanda

Bagvurular

Yerlesiklerin Ulusal Belarus Cin Moldova Ukrayna Mogolis. G. Kore Cek Rusya Almanya Tacikistan 13
Ofislere Yaptigi Cum.

Faydali Model

Bagvurular

Atif Yapilabilir ingiltere ~ ABD Almanya Fransa Kanada Japonya Italya Hollanda  Isvigre Avusturalya 36
Dokiimanlar

(H Endeksi)

Toplam Bilgisayar ABD isvicre  Kanada Irlanda Ingiltere Belgika Hollanda Tiirkiye Ispanya  Portekiz 8
Yazilhimi1 Harcamalar

ISO 9001 Kalite italya Romanya Bulgaristan  Cek Israil Malta Slovenya Macaristan Hirvatistan Ispanya 63
Sertifikalar Cum.

Kaynak: WIPO, Global Innovation Index 2015 Effective Innovation Policies for Development
http://www.wipo.int/export/sites/www/econ_stat/en/economics/gii/pdf/2015/gii_2015_appe
ndix_2.pdf Erisim Tarihi: 01.11.2015.
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Stratejik Diislince Enstitiisii (2012) tarafindan hazirlanan yazilim
sektorii ile ilgili yayinda da belirtildigi gibi, yazilimin yarattigi katma
degerin ihracata, diger sektorlerdeki rekabetcilie, Ar-Ge faaliyetlerine,
yurt ici gelire ve istthdamin artirilmasina onemli etkileri vardir. Ayrica,
yazihm sektorii Ar-Ge faaliyetlerine en fazla katki veren sektorler
arasimdadir. Diger taraftan rekabetcilik, bir {ilkenin tiretkenligini belirleyen
kurumlar, politikalar ve faktorler kiimesi seklinde tanimlanabilir. Ulkesel
rekabeti olusturan bilesenlerdeki iyilesmenin o iilkeye yatirim ¢ekmesi ve
genel olarak verimlilikte, iiretimde ve gelirlerde artisa yol agmasi, bunun
da tilke halkinin refahini artirmasi beklenir. Firma disi etkenlerin de
olumlu katkilar1 dolayisiyla, bazi tilkelerde ve bazi bolgelerde daha verimli
calisan firmalar ortaya ¢ikar. Bu firmalar1 ¢ekebilen ve gelistiren tilkeler
rekabetgiligi yiiksek olan yer olarak degerlendirilir (Sektorel Dernekler
Federasyonu, 2012: 12). Bu anlamda Tiirkiye’de yerel rekabet diizeyinin
yliksek olusu, firmalarn verimlilik diizeylerini, teknolojik ve bilisimsel

acilardan daha donanimli hale getirmelerini saglamaktadir.

Iskandinav iilkeleri, ABD, Uzak Dogu ve gelismis Avrupa {ilkeleri,
kiiresel inovasyon endeksinin alt bilesenleri bakimindan hep {ist siralarda
yer almuglardir. Yerel rekabetin yogunlugu agisindan Japonya, ileri
teknoloji ihracatinda Hong-Kong, tiniversite sanayi isbirliginde Finlandiya,
bir ise baslamanin kolayligi bakimindan Yeni Zelanda ve patent
bagvurularinda Cin lider konumda bulunan tilkelerdir.

Sekil 10’da 2014 yilinda segilmis {iilkelerde girisimcilik algilarinin
oransal olarak dagilimi bulunmaktadir. Firsatlar1 algilama, 18-64 yas
arasinda olup yasadigl bolgede bir ise baslama noktasinda iyi firsatlar
oldugunu diisiinenlerin oramini ifade etmektedir. Buna gore, yasadig:
bolgede iyi firsatlar oldugunu diisiinenlerin orari Iskandinav (Isveg,
Norveg, Danimarka) ve Giiney Amerika (Brezilya, Kolombiya ve S$ili)
iilkelerinde ve ABD ile Kanada’'da diger iilkelere gore daha yiiksektir.
Tiirkiye’de bu oran %40 diizeylerindedir.
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Sekil 10: Girigimcilik Algilar:
Kaynak: OECD, Entrepreneurship At a Glance-2015, s.110.

Yetenekleri algilama, 18-64 yas arasinda olup bir ise baglamak igin
gereken yetenege sahip oldugunu diisiinenlerin oranini gostermektedir. Bu
oran; Kolombiya, Sili, Kosta Rika, Endonezya, Tiirkiye, Polonya ve
Slovakya gibi iilkelerde diger {ilkeler ile kiyaslandiginda daha ytiksektir.
Rakamlarin da isaret ettigi gibi, gelismekte olan {iilkelerde girisimcilik ruhu
konusunda gelismis {ilkelere gore daha yiliksek bir motivasyon soz
konusudur. Basarisizlik korkusu ise 18-64 yas arasinda ve pozitif firsat
algisina sahip olup, basarisizlik algisinin kendilerini bir ise baglama
eyleminden alikoyacagini diisiinenlerin oranini ifade etmektedir. Bu oranin
yiiksek oldugu iilkeler; Yunanistan, Japonya, Polonya, Israil ve Italya
seklinde siralanabilir. Girisimcilik algilan ile ilgili olarak gelismekte olan
tilkelerin girisimcilik ve girisimci ruh gibi konularda gelismis tilkelere gore
daha ctiretkar olduklari sdylenebilir.

Sekil 11'de girisimcilige yonelik tutumlarin segilmis tilkelerdeki
dagilimi yer almaktadir. Girisimciligin iyi bir kariyer segenegi oldugunu
diistinenlerin orani; Brezilya, Hollanda, Kolombiya, Endonezya, Giiney
Afrika ve Gili gibi tiilkelerde diger tilkelere kiyasla daha yiiksektir.
Tiirkiye’de bu oran %60 seviyelerindedir. Ulkelerinde bagarili girisimcilerin
yliksek statii elde ettiklerini diisiinenlerin oram neredeyse secilen iilkelerin
hepsinde oldukga yiiksektir. Bu konuda 6n plan ¢ikan {ilkeler ise; Norveg,
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Finlandiya, Almanya, Israil, Brezilya ve Endonezya seklinde siralanabilir.
Ulkelerinde basarili yeni is girisimleri ile ilgili kamusal medyada yeterince
yayin yapidigimi diistinenlerin oranmi; Brezilya, Kosta Rika ve
Endonezya’da yiiksektir. Tiirkiye’de ise bu oran yaklasik olarak %45'tir.
Buna gore, Tiirkiye'nin basarili girisimlerin medyaya yansimasi konusunda

ilerleme kaydetmesi gerektigi sdylenebilir.

mGirigimeilik lyi Bir Kariyer Secenegidir —Basanii Girigimciller Yiiksek Stati Elde Ederler |lGirigimcilik lgin Medya Hassasiyeti
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Sekil 11: Girigimcilige Yonelik Tutumlar
Kaynak: OECD, Entrepreneurship At a Glance-2015, s.110.

Sonuc ve Oneriler

Girisimcilik ve inovasyon yerel ve kiiresel rekabet giicliniin
artirllmasini saglayan ve bu yoniiyle firmalar igin hayati 6nem arz eden
taktorlerdir. Literatiirde bu iki faktor arasindaki baglantiy1 agiklayan birgok
model bulunmaktadir. Bu modeller; Brazeal ve Herbert (1999), Zhao (2005),
McFadzean vd. (2005) ve Shaw vd. (2005) seklinde siralanabilir. Ayrica
literatiirde girisimcilik ve inovasyon iliskisini agiklayan bagka yaklasimlar
(Morris ve Kuratko, 2002, De Klerk ve Kruger, 2003 ve Bygrave, 2004) da
vardir. Bu modellerde genel itibariyle girisimci faaliyet sonucu
inovasyonlarin nasil ortaya ¢iktigi ele alinmaktadir. Brazeal ve Herbert
(1999) girisimcilik siirecinde; degisimin, inovasyonun ve yaraticihigin
roliine deginmistir. McFadzean vd. (2005), girisimcilerin is kosullarini,
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sosyal aglari, pazarlama yontemlerini, girisimcilik takimlarini, finansal ve
kamusal yardimlar: kullanarak yeni is firsatlarin1 ve inovasyon siireglerini
yonettiklerini ifade etmislerdir. Shaw vd. (2005), girisimcilik ve inovasyon
arasindaki iligkiyi kurumsal agidan ele almiglar ve kurumsal girisimcilik ve
inovasyonun mikro ve makro modellerini gelistirmislerdir. Zhao (2005) ise
girisimcilik ve inovasyon arasindaki iligkiyi agiklarken daha g¢ok
girisimcilik yeteneklerine vurgu yapmustir. Diger taraftan Bygrave (2004)
girisimcilik siirecini etkileyen faktorleri modellemis, Morris ve Kuratko

(2002) ise girisimcilik siirecinin girdi ve ¢iktilarini ele almiglardar.

Calismada girisimcilik ve inovasyon arasindaki teorik baglantiy:
aciklayan modellerin yam1 sira, Tiirkiye'nin girisimcilik ve inovasyon
konusunda nasil bir performans ortaya koydugu da ele alinmis, bu
kapsamda inovasyon ve girisimcilik gostergelerinin segilmis iilkeler ile
karsilastirmali analizi yapilarak, anilan konularda Tiirkiye igin genel bir

resim ¢izilmeye ¢alisilmistir.

Bu kapsamda Tablo 2'de verilmis olan TUIK tarafindan 2012-2014
donemi icin derlenen yenilik istatistiklerine gore Tiirkiye’de, imalat
sanayinde inovatif girisimlerin; {iriin, siire¢, pazarlama ve organizasyonel
inovasyonu yapma oranlarinin sirasiyla; %25.7, %31.6, %29.2, %37.8 ve bu
sektordeki inovatif girisimlerin oranimin %54.7 oldugu dikkate alinacak
olursa, inovasyon tiirleri igerisinde organizasyonel inovasyonun agirlig
tazladir. Bu anlamda firmalarn, {riin ve silire¢ inovasyonu yapma

oranlarini daha yukarilara tasimasi gerekliligi agiktir.

Uluslararas1 arenada firmalarin rekabet giiclinii artirabilmeleri
yiiksek diizeyde iiriin ve siire¢ inovasyonu faaliyeti yiiriitmelerine ve Ar-
Ge harcamasi yapmalarina baghdir. Girisimcilik ile ilgili olarak OECD
tarafindan 2015 yilinda yayinlanan “Bir Bakista Girisimcilik” raporunda
yer alan istatistiklerin de isaret ettigi gibi, Tiirkiye’de girisimcilik alaninda
onemli bir mesafe kat edildigi anlasilmaktadir. Nitekim bir ise baslama
konusunda kendini yeterli gorenlerin orani bir¢ok Avrupa iilkesinden
(italya, Fransa ve Almanya gibi) daha fazla olacak sekilde %50'nin
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tizerindedir. Ancak burada onemli olan noktanin girisimcilik faaliyeti

sonucunda basarili inovasyonlarin ortaya ¢ikartilmasidir.

Tiirkiye’de girisimcilik ve inovasyon faaliyetleri yiiriitme ve bu
faaliyetlerden etkin sonugclar elde etme konusunda izlenebilecek rotalar su

sekilde 6zetlenebilir:

e Bireylerin girisimci yonlerinin agiga ¢ikartilabilmesi igin gerekli tist
ve altyapimn tesis edilmesi ve girisimciligin yayginlagtirilmasina
yonelik inisiyatiflerin artirilmasi,

e Girisimcilik faaliyetinin 6zendirilebilmesi i¢in; finansmana erisim,
miilkiyet haklari, ortaklar ile isbirligi gibi konularda biirokratik
engellerin minimize edilmesi,

e Ogzellikle KOBI'lerde i¢ girisimcilik faktoriiniin dinamik bir yapiya
dontistiiriilmesi ve i¢ girisimciligin Ontinti agacak faktdrlerin
(girisimcilik faaliyeti sonucu somut bir sonug elde edilemese de ig
girisimcinin sevkinin kirilmamas: ve statiisiinii koruyabilmesi gibi)
devreye sokulmasi,

e Inovatif isletme modellerinin gelistirilmesi.
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