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Uzerine Bir Calisma
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Ozet

Biitlin ekonomik sistemler igerisinde tiretim faktorleri arasinda yer alan
insan kaynaklarmin ¢ok ayricalikli bir yeri vardir: ¢linkii iiretim faktorleri
igerisinde dinamik olan insandir ve iiretime dogrudan katk: saglayacak olanda
yine insandir. Bu nedenle artik insan kaynaklarinmi diger kaynaklardan ayirmak
i¢in “insan degerleri” kavrami yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir.

Insan kaynaklarimin igletmeler icin temel dinamik olma 6zelligi hizmet
isletmelerinde daha bir 6nem kazanmaktadir; Uretim isletmelerinde sadece isini
iyi bilmesi ve uyum igerisinde calismasi gerekli olan isgiiclimiiz hizmet
isletmelerinde onceki oOzelliklere ek olarak olaylara bakis acilari, tutum ve

davranislariyla da tam olarak yonetimin felsefesini yansitmalidirlar.

Calisanlarin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, iyi bir 6diil ve ceza sistemi
olusturmak, terfilerde adaletli davranmak ve calisan — yonetim iligkisini
giiclendirmek icin isletmelerin performans degerleme yapmalar1 gerekmektedir.

Bu calismamizda performans 6l¢limiiniin daha bir 6nem arz ettigi egitim
kurumlarinda bir uygulama gergeklestirip degerlendirilmesi yapilacaktir.

Uygulama yurt disinda agilmis bulunan Tiirk okullarinda yapilacaktir.
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Abstract

Human resources has a very privileged place among production factors
in all economic systems.: because it is human that is dynamic in factors of
production and it is human who will directly contribute to the production.
Therefore, the concept of "human values" is widely used in order to distinguish

human resources from other sources.

The distinction of being fundamental dynamics of human resources for
businesses has been gaining more importance in the services business . The
laborforce that is supposed to know his work well and to work in harmony
should fully reflect the management philosophy in their attitude and behavior in
service business in addition to other charecteristics mentioned before.

Companies should make performance appraisal in order to identify the
training needs of employees, to create a good reward and punishment system, for
fair treatment in promotions and to strengthen the employee- management
relationship.

In this study a practice will be conducted in educational institutions
where performance measurement is more important and it will be evaluated .

The practice will be conducted in Turkish schools abroad.

Key words: Educational Institutions, Performance, Dimensions of Performance

Valuation.

JEL Classifications: M00, M10, M12
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Giris
Modern orgiitler, 6zellikle de is Orgiitleri ge¢mise nazaran farkli bir
cevre icerisinde faaliyetlerini siirdiirmekte ve ¢evre kosullarmin gerektirdigi
degisimleri biinyelerinde gerceklestirmek zorunda kalmaktadir. Yeni
teknolojiler, farkli yonetim sistemleri elektronik sistemler ve veritabanlari,

orgilitlerin basarisi i¢in gerekli olmasina ragmen, orgiitsel basariy1 saglayan

temel etken, Orgiitiin insan kaynag niteligindedir.

Isletmelerin iiretim faktorleri icerisinde insan kaynaklar1 6nemli bir
yere sahiptir. Iyi bir ydnetim sayesinde bu insan kaynaklarini rekabet
avantajina doniistiirebilirler. Ayrica oOrgiitlerin siirekli degisen kosullar
altinda basarili olmalar1 igin is tamimlariyla sinirhi kalmadan, gorevin
gerektirdiklerinin Otesinde, oOrgiitsel etkinlige ve gelismeye katkida

bulunmaya istekli is gorenlere ihtiyac1 giderek artmaktadur.

Hizmet sektoriiniin 6zellikle miisteriyle birebir iligki iginde olmasi
nedeniyle imalat sektoriinden daha farkli bir anlayisin hakim olmasi
beklenmekte, hizmet sektoriinde birebir iliskinin dogal sonucu olarak
ozellikle ve oncelikli olarak miisteri memnuniyeti 6n plana ¢ikmaktadir.
Orgﬁtlerin bu hedefe ulasabilmeleri i¢in Orgiit kiiltiirlinde miisteri ve

miisteri memnuniyeti ile ilgili degerlere agirlik vermesi gerekir.

Hizmet isletmeleri icerisinde onemli bir yere sahip olan egitim
kurumlarida ¢alisanlarin kurumun kiltiiriinii yansitmalari, 6grenci — veli
memnuniyetini saglamalari sonug olarak hedeflerine ulasabilmeleri yiiksek
performans gostermelerine baghdir. Bu nedenle ogretmenlerin belirli

periyotlarla performanslari 6lgiilmeli ve degerlemeye tabi tutulmalidir.

Bu calismamizda egitim kurumlarinda bir performans Ol¢timii

uygulamali olarak gerceklestirilecek ve degerlemesi yapilacaktr.
1. Performans Kavrami

Her orgiit belli amagclar1 gerceklestirmek icin kurulur. Orgiitiin
yonetimini tistlenenlerin temel amaci, Orgiitiin amaglarini1 ve gorevlerini

miimkiin olabilecek en etkin ve verimli sekilde gerceklestirmektir. En etkin
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olanin ne oldugu ise yoOnetimin performans anlayisina bagl olarak
degisebilmektedir. (Glirkan, 1995:49).

Performans en basit anlamiyla personelin isletmenin amaclarmna
yapmis oldugu katkidir (Tiitlincii, Kiling, 2000:173). Performans genel
anlamda amagl ve planlanmis bir etkinlik sonucunda elde edileni, nicel ya
da nitel olarak belirleyen bir kavramdir (Nursoy, Simsek, 2001:16). Koken
olarak Ingilizce “performance” kelimesinden dilimize gecen kavram, kamu
yonetimi sozliiklerinde “is bagsarimi veya herhangi bir iste gosterilen basar:
derecesi” seklinde tanimlanmaktadir (Ozgan, 2005:50). Burada kastedilen;
bir isi yapan bir bireyin, grubun veya orgiitiin bununla amacladig: seyi ne
kadar gerceklestirdiginin nitelik ve nicelik olarak ifadesidir (Falay,
2000:378).

Performansin  belirlenebilmesi igin faaliyetlerin = sonucunun
degerlendirilmesi gerekmektedir (Koseoglu, 2005:213). Bagka bir ifadeyle bir
orgiitiin performansi, belirli bir zaman sonucundaki ¢iktisidir. Bu sonug
orgiitiin amacmin ya da gorevinin yerine getirilme derecesi olarak da
algilanabilir. Bu durumda performans orgiitiin amaglarini gergeklestirmesi
icin gosterilen tiim cabalarin degerlendirilmesi olarak da tanimlanabilir
(Gilirkan, 1995:50).

1.1. Mesleki Performans Kriterleri

Egitim Orgiitlerinde performans boyutlar1 6grencilerle iligkiler, gorev
performansi, planlama ve smif yonetimi, yonetime katki, yenilik ve inisiyatif
kullanma seklinde belirlenmistir (Altuntepe, 1999:81-106; Saylan, Uyangor,
1998:35-65; Sisman, Turan, 2002; Erdogan, 2000; Cemaloglu, 2002:180-192).

1.1.1. Ogrencilerle iliskiler

Ogretmen-o6grenci iliskisi karsilikli rol gerceklesmesi agisindan ele
alinabilir. Bu iligkinin hem 6gretmenin hem de 6grencilerin kendilerine ait
odevler ve rollere iligkin diisiincelerle yapilastirilir. (Hesapgioglu 1994: 270-
271). Ogrencilerin sosyal, akademik ve yasam becerileri dikkat edilirse
ogretmenlerin 6grencileri i¢in yapmak istedikleri ile aynidir. Bunlar
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e Dersin isleyisi esnasinda 6grenciler arasindaki diizey ve farkliliklar:

gozetmek,

e Ogrencilerin derslerde basarisiz olma nedenlerini arastirirken

ogrenciler ve aileleriyle isbirligi yapmalk,
e Basarili 6grencileri 6diillendirmek,
e Ogrencilerle iletisimin kalitesini artirmak,

e Ogrencilerin ogrendikleri konular gercek yasamla

iliskilendirebilmesine yardimci olmak,
e Ogrencileri sosyal sorumluluk konusunda bilinglendirmek,

. Ogrencilerle iliskilerde hoggorilii davranmak ve hatalarindan ders

cikarmalarina olanak saglamak,

e Ogrencilerin  sorunlarma  grenci-6gretmen-veli  diyalogu
cercevesinde adil ve yapicr ¢Ozlimler sunmak, seklinde ifade
edilebilir.

1.1.2. Egitimde Gorev Performansi

Ogretmenler, dgrenci basarisindan cok Ogretmen davraniglarmi
temel alan bir degerlendirme siirecine tabi tutulmalidir. Bu konuda 6nerilen
iki 6nemli kriter bulunmaktadir. Ogretmen 6ncelikle brangini iyi bilmelidir
ve alanimi nasil 6gretecegini ve pedagojik konuda yetismislik diizeyine sahip
olmalidir. Tkinci kriter ise, 8grencilerle etkili iletisim kurabilmektir. Bunun
anlami, 6gretmenlerin 6grencilerden beklentileri yiiksektir ve onlar1 en iyi
sekilde motive etmeleri gerekir.? Egitimde gorev performansmin bazi

unsurlar1 sunlar olabilir:

2 Cemaloglu, http://simaybirce.net/bilgibankasi/YararliKaynaklar/makale_tez/
egitimde_performans_degerlendirme.doc
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o Egitim ve 0gretim ile ilgili gorevleri eksiksiz yerine getirmek,

e Egitim-0gretimde egitmen olarak yeterli bilgi birikimine sahip olmak

ve bilgisini giincel tutmalk,

e QOgrencilerin bagarili olmasi igin etkin ekip caligmasmna zemin

hazirlamak,

e [Egitimde 6grencilerin iyi bir kariyer sahibi olmalari i¢in yol gosterici

olmak,

e [Egitim-0gretimde belirlenen performans ve kalite standartlarini

yakalamak.
1.1.3. Planlama ve Sinif Yonetimi

Smif yonetimi, 6grencilere istenen 6zellikleri kazandirmak amaciyla,
fiziksel donanmimin, Ogretme-Ogrenme siireglerinin, disiplinin, zamanin,
iligkilerin ve smiftaki 6grencilerin davraniglarinin yonetimidir. (Bayrak,
1998:202). Planlama ve smif yonetiminin bazi Ozellikleri asagidaki gibi

siralanabilir.
e Smif diizenini ve disiplinini yapic1 bir sekilde saglamak,
¢ Belirlenen standartlara uygun olarak ders planlarini hazirlamak,

e Dersler ve konularin ozelliklerine uygun O6gretim yontem ve

tekniklerini kullanmak,
e Farkli derslerin egitmenleriyle igbirligi yapmak,

. Ogretim arag, gere¢ ve materyallerini siif diizeyine uygun (yerinde

ve zamaninda) kullanmak.
1.1.4. Yonetime Katk1

Egitim ve Ogretimin istenen Olglide gergeklesebilmesi igin
ogretmenlerin sadece kendi sorumluluklarim1 yerine getirmeleri yeterli
degildir. Ayn1 zamanda yonetime de katki saglamalar1 gerekmektedir (Kilig,
2006:177). Bu katkilardan bazilar1 asagidaki gibi siralanabilir.
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e Egitim ve Ogretimin etkin yOnetimi i¢in yasa ve yonetmeliklere

uymak,
e Okul yonetimince verilen gorevleri eksiksiz yerine getirmek,

e Okuldaki sorunlarin ¢oziimii i¢in okul yonetimine aktif olarak destek

vermek,

e Ogrencilere doniik sosyal faaliyetlerin organizasyonu ile yakindan

ilgilenmek,

e Ogrencilerin sorunlarini hem bireysel hem de gerektiginde okul

yonetimiyle koordineli olarak ¢ozmeye calismak,

e Okuldaki fiziksel ¢alisma kosullarmin iyilestirilmesi i¢in yonetimle
stirekli igbirligi yapmak, oOgrencilere etkin kiitiiphane hizmeti

sunulabilmesi igin yonetime katki saglamak.
1.1.5. Yenilik ve Inisiyatif Kullanma

Siirekli gelisen ve degisen diinyamizda Ogretmenlerin de egitim
hayatindaki gelismeleri takip etmemeleri ve bu gelismeleri kendi
alanlarinda kullanmamalar1  diisiiniilemez. Ayrica bir 0Ogretmenin
ogrencilerini en iyi taniyan kendisi olacag1 i¢in uygulamalarinda inisiyatif
almasi gerekir (Kilig, 2006:177). Bu konuyla ilgili yapilabileceklerden bazilar:
su sekilde siralanabilir.

e Okulda islerin yapilmasi i¢in orijinal ve yeni fikirlerle ortaya cikmak,

e Derslerde yeni egitim teknolojilerine dayali 6gretim tekniklerini
etkili bir bigimde kullanmak,

¢ Daha biiyiik basarilar i¢in yerlesmis politika ve prosediirler yerine

egitim programlarinin yeniden dizayn edilmesini saglamak, .

e Derslerde yeni teknikleri ve fikirleri denemek konusunda 6zgiir

davranmalk,

e [Egitim ve 6gretimde problemlerle karsilagildiginda iyilestirme igin

yOneticilere 6neriler sunmak,
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e Sinif aktivitelerinin niteligine karar verirken gerektiginde inisiyatif

kullanmak,
e Egitmenlik meslegimde kendini gelistirme imkanlarini kollamak
2. Arastirmanin Amag ve Onemi

Arastirmanin temel amacy;, egitim kurumlarinda Ogretmen

performansini incelemektir.

Arastirmanin Onemi; globallesen diinyamizda isletmeler aras:
rekabet de hizla artmaktadir. Isletmeler ellerindeki tiretim faktorlerini
kullanarak bu rekabet ortamindan basariyla ¢ikma ugrasi vermektedirler.
[letisimin ve teknolojinin hizla gelistigi giiniimiizde isletmelerin rekabette
avantajli konuma gelmeleri insan kaynaklarmi iyi yonetmelerine bagli, bu
iyi yonetimin sonucu olarak yiiksek performansli calisanlar karsimiza

cikmakta ve isletmeye rekabet avantaji kazandirmaktadir.
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma tanimlayici arastirma modeli ile gergeklestirilmistir.
Tanimlayici model, bir problemle ilgili durumlari, degiskenleri ve
degiskenler arasindaki iligkileri tanimlamaya yonelik olarak gerceklestirilen
bir arastirma modelidir. Buna gore arastirmada 6gretmenlerin performans
boyutlar1 ve boyutlarin demografik Ozelliklerle iligkisi incelenmeye
caligilmistur.

2.2. Aragtirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini yurt diginda agilmis ‘Tiirk Okullar1’” nda
calisan Ogretmenler olusturmaktadir. Orneklemi de yine ayn1 okullarda

calisan ve anketimize katilan 6gretmenler olusturmaktadir.

Arastirmanin evreni olarak yurt disinda agilan Tiirk Okullarinin
se¢ilmesinin nedeni ise bu okullarin, adlarini diinya ¢apinda duyurmalar1 ve
egitim sistemlerinin arastirilmas: yoniinde s6z konusu okullara duyulan

ilginin artmasidir.
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2.3. Veri Toplama Arag ve Teknikleri

Yapilan literatiir taramas1 sonucu veri toplama araci olarak anket
uygulamasina karar verilmistir. Anketimiz iki boliimden olusmaktadir.
Birinci boliimde katiimcilarin  demografik bilgileri, ikinci bodliimde

performans 6l¢gme anketi yer almaktadir.

Performans 6lgtimii ile ilgili olarak Giilten KILIC 1n 2006 yilinda T.C.
Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiine sundugu yiiksek lisans

tezinde kullanmis oldugu performans 6lgme anketi alinmistir.

Anketimiz internet {izerinden 50 okulun web sayfasmna gonderildi
ve OVD ve Performans linkinden &gretmenlerin ankete katilimlar1 saglanda.?

Anketimize toplam 98 kisiden geri doniistim alinda.
3. Veri Analizi ve Bulgular

Anketin uygulanmasinda elde edilen veriler bilgisayar ortaminda
SPSS 17.0

Paket programina girilerek degerlendirme yapilmistir.
3.1. Verilerin Analizi

Anket yolu ile elde edilen bilgiler elde edilmek istenen amaglara
uygun olarak degerlendirmeye tabi tutulmustur. Verilerin analizinde
oncelikle giivenilirlik analizi yapilmigtir. Anketin ilk béliimiinde yer alan
demografik yapiya ait sorular icin yiizde dagilimi belirlenerek demografik
yapmin Ozellikleri tespit edilmeye g¢alisilmistir. Anketin ikinci boliimiinde
yer alan ciimlelerin, istatistiksel gecerliligi ve giivenilirligi test edilmis
Olceklerden yararlanilarak performans Ol¢iimiine yonelik climleler besli
likert tipi derecelendirme yardimiyla crosstabs capraz tablolar ve frekans

analizleri yapilmistir.

Shttps://docs.google.com/forms/d/e/1F AIpQLSfCwp4pIncOvgfG6eQIF2tvAYbfOV7KGQIsT
WK7ITIAFt26Vw/viewform?formkey=cG5DNmMMI1ME9fV1kxeDZFX1FHVU5VUEE6MA
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3.2. Arastirmanin Bulgulan

Tablo 1’e gore calisanlarin %11,2’si kadin, %88,8'i ise erkek oldugu
goriilmektedir. Bu da bize ¢alisanlarin ¢ogunlugunun erkek oldugunu
gostermektedir.

Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik ozellikleri

Ozellikler n %
Cinsiyet

Kadin 11 11,2
Erkek 87 88,8
Medeni Durum

Evli 74 75,5
Bekar 24 24,5
Yas

30'dan az 35 35,7
31-40 61 62,2
41- 50 2 2,0
Calistigr Y1l Toplam

3 yil ve daha az 20 20,4
4-8yil 30 30,6
9-15y1l 37 37,8
16 y1l ve tizeri 11 11,2
Brans

Tiirkge 13 13,3
Ingilizce 31 31,6
Matematik 14 14,3
Fizik 6 6,1
Kimya 5 5,1
Biyoloji 6 6,1
Tarih 1 1,0
Cografya 1 1,0
Diger 21 21,4
Calistig Ulke

Asya 37 37,8
Avrupa 27 27,6
Amerika 16 16,3
Uzakdogu 18 18,4

Medeni durumlarini inceledigimizde ise %75,5i evli, %24,51 bekar

oldugu goziikmektedir. Bu orana gore galisanlarimizin ¢ogunlugu evlidir.
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Calisanlarimizin yaslarina baktigimizda; %37,5'i 30 yasindan kiigiik,
9%62,2'si 31- 40 yas aras1, %2,0’si ise 41 — 50 yas aras1 oldugu goziikiiyor.

Calisanlarin daha ¢ok orta yas ve genglerden olustugunu goriiyoruz.

Calisma yillarina baktigimizda, %20,4'1 i¢ y1l ve daha az, %30,6’s1 4-
8 yil arasi, %37,81 9 — 15 yil arast ve %11,2’si 16 yil ve {izeri galisma
deneyimine sahipler. Verilerden de anlasilacag: tizere biiyiik cogunlugun is

tecriibesi dort yilin tizerindedir.

Calisanlarin branslarina gore dagilimlari ise %13,3"11 Tiirkge, %31,6s1
Ingilizce, %14,3'ti matematik, %6,11 fizik, %5,1'i kimya, %6,1i biyoloji,
%22,4'11 ise diger branslarda ¢alismaktadirlar. Bu boliimde de ¢alisanlarin

%50’ye yakinini matematik, Ingilizce ve Tiirkge branslar1 olusturmaktadir.

Calisanlar, bircok iilkeden anketimize katildiklarindan dolay:
saglikli sonuglar alabilmek igin, Asya, Avrupa, Amerika, Uzakdogu seklinde
dort grupta toplandi. Kitalara gore ¢alisanlarin dagilimlari ise. %37,8 Asya,
%27,6 Avrupa, %16,6 Amerika, %18,4 Uzakdogu seklinde gerceklesmistir.
Dikkat edilirse en fazla katiim Asya tiilkelerinde en az katihim ise
Amerika’da dir.

3.3. Giivenilirlik Analizi

Givenilirlik, 6lgme aracimin duyarli, birbiriyle tutarli ve kararh
sonuglar verebilmesi giiciidiir. Olgegin giivenilirligi icin Cronbach Alfa testi
kullanilir. Bu teste gore, birbiriyle yiiksek iliski gosteren maddelerden
olusan olgeklerin alfa katsayilar1 yiiksek olur. Alfa katsayisi ne kadar yiiksek
olursa bu o6lgekte bulunan maddeler birbiriyle o derece tutarli ve ayni

ozelligi 6l¢gmeye calisan maddelerden olusur.

Cronbach Alfa katsayisi, Olgekte yer alan maddelerin homojen bir
yap1 gosteren bir biitiinii ifade edip etmedigini arastirir. Alfa katsayisina
baglhi  olarak  Olgegin  giivenilirligi  asagidaki  araliklara  gore
yorumlanmaktadir.

0<Alfa<0,4 ise olgek giivenilir degildir.
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0,40<Alfa<0,60 ise dlgegin glivenilirligi diistiktiir.
0,60<Alfa<0,80 ise 6lcek oldukca giivenilirdir.
0,8<Alfa<1,0 ise dlgek yiiksek diizeyde giivenilirdir.
Uygulanmis olan oOlgeklerle elde edilen performansa ait verilerin
tiimtine giivenilirlik (cronbach alfa) analizi yapilmistir. Istatistiksel madde
analizi incelemesinde “Diizeltilmis toplam madde korelasyonu” (corrected

item total corelation) verilerine bakilarak elenmesi gereken madde olup

olmadigina karar verildi.

Performansa ait giivenilirlik sonuglar: tablo 2’'de verilmistir. Biitiin
maddelerin diizeltilmis madde korelasyonuna bakild1 negatif deger alan (B-
8, B-22 ve B-25) silindi. Performans i¢in cronbach alfa 0,938 olarak bulundu.

Bu deger de giivenilirligin oldukga yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 2. Cronbach Alfa Testi ile Elde Edilen Giivenirlik Puanlar:

Cronbach Alfa n

Performans 0,938 22

3.4. Katilimcilarin Performans Egilimlerinin Boyutlar

Tablo 31 inceledigimizde Ogretmenlerin, Ogrencilerle iligkiler
boyutunda; adaletli davrandigi, basarili Ogrencileri Odiillendirdigi,
ogrencilerin sosyal sorumluluk kazanmalar1 konusunda rehberlik edildigi,
sabirli, hosgoriilii ve Ogrencilerin problemlerini 6grenci-6gretmen- veli
diyalogu ile ¢6zme egilimlerinin yiiksek oldugu sonuglarini (% 90 tizerinde
katiliyorum / kesinlikle katiliyorum tercihleri isaretlenmis) ¢ikarabiliriz.
Basarisiz 6grencilerle 6zel olarak ilgilenme ve sosyal faaliyetlere katilimi
tesvik konusunda ise 6gretmenlerin yeterince duyarl olduklar1 (% 75 civar)

ancak onceki alanlar kadar ytiksek bir tercihin olmadigini gozlemliyoruz.

Egitimde gorev performansi boyutunda verdikleri cevaplar da ise;

performanslarimin yiiksek oldugu, is yiiklerinin becerilerine uygun oldugu,
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birikimlerinin yeterli ve giincel oldugu ve etkin ekip calismas1 yaptiklar:

sonucunu ¢ikarabiliriz.

“Smifta diizen ve disiplini her zaman saglarim.”, “Dersin ve
konunun ozelligine uygun 6gretim yontem ve tekniklerini kullanirim.”
Ifadelerine 6gretmenlerin yiiksek oranda katildiklar1 buda planlama ve sinif
yonetimi performanslarinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ancak
“Belirlenen standartlara uygun olarak ders plani hazirlarim.” ifadesine
%70,5 katihyorum/kesinlikle katiliyorum tercihinde toplandiklar:
goriliiyor. Bu sonug, biiyiik ¢ogunlugun ders planlarmi hazirlarken
standartlara onem verdigini gosteriyor. Ancak %25,5 kararsizim secenegini
isaretleyen bir katiima gurubu var. Yapti§imiz derinlemesine analizde
karasizim segenegini isaretleyen ogretmenlerden ¢ogu standartlarin ok
fazla prosediirii oldugunu buna uygun plan yapmanin fazla vakit aldigin
belirttiler.

Ayni sekilde “Dersim ile diger dersler arasinda iliski kurmak igin
diger ogretmenlerle isbirligi yaparim.” ifadesine %72,4
katiliyorum/kesinlikle katiliyorum tercihinde toplandiklar1 halde %21,4
karasizim segeneginde bulustuklar1 gozleniyor.

Tablo 3. Katilimcilarin Performans Egilimlerinin Boyutlar:

Ogrencilerle iligkiler
Egitimde Gorev performansi
Planlama ve Smif Yonetimi
[Yonetime Katk:

Yenilik ve Insiyatif kullanma

Dersi iglerken 6grenciler arasindaki diizey ve farkliliklari gozeterek,

adaletli davranirim %89
Basarisiz dgrencilerle 6zel olarak ilgilenirim 76.6
Basarili 6grencileri 6diillendirerek basar1 duygularmi artiririm. 949
Ogrencilerin 6grendikleri konular1 gergek yasamla iliskilendirebilmesi 745
icin sosyal faaliyetlere (kuliipler vs.) zaman ayiririm. i

Ogrencilere sosyal sorumluluklarini kazanmalari yoniinde rehberlik 932

ederim.
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Ogrencilere kars1 sabirh, hosgoriilii ve giiler yiizlii davranirm. 918

Ogrencinin sorunlarini 6grenci-ogretmen-veli diyalogu ile ¢ozerim. 88,8

Egitim ve 6gretim ile ilgili gorevlerde yiiksek performans sergilerim. 817

Egitim ve 6gretimde becerilerimle orantili olarak is ytikii {istlenirim. 847

Yeterli bilgi birikimine sahibim ve bilgimi giincel tutarim. 786

Ogrencilerin bagarili olmas igin etkin ekip caligmasi yaparim. 827

Sinufta diizen ve disiplini her zaman saglarim. 89,6

Belirlenen standartlara uygun olarak ders plani hazirlarim. 70,5

Dersin ve konunun ozelligine uygun 6gretim yontem ve tekniklerini
kullanirim.

Dersim ile diger dersler arasinda iligki kurmak i¢in diger 6gretmenlerle
igbirligi yaparim.

Egitim ve 6gretimin etkin yonetimi i¢in yasa ve yonetmeliklere genelde
uygun davranirim.

Okul yonetimince verilen gorevleri (ndbetler, torenler, vs.) zamaninda
eksiksiz yerine getiririm.

89,8

72,4

86,8

90,9

Okuldaki sorunlarin ¢éziimii (calisma kosullarmmn iyilestirilmesi,

kiitiiphane hizmetleri, vs.) i¢in okul yonetimine aktif destek veririm. 898

Ogrencilerin sorunlarini 6nce bireysel olarak ¢ozmeye gahigirim, ancak

basarili olamadigim takdirde rehberlik hizmetleri servisine bildiririm. 898

Derslerimde yeni egitim teknolojilerine dayali 6gretim tekniklerini etkili

bir bicimde kullanirim. 888
Ders verdigim siniflarda, yeni teknikleri ve fikirleri denemek konusunda 388
kendimi 6zgiir hissederim. !

Egitim ve 6gretimde problemlerle karsilagildiginda ¢oziim igin 88,8

amirlerime Oneriler sunarim.

Ogretmenler genel olarak basari igin diger meslektaglariyla igbirligi
igcinde olmaya onem verirken, baz1 6gretmenler (%21,4) bu konuda net bir
fikre sahip degiller seklinde yorumlayabiliriz. Ogretmenlerin ydnetime katki
boyutundaki tercihleri incelendiginde; genel kurallara uygun davrandiklari,
ek gorevleri aksatmadan yiiriittiikleri, okulun sorunlarini ¢6zmede gorev
almaya istekli olduklar1 ve ogrencilerin sorunlarimi ¢ézme konusunda
gayretli olduklar1 sonuglarimi c¢ikarabiliriz ve bu konuda da yiiksek

performans sergiledikleri soylenebilir.

Yenilik ve inisiyatif kullanma performansinda ilging bir sekilde
ankette yer alan her {i¢ climlemize verilen cevaplarda % 88,8 katiliyorum /
kesinlikle katiliyorum tercihini segtiklerini gozlemliyoruz. Elde edilen bu

sonucu degerlendirdigimizde; 6gretmenlerin, yeni teknolojileri kullanma ve
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denemesi konusunda istekli olduklar1 ve karsilastiklar1 problemlerin
¢Oziimii icin katki saglayacak oneriler sunma konusunda istekli olduklar:

sOylenebilir.
3.5. Katilimcilarin Calisma Yillarina Gore Performans Egilimleri

Tablo 4. incelendiginde, “Dersi islerken 6grenciler arasindaki diizey
ve farkliliklar1 gozeterek, adaletli davranirim.” ifadesine 16 yil ve daha fazla
tecriibesi olan Ogretmenlerin %18 kararsizim tercihinde toplandiklar:
goriilityor. Yillar ilerledikge Ogretmenlerin Ogrencilere daha genel

yaklagtiklarini ayrintiya girmekten hoslanmadiklarmi sdyleyebiliriz.

“Basarisiz Ogrencilerle 6zel olarak ilgilenirim.” ifadesine, diger
gruplar %20ye yakin kararsizim secenegini tercih ettikleri goriiliirken 16 yil
ve daha fazla tecriibesi olanlarin sadece %9'u kararsiz olduklarini
belirtmisler. Tecriibe arttikca basarisiz Ogrencilerle mutlaka 6zel

ilgilenilmesi gerektiginin 6nemini daha iyi kavriyorlar.

Tablo 4. Katilimcilarin Calisma Yillarina Gére Performans Egilimleri

E £ . .
v 8 S § =] v B
& 2 = N 8 X 3
$ & kS s S d =
Tecriibe NN NA A M M M
Performans % % % % %
o . ) - 3ve daha az 0 0 5,0 50,0 45,0
D?r51 iglerken ogrenfller arasmdak% 4-8yil 0 0 33 56,7 40,0

diizey ve farkliliklar gozeterek, adaletli
9-15y1l 0 0 54 40,5 54,1

davranirim

16 ve tizeri 0 0 18,2 45,5 36,4
3 ve daha az 0 5,0 25,0 40,0 30,0
Bagarisiz  Ogrencilerle  ozel olarak 4-8yil 0 3,3 26,7 36,7 33,3
ilgilenirim 9-15y1l 0 0 18,9 32,4 48,6
16 ve lizeri 0 0 9,1 54,5 36,4
Ogrencilerin ~ 6grendikleri  konulan 3 Ve dahaaz 0 50 250 35,0 35,0
gercek yasamla iliskilendirebilmesi igin 4-8 yil 0 0 23,3 40,0 36,7
sosyal faaliyetlere (kuliipler vs.) zaman 9 -15yil 0 2,7 16,2 35,1 45,9
ay1iririm. 16 ve tizeri 0 0 45,5 18,2 36,4
3 ve daha az 0 0 15,0 60,0 25,0
Egitim ve ogretim ile ilgili gorevlerde 4-8yil 0 0 33,3 50,0 16,7
yiiksek performans sergilerim. 9-15y1l 0 0 13,5 40,5 45,9
16 ve lizeri 0 0 0 45,5 54,5
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3 ve daha az 20,0 50 35,0 40,0

Yeterli bilgi birikimine sahibim ve 4-8yil 3, 0 20,0 50,0 26,7
bilgimi giincel tutarim. 9-15y1l 2,7 18,9 43,2 35,1
16 ve tizeri 0 9,1 45,5 45,5
3 ve daha az 0 25,0 25,0 50,0

267 433 300
27 432 486
91 727 182

Ogrencilerin bagarihi olmasi igin etkin 4 -8yl
ekip calismasi yaparim. 9-15y1l

o

16 ve tizeri

20,0 40,0 40,0
3,3 70,0 26,7

3 ve daha az

Sinifta diizen ve disiplini her zaman 4-38yil

saglarim. 9-15y1l 16,2 16,2 67,6
16 ve lizeri 0 45,5 54,5
3 ve daha az 10, 15,0 40,0 35,0
Belirlenen standartlara uygun olarak 4-38yil 3, 3, 26,7 33,3 33,3
ders plani hazirlarim. 9-15y1l 32,4 18,9 48,6

16 ve tizeri 18,2 63,6 18,2

3 ve daha az 10,0 45,0 45,0

Dersin ve konunun o6zelligine uygun

o N 7o 4-8yil 3, 10,0 46,7 40,0
Ogretim  yontem ve  tekniklerini

9-15y1l 8,1 35,1 56,8
kullanirim.

16 ve tizeri 9,1 27,3 63,6

o » .. 3ve daha az 15, 20,0 35,0 30,0

Dersim %h? dlgver c'i'eursler arasmc%a 111@151 4-8yil 3, 6, 233 333 333
kurmak igin diger 6gretmenlerle isbirligi

9-15y1l 21,6 35,1 43,2
yaparim.

16 ve tizeri 18,2 54,5 27,3

3 ve daha az 20,0 50,0 30,0

Egitim ve dgretimin etkin yonetimi i¢in

N . 4-8yil 3, 3, 10,0 33,3 50,0

yasa ve yoOnetmeliklere genelde uygun
davranirim 9-15y1l 8,1 324 59,5
16 ve lizeri 9,1 45,5 45,5

5,0 50,0 40,0
10,0 36,7 46,7
54 27,0 67,6
0 54,5 45,5

3 ve daha az

4-8yil 6
9-15y1l

16 ve tizeri

o

Okul yd&netimince verilen gorevleri

<

(nobetler, torenler, vs.) zamaninda
eksiksiz yerine getiririm.

Ogrencilerin sorunlarin1 dnce bireysel 3 ve daha az 20,0 25,0 55,0

olarak ¢dzmeye caligirim, ancak bagarith 4 -8 yil 3, 3, 33 43,3 46,7
olamadigim takdirde rehberlik 9-15 yil 5,4 37,8 56,8
hizmetleri servisine bildiririm. 16 ve iizeri 9,1 27,3 63,6
) o o 3 ve daha az 5, 20,0 40,0 35,0
DerslerlT.rlde yeni eglt.'lm t.el<.r1010].11'er1r1.e 4-8yil 3, 67 56,7 33,3

dayali Ogretim tekniklerini etkili bir
L 9-15y1l 81 35,1 56,8

bi¢imde kullanirim.

16 ve lizeri 0 45,5 54,5

3 ve daha az 25,0 50,0 25,0

Ders verdigim siruflarda, yeni teknikleri

O O O OO O O OO0 O W OO O N OO O W OO O W OO O WOl O WOl O O Ol © O Ol o W o

O O W OO © W OO O W ol ©O O© Ol O WOl O N Ol © Ol Wolo o o ol = o

o 4-8yil 3, 6,7 56,7 33,3
ve fikirleri denemek konusunda
e 1 . 9-15y1l 5,4 35,1 59,5
kendimi 6zgiir hissederim.
16 ve lizeri 9,1 27,3 63,6
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Esiti . lemlerl 3 ve daha az 0 5,0 15,0 40,0 40,0
gitim ve ogrefu?de. .prob lemlerle ;¢ - 0 33 10,0 50,0 36,7
karsilagildiginda ¢6ziim i¢in amirlerime
L 9-15yil 0 0 8,1 21,6 70,3
Oneriler sunarim.
16 ve tizeri 0 0 8,1 21,6 70,3
“Ogrencilerin ogrendikleri konular1 gercek yasamla

iliskilendirebilmesi igin sosyal faaliyetlere (kuliipler vs.) zaman ayiririm.”
ifadesine diger gruplardan daha fazla olmak {izere 16 yil ve {izeri tecriibesi
olanlar %45 kararsizim tercihinde toplanmiglar. Ogretmenlerin yaslari
ilerledikge sosyal faaliyet organize etme ve katilma egilimlerinin diistiigtinii

sOyleyebiliriz.

“Egitim ve Ogretim ile ilgili gorevlerde yiiksek performans
sergilerim.” ifadesine diger gruplarda kararsizim tercihinde bulunanlar
olmasmna ragmen 16 yil ve daha fazla tecriibesi olanlarin %100
katiliyorum/kesinlikle katiliyorum tercihinde toplandiklar1 goriiliiyor.
Ogretmenlerin tecriibeleri arttikca kendilerine giivenin de arttigmi

sOyleyebiliriz.

“Yeterli bilgi birikimine sahibim ve bilgimi giincel tutarim.” ifadesine
de yukarida oldugu gibi 16 yil ve daha fazla tecriibesi olan 6gretmenlerin
%90 katiliyorum/kesinlikle katiliyorum tercihinde toplandiklar1 goriiliiyor.
Tecriibe arttikga 6gretmenlerin kendilerini daha iyi tanidiklarin1 mesleki
olarak da kendilerini yeterli gordiiklerini sdyleyebiliriz.

Tablomuzu inceledigimizde bundan sonraki ifadelerde 3 yil ve daha
az tecriibesi olanlarin daha ¢ok (%25 gibi) kararsizim segeneginde
toplandiklar1 ve tecriibe arttikca katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum
seceneklerinde toplanildig: goriiliiyor. Genel olarak 6gretmenlerin tecriibesi

arttikca performans oranlariin da yiikseldigi sonucunu ¢ikarabiliriz.
3.6. Katilimcilarin Ulkelere Gore Performans Egilimleri

Tablo 5. incelendiginde genel olarak performans degerlerinin yiiksek
oldugu ve kitalara gore de ¢ok fazla farkliliklar olmadigr goriiliiyor.
Ifadelere ve oranlara dikkat ettigimizde bu farkliliklarin iilkelerin gelismislik

diizeyi, ekonomik vyapilar1 ve kiiltiirel yapilarindaki farkliliklardan
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kaynaklanabilecegi goriiliiyor; Avrupa {ilkelerindeki 6gretmenlerin yeni
teknikleri kullanma ve degisiklikleri takip ve uygulama konularinda
performanslarmin daha yiiksek oldugu goriilityor. Uzakdogu iilkelerinde
calisan Ogretmenlerde ise sosyal programlar ve birlikte is yapma
konularinda digerlerine kiyasla performanslarinda kiigiik diisiikliikler
gozleniyor. Bu genel degerlendirmeyle birlikte baz1 ifadelerdeki anlaml
farkliliklar1 incelemeye ¢alistik.

“Ogrencilerin ~ dgrendikleri ~ konulari  gercek  yasamla
iligkilendirebilmesi i¢in sosyal faaliyetlere (kuliipler vs.) zaman ayiririm.”
ifadesine genel olarak Avrupa ve Amerika {ilkelerinin yiiksek oranda
(otalama %86,5) katiliyorum/ kesinlikle katiliyorum tercihlerinde
toplandiklar1 goriiliiyor. Asya ve Uzakdogu {ilkelerin de ise %31-32
oraninda kararsizim tercihinde toplandiklar1 goriiliiyor. Bu oranlar:
tilkelerin gelismislik diizeyiyle agiklayabiliriz.

“Ogrencinin  sorunlarim1  0grenci-Ogretmen-veli  diyalogu ile

7

¢ozerim.” ifadesine, Asya ve Avrupa tlilkelerinde ¢alisan 6gretmenler %95
oraninda katiliyorum/kesinlikle katiliyorum tercihlerinde toplandiklar:
goriilityor. Amerika iilkelerinde ¢alisan o6gretmenlerin %25 kararsizim ve
Uzakdogu {ilkelerinde c¢alisan Ogretmenlerin %11 kararsizim, %5.4
katilmiyorum tercihlerinde toplandiklar1 goriiliiyor. Bu ifadeyi de
performans ifadelerinin geneline bakarak degerlendirdigimizde {ilkeler

arasi kiiltiir farkliliklarindan bu tiir sonuglarin ortaya ¢iktigini sdyleyebiliriz.

“Egitim ve Ogretim ile ilgili gorevlerde yiiksek performans
sergilerim.” ifadesine de genel olarak yiiksek oranda (ortalama %90)
katilryorum/kesinlikle katiliyorum tercihinde toplandiklar1 goriilityor. Bu
ifadede farkli sonug olarak Avrupa tilkelerinde calisan 6gretmenlerin %30
kararsizzim tercihinde toplandiklar1 goriilityor. Avrupa’da calisan
ogretmenler cevrelerindeki diger meslektaglarina bakarak bdyle bir
farkliliga sebep olmus olabilirler.
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Tablo 5. Katilimcilarin Ulkelere Gore Performans Egilimleri

v B 8 g 3 v 3

= 2 S 8 ~ 3

g EL L g 2 EF

=] 3 & kS | ks 3 =

f=} N M N/ N/ N/ N M

Performans % % % % %

Ogrencilerin ogrendikleri konular: Asya 0 0 32,4 35,1 32,4

gercek yasamla iligkilendirebilmesi Avrupa 0 0 18,5 33,3 48,1

i¢in sosyal faaliyetlere (kuliipler vs.) Amerika 0 6,3 0 43,8 50,0

zaman ay1ririm. Uzakdogu 0 5,6 33,3 27,8 33,3

Asya 0 0 54 37,8 56,8

Ogrencinin sorunlarim ogrenci- Avrupa 0 0 7,4 33,3 59,3

Ogretmen-veli diyalogu ile ¢6zerim. Amerika 0 0 25,0 37,5 37,5

Uzakdogu 0 5,6 11,1 33,3 50,0

Asya 0 0 8,1 51,4 40,5

Egitim ve 6gretim ile ilgili gorevlerde Avrupa 0 0 33,3 37,0 29,6

ytiiksek performans sergilerim. Amerika 0 0 12,5 50,0 37,5

Uzakdogu 0 0 22,2 55,6 22,2

Asya 0 2,7 10,8 54,1 32,4

égrencﬂerin basarili olmasi i¢gin etkin Avrupa 0 0 14,8 37,0 48,1

ekip caligmasi yaparim. Amerika 0 0 12,5 50,0 37,5

Uzakdogu 0 5,6 27,8 22,2 44,4

o o Asya 0 0 18,9 45,9 35,1

Eersmﬂ 1¥e. dlg.evr de“rvsler arasinda iligki Avrupa 37 37 22 29,6 40,7

kurmak igin diger Ggretmenlerle Amerika 0 125 125 500 250
isbirligi yaparim. B

Uzakdogu 0 11,1 33,3 16,7 38,9

Derslerimde yeni egitim Asya 0 2,7 10,8 35,1 51,4

teknolojilerine dayal1 6gretim Avrupa 0 0 ,0 48,1 51,9

tekniklerini etkili bir bigimde Amerika 0 6,3 12,5 50,0 31,3

kullanirim. Uzakdogu 0 0 16,7 50,0 33,3

“Ogrencilerin bagarili olmast igin etkin ekip calismasi yaparim.”
ifadesine, genel olarak yiiksek oranda (ortalama %88) katiliyorum/kesinlikle
katiliyorum tercihlerinde toplanildig1 goriiliiyor. Uzakdogu {ilkelerinde
calisan 0gretmenler ise %27,8 kararsizim, %5,6 katilmiyorum segeneklerini
tercih ettikleri goriiliiyor. Bu sonucu da Uzakdogu {ilkelerindeki
ogrencilerin  toplumsal yapiyr algillama sekillerindeki farkliliga

baglayabiliriz.

“Dersim ile diger dersler arasinda iliski kurmak igin diger
ogretmenlerle isbirligi yaparim.” ifadesine Avrupa ve Amerika’da calisan
ogretmenler %75, Asya’da calisanlar %88 katiliyorum/kesinlikle katiliyorum
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tercihlerinde toplandiklar1 goriilityor. Uzakdogu iilkelerinde c¢alisan
Ogretmenler ise %33,3 kararsizzim ve %11,1 katilmiyorum tercihlerinde
toplandiklar: goriiliiyor. Bu sonucu Tiirk okullarinin bu iilkelerde daha geg
acilmis olmalarma ve okul sayilariin azli§indan kaynaklaniyor seklinde

yorumlayabiliriz

“Derslerimde yeni egitim teknolojilerine dayali 6gretim tekniklerini
etkili bir bicimde kullanirim.” ifadesine genel olarak %85 oraninda
katiliyorum/kesinlikle katiliyorum tercihlerinde toplanilmis. Avrupa
iilkelerinde ise bu oranin %100 katiliyorum/kesinlikle katiliyorum seklinde
oldugu goriiliiyor.

3.7. Katilimcilarin Medeni Hallerine Gore Performans Egilimleri

Tablo 6’y1 inceledigimizde performans oranlarmin yiiksek c¢iktig
fark ediliyor. Ancak evli 0gretmenlerin performans oranlarinin hemen
hemen biitiin ifadelerde daha fazla oldugu goriiliiyor. Anlamli farkliliklar

olan ifadeleri asagida yorumladim.

Tablo 6. Katilimcilarin Medeni Hallerine Gére Performans Egilimleri

g
§ -
v O o <] = = =
e 2z oz 2 S =g
Performans % % % Y% %o
Dersi islerken 6grenciler arasindaki diizey ve Evli 0 0 54 44,6 50,0
farkliliklar1 gozeterek, adaletli davranirim Bekar 0 0 8,3 58,3 33,3
Bagarisiz 6grencilerle 6zel olarak ilgilenirim Evli 0 14162 392 432
Bekar 0 4,2 37,5 33,3 25,0
Basarili 6grencileri ddiillendirerek basar1 duygularm Evli 0 0 41 392 568
artiririm. Bekar 0 4,2 4,2 50,0 41,7
Ogrencilerin 6grendikleri konular gercek yasamla Evli 0 1,4 243 324 419
iligkilendirebilmesi igin sosyal faaliyetlere (kuliipler
vs.) zaman ayiririm. Bekar 0 42 208 41,7 333
Ogrencilere sosyal sorumluluklarini kazanmalari Evli 0 0 54 351 595
yoniinde rehberlik ederim. Bekar 0 0 8,3 37,5 54,2
Ogrencilere karst sabirli, hosgoriilii ve giiler yiizlii Evli 0 0 81 405 514
davranirim. Bekar 0 0 8,3 41,7 50,0
Ogrencinin sorunlarini grenci-6gretmen-veli Evli 0 0 68 378 554
diyalogu ile ¢ozerim. Bekar 0 4,2 20,8 29,2 45,8
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Egitim ve 6gretim ile ilgili gorevlerde yiiksek Evli 0 0 16,2 45,9 37,8
performans sergilerim. Bekar 0 0 25,0 54,2 20,8
Egitim ve 6gretimde becerilerimle orantil1 olarak is Evli 0 0 12,2 47,3 40,5
yiikii {istlenirim. Bekar 4,2 4,2 16,7 41,7 33,3
Yeterli bilgi birikimine sahibim ve bilgimi giincel Evli 0 1,4 18,9 41,9 37,8
tutarim. Bekar 1,4 16,7 4,2 50,0 25,0
Ogrencilerin basarih olmast igin etkin ekip calismast Evli 0 2,7 108 473 392
yaparim. Bekar 0 0 29,2 29,2 41,7
.. e N Evli 0 0 9,5 36,5 54,1
Sinifta diizen ve disiplini her zaman saglarim. Bekar 0 0 16,7 542 29,2
Belirlenen standartlara uygun olarak ders plani Evli 0 14 284 31,1 39,2
hazirlarim. Bekar 42 8,3 16,7 37,5 33,3
Dersin ve konunun 6zelligine uygun 6gretim yontem Evli 0 0 9,5 36,5 54,1
ve tekniklerini kullanirim. Bekar 4,2 0 8,3 50,0 37,5
Dersim ile diger dersler arasinda iliski kurmak igin Evli 0 2,7 243 32,4 40,5
diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. Bekar 4,2 12,5 12,5 50,0 20,8
Egitim ve 6gretimin etkin yonetimi igin yasa ve Evli 0 0 9,5 35,1 55,4
yonetmeliklere genelde uygun davranirim. Bekar 4,2 4,2 16,7 45,8 29,2
Okul yonetimince verilen gorevleri (nobetler, térenler, Evli 14 0 41 338 608
vs.) zamaninda eksiksiz yerine getiririm. Bekar 4,2 4,2 12,5 50,0 29,2
Okuldaki sorunlarin gézﬁmij (gah§ma kogullarmm Evli 0 2’7 10,8 28,4 58,1
iyilestirilmesi, kiitiiphane hizmetleri, vs.) i¢in okul
yOnetimine aktif destek veririm. Bekar 0 0 0 542 458
Ogrencilerin sorunlarmi énce bireysel olarak ¢6zmeye Evli 0 1,4 41 338 60,8
calisirim, ancak basarili olamadigim takdirde
rehberlik hizmetleri servisine bildiririm. Bekér 1,0 1,0 82 357 333
Derslerimde yeni egitim teknolojilerine dayali 6gretim Evli 0 1,4 54 44,6 486
tekniklerini etkili bir bicimde kullanirim. Bekar 0 4,2 20,8 41,7 33,3
Ders verdigim siniflarda, yeni teknikleri ve fikirleri Evli 0 0 8,1 40,5 51,4
denemek konusunda kendimi 6zgiir hissederim. Bekar 0 4,2 16,7 54,2 25,0
Egitim ve 6gretimde problemlerle karsilasildiginda Evli 0 14 54 32,4 60,8
¢Ozlim igin amirlerime Oneriler sunarim. Bekar 0 4,2 20,8 45,8 29,2

“Basarisiz  Ogrencilerle 06zel olarak ilgilenirim.” ifadesine,
katilimcilardan evli olanlarin %82,4 katiliyorum/kesinlikle katiliyorum,
%16,2 kararsizim tercihlerinde toplandiklar1 goriilityor. Bekar olanlar ise
%58,3 katiliyorum/kesinlikle katiliyorum, %37,5 kararsizim tercihlerinde
toplandiklar: goriiliiyor. Evli olan 6gretmenlerin basarisiz 6grencilerle daha
fazla 6zel olarak ilgilenme egiliminde olduklar1 goriiliiyor.

“Ogrencinin ~ sorunlarin1  grenci-dgretmen-veli diyalogu ile
¢Ozerim.” ifadesine, katilimcailardan evli olanlarin %93,2
katiliyorum/kesinlikle  katihyorum, %6,8 kararsizzim tercihlerinde

toplandiklar1 goriiliiyor. Bekar olanlar ise %75,0 katiliyorum/kesinlikle
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katiiyorum, 9%20,8 kararsizim ve %4,2 katilmiyorum tercihlerinde
toplandiklar1 goriiliiyor. Evli olan Ogretmenleri Ogrenci problemlerini

¢6zmede veli ve 6grenci diyaloguna daha fazla 6nem verdikleri goriiliiyor.

“Egitim ve Ogretimde becerilerimle orantili olarak is yikii
ustlenirim.” ifadesine, katilimcailardan evli olanlarin %87,8
katiliyorum/kesinlikle — katilyorum, %12,2 kararsizzim tercihlerinde
toplandiklar1 goriiliiyor. Bekar olanlar ise %75,0 katiliyorum/kesinlikle
katiliyorum, %16,7 kararsizim ve %84 katilmiyorum/kesinlikle
katilmiyorum tercihlerinde toplandiklar1 goriiliiyor. Evli olan 6gretmenler is
yliklerinin becerileriyle orantili olduklar1 konusunda daha olumlu

diisiindiikleri gortiliiyor.

”Ogrencilerin basarili olmasi igin etkin ekip ¢alismas1 yaparim.”
ifadesine, katilimcilardan evli olanlarin %86,5 katiliyorum/kesinlikle
katiliyorum, %10,8 kararsizim tercihlerinde toplandiklar1 goriiliiyor. Bekar
olanlar ise %70,9 katiiyorum/kesinlikle katiliyorum, %29,2 kararsizim
tercihlerinde toplandiklar1 goriilityor. Evli 6gretmenlerin ekip ¢alismasina

daha egilimli olduklar: goriiliiyor.

“Smifta diizen ve disiplini her zaman saglarim.” ifadesine,
katilimcilardan evli olanlarin %90,6 katiliyorum/kesinlikle katilryorum, %9,4
kararsizim tercihlerinde toplandiklar1 goriiliiyor. Bekar olanlar ise %83,4
katiliyorum/kesinlikle ~ katiliyorum, %16,7 kararsizim tercihlerinde
toplandiklar1 goriiliiyor. Simuf disiplinini saglama konusunda evli

ogretmenlerin daha etkili olduklar1 goriiliiyor.

“Egitim ve Ogretimin etkin yOnetimi i¢in yasa ve yOnetmeliklere
genelde uygun davranirim.” ifadesine, katihmcilardan evli olanlarin %90,5
katiliyorum/kesinlikle  katihyorum, %9,5 kararsizzim tercihlerinde
toplandiklar1 goriilityor. Bekar olanlar ise %75,0 katiliyorum/kesinlikle
katiiyorum, %16,7 kararsizzim ve %8,4 katilmiyorum/kesinlikle
katilmiyorum tercihlerinde toplandiklar1 goriiliiyor. Kurallara ve
yonetmeliklere uyma konusunda evli Ogretmenlerin daha dikkatli
davrandiklarmi soyleyebiliriz.
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“Okul yonetimince verilen gorevleri (nobetler, torenler, vs.)
zamaninda eksiksiz yerine getiririm.” ifadesine, katiimcilardan evli
olanlarin  %94,6 katiliyorum/kesinlikle katiliyorum, %4,1 kararsizim
tercihlerinde toplandiklar1  goriiliiyor. Bekar olanlar ise %79,2
katiliyorum/kesinlikle  katihiyorum,  %12,5 kararsizzm ve %84
katilmiyorum/kesinlikle katilmiyorum tercihlerinde toplandiklar:
goriilityor. Okul programmimn isleyisi konusunda evli Ogretmenleri

kendilerine diisen gorevlerde daha duyarl olduklar1 gozleniyor.

“Derslerimde yeni egitim teknolojilerine dayali 6gretim tekniklerini
etkili bir bicimde kullanirim.” ifadesine, katilimcilardan evli olanlarin %93,2
katillyorum/kesinlikle ~ katihyorum, %5,4 kararsizim tercihlerinde
toplandiklar1 goriiliiyor. Bekar olanlar ise %?75,0 katiliyorum/kesinlikle
katihyorum, %20,8 kararsizim ve %42 katilmiyorum/kesinlikle
katilmiyorum tercihlerinde toplandiklari goriiliiyor. Evli 6gretmenlerin
derslerde daha fazla yeni teknik ve teknolojileri kullanma egiliminde

olduklar1 gozleniyor.

“Egitim ve Ogretimde problemlerle karsilasildiginda ¢6ziim igin
amirlerime Oneriler sunarim.” ifadesine, katilimcilardan evli olanlarin %93,2
katiliyorum/kesinlikle  katiliyorum, %5,4 kararsizzim  tercihlerinde
toplandiklar1 goriiliiyor. Bekar olanlar ise %?75,0 katiliyorum/kesinlikle
katiliyorum, %20,8 kararsizzim ve %4,2 katilmiyorum/kesinlikle
katilmiyorum tercihlerinde toplandiklar1 goriiliiyor. egitim ve Ogretim
hayatinda karsilasilan problemlerle ilgili yoOneticilere O©neri sunma

konusunda evli 6gretmenlerin daha egilimli olduklar: gortiliiyor.
Sonug

Glintimiizde isletmeler agisindan kiiresellesme, teknoloji ve iletisim
unsurlarmin baskisi ile daralan rekabet kiskaci isletmeleri yeni rekabet
araclar1 gelistirmeye itmektedir. Teknolojik gelisim diizeyinin giderek
esitlenmesi yiiksek teknolojik standartlar1 isletmeler agisindan adeta bir
odev haline getirmis ve rekabetci tistlinliik aract olmaktan ¢ok bir yeterlilik
belirteci haline gelmistir.
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Bu nedenle isletmeler daha soyut, taklit edilmesi gii¢ iistlinliikler
gelistirmeye caligmaktadir. Insan kaynaklari isletmeler igin higbir zaman
yabana atilmayacak bir iistlinlitk arac1 olagelmistir. Ancak giiniimiiz ve
gelecekte isletmelerin rekabetgi iistiinliik saglamalarinda adindan daha ¢ok
s0z edilecegi soylenebilir. Personelin aidiyet hissiyle ve sorumluluk
bilinciyle gelistirdigi Ozveri hem kisi hem takim hem de isletme
performansini olumlu ve kalici bir sekilde etkileyebilmektedir. Bu sayede
olusturulan kiiltiirel dokular isletmenin kendisine 6zgii yapisina uzun stireli
katlhlarda bulunmakta ve rekabetgi istiinliigiin taklit edilmesi gii¢ bir yani
olarak goriilebilmektedir. Ogzellikle hizmet isletmelerinde bunu &l¢gmek ve

ortaya koymak hem daha kolay hem de daha 6nemlidir.

Uluslararas: Tirk Okullar: iilkemizin kiiltiir elgileri olarak hem o
iilkelerde st diizey yoneticilerin ve halkin biiytik tevecciihiinii kazanmig
hem de wulusal ve wuluslararast basarilariyla adlarindan ¢okga s6z
ettirmiglerdir. Bu basarinin altindaki en Onemli nedenlerin basinda
c¢alismamizda da ortaya c¢ktigi gibi bu okullardaki gorev yapan

ogretmenlerin sergiledikleri performanstir.

Bu calismada Ogretmenlerin demografik ozellikleri (yas, cinsiyet,
medeni hal, tecriibe, brans, iilke) yaninda ayn1 anda uygulanan performans

anketleri ile veriler toplanmustir.

Elde ettigimiz bulgular Tiirk Okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
yliksek performans ile galistiklarini bize gostermistir. Daha 6nce yapilan
calismalarda elde edilen performans boyutlar;; Ogrencilerle iliskiler,
egitimde gorev performansi, planlama ve sinif yonetimi, yonetime katki,

yenilik ve inisiyatif kullanma bu ¢alismamizda da ortaya ¢ikmuistir.

Demografik Ozelliklere gore yaptigimiz analiz de ise medeni hal
disindaki diger faktorlerde anlamh iliski bulunamamistir. Bu sonuglar
literatiirti destekler niteliktedir. Medeni hale (evli/bekar) gore yaptigimiz
analizde evli 6gretmenlerin bekar olanlara gore daha fazla performans

sergiledikleri gozlenmistir.
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Bu calismada katiimcilarin farkli bolgelerde gorev yapiyor olmasi
arastirmanin bir kisidi olarak degerlendirilebilir. Boyle bir ¢alismanin en
azindan belirli bir bolge sinirlamasi ile yerinde yapilmasi daha belirgin
sonuglarin elde edilmesine yardimci olabilir. Ayrica performans dlciimiinde
sadece ogretmenlerin goriisiinii almis olmam, yonetici, 6grenci ve velilere

ulasamamis olmam bu ¢alismanin ikinci bir kisidini olusturmaktadir.
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