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Sanayilesmis iilkelerde ekonominin lokomotifi olarak goriilen otomotiv sektérii, diger sektirlerle olan etkilesimden
dolayr 6nemli bir konumdadir. Bu durum otomotiv firmalarimin etkinligini ve verimliligini 6n plana ¢ikarmaktadur.
Bu ¢alismada Diinya’daki otomotiv sektorii iginde faaliyet gosteren ve 2014 yilinda Brand Finance i yaymladig
rapora gore marka degeri en yiiksek olan 17 firmanin etkinlikleri parametrik olmayan matematiksel programlama
modeli Veri Zarflama Analizi ile degerlendirilmektedir. VZA yonteminin onemli ozelliklerinden birisi; etkin olan
firmalarin etkinlik degerlerini 1 olarak degerlendirmesidir. Digeri ise tam etkin olan firmalari etkin olmayan fir-
malara (etkinlik degerleri 1 den kiiciik olanlar) referans olarak tayin edip, etkin konuma gegebilmeleri i¢in iyiles-
tirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Analizde 2011-2013 dénemleri arasindaki yayinlanan finansal raporlardan ya-
rarlanilarak, girdi olarak toplam aktifler, toplam oz kaynaklar ve ¢alisan sayisi; ¢ikti olarak briit kar ve net gelir
degiskenleri kullamilmigtir. Calisma sonucuna gore, analize konu olan otomotiv firmalarimin incelenen dénemler
icinde ortalama teknik etkinlikleri pozitif bir ivme gosterirken sonrasinda azalisa gegerek sektor etkinliginde bir
istikrarmn olmadigi sonucuna ulasimistir.

Anahtar sézciikler: Verimlilik, Etkinlik, Veri Zarflama Analiz, Diinya Otomotiv Sektorii

Abstract

The automotive sector, seen as the driving force of the economy in industrialized countries, constitutes an important
position because of the interaction with other sectors. This situation raises forefront of the efficiency and produc-
tivity of automotive companies. In this study, activities in the automotive sector in the world, and in 2014 according
to the report published by Brand Finance, 17 firms’ efficiencies with the highest brand value using a non-para-
metric mathematical programming model named Data Envelopment Analysis is evaluated. One of the most im-
portant characteristic features of DEA method is that it evaluates efficiency level of the efficient firms as 1. The
other important feature is that it takes fully effective firms as a reference to ineffective firms (the ones that have an
efficiency level lower than 1) and gives amendatory advices to help them become effective. Making use of the
financial report in the analysis period between 2011-2013, as input variables total assets, total equity and the
numbers of employees were used; as output variables, gross profit and net income were used. According to the
result of the study, while the average technical efficiencies of the firms which are the subjects of the analysis in the
researched terms show a positive acceleration later on the decrease and it is determined that the efficiencies of the
industry do not have stability.
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1. Giris

Otomotiv sektorii, gelismesine katki sundugu sektorlerin cesitliligi ile diinya ekonomisinde
ekonomiye en ¢ok katki yapan sektorlerin basindadir. Otomotiv sektorii, yan sanayi ve iliskili
oldugu hizmet sektorlerini de kapsayacak sekilde ele alindiginda {ilkelerin ekonomisi i¢in son
derece kritik 6neme sahip bir sektordiir. Sektoriin diinyada faaliyete gectigi ilk yillarda, tiretimin
tamamu bir iilke icinde ger¢eklestirilirken, su anda sektdrdeki iiretim faaliyetleri diinya genelinde
farklr iilkelere dagilmis durumdadir. Yani; otomotiv sektorii tiim diinyada kiiresellesmenin en
fazla oldugu sektorlerin basindadir (Teker ve Felekoglu, 2007, s. 27).

2014 yilinda WTO (Diinya Ticaret Orgiitii)’niin yayimladig1 rapora gore Diinya toplam mal
ihracat1 18300 milyar dolar iken bunun 11848 (%64,7) milyar dolar1 imalat sektorii tarafindan
gerceklesmektedir. Imalat sektdriiniin icinde bulunan otomotiv sektdriiniin pay1 ise 1348 (%7,4)
milyar Dolar’dir. Diinya ekonomisinde biiylik bir pay1 olan otomotiv sektdriiniin rekabetgiligini
siirdiirebilmesi i¢in kaynaklarini etkin kullanmasi ve verimli ¢alismasi biiyiik 6nem tasimaktadir.
Firmalarin mevcut durumlarini anlamak, yirittiigii faaliyetlerde hedefledigi sonuclara ulasip
ulasmadigi, elde ettigi sonuglara ulasirken kaynaklarin israf edip etmedigi, hizmetlerini verimli
ve etkin bir sekilde gerceklestirip gerceklestiremediginin anlasilmast agisindan, performans de-
gerlendirmesi yatirimcilar ve yoneticiler i¢in dnemlidir. Bu durum &zellikle de bazi sektorler i¢in
iilke ekonomisi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir (Lorcu, 2010, s. 276).

Sektor icindeki faaliyet gostermekte olan firmalarin performanslarini farkli yaklagimlar kulla-
narak degerlendirmek miimkiindiir. Bu ¢alismada Brand Finance’in 2014 yilinda yayinladigi
marka degeri en yiiksek firmalardan 17 tanesinin teknik etkinlikleri hesaplanmigtir. 2011-2013
yillarin1 kapsayan ¢alismada bu firmalara ait toplam aktifler, toplam 6z kaynaklar ve ¢alisan say1s1
girdi degiskenleri olarak, briit kar ve net gelir ise ¢ikt1 degiskenleri olarak kullanilmistir.

2. Diinya’da otomotiv sektdriiniin genel yapisi

Almanya ve Fransa onciiliigiinde Avrupa’da dogan otomotiv sektorii, 1900’1l yillara gelindi-
ginde ilk basta ABD’de seri iliretime ge¢mistir ve daha sonra Avrupa’da yayginlagsmistir (Gérener
ve Gorener, 2008, s. 2). Otomotiv sektoriinde; rekabet giiciinii gelistirebilen, kiiresel markalariyla
uluslararasi pazarlarda tutunabilen iilkelere bakildiginda, bu iilkelerin ¢ogunlukla gelismis iilkeler
ya da hizl1 biiyiiyen gelismekte olan iilkeler oldugu goriilmektedir (ODD, 2013, s. 11). Otomotiv
sektoriindeki gelismeler beraberinde makine, elektronik, demir-gelik, boya-kimya ve tekstil gibi
bir¢ok faaliyetinde gelismesine olanak saglamaktadir.

Kiiresel ekonominin agirlik merkezi batidan doguya dogru kayarken, otomotiv iiretiminde ve
satin alma pazarinda da benzer akis s6z konusudur. Cin ve Hindistan’daki gelir artisiyla birlikte
bu tilkelerdeki otomotiv talebinde ciddi artiglar olmustur (ODD, 2013, s. 15). Otomotiv sektorii
birgok faktorden etkilenmektedir. Ornegin, ekonomide ve teknolojide olan degisiklikler otomotiv
sektoriinii yakindan ilgilendirmektedir. Ayrica kiiresel 1sinma tehdidi de ¢evre bilincini arttirmis
ve otomotiv endiistrisinin rotasini degistirmistir. Cevreye olan duyarliligin artmasiyla ¢cevre dostu
olan araglara talep artmaktadir. Bu da bize otomotiv endiistrisinin gelecegine dair ipucu vermek-
tedir.

3.Literatiir taramasi

[lgili literatiirde otomotiv sektdriiniin etkinlik ve toplam faktér verimliligini inceleyen pek ¢ok
caligma vardir. Yapilan bu ¢alismalardan bazilari asagida verilmistir:
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Bakirce1 (2006)’daki calismasinda Tiirkiye’nin 500 biiytik firmasi arasinda yer alan 13 firmanin
1999-2004 yillar1 arasindaki etkinliklerini girdi ve ¢iktiya yonelik veri zarflama analizi kullanarak
karsilagtirmistir. Net aktifler, 6z sermaye ve calisan sayisinin girdi, net satiglar, vergi dncesi kar
ve ihracat degerinin ¢ikt1 degiskeni olarak yer aldig1 calismada etkin olmayan firmalarin etkinsiz-
lik nedenleri belirlenerek kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin hangilerinde ve ne miktarlarda
potansiyel iyilestirmelerin yapilmasi gerektigi belirlenmistir.

Coban (2007)’de 17 otomotiv firmasinin 1990-2004 dénemindeki verileriyle Tiirk otomotiv
sanayinin ekonomik performansini 6lgmek amacina yonelik olarak Veri Zarflama Analizini kul-
lanmistir. Ayan ve Per¢in (2008)’de 500 biiyiik firma igerisinde yer alan 37 otomotiv firmasinin
etkinlik karsilagtirmasini Sinirlt Veri Zarflama Analizi ve Bulanik Veri Zarflama Analizi teknik-
lerini kullanarak yapmistir. Ozdemir ve Diizgiin (2009)’da Tiirkiye’nin ilk 500 biiyiik firmasi
icerisinde yer alan 37 firmay1 sermaye yapisindaki farkliliklar: dikkate alarak Veri Zarflama Ana-
liziyle etkinliklerini incelemistir.

Chen (2011) caligmasinda 2008’den 2010°a kadar siiren kriz siireci boyunca Amerika, Avrupa,
Japonya ve Giliney Kore’deki otomotiv sektoriiniin verimliligini Malmquist Endeksini kullanarak
hesaplamistir. Tran ve Thanh (2014) deki ¢alismasinda 2004-2007 yillar1 arasinda Vietnam oto-
motiv endiistrisinin performansint Malmquist Endeksi yardimiyla hesaplamistir.

Darijani vd. (2014) deki caligmasinda Kerman Motor’un 2004-2008 yillar1 arasindaki toplam
faktor verimliligini Malmquist ile hesaplamistir. Bunlarin yani sira Yilmaz vd. (2002), Lieberman
ve Dhawan (2005), Karaduman (2006), Xie ve Wang (2009), Eslami vd. (2009)’un konu ile ilgili
caligmalarina ulagmak miimkiindiir.

4.Etkinlik

Uretim ve hizmet sektorii faaliyetlerindeki kaynaklarin sinirli oldugu giiniimiizde, isletmelerin
bu kaynaklari en uygun sekilde kullanarak etkinliklerini ve verimliliklerini artirmasz, tilke ekono-
mileri agisindan biiyiik nem tasimaktadir. Isletmelerin artan rekabet ortaminda kendilerini gos-
terebilmeleri, en uygun girdi bilesimlerini en yiiksek ¢ikt1 seviyelerine tasiyabilme yeteneklerine
baghdir (Ertugrul ve Isik, 2008, s. 202).

Verimliligin konusunun i¢inde yer alan etkinlik kavrami, ¢ogu zaman literatlirde verimlilik,
karhlik, kalite, performans ve etkililik ile es anlamlarda kullanilmakta, bunun yaninda, farkl di-
siplinler i¢in de farkli anlamlar tagimaktadir (Agirbas, 2010, s.7). Lovell (1993), iiretim birimin
etkinligini, girdi ve ¢iktilarin optimal ve gdzlenen degerleri arasindaki karsilastirma olarak tanim-
lamaktadir (Daraio ve Simar, 2007, s. 14). Etkinlik, eldeki girdilerden ne denli iyi ¢ikt1 iiretilebi-
lecegini gostermektedir. Bir baska deyisle etkinlik; ¢iktilar1 iiretmede kaynaklarin en uygun kul-
lanilma derecesini belirlemektedir (Orug, 2008, s. 6).

Belirlenmis olan bir davranissal amaca gore etkinlik; teknik etkinlik, yapisal etkinlik ve kay-
nak dagilimi etkinligi olarak siniflandirilabilir. Teknik etkinlik, firmanin tiretim imkanlar1 kiimesi
sinirinda yer aldig1 durumda sagladig: etkinliktir. Bu, firmanin yeni bir girdi kiimesi (seti) ile olast
maksimum hasilayi iiretebilme basarisidir (Bakirci, 2008, s. 267).
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S5.Arastirmanin yontemi

Calismada otomotiv firmalarinin girdi ve ¢ikt1 degiskenlerine gore verimliliginin analiz edil-
mesinde parametrik olmayan yontemlerden VZA kullanilmistir. VZA ¢oziimlemeleri DEAP
(Data Envelopment Analysis Program) paket programu ile yapilmistir. Belirli bir ¢ikt1 bilemisini
en etkin sekilde iiretebilmek i¢in en uygun girdi bilesiminin nasil olmas1 gerektigini belirlemek
amactyla minimizasyon modeli olan girdi yonelimli yaklasim kullanilmistir.

5.1. Veri zarflama analizi

Etkinlik aragtirmalarinda olduk¢a yogun bir sekilde kullanilmaya baslanilan Veri Zarflama
Analizi birden fazla girdiyi birden fazla ¢iktiya doniistiiren karar verme birimleri olarak adlandi-
rilan es varlik dizisinin performansini degerlendiren veri odakli bir yaklasimdir (Cooper, Seiford
ve Zhu,2011, s. 1). Veri Zarflama Analizi (VZA) firmalara ve diger karar verme birimlerine ve-
rimlilik analizi saglayan matematiksel programlama temelli bir yaklasimidir. Gegmisi Farrel
(1957) ¢alismalarina dayanan VZA’nin mevcut popiilaritesi ise biiylik dl¢tide Charnes ve arka-
daglariin (1978) caligmalarindan sonra 6n plana ¢ikmistir (Kuosmanen ve Johnson, 2010, s. 149).

VZA ilk olarak Charnes, Cooper ve Rhodes (1978) tarafindan yoneylem arastirmasi literatii-
riinde tanimlanmigstir. Charnes, Cooper ve Rhodes’un (CCR) sadece dlgege gore sabit getiri mo-
deli (Constant Returns to Scale - CRS) ile karakterize edilmis teknolojiler icin gegerlidir. Ozel
ve kamu sektorii organizasyonlarinin performanslarini 6l¢mede yaygin olarak kullanilan bir yon-
temdir. VZA cok sayida girdi ve ¢ikti degiskenlerinin s6z konusu oldugu durumlarda Karar
Verme Birimleri (KVB) arasinda goreceli olarak etkinlik 6l¢limii yapmaktadir. Banker, Charnes
ve Cooper (BCC) (1984) dlcege gore degisken getirileri (Variable Returns to Scale — VRS) gds-
teren teknolojileri barindiran modeli gelistirmesi VZA alaninda biiyiik bir ilerlemeye yol agmistir
(Ray, 2004, s. 1).

CRS, incelenen isletmelerin 6lgcegi ile etkinlik arasinda 6nemli bir iliski bulunmadigini var-
saymaktadir. CRS varsayimi altinda tiim girdilerin kontrol edilebilir olmas1 durumunda girdi y6-
nelimli modeller ile ¢ikt1 yonelimli modeller ayn1 goreli etkinlik degerlerini vermektedir. VRS
varsayimi ise girdilerdeki bir artigin ¢iktilarda oransiz bir artigla sonuglanmasi beklentisini ifade
etmektedir. Biiyiik hacimli bir 6rneklemde, KVB biiyiikliigii ile etkinlik arasinda 6nemli bir ko-
relasyon s6z konusu oldugunda VRS yaklasimi 6nerilmektedir (Kecek, 2010, s. 64). Bu acikla-
malardan yola ¢ikilarak otomotiv firmalarin etkinliklerinin karsilastirilmasinda dlgege gore de-
gisken getiri (VRS) varsayimi altinda elde edilen teknik etkinlik ve toplam faktor verimliligi en-
dekslerinin kullanilmasi tercih edilmistir.

Modelde karar verilecek diger bir husus ise VZA modelin girdi yonlendirmeli veya ¢ikt1 yon-
lendirmeli yaklasiminin secilmesidir. Girdi yonlendirmeli modelde girdiler, ¢ikt1 yonlendirmeli
modelde ise ¢iktilar kontrol edilebilir tiirde degiskenler olarak yer alirlar (Giilcii, Tutar ve Yesil-
yurt, 2004, s. 108). Girdi yonelimli modellerin amac1 kullanilan girdi miktariin en kiigiiklenmesi
iken; ¢ikt1 yonelimli modellerde amag ise elde edilen ¢ikti miktarinin en biiyiiklenmesidir (Kecek,
2010, s. 64). Calismada 6zel sektor firmalarina ait veriler kullanildig1 igin belirli bir ¢iktiy1 tiret-
mek amaciyla kullanilacak en az girdi miktarini hesaplamak miimkiin olabileceginden girdiye
yonelik Veri Zarflama Analizi tercih edilmistir.

Bizi bu tercihe yonlendiren diger bir alt neden ise, firmalarin dogrudan miktarini belirleyebi-
lecegi degiskenlerin girdi tiirlinde olmasi ve ¢iktilar arasinda yer alan kar ve gelir gibi degisken-
lerin ise arttirilmasinin kisa zamanda basarilabilme giicliigiidiir. Calismada tercih edilen girdiye
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asagidaki gibidir (Behdioglu ve Ozcan, 2009, s. 306).
Bu model;

Ex=Mina—eX™ s;i —eXP_ st

Asagidaki kisitlar altinda:

ToaXijdj+ si —aXy =0i=1,..,m

Y1 YijAj—sf =Yy =0 r=1,..
j=1d =1
4 =0 j=1,..,n; s; 20i=1,..
(5)
Burada;

e [} Karar biriminin etkinligi,

e X;j:j’nci karar birimi tarafindan kullanilan i’nci girdi,

e X k karar birimi tarafindan kullanilan i’nci girdi,

e Vj;: ] karar birimi tarafindan tretilen i’nei ¢ikt,

e Y,k karar birimi tarafindan iiretilen r’nci ¢ikti,

e g Yeterince kii¢iik pozitif bir say1,
e n: Karar birimi sayisi,
e p: Cikt1 sayisi,

e m: Girdi sayisi,

yonelik BCC modeli, girdilerin oransal azalmas1 boyunca, sinir dogrultusunda maksimum hare-
keti amaglarken, ¢iktiya yonelik BCC modelleri ise ¢iktilarin oransal artirimi ile sinir dogrultu-
sunda maksimum hareketi amaglamaktadir. Girdiye yonelik BCC modelinin matematiksel ifadesi

(1)

2
3)
4)

e a: Goreli etkinligi 6l¢iilen k karar biriminin girdilerinin ne kadar azaltabilecegini

belirleyen biiziilme katsayist,

e s5; :kkarar biriminin i’nci girdisine ait atil deger,

e s :kkarar biriminin r’nci ¢iktisina ait ait deger

e J; :j’nci karar biriminin aldig1 yogunluk degeri olarak tanimlanmaktadir.

Bu modelin amag fonksiyonunda belirli bir ¢ikt1 diizeyi icin etkinligi dl¢iilen k karar birimine

ait girdilerin ne kadar azaltilabilecegi belirlenir. Eger s6z konusu karar birimleri etkin ise ¢ = 1,

,s; =0,s57=0,1= 1; ve Ey = 1 olacaktir. Eger dl¢iilen karar birimi etkin degilse etkinlik

biiyiik olacaktir (Behdioglu ve Ozcan, 2009, s. 307).

Olciitiinii belirleyen a biiziilme katsayist 1’den kii¢lik ve kuramsal karar birimlerin A’lar1 0’dan
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6. Arastirmanin amaci ve kapsam

Otomotiv sektoriinde yapilan bu calisma firmalar i¢in etkinliklerinin hesaplanmasina dayan-
maktadir. Arastirmanin amaci diinya otomotiv sektoriinde marka degeri en yiiksek olan 17 firma-
nin 2011-2013 doneminde goreceli etkinliklerinin hesaplanmasi ve bu etkinliklerin ele alinan y1l-
larda nasil degistiginin belirlenmesidir.

Arastirma kapsaminda ele alinan veriler ¢alismanin amacina gore belirlenmis ve firmalarin
yayinladiklar1 bilango, gelir tablosu ve finansal raporlarindan derlenerek analize uygun hale geti-
rilmistir. Calismada kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Caligmada kullanilan girdi-¢ikt1 degiskenleri

Girdi Degiskenleri Cikt1 Degiskenleri
Toplam Aktifler ($) Briit Kar ($)
Toplam Ozkaynaklar ($) Net Gelir ($)
Calisan Sayis1

VZA yonteminin 6nemli 6zelliklerinden birisi; etkin olan firmalarin etkinlik degerlerini 1 ola-
rak degerlendirmesidir. Digeri ise tam etkin olan firmalar1 etkin olmayan firmalara (etkinlik de-
gerleri 1’den kii¢tlik olanlar) referans olarak tayin edip, etkin konuma gegebilmeleri i¢in iyilestirici
tavsiyelerde bulunmaktadir.

Tablo 2. Girdiye yonelik BCC etkinlik degerleri ve referans sayilari

2011 2012 2013
FIRMA Etkinlik | Referans | Etkinlik Referans Etkinlik | Referans Sa-
Skoru Sayisi Skoru Sayisi Skoru yis1

Suzuki 1,000 1 1,000 1 1,000 2
Mazda 0,449 0 0,557 0 0,653 0
Fiat S.P.A. 1,000 4 1,000 4 1,000 5
Audi 1,000 3 1,000 2 1,000 4
Kia Motors 0,423 0 0,570 0 0,612 0
Jaguar Land Rover 1,000 9 1,000 8 1,000 10
General Motors 0,112 0 0,139 0 0,140 0
Toyota 0,227 0 0,280 0 0,261 0
VW 0,251 0 0,358 0 0,240 0
Honda 0,439 0 0,531 0 0,480 0
Nissan 0,633 0 0,708 0 0,512 0
Ford 1,000 2 1,000 4 0,644 0
Porsche 1,000 0 0,840 0 0,798 0
Hyundai 1,000 2 1,000 3 1,000 3
Renault 0,968 0 1,000 4 0,942 0
Peugeot 1,000 8 1,000 4 1,000 8
Daimler 0,500 0 0,722 0 0,486 0
ORTALAMA 0,709 0,747 0,692
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Tablo 2’de goriildiigii gibi 2011 yilinda dlgege gore degisken getiri altinda BCC yontemiyle
yapilan analiz sonucunda sekiz firmanin tam etkinlik skoru olan 1’e ulastig1 gézlemlenmektedir.
Bu firmalar; Suzuki, Mazda, Fiat S.P.A. , Audi, Jaguar Land Rover, Ford, Porsche, Hyundai ve
Peugeot’tur. Etkin olmayan ama etkinlik sinirina en yakin olan firma ise 0.968 etkinlik degeri ile
Renault’tur. Etkinligi en diisiik olan firmalar ise; General Motors, Toyota, VW dir. Ozellikle Ja-
guar Land Rover firmasinin etkinligi, firmalarin referans kiimelerinde tekrar1 en fazla bulundugu
icin (9 defa diger etkin olmayan firmalara referans olmustur) diger etkin firmalara gore daha giic-
lidiir. 2011 yilinda 6l¢time dahil edilen 17 firmanin etkinlik ortalamasi1 0,709 olarak gercekles-
mistir.

2012 yili etkinlik rakamlarina gore sekiz firmanin etkinlik skoru 1’dir. Porsche’in etkinligi
2012 yilinda 1’in altina diiserken Renault firmasi etkin konuma ge¢mistir. Diger etkin firmalar
ise 2011 y1l1 ile aynidir. Suzuki firmas1 2011 ve 2012 yilinda tam etkin oldugu halde hi¢bir fir-
maya referans gosterilmemistir. Diger taraftan etkinlik skoru en diisiik olan firma 0,139 ile Gene-
ral Motors’dur. 2012 yili genel etkinlik ortalamasi ise bir 6nceki yila gore yiikselerek 0,747 se-
viyesine ulagmistir.

2013 yil1 verileriyle yapilan analiz neticesinde BCC yontemine gore 7 firma etkin olurken, 10
firma tam etkinlik skoruna ulasamamis ve etkinlik ortalamasi analize konu tiim donemler arasinda
en dislik skorla 0,692 olarak gerceklesmistir. Bu donemde etkin olan firmalar ise Suzuki, Fiat
S.P.A., Audi, Jaguar Land Rover, Hyundai ve Peugeot’tur. 2012 y1ilina gére 2013 yilinda birgok
firmanin etkinliginin azaldigr gézlenmistir. Bu firmalar; Toyota, VW, Honda, Nissan, Ford,
Porsche, Renault ve Daimler’dir. Genel olarak degerlendirildiginde analize konu olan firmalar
arasinda BCC yontemiyle her ii¢ yilda da etkin olup en ¢ok referans gosterilen Jaguar Land Rover
oldugu i¢in en etkin firma denilebilir.

7. Sonug¢

Otomotiv sektoriiniin uluslararasi ekonomiye sagladigi katma deger ve yarattig1 istthdamdan
dolay1 6nemi oldukga fazladir. Bu sektordeki firmalarin etkinliginin ve verimliliginin arttirilmasi
sektorle birlikte bir¢ok baglantili sektorii de etkilemektedir. Bu ¢alismada; diinya ekonomisinin
lokomotifi olan otomotiv sektdriinde marka degeri en yiiksek 17 firmanin 2011-2013 yillar ara-
sindaki teknik etkinlikleri Veri Zarflama Analizi yontemi kullanilarak incelenmistir. Caligmada
17 firmanin etkinlik degerleri 2011-2013 yillar1 arasindaki bilango, gelir tablosu ve firmalarin
yayinladigi raporlardan elde edilen veriler kullanilarak, girdiye yonelik Veri zarflama analizi yon-
temi ile Ol¢lilmiistiir. Calismada toplam aktifler, toplam 6z kaynaklar ve ¢alisan sayis1 girdi de-
giskenleri olarak; briit kar ve net gelir ise ¢ikt1 degiskenleri olarak kullanilmistir.

2012 yilinda firmalarin ortalama teknik etkinlik degeri 0,747 iken 2011 yilina gore bir artis
yasandig1 gozlenmistir. Teknik etkinlikteki bu degisim ¢alismada degerlendirilen firmalarin {ire-
tim kaynaklarin1 daha etkin kullanarak daha ¢ok ¢ikt1 elde ettigini gostermektedir. 2013 yilinda
ise ortalama teknik etkinlik analizinin yapildig1 donemler icindeki en diisiik degerine ulasarak
0,692 seviyesine diismustiir. Bu durum 2013 yilinda iiretim kaynaklarinin atil kullanilarak tiretil-
mesi gereken ¢iktinin da azaldigini géstermektedir.

Veri Zarflama Analizi sonucunda elde edilen bulgulara gore, 3 yil boyunca etkinlik skoru 1
olan firmalar Suzuki, Fiat S.P.A., Audi, Jaguar Land Rover, Hyundai ve Peugeot’tur. Analizin
yapildig1 2011-2013 doneminde en ¢ok referans gosterilen Jaguar Land Rover en etkin firmadir.
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Diger bir deyisle etkin olmayan firmalarin iiretim kaynaklarini daha verimli kullanabilmek icin
en ¢ok bu firmay1 referans almalar1 gerekmektedir.

Calismaya konu olan firmalarin iiretimin ne derecede etkin oldugu, zaman igerisinde nasil de-
gisiklik gosterdigi sadece otomotiv sektoriine degil ayn1 zamanda etkilesimli oldugu sektorlere de
bagli oldugundan bu yapisal durum iilke ekonomisini de etkilemektedir. Yapilan bu ¢alisma tercih
edilen ve kullanilan girdi ¢ikt1 degiskenleri ile ve degerlendirme yapilan dénem(ler) ile sinirhidir.
Daha sonra yapilacak ¢alismalarda farkl girdi ve ¢ikt1 degiskenleri secilerek ve analize konu olan
ardisik yillar genisletilerek sektoriin durumu tekrar degerlendirilebilir.

Kaynak¢a

Ayan T.Y.,& Per¢in S. (2008). Measuring Efficiency of Turkish Automotive Firms with the Fuzzy DEA
Model. Hacettepe Universitesi I.I.B.F. Dergisi, 26(1),99—119.

Bakirc1 F. (2006). Sektérel Bazda Bir Etkinlik Olgiimii: VZA ile Bir Analiz. Atatiirk Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Dergisi, 20 (2), 199-217.

Bakirci, F. (2008). Uretimde Etkinlik Ve Verimlilik Olgiimii, Veri Zarflama Analizi, Teori ve Uygulama
(1.Baska). Istanbul: Atlas Yaymcilik.

Behdioglu, S., & Ozcan, G. (2009).Veri Zarflama Analizi ve Bankacilik Sektériinde Bir Uygulama, Siiley-
man Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimleri Fakiiltesi Dergisi,14(3),301-326.

Chen Y. (2011). Productivity of Automobile Industries Using The Malmquist Index:Evidence From The
Last Economic Recession, Journal of Centrum Cathedra:The Business and Economic Research Jour-
nal,4(2),165-181.

Cooper, W., Seiford L. M., Zhu J (2011).Handbook on Data Envelopment Analysis, Springer.

Coban O. (2007).Tiirk Otomotiv Sanayiinde Endiistriyel Verimlilik ve Etkinlik. Ercives Universitesi
LIB.F. Dergisi, 29, Temmuz-Aralik.

Daraio, C.&,Simar, L. (2007).Advanced RobustAndNonparametricMethods In Efficiency Analysis, Met-
hodologyAnd Applications, Springer.

Darijani M.,Darijani A. ve Taboli H. (2014). Measure And Analyze Total Factor Productivity Index In
Automobile Industry;(Case Study:Kerman Motor Assembles Saloon).Kuwait Chapter Of Arabian Jo-
urnal Of Business And Management Review,3(8).

Ertugrul, I.& Isik, A. T. (2008).Isletmelerin VZA Ile Mali Tablolarma Dayal Etkinlik Ol¢iimii: Metal Ana
Sanayiinde Bir Uygulama. Ayfon Kocatepe Universitesi [IBF. Dergisi,10(1),201-217.

Gorener A.& Gorener O. (2008). Tiirk Otomotiv Sektoriiniin Ulke Ekonomisine Katkilar1 ve Gelecege Yo-
nelik Sektorel Beklentiler. Journal of Yasar University,3(10),1213-1232.

Giilcii, A., Tutar, H.&Yesilyurt, C. (2004).Saghk Sektdriinde Veri Zarflama Analizi Yéntemi ile Goreceli
Verimlilik Analizi.(1.Bask1).Ankara: Segkin Yaymlari.

Kecek, G. (2010).Veri Zarflama Analizi, Teori ve Uygulama Ornegi.Ankara:Siyasal Kitapevi.

Kuosmanen, T., Johnson, A., L. (2010).Data Envelopment Analysis as Nonparametric Least Squares Reg-
ression, Texas A&M University, Department of Industrial and Systems Engineering Operations Rese-
arch,58(1),149-160.

Lorcu F. (2010).Toplam Faktér Verimlilik Endeksi: Tiirk Otomotiv Sanayii Uygulamasi, Istanbul Univer-
sitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi,39(2),276-289.

Copyright © 2015 by IJSSER
ISSN: 2149-5939



72

Nurcan, E., Kaya, N. (2016). Analysis of productivity of leader companies in the world automotive industry
using data envelopment analysis. International Journal of Social Sciences and Education Research, 2 (1),
64-74.

Orug, K. O. (2008).Veri Zarflama Analizi {le Bulanik Ortamda Etkinlik Ol¢iimleri ve Universitelerde Bir
Uygulama. Siileyman Demirel Universitesi, SBE, Isparta.

Ozdemir, A.&Diizgiin , R. (2009).Tiirkiye Otomotiv Firmalarmin Sermaye Yapisina Gére Etkinlik Ana-
lizi", Iktisadi Idari Bilimler Dergisi,23(1),147-164.
Ray, S., C. (2004).Data Envelopment Analysis, Theory and Techiques For Economicsand Operations Re-

search.(1.Baski).Ingiltere:University Of Connecticut.

Teker E.&Felekoglu B. (2007).Siire¢ Yonetim ve Performans Degerlendirme Aract Olarak Kurumsal
Karne (Balanced Scorecard) Yaklasimi, icinde: Uretim ve Hizmet Siireclerinin Yénetimi (Ed.: Erkan
Bayraktar). [stanbul: Caglayan Kitabevi. 183-191.

Tran D.&Tranh N.D. (2014).Performance Of The Vietnamese Automobile Industry:A Measurement Using
DEA .4sian Journal Of Business And Management, 2(3).

ToyotaGlobal (2014).http://www.toyotaglobal.com/investors/financial result /2014/pdf/q4/summary.pdf
(Erisim Tarihi, 19 Subat 2015).

Volkswagen Global (2014).http://sw-gb.de/vwfsag sr3/index.php?id=286 (Erisim Tarihi,19 Subat 2015).

Honda World (2014). http://world.honda.com/investors/financial data/ indicators/ (Erisim Tarihi,19 Subat
2015).

Nissan Global (2014).http://www.nissanglobal.com/EN/DOCUMENT/PDF/AR
/2013/AR2013_E_All.pdf(Erisim Tarihi, 19 Subat 2015).

Ford Foundation (2014).http://www.fordfoundation.org/about-us/annual-reports (Erisim Tarihi,19 Subat
2015).

Porschelnternational (2014)http://www.porsche.com/international/aboutpor sche/overview/data-
andfacts/http://worldwide.hyundai.com/W W/Corporate/InvestorRelations/FinancialInformation/Fi-
nancialStatements/index.html (Erisim Tarihi, 19 Subat 2015).

Renault Finance. (2014).http://www.renault.com/en/finance/presentations-etdocuments/pages/documents-
et-presentations.aspx (ET,19 Subat 2015).

Audi Corporate. (2014).http://www.audi.com/corporate/en/investor-relations/ financial-reports/annual-re-
ports.html (Erisim Tarihi, 19 Subat 2015).

Kia Company (2014).http://www.kmcir.com/eng/library/annual.asp(Erigim Tarihi,19 Subat 2015).

Suzuki Global (2014). http://www.globalsuzuki.com/ir/library/annualreport/ (Erisim Tarihi,19 Subat
2015).

FiatSPA. (2014).http://www.fiatspa.com/enUS/investor relations/financial  reports/FiatDocuments/Bi-
lanci/2013/2013_annual report.pdf (Erisim Tarihi,2 Mart 2015).

Daimler (2014).http://www.daimler.com/Projects/c2c/channel/documents /2432177 Daimler 2013 An-
nual Report.pdf(Erigim Tarihi,2 Mart 2015).

GeneralMotors (2013).http://www.gm.com/content/dam/gmcom/COMPANY /Investors/Stockholder In-
formation/PDFs/2012 GM_Annual Report.pdf(Erisim Tarihi,2 Mart 2015).

Mazdalnventors. (2014).http://www.mazda.com/investors/library/annual/2013 /pdf/Maz-
daAr13 e.pdf(Erisim Tarihi,2 Mart 2015).

JaguarLandRover (2014).http://www.jaguarlandrover.com/media/14149/ jaguar land rover automo-
tive plc_annual report 2012-2013.pdf(Erisim Tarihi,2 Mart 2015).

Copyright © 2015 by IJSSER
ISSN: 2149-5939



73

Nurcan, E., Kaya, N. (2016). Diinya otomotiv sektdriindeki lider firmalarin verimliliginin veri zarflama
analizi ile incelenmesi. International Journal of Social Sciences and Education Research, 2 (1), 64-74.

Extended abstract in English

Since the resources are limited in manufacturing and service industry activities nowadays, it
is at the utmost importance to the countries’ economies that businesses use these resources opti-
mally and increase their efficiency. For businesses to distinguish themselves in the increasingly
competitive environment depends on their ability to convey the most optimal input compositions
to the highest output levels.

Data Envelopment Analysis which has been started to be used quite intensively in efficiency
researches is a data focused approach that evaluates the performance of identical entry sequence
which is called decision making units that convert more than one input to one than one output.
Data Envelopment Analysis (DEA) is a mathematical programming based approach that provides
productivity analysis to firms and other decision-making units. Data Envelopment Analysis’ cur-
rent popularity -whose history is traced back to Farrel (1957) studies, is mostly due to Charnes
and his friends’ (1978) studies. Data Envelopment Analysis performs relative effectiveness meas-
urement between Decision Making Units (DMU) when there is a number of input and output
variability. The term efficiency which falls under effectiveness is the degree of using sources
optimally in production of outputs. In other terms, it is the indicator of how much output it can
produce with its inputs. The term technical efficiency is the efficiency of decision making units
when they are on the limit of production capabilities pile. Technical efficiency is the success of
producing maximum output from the input pile.

Automotive industry which is considered as the locomotive of the economy in industrialized
countries is in a very important location due to its interaction of other industries. In the automotive
industry; when the countries that can improve their competitive capacity that can last in the inter-
national markets with their global brands are rewieved, it appears that these countries are mostly
developed or rapidly developing countries. This situation brings the efficiency and effectiveness
of the automotive industry into prominence. The development of automotive industry affects a lot
of other industrial areas such as machinery, electronics, iron-steel, dye-chemicals and textile.

In the study from non-parametric methods DEA is used to analyze the productivity of auto-
motive firms according to input and output variables. DEA analysis is done with DEAP (Data
Envelopment Analysis Program) package program. Input-oriented approach —which is a minimi-
zation model-, is used to determine the optimal input composition for producing a certain output
composition most effectively. Another reason that steers us to this choice is that the variables
whose amount can be determined directly by the firms are in the input variety and the difficulty
of increasing variables such as profit and income which are outputs, in a short time. Another
aspect to decide on about the model is that the model yields constant or variable return scale. In
this research variable return scale (VRS) assumption is preferred due to the fact that an increase
in the inputs causes a disproportional increase in the outputs and the chosen decision making units
are not all under the same conditions. When there is an important correlation between the DMU
size and efficiency DEA approach is suggested.

In the analysis balance sheets, income statements and financial reports that have been issued
between 2011-2013 terms, have been benefited from, and assets, total shareholders’ equity and
the number of employees are used as input, and gross income and net income variables are used
as output.
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Aim of the research is to calculate the relative efficiency of 17 firms that have the highest
brand value in the automotive industry in 2011-2013 terms and to determine how this efficiency
varies in the aforementioned term. When the results of Data Envelopment Analysis according to
the model we used in this study are reviewed, we determine the firms that are fully efficient, non-
efficient and close to the edge of efficiency in the terms that within the research. According to the
results of input-oriented, Data Envelopment Analysis that has a variable return depending on the
scale, the firms that are fully efficient in all three years between 2011-2013 are Suzuki, Fiat
S.P.A., Audi, Jaguar Land Rover, Hyundai and Peugeot. Jaguar Land Rover which has been ref-
erenced the most is the most efficient firm. For this reason, the other firms should take this firm
as a reference point to use their resources more efficiently. When the average rates of efficiency
of the terms in which the research has been chosen from are reviewed; we can see that it was
0.709 in 2011, it has reached up to 0.747 in 2012 but it has dropped to 0.692 in 2013. In other
words, it appears that these firms used their resources inefficiently in 2013 and produced less
output in comparison to other terms.

Since the effectivity level and the changes over time of the production of the subjected firms
depend on not only the automotive industry but also the other industries it interacts with, this
structural state also affects the country’s economy. This study is limited to only the input output
variables it selected and used, and to the evaluated term(s). In later studies, different input and
output variables can be selected and the consecutive years which are the subject of the analysis
can be extended to re-evaluate the state of the industry.
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