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OZET

Temeli arastirma ve egitime dayanan {niversite sistemi, diinya genelinde Onemli evreler
gecirmektedir. Tiirkiye’de de iiniversiteler, hukuki ve idari acidan Yiiksekogretim Kurumu (YOK)
ve etkinlik bakimindan da kiiresel pazar mekanizmasi ile belirlenen etkenlerle revize edilmektedir.
Universite-Sanayi Isbirligi (USI) bu hareketlilikte ve siirekli degisimde onemli bir yere
sahiptir. Universite-Sanayi Isbirligine dair birgok model gelistirilmistir. Universite-Sanayi-Ogrenci
igbirligini destekleyen bu modellerden biri de Teknoloji Fakiiltelerinin Isyeri Egitimi
uygulamasidir. Teknoloji  Fakiilteleri 2009 yilinda kurulan, spesifik alanlarda miihendislik
programlar1 igeren, uyguladiklar1 Isyeri Egitimi Modeli ile iilkemiz sanayisine, mesleki ve teknik
egitimine farkliklar, yenilikler ve katkilar saglamayi hedefleyen, yeni, gen¢ bir miihendislik
fakiiltesidir.

Bu ¢aligmada, Siileyman Demirel Universitesi Teknoloji Fakiiltesi’nin 2013-2014 Giiz, 2014-2015
Giiz ve 2014-2015 Bahar donemlerinde basariyla tamamlamis oldugu ilk iic donem Isyeri Egitimi
uygulamasina katilan &grencilerin goriisleri dogrultusunda Isyeri Egitiminin Universite-Sanayi
Isbirligi’ne katkilar1 arastirilmistir. Arastirma 24 ilde 233 isletmedeki 289 dgrenci ile anket formu
uygulanarak yapilmistir. Bu goriisme formuna ek olarak bazi Isyeri Egitimi 6grencileri ve Isyeri
Egitimi’'ne destek veren firma yetkilileriyle miilakatlar yapilmistir. Arastirma sonucu ulasilan
bulgular dogrultusunda Teknoloji Fakiiltesi Isyeri Egitimi uygulamasmin Universite-Sanayi
Isbirligi’ne katki saglayici bir model oldugu belirtilebilir.
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ABSTRACT

Foundation of the university system, which is based on research and education, is experiencing
important phases throughout the world. In Turkey, the universities are revised by the institutions
determined by the Council of Higher Education (YOK) in terms of legal and administrative and by
the global market mechanism in terms of effectiveness. University-Industry Cooperation (UIC) has
an important place in this movement and constant change. Many models for University-Industry
Cooperation have been developed. One of these models that support university-industry-student
cooperation is the application of workplace training by the Faculty of Technology. Faculty of
Technologies is a new, young engineering faculty founded in 2009; which includes engineering
programs in specific fields and aims to provide differentiations, innovations and contributions to our
country's industry, vocational and technical education through their Workplace Training Model.

In this study, the benefits of workplace training to university-industry cooperation is investigated by
using student opinions which have finished their workplace training programme with success in
2013-2014 Fall, 2014-2015 Fall and 2014-2015 Spring terms in Siileyman Demirel University's
Faculty of Technology. A survey was conducted among 289 students in 233 organizations in 24
cities during their workplace training programme. In addition to this survey interviews are made with
some students and also with workplace training personnel in charge. Results are promising that
workplace training programme of Faculties of Technology may be a good model for university-
industry cooperation.
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1. Giris

Temeli arastirma ve egitime dayanan iiniversite
sistemi, diinyada yasamakta oldugumuz dordiincii
endiistri devrimi olarak nitelendirilen gelismeler
baglaminda O©nemli evreler gecirmektedir. Bu
cergevede yetigmis insan giicli de Onemli bir yer
isgal etmektedir. Daha ¢ok teknik elemana ihtiyag
duyulacagr agiktir. Ulkelerin, dérdiincii sanayi
devrimine adapte olabilme acisindan ihtiyag
duyulacak nitelikli insan giiclinii yetistirecek olan
yerler yine iiniversiteler olacaktir. Bu baglamda
Teknoloji Fakiiltelerinin, isgiicli piyasasinin teknik
eleman ihtiyacina cevap verebilme kapasitesi
acisindan ~ “Isyeri  Egitim  Modeli”  gibi
uygulamalarin 6nemi giderek artmaktadir.

USI’nin sagladigi inovatif bir isbirligine, iiniversite
ile  sanayinin  kaynak  birlikteligine,  USI
mentorlugunda iiniversitelerin bilgi birikiminden
sanayinin ileri teknoloji ve finansman isbirligine
dikkat  ¢ekilmektedir. =~ USI,  yatiimcilarla
iiniversiteler veya yatirimcilarla bilimsel arastirma
enstitiileri arasindaki inovatif bir igbirligidir.
Taraflar ortaklasa olarak teknolojik gelismeleri
iriinlere  doniistiirip inove etmektedirler (Xu,
2010). Bu isbirligi endiistrinin ve tiim bdlgenin
inovasyon  becerisini  etkili  bir  sekilde
gelistirmektedir. Universitelerin mevcut kaynaklart
ile sanayinin mevcut kaynaklarinin, mevcut
taraflara ve topluma katma deger saglamasi igin, bir
metot ve sistem icerisinde birlestirilerek yapilan
egitim-0gretim, arastirma gelistirme ve diger tiim

hizmet faaliyetlerine (Kokocak, 2006)
yansimaktadir.  Ar-ge  olanaklarim1  artirmak,
iniversitenin  insan  giici  ile  arag-gereg

imkanlarindan sanayinin ileri teknoloji alanlarinda
ortak  aragtirmalara  girismek ve  sanayinin
finansmani, birikimi ve deneyiminden iiniversitenin
yararlanmasini saglamak (Giirol, 1997) gereklidir.

Tirkiye’de de tliniversiteler, hukuki ve idari agidan
Yiiksekogretim  Kurumu (YOK) ve etkinlik
bakimindan da kiiresel pazar mekanizmas: ile
belirlenen  etkenlerle  revize  edilmektedir.
Universite-Sanayi Isbirligi (USI) bu hareketlilikte
ve siirekli degisimde oOnemli bir yere sahiptir
(Ozugurlu, 1998).

2. Universite-Sanayi Isbirliginin Gelisimi

USI’nin  tarihsel  gelisimi, deneysel tabanl
teknolojiler yerine bilimsel kokenli teknolojilerin
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tercih edilmesiyle baslamistir. Bu siirec, Ingiliz
Sanayi Devrimi ile baglayarak, 19. yiizyilin
ortalarindan itibaren de hizlanmistir (Ozugurlu,
1998). Nitelikli insan egitimi ge¢miste oldugu gibi
giinimiizde de Onemini korumaktadir. Nitelikli
insan egitimi bireye, seviyeye, alana, sektore vb.
bagl degiskenlik ve farklilik gosterse de gegmisten
giinlimiize usta diizeyindeki calisanlarin
yetistirilmesi Onemini ve giindemdeki yerini
korumus ve bu egitime Cuwraklik Egitimi adi
verilmigtir (Sahinkesen, 1991). Ciraklik egitimi
denilince akla ilk gelen “Anilik Kurumu  dur.
Bilimsel bilginin egitimle verilmesi agisindan
bakildiginda da USI’nin temelleri 13. yiizyila
“Ahilik Kurumu 'na kadar gotiiriilebilmektedir. 13.
yiizyllda Ahi Evran tarafindan kurulan bu kurulus
18. yiizyila kadar devam etmistir. 18. ylizyildan 20.
yiizyilin baglarina kadar da “gedik” yani lonca
teskilati olarak toplumun ekonomik ve ticari
kesimindeki olusumlar1 diizenlemistir (TESK,
1973). Mesleki teskilat ve yaygin egitim kurumu
olarak ciddi anlamdaki ilk mesleki egitim kurumu
olma 6zelligini gosteren Ahilik Kurumunun faaliyet
alan1 sadece mesleki saha ile ilgili olmayip dini,
ahlaki, toplumsal, kiiltiirel ve siyasi fonksiyonlari
da biinyesinde barindirmaktadir. Ahilik, 6zellikle
sanat erbabini bir orgiit etrafinda toplayarak onlari
bilimsel bilgi, manevi, ahlaki agidan egitmeye ve
yiikseltmeye yoneltmistir.

Tarihgilere gére, USI’ye dair ilk caligmalar, 19.
yy.’da Avrupa’daki endiistrilerin iiniversitelerdeki
arastirmacilarla  isbirliklerine dayanmaktadir.
ABD’de de tiniversite sanayi isbirligi, ikinci sanayi
devrimiyle ortaya ¢ikmis ve ilk Ornekleri 19 yy.
sonunda Harvard ve MIT’de  goriilmistiir
(Etzkowitz, 2000). USI tarihinin esigi niteligindeki
ilk caligmalar buradan diinyaya yayilmistir (Kiper,
2010a). II. Diinya Savasi’ndan 1980’lere kadar USI
icin farkli bir donem baglamistir. Savas esnasinda
taraflarin, Ozellikle de Amerikan iiniversitelerinin
savasa onemli dl¢iide katki saglayan arastirmalarini,
savasin yoniinii degistiren buluglar takip etmistir.
Radar gibi bir¢ok elektronik bulus bu donemde
gerceklestirilmistir.  “Manhattan  Projesi”  gibi
insanlik tarihi i¢in kritik sonuglar doguran birtakim
projeler cok kapsamli ve genis katilimla giindeme
gelmis ve bliylik bir gizlilik i¢inde yiirlitiilmstir.
Bu wyillarda, “saf bilim “pure science” en iyisidir ve saf
bilimin dayandigi temel arastirmtalar nihayetinde toplumsal
agidan  pozitif sonuglar meydana getirir” ¢ikarimlari
ortaya ¢cikmistir (Kiper, 2010a).

Giiniimiizde USI temelli egitimi diinyanin birgok
yerinde gérmek miimkiindiir. Ornegin, Ingiltere’de



“Block Release”, “part-time”; Almanya’da “Dual
System”; Amerika’da “Cooperative Education” adi
alinda uygulama agirhikli egitim modelleri
mevcuttur (Giirol, 1997).

3. Tiirkiye’de Universite-Sanayi isbirligi

Cumbhuriyet’ten Onceki donemde; mesleki egitim

temel egitim Ogretimin disinda  diislintilmiis,
mesleki egitime yonelik bir devlet kurumu
kurulmamastir. Osmanl Imparatorlugu’nun

kurulusundan ¢okiisine dek bu misyonu Ahilik
Teskilat1 istlenmistir. Ancak modernlesme ve
sanayilesme girisimleri dogrultusunda 18. Yiizyilin
sonlarinda miihendis, mimar, topgu, doktor ve
miizisyen egitimi ic¢in bir takim yiiksekogrenim
girisimlerinde  bulunulmus ve c¢esitli okullar
acillmaya baslanmistir (Ergin, 1977). Osmanh
Devleti’nin en onemli yiiksekdgretim
kurumlarindan olan Dariilfiinlin’un, sanayinin
bircok subesine katki saglayacak bir egitim
anlayisina sahip oldugu belirtilebilir  (Ozkul,
2012a). Bu noktada Dariilflinun’da verilen
derslerde sanayi konulart ihmal edilmemistir.
Dariilfiinun’un ikinci a¢ilisinda (1869-1872), 1869
yili Ramazan’in ikinci yarisinda halka agik
derslerden, Miunif Efendi tarafindan verilen
“Terakki-i Sanayi ve Menabi-i Servet (Sanayinin
Gelismesi ve Servet Kaynaklari) dersi isletme ile
ilgili olan tek ders olarak goriilmektedir (Ozkul,
2012a). Yonetim egitimi agisindan  Osmanli
Yiiksekogretiminde 6nemli bir yeri olan Miilkiye
Mektebi’nde de “Sanayi ve Ticaret Cografyast”
dersi yeralmaktadir (Ozkul, 2012a). Yine Tiirk
Yiiksekogretiminde ticaret egitimi agisindan ilk
kurum olma o6zelligine sahip Ticaret Mektebi’nin
kurulusundan itibaren ticaret ve sanayi derslerinin
egitim mifredat programlarinda yer aldig
belirtilebilir (Ozkul, 2012b). Bu noktada Ticaret
Mektebi’'nin  ozellikle 1916 tarihli miifredat
programinda “ticaret ve sanayi subesi” acarak
ihtisaslasmaya yonelik adimlar atilmistir. Bu
ihtisaslagmay1 isaret eden dersler yalnizca bu
subede goriilen “Sanayi ve Ziraat Muhasebesi
Tatbikat1”, “Tahlilat-1 Kimyeviye”, “Teknoloji”,
“Emtia-i Ticariye”dir (Ozkul, 2012b). Ozkul
(2016), bu derslerin oransal agirliklara iliskin
(sanayi derslerinin agirligit %6) degerlendirmeleri
vererek, donemin ticaret ve sanayilesme egitim
boyutuna iliskin yaklagimini betimlemektedir.

Cumhuriyet doneminde ise, arastirma ve egitim
temali gercek bir {iniversite, 1933 Universite
Kanunu ile kurulan Istanbul Universitesi’dir. Bu
yillarda Tirkiye’nin ekonomik gelisim diizeyinin
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yeterli olmamasi ve endiistriyel gelisim ve yatirim
konusuna yeni atithm yapmis olmas,
iniversitelerin aragtirma gorevini temel bilimlere
stiriikleyerek egitim ©on plana ¢ikmustir. Milli
sanayinin kurulurken iiniversite-sanayi iliskisinden
bahsedilmeye baglanmis, II. Diinya Savasi’ndan
sonra Ozel sektoriin endistriye kaynak ayirarak
yatirimlarda bulunmasi {iniversite-sanayi iliskilerini
bir adim o&teye gotirmistir. Bu iliski sektore
yatirim yapmaya baslayan sanayicilere
tiniversitelerin danigmanlik hizmeti vermesi olarak
gorilmistiir (Baser, 2015).

Tiirkiye’de USI kapsaminda faaliyete baslayan ilk
kurulus, 1952 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
Rektorliigiine bagl olarak kurulan “Tiirk Teknik
Haberlesme  Merkezi” dir. 1963  yilinda
TUBITAK’m (Tiirkiye Bilimsel ve Teknik
Arastirma Kurumu) kurulmasi ile endiistriyel
gelisime katki  saglayacak ar-ge faaliyetleri
baslamuistir. 1970’11 yillara gelindiginde
iiniversitelerde bir takim USI faaliyetlerinin
kurumsallastirilmasina yonelik calismalara
baslanmistir. 1981 yilinda 2547  sayili
yiiksekdgretim kanunun yiiriirliige girmesi, USI’ye
dair  taraflar1  farkli  modeller uygulamaya
yoneltmistir (Celik vd., 2009).

1980°den sonra Tirkiye’de ger¢ek anlamda tanima
uyan bir USI’den bahsedilmeye baslanmistir.
Kurumsal anlamda ilk USI 6rnegi Istanbul Teknik

Universitesi ile Istanbul Sanayi ve Ticaret
Odasr’nin 1985  yilinda  bir  “teknopark”
uygulamasidir.  Gelismis {ilkelerin  teknopark

uygulamalari ornek alinarak kurulan bu teknopark,
USD’nin esas amaglar1 dogrultusunda hizmet etmeye
basladiginin bir gostergesidir (Karahan,2009).

USI’nin Tiirkiye’de tarihi siire¢ bakimindan zayif
ve yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Ciinkii bu iliskiy1
yiirlitmek icin geleneksel metotlara bagvurulmustur.
I. Diinya Savasi sonras1 Tiirkiye i¢in gelistirilen
modeller, TBMM tarafindan yiiriirlige konulan
yasalar her ne kadar giliniimiizle uyumlu olsa da;
USI kapsamindaki calisma ve cabalar, ekonomiye
maksimum diizeyde bir katkis1 ve optimum diizeyde
bir katma  deger saglayabilecek  diizeye
ulagamamistir (Kiper, 2010a).

4. Universite-Sanayi Isbirligi Modelleri

Egitim ve endiistri kanadi ge¢misten giiniimiize dek
sirekli i¢ ige olmustur. Usta-¢irak iliskisinden
ortadgretimde  mesleki  egitime,  lniversite
stajlarindan {iniversite-sanayi ortak projelerine dek
stirekli bir etkilesim halinde gerceklesen bu isbirligi
yolculugunda bir¢cok model ortaya atilmistir.



4.1.Teknoparklar

Teknopark, “technology” ve “park” kelimelerinin
birlesmesinden meydana gelen bir kavramdir.
Teknoparklarin misyonu ve vizyonu teknoloji ve
Ar-Ge iretmek ve diretilen bu teknoloji ve Ar-
Ge’nin  ticari fayda saglamasi igin kiiresel
pazarlarda  rekabet  istlinligi =~ saglamaktir.
Teknoparklar, ABD’de “arastirma parki (research
park)”, Ingiletere’de “bilim parki (science park)”,

Fransa’da “teknopol (technopol)”, Almanya’da
“teknoloji merkezi (technology center) /yenilik
merkezi  (innovation  center)”,  Japonya’da

“teknopolis (technopolis)” olarak adlandirilmaktadir
(EMO; 2011).

Ingiltere Teknoparklar Birligi (UKSPA)’ya gore
teknopark; tiniversite, yiiksekdogrenim kurumu veya
bir aragtirma merkezi ile resmi iligkileri olan,

bilinyesinde teknoloji kokenli firmalarin
bulunmasini 6zendirecek ve biyiiyiip gelismelerine
katk1  saglayacak  bir  sekilde tasarlanmis,

yonetiminin biinyesindeki firmalara teknoloji ve
isletmecilik becerilerinin transferi konusunda aktif
olarak mesai harcadigi bir girisimdir (Toreli; 1991).

Teknopark modeli, 1940’larin sonunda ABD’de,
Stanford  Universitesi'nde  “ileri  teknoloji
endiistriyel — parki’”  kurularak  gelistirilmistir.
Stanford Universitesi’nin kurumsal o6nciiliigii ile
baslayan bu girisim zaman igerisinde “Silikon
Vadisi” olarak anilmaya baglanmigtir. Silikon
Vadisi, Oncelikle iletisim ve askeri elektronik
alanlarinda Gzellesen isletmelerin bolgede yer
kiralamalar1 ve vadiye nitelikli miihendisleri ve
arastirmacilart  getirmeleri i¢in tesvik etmis;
ilerleyen zamanda ise devletin bu bolgedeki
savunma sanayiine yonelik verdigi alim garantisiyle
ve biiyiik Olgekli mali desteklerle gelismesini
siirdlirmiistiir. Gilintimiizde ise Silikon Vadisi, ileri
teknoloji is¢i istihdami oranm1 ve ¢alisanlarinin
yiikksek diizeydeki ortalama maasi ile diinyada
istihdam ve {licret acisindan en ileri teknoparktir
(Giilbas; 2011).

Silikon Vadisi’nin yaninda, 1959’da kamu o6zel
sektor ortakligt ile ABD’de kurulan Arastirma
Uggeni, 1960’da  Fransa’da kurulan Sophia
Antipolis, 1970’te Ingiltere’de kurulan Cambridge
Bilim Parki basarili birer teknopark oOrnekleridir
(EMO; 2011).

4691 sayilh Teknoloji  Gelistirme Bolgeleri
Kanununa gore Tiirkiye’de teknopark kavrami
Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak nitelendirilmis
ve su sekilde tanimlanmustir:
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“Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Bolge): Yiiksek/ileri teknoloji
kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belirli
bir iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da AR-GE
merkez veya enstitiisiiniin olanaklarindan yararlanarak
teknoloji veya yazilim iirettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir
bulusu ticari bir iiriin, yontem veya hizmet haline
doniigtiirmek icin faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bélgenin
kalkinmasina katkida bulunduklari, aynmi iiniversite, yiiksek
teknoloji enstitiisii ya da AR-GE merkez veya enstitiisii alani
icinde veya yakiminda, akademik, ekonomik ve sosyal yapinin
biitiinlestigi siteyi veya bu ozelliklere sahip teknopark”

(Resmi Gazete, 2001).

4691 sayili Kanuna gore teknoparklar, bagvuru
sirasinda ve ana soOzlesmelerini olusturulurken
“Teknoloji Gelistirme Bolgesi” adimi kullanirken,
kurulan sirketler markalasmak i¢in Teknopark,

Teknokent, Cyberpark gibi  farkli  isimler
kullanabilmektedir (Ayberk, 2008).

4.2 Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri
Universite-Sanayi  Isbirligi Merkezleri, devlet

destegi ve {Universitelerde yer alan kurumsal
“aragtirma ve uygulama merkezleri” ya da “isbirligi
merkezleri” vasitas1 ile ileri derecede temel ve
uygulamali aragtirma yapan ve ¢ogu zaman
disiplinler arasi c¢alisan organizasyonlardir. Devlet
bu organizasyonlart belirli bir siire endiistrinin
sagladigi destek oraninda finansal olarak, tiniversite
de altyapt ve personel olarak desteklemektedir.
Universite-Sanayi Isbirligi Merkezlerinin en ¢ok
bilinen bir 6rnegi, Amerika’da Ulusal Bilim Vakfi
(NSF) tarafindan vyiiriitiilen Sanayi ve Universite
Isbirligi ~ Arastirma  Program1  (I/UCRC)’dur.
Tiirkiye’de de bu programdan ilham alinarak
baslatilan ~ Universite-Sanayi ~ Ortak  Arastirma
Merkezleri Programi (USAMP)’ndan “Tiirkiye’de
USI Temelli Kurum ve Kuruluslar” bashg: altinda
bahsedilmistir. Pek ¢ok tilkede mevcut olan bu tarz
programlar, endiistri ile Ar-Ge proje isbirlikleri
sirdliirmektedir. Ayni zamanda endiistrinin talep
ettigi yonetim ve organizasyon, ileri lretim
sistemleri gibi bircok alanda uzman destegi ve
danmismanlik hizmetleri verilmesi konularinda da bu
merkezler arayiiz islevi gorebilmektedir (Kiper;
2010a).

4.3.Teknoloji Transfer Ofisleri

Teknoloji transferi, bilimsel icatlarin veya aragtirma
sonuglarin gelistirilmesi ya da ticarilestirilmesi
amaciyla bir kurumdan veya ortamdan bir digerine
aktarmayi ifade etmektedir. Teknoloji transferinde
onemli olan konu, transfer edilecek teknolojinin
siirlariin belirlenmesi, bu teknolojinin patent gibi
metotlarla korunmasidir. Bununla birlikte teknoloji



transferinin sanayi odakli kullanilabilmesi ig¢in
lisanslama, yeni girisim sirketi kurma gibi
pazarlama ve ticarilestirme politikalar1 hazirlamak
da 6nemlidir (Kiper; 2010b).

Tim diinyadaki teknoloji transferi ve Teknoloji
Transfer Ofisleri yaklagimi i¢in 6nemli bir gelisme
olan “Bayh-Dole Yasas1”, 1 Temmuz 1981’de
ABD’de yiiriirliige girmistir. Bu yasa sayesinde
kamu destekli aragtirma sonuclarinin
ticarilestirilmesinden  elde  edilecek  gelirler,
teknoloji transferini gergeklestirmesi i¢in idari
giderlerini karsilamak {izere Teknoloji Transfer
Ofislerine, teknoloji transferine sebep olan bulusun
sahibine ve egitim ve daha ileri Ar-Ge ¢alismalar1
yapmas1 i¢in Universiteye aktarilmaktadir. Bayh-
Dole Yasasi’nin yiirlirliige girmesinden sonra
iiniversite arastirmalarinin patentlenmesi oraninda
ABD’de ciddi bir artis meydana gelmistir. Yasanin
yirirlige girdigi 1981 yilinda yilda 500°den daha
az patent sayis1 varken, bu rakam 1990’larin sonuna
dogru yilda 2000°den daha fazla patent {iniversiteler
tarafindan elde edilmistir (Kiper; 2010a).

4.4. Teknoloji Merkezleri (TEKMER)

Teknoloji Merkezleri, endiistrinin ihtiya¢ duydugu,
teknolojik ve endiistriyel Ar-Ge, 6lgme, egitim ve
danismanhik  hizmetleri  veren  0zel  sektor
kuruluslaridir.  Merkezlerin ~ kurulusunda  ve
isleyisinde 6zel sektoriin ortaklik payr en az %51
olmalidir. Hizmet planlamasinda sanayinin altyapi

ihtiyaglari dikkate alindig1 Teknoloji
Merkezlerinde, merkez ile hizmet verilecek
isletmeler arasinda Dbirebir iletisim kurularak

problem tespit edilmektedir (Kilig; 2004).

Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayileri Gelistirme
Bagkanlig (KOSGEB)’nin koordinesiyle
iiniversitenin beyin giicii, bilimsel ¢aligma ortamu,
teknoloji  kullanim1 ve altyapisiyla sanayinin
girisimei, yaratict ve yenilik¢i Uretim giiciiniin
biitiinleserek sanayinin ihtiya¢ duydugu teknolojik
olanaklardan yararlanmasi olanagi, bu merkezler
araciliglyla  saglanmaktadir. Bu  kapsamda,
Tiirkiye'deki  bircok  iiniversitede =~ TEKMER
birimleri kurulmustur. KOSGEB ile {iniversiteler
arasinda yapilan isbirligi kapsaminda TUBITAK,
Ihracat1 Gelistirme Merkezi Baskanlig1, Dis Ticaret
Miistesarligi, TTGV gibi kurumlart da bu
organizasyona dahil olarak teknolojik ve finansal
destek ve tesvik katkis1 saglamiglardir (KOBITEK;
2016).
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5. USI Kapsaminda Teknoloji Fakiiltesi Isyeri
Egitimi Modeli

5.1. Teknoloji Fakiilteleri ve Isyeri Egitimi
Modeli

Teknoloji Fakiilteleri (TF), tilkemizdeki mesleki ve
teknik  egitimin  gliclendirilmesi  amaglanarak
13.11.2009 tarihinde kurulmustur. Miihendislik
fakiiltelerinin 6grenci alimi ve egitiminden iig
yonden farklilik gostermektedir. Bunlar:

- Teknoloji Fakiilteleri anabilim dali seviyesinde

egitim vermektedir. Ornegin Makine
Miihendisligi bolimii yerine Imalat
Miihendisligi, Enerji Sistemleri Miihendisligi;
Bilgisayar ~ Miihendisligi  yerine  Yazilim
Miihendisligi gibi boliimlerde egitim

verilmektedir.

- Teknoloji Fakiiltesi Ogrencileri yaz stajindan
farkli  olarak, 8 yartyillk  miihendislik
egitimlerinin 7. veya 8. yartyilini, sektdrel bazda
lider ve orgiit kiiltiirii oturmus firmalarda “igyeri
egitimi” adi altinda, miifredati planlanmig bir
program ile fakiiltede degil sanayide
tamamlamaktadir.

- Teknoloji Fakiiltelerinin boliim kontenjanlarinin
bir kismi, M.T.OK. (Mesleki ve Teknik
Ortadgretim Kurumlar1) mezunlarina ayrilmistir.
Bu Ogrenciler iki yariyillik bilimsel hazirlik
egitimi  sonrasi basarili olduklar1 takdirde
miihendislik miifredatina baslamaktadir (SDU
TF, 2015a).

YOK, 22 Aralik 2008°de mesleki ve teknik
yiiksekogretim yeniden yapilandirmak i¢in bir
takim genel kurul kararlar1 almistir. Alinan kararlar
ile mesleki ve teknik yiiksekdgretim sistemi Avrupa
Yeterlilikler Cercevesi (AYC), Bologna Sureci ve
uluslararas1 standartlar ile uyumlu, daha esnek,
dinamik ve isgiicii piyasalariin taleplerine daha

duyarl1 hale getirilmesi amaclanmistir (Borat;
2012).

Teknoloji Fakiiltesi adi altinda altyapist egitim
Ogretime uygun olanlari, 2010-2011 egitim-6gretim
yilinda 6grenci almaya baslamistir. Bugiin itibariyle
egitim 0gretime devam eden 21 Teknoloji Fakiiltesi
bulunmaktadir.

Teknoloji  Fakiiltelerinde egitim  miifredatinin
onemli bir unsuru da “isyeri egitimi” dir. Isyeri
Egitimi, Ogrencilerin toplam 8 yariyillik egitim-
ogretim siiresinin; 7 yartyilini fakiiltede 1 yariyilimi
ise zorunlu olarak bir endiistri sektoriinde uygulama
becerilerini giiclendirerek tamamlamasina
yoneliktir. Gergekci bir model olan Isyeri Egitimi,



igverenler, 6grenciler ve dgretim iiyelerinden olusan
iic ortaklik ile gerceklesmektedir (SDU TF, 2015b).

Siileyman Demirel Universitesi Teknoloji Fakiiltesi
Isyeri Egitimi Yonergesi 1. Maddesinde Isyeri
Egitimi’nin amaclar1 su sekilde belirtilmektedir
(SDU TF; 2015¢):

a) Ogrencilere lisans
yakindan tanitmak,

programlariyla ilgili  isgyerlerini

b) Ogrencilerin dgrenim siireleri icinde kazandiklart bilgi ve
deneyimlerini pekistirmek icin uygulama yaparak lisans
programlarina iliskin bilgi ve gérgiilerini arttrma imkani
saglamak,

C) Almis olduklari teorik  bilgileri kullanabilme ve
uygulamaya aktarma becerisini kazandirmatk,

d) Isyeri Egitimi yaptiklar: kurumun gorevli personeli ve
miisterileri ile uyumlu c¢alisma ve iyi iletisim kurabilme
aliskanligini kazandirmatk,

e) Sektorde yasanan teknolojik gelismeleri tammalarin
saglamak,

5.2. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu aragtrmanin  amaci, Universite  Sanayi
Isbirligi’nin yeni bir modeli olan Teknoloji
Fakiiltelerinin ~ “Isyeri Egitimi” uygulamasinin
etkililigini Olgmektir. Bu c¢ergevede, Siileyman
Demirel ~ Universitesi ~ Teknoloji ~ Fakiiltesi
ogrencileri icerisinden Isyeri Egitimi dersini alan
son siif dgrencilerinin Isyeri Egitimi dersi ile ilgili
diisiince ve gorigleri, fakiiltede ve endiistride
gordiikleri egitim Ogretim ve deneyimler acisindan
degerlendirmeleri  alinarak modelin  etkililigi
arastirilmistir.

2013-2014 Egitim Ogretim Y1l Giiz Yariyil, 2014-
2015 Egitim Ogretim Yili Giiz Yariyilh ve 2014-
2015 Egitim Ogretim Yili Bahar Yariyili'nda
Siileyman Demirel Universitesi Teknoloji Fakiiltesi
ogrencileri icerisinden Isyeri Egitimi dersini alan
son smif Ogrencileri bu arasgtirmanmn evrenini
olusturmaktadir. Bu kapsamda 340 Ogrenci 233
isyerinde 27 denet¢i 6gretim liyesi danigmanliginda
159  Isyeri  Egitimi  Yetkilisi  miihendis
mentorlugunda Isyeri Egitimi’ni tamamlamustir.
Aragtirmada 6rneklem se¢imine gidilmeyip evrenin
tamamina ulasilmaya calisilmis, ancak c¢alismaya
katilmay1 kabul eden 289 6grenciye ulasilmistir. Bu
da evrendeki 6grencilerin %85’ini olusturmaktadir.
Video miilakatlar1 i¢in goriismeyi kabul eden 5
ogrenci ve 6 Isyeri Egitimi Yetkilisi ile
gerceklestirilen goriismeler de arastirmaya dahil
edilmistir.

Arastirmada, veriler tarama (survey) yoluyla
toplanmistir. Tarama arastirmalart bir grubun belirli
ozelliklerini belirlemek i¢in verilerin toplanmasini
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amaglayan bir caligma tiiridiir (Biiylikoztirk vd.;
2011). Anketler, ogrenciler Isyeri Egitimlerini
tamamlaylp fakiilteye sunum yapmak i¢in
dondiikleri siirecte uygulanmustir. Miilakatlar ise
hem o6grenci hem de isyeri egitimine dahil olan

mithendislerle gorinti kayitlar aliarak
gerceklestirilmistir.

Miilakatlarin analizinde nitel arastirma
yontemlerinden betimsel-sistematik analiz

kullanilmistir. Bu yontemle verilerin yorumlanmasi,
veride One c¢ikan ortak egilimlerin belirlenmesi,
farkliliklarin ~ ortaya  konmasi,  anlatilanlarin
ayrintilarinda  gizlenen anlamin giin  yiizline
cikartilmast miimkiin olmaktadir (Kiimbetoglu;
2005). Miilakatlarda elde edilen verilerin timii
yerine  verilerin  arasindan  secilenler  yani
indirgenenler belli bir siraya konularak verilir ve
yorumlanir (S6nmez vd.; 2014). Boylece, verilerin
Ozglin  bi¢imlerine sadik kalinarak bireylerin
sOylediklerinden dogrudan alintilar yapilarak ortaya
cikartilan boyutlar sunulmaktadir (Kiimbetoglu;
2005).

Miilakatlar, betimsel-sistematik analiz ¢ercevesinde
arastirmaci tarafindan belirlenen kategoriler bazinda
degerlendirilmistir.  Giivenilirligini  test etmek
amaciyla da bir baska arastirmacidan
kategorilendirmesi ve ayristirmasi istenilmistir. Her
iki arastirmaci tarafindan yapilan kategorilendirme
ve ayrnistirmalarin hangi oranda  Ortiistiikleri
hesaplanmis ve giivenirlik orani %69 olarak
belirlenmistir.

5.3. Arastirma Bulgular1 ve Degerlendirme

Tablo 1. Fakiilte Egitimi ve Isyeri Egitimi
Uygunlugu

Uygunluk Diizeyi n %
Cok lyi 33 12

Iyi 137 47

Orta 96 33

Kotii 21 7
Fikrim Yok 2 1

Ogrencilerin %12’si Cok lyi, %47’si lyi, %33’
Orta, %7’si Kotii ve %1°1 Fikrim Yok seklinde
Fakiilte egitimi ile Isyeri Egitimi Uygunlugunu
degerlendirmistir.
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Sekil 1. Fakiilte Egitimi ve Isyeri Egitimi
Uygunlugu

Ogrencilerle yapilan miilakatlarda, fakiiltede verilen
egitimle Isyeri Egitiminde elde edilen bilgilerin
ortiistiigli ve bu baglamda deneyim elde edildigine
dair goriisler belirtilmistir.

02: “Fabrikada karsilastgim cihazlar iiniversite
biinyesinde bulunmayacak cihazlar. Bunlar: daha
vakindan inceleme kullanma becerisi derslerde
ogrendigim teorik bilginin pratige gecisinde ¢ok iyi
bir rol oynadi.”

O3: “Isyeri egitimi en giizel yarart okuldaki teorik
bilginin pratik bilgi ile birlegmesi.”

Tablo 2. Teorik Bilgilerin Pratige Aktarilmasinda
Isyeri Egitiminin Katkis

Katki Diizeyi n %
Cok lyi 101 35
Iyi 129 44

Orta 51 18
Koti 8 3

Hig 0 0

Teknoloji Fakiiltesi ders igeriklerinin Isyeri Egitimi

uygulamasiyla desteklenmesi, teorinin pratige
aktarimi  konusunda Onemli bir yer teskil
etmektedir.  Teorinin  pratikle  desteklenmesi

cercevesinde staj ile isyeri egitimi arasinda fark
bulunmaktadir. Siire temasinda da dikkat ¢ekildigi
iizere kisa siireli stajlarda alman teorik egitimi
uygulamaya pratige doniistiirecek firsat
yakalanamamakta; Isyeri Egitimi’nde ise dgrenciler
bu firsat1 yakalayabilmektedir.

0
18% 3%

j 35%
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44%
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Sekil 2. Teorik Bilgilerin Pratige Aktarilmasinda
Isyeri Egitiminin Katkis
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Ogrenciler Teorik bilgilerin pratife aktarilmasinda
Isyeri Egitiminin katkisi ile ilgili %35°i Cok lyi,
%441 Tyi, %18’i Orta, %3’{i Kétii ve %0°1 Fikrim
Yok seklinde cevap vermistir. Cok iyi ve 1iyi
cevaplarinin orani dikkate alindiginda, 6grencilerin
%79’u teorik bilgilerin pratige aktarilmasinda igyeri
egitiminin pozitif katkisini isaret etmektedir.

Teori pratik isbirliginin ¢iktilar1 6grencilerle yapilan
miilakatlarda da 6n plana ¢ikmaktadir.

02: “Fabrikada karsilastigim cihazlar iiniversite
biinyesinde bulunmayacak cihazlar. Bunlar: daha
yakindan inceleme kullanma becerisi derslerde
ogrendigim teorik bilginin pratige gecisinde ¢ok iyi
bir rol oynadi.”

IEY3: “Sogutmadan érnek vereyim. Kompresor,
valf' gibi parc¢alart ¢ogu kisi mezun olunca bu
par¢alart bilmez. Goérse bile ayirt edemez. Ciinkii
pratigi  yok. Biz buradaki arkadaslara pratik
vermeye ¢alisiyoruz yeter ki ozverili olsunlar.
Gelecekteki is hayatlarina onem arz ettigini
biliyoruz.”

03: “Isyeri egitimi en giizel yarari okuldaki teorik
bilginin pratik bilgi ile birlesmesi.”

Tablo 3. Isyeri Egitimi Siiresinin Staj Siiresiyle
Birlestirilmesi

Degerlendirme Diizeyi n %
Cok lyi 104 36
Iyi 69 24
Orta 49 17
Koti 44 15
Fikrim Yok 23 8
8%
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A '36%
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Sekil 3. Isyeri Egitimi Siiresi’nin Staj Siiresiyle
Birlestirilmesi

Ogrenciler uzun soluklu bir uygulama egitiminin
kendileri i¢in faydalarini 6ngorerek %60°1 Staj Il ile
Isyeri Egitimini birlestirilmesinin uygun olacag
goriistinde birlesmislerdir.

Gergeklestirilen analiz sonucu ulagilan bulgularda
hem Isyeri Egitimi Yetkililerinin ve hem de
ogrencilerin  siireye iliskin yogun bir wvurgu
yaptiklar1 tespit edilmistir. Stajlarin yaz doneminde
yapilmasindan  dolayr  siiresi de  haliyle



kisalmaktadir.  Bdylelikle  firmalar  stajyer
ogrencilere firmalarinda gerekli sorumlulugu ve
egitimi  veremedigini,  Ogrencilerin  dgrenci
havasinda olduklarini; 6grenciler de ciddi olmayan
ufak tefek islerle ugrastiklarini belirtmektedir.
Isyeri Egitimi’nin siiresi bir yariyil yani 14-15 hafta
civarinda olmasi halinde ise firmalarin 6grencilere
gereken sorumlulugu verebildikleri ve onlar1 talep
ettikleri  sekilde degerlendirebildikleri  ortaya
ctkmistir.  Isyeri Egitiminin  siiresinin  uzun
olmasinin hem firmaya hem de 6grenciye daha fazla
katki sagladigi belirtilebilir.

IEY2: “Stajda &grenciler, Ogrenci havasinda
oluyorlar. Isyeri egitiminde oézellikle sizin okulda
haftanin bes giinii de ¢alisildigindan dolay faydal
oluyor. Arkadasa normal bir c¢alisan  gibi
vaklasabiliyoruz.”

O4: “Isyeri egitimi ile staj arasinda ¢ok fark
gordiim bunlart size aktaracak olursam staj 3-4
hafta gibi kisa olup igyeri egitimi ise 14 hafta gibi
uzun olmasi. Bu uzun siiregte bir¢ok seyi gérmemizi
saglyyor. 3-4  haftada heniiz ortama ayak
uyduramadan yaz staji  bitmis oluyor. Isyeri
egitimine ayak uydurduktan sonra gerisi geliyor ve
bilgi alisverisi daha kolay oluyor.”

Tablo 4. Uzmanlasmak Istenilen Alan Segimine
Isyeri Egitiminin Katkis1

Fikre Katilm Diizeyi n %
Kesinlikle Evet 84 29
Evet 121 42

Kismen 71 25
Kesinlikle Hayir 11 4
Hayir 1 0

Ogrencilerin %29’u Kesinlikle Evet, %42’si Evet,
%25’1 Kismen, %4’ Hayir ve %0’1 Kesinlikle
Hayir diyerek Uzmanlasmak istenilen alan se¢imine
Isyeri Egitiminin katki diizeyi ile ilgili goriislerini
bildirmislerdir.
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Sekil 4. Uzmanlasmak Istenilen Alan Secimine
Isyeri Egitiminin Katkis

Gergeklestirilen miilakatlarda ogrenciler
uzmanlasmak istedikleri alanlarda gerekli deneyimi

Isyeri Egitimi araciligiyla alabildiklerini
belirmislerdir.  Egitimleri  siiresince  giinliik
yagantidan  ¢aligma  hayatina,  uygulamadan
sorumluluk almaya kadar deneyim sahibi

olmuslardir.

Ol: “Sirket icinde samimiyet, insan iligkileri,
anlasma, insanlarla nasil diyalog kurmam gerektigi
va da sirket yazigsmalari, sirketler arasi e-maillesme
gibi tecriibeler edindim. Bunu normal okulda
olsaydim ogrenemeyecektim. Tecriibe
edemeyecektim. Bu anlamda isyeri egitimi ¢ok
biiyiik yararlar sagladi... Uretim béliimiinde bircok
islerin pesinde kostuk, islerin icinde ¢alistik ve rol
aldik. Bu projelerin bir tanesi gsirkette bulunan
bataryalarin igerisinde olan borularin biikiimii ile
ilgilenen bir boliimdii. Boru hazirlama boliimii. Bu
boliimde, zaman etiitleri yaparak, miisteri odakll
calistigt igin sirket en kisa zamanda iiriinii tedarik
etmek amach, iiretimi hizlandirma calismalarina
basladik. Zaman etiitlerinden basladik biz bu ise.
Zaman etiitleri tutarak “hangi makine ne kadar
stirede tiriin ¢ikartabiliyor? Biikiim siireleri ne
kadar?” Bunlarin iizerinde calisarak bir se¢im
tablosu olusturduk. Bu se¢im tablosu miisteriye
teslimat siiresinde zaman kazandirdi ve bunun
sonuclarinda diger miihendisler ile ¢alisarak boyle
bir  tabloyu  sirkete  sundum. Bu gsirketin
kullanmasinda diger miihendislerinde bu tablo
tizerinden ¢alismalarimi saglamak gurur vericiydi.
Bu ¢alismayla sirkete bizimde bir seyler kattigimizi
gordiik.”

Tablo 5. Is Kiiltiirii Acgisindan Isyeri Egitiminin
Katki Diizeyi

Degerlendirme Diizeyi n %
Cok Iyi 181 63

Iyi 95 33

Orta 10 3

Kot 3 1

Hig 0 0

Ogrencilerin %63’ii Cok Iyi, %33’ii Iyi, %3’ii Orta,
%1°1 Kotii ve %0°1 Fikrim Yok seklinde Is Kiiltiirii
acisindan Isyeri Egitiminin katki diizeyi ile ilgili
cevap vermistir.

Ogrencilerle ve Isyeri Egitimi Yetkilileriyle
gerceklestirilen miilakat bulgulari, 6grencilerin is
kiiltiiri  kazammii Isyeri Egitimi aracilifiyla
dogrudan edindikleri hakkinda veri sunmaktadir.
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Sekil 5. Is Kiiltiirii Acisindan Isyeri Egitiminin
Katk1 Diizeyi

Firmalar Isyeri Egitimi 6grencilerine giivenerek
onlara sorumluluk verdiklerini belirtmislerdir.
Isyeri Egitimi alan Ogrenciler, firmada egitim
gordiikleri siire boyunca kendilerini firmanin bir
pargasi, calisan1 gibi hissettiklerini belirtmiglerdir.
Isyeri Egitimi Yetkilileri de bu siirecte 6grencilerin
calisan  gibi  davranma, sorumluluk alma
davranislart sergilediklerine dikkat ¢cekmistir.

IEY2: “(X) icin konusursak, gercekten calisan gibi
disiplinli ve diizenli ¢alisryor. Ondan ben sorumlu
oldugum i¢in bana ¢ok yardimci oluyor. Benim iy
yiikiimii hafifletti.”

O2: “Bizimle siirekli ilgilenen fabrika icerisinde
miihendis  yonetimindeki —amirlerimiz de ¢ok
ilgileniyor. Kendimi firma ailesinden hissedip
normal ¢alistyyormus gibi hissettim. Okula dénmek
istemiyorum. Is hayatima alstik. Pratik yollar:
ogrendik. Daha sonra avantajli ve zevkli hale geldi.

Cahstigim  ortama  alishgim  i¢in  donmek
istemiyorum...”
Tablo 6. Gelismis Cihazlar1 Kullanma Firsati
Degerlendirme Diizeyi n %
Kesinlikle Evet 83 29
Evet 89 31
Kismen 94 32
Kesinlikle Hayir 17 6
Hay1r 6 2
Ogrenciler bu alandaki alet ve ekipmanlari

firmalarda maksimum seviyede tanima, 6grenme ve

kullanma imkanina sahip olmaktadirlar. Bu
baglamda  Ggrencilerin  %60’1  miihendislik
uygulamalarinda kullanilan gelismis alet ve

ekipmanlar1 kullanma firsatina erigmistir. Bu firsat
ogrenciler acisindan Onemlidir ¢iinkii, egitim
kurumlarinin  mevcut laboratuvarlarinda temel
egitimler verildigi iizere sanayideki alet ve
ekipmanlarin ~ bulundurulmast  ¢ok  zordur.
Ogrenciler bu alet ve ekipmanlari laboratuvarda
mevcut olma durumuna goére taniyabilmekte ve
kullanabilmektedir. Fakat bu o6grenciler agisindan
cok da yeterli olmamaktadir.
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Ogrencilerin %55’lik kismi isyerinde kendilerini
dogru ifade edebildiklerini beyan etmislerdir. Bir
iletisim araci olan dogru ifade etme; sozlIii, yazili ya
da beden diliyle gergeklesir. Ogrencilerin
yarisindan fazlasi iletisim problemi yagamamuistir.
Fakat %28’lik bir kisim iletisimde sikint1 ¢ektigini
bu anket araciligryla beyan etmistir. Bu durumu
ogrenciler, Ogrencilerin iletisim teknikleri gibi
dersleri iiniversitede (ortak) se¢meli ders alarak ya
da kisisel gelisim kitaplar1 okuyarak ve giinliik
hayatta dogru iletisim ile ilgili Ogrendiklerini
uygulayarak minimize edebilir.
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Sekil 6. Gelismis Cihazlar1 Kullanma Firsati

Firmalar Isyeri Egitimi Ogrencilerine giivenerek
onlara sorumluluk vermekte, maddi degeri yliksek
alet ve ekipmanlarini 6grencilerin erisimine imkan
olmasindan kaynaklanmaktadir. ikili iliskilerin
giiclii olabilmesi, calisma siiresinin uzun soluklu
olmasi ile dogrudan iligkilidir.

IEY1: “Siirecte tamamen bir c¢alisan gibi
degerlendirip biitiin ekip toplantilarimiza dahil
olup,  biitiin  iiretim  siireclerine  giivenligi

cergevesinde yardimci olmaya ¢alistik.”

Tablo 7. Isyerinde Ogrencilerin Kendilerini Ifade
Edebilme Diizeyi

Degerlendirme Diizeyi n %
Cok lIyi 78 27
Iyi 80 28
Orta 26 9
Kotii 54 19
Fikrim Yok 47 17
17%

4 .27%
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Sekil 7. Isyerinde Ogrencilerin Kendilerini ifade
Edebilme Diizeyi

Isyeri Egitimi’nde bulunan Ogrenciler,
ozgiivenlerini  kazanarak  egitim  gordiikleri
firmalarda aktif olarak c¢alisma firsatt bulmus ve
bunun faydasini olumlu olarak gérmiislerdir. Ayrica
pozitif yonde katkida bulundugu belirlenen
uygulamalar da Ozgiiveni besleyen etken olarak
gorilmiistiir.

03: “Kendimi  rakiplerimden  1-0  oOnde
hissediyorum... Bir noktadan sonra firma kendi
miihendisi gibi davranmaya baslyor. Bu da bir
ogrenci icin paha bicilemez. Insamn kendine giiveni
geliyor... Buradan okula déniince eksiklerimi
kapatip daha da rakiplerimin oniine gececegime
inaniyorum.”

O2: “Firma biinyesinde ilk basladigim zamanlarda
¢ekingen davranmaya ¢alistim. Ciinkii iizerime nasil
bir sorumluluk verilecegini bilmiyordum. Daha
sonra ilerleyen zamanlarda daha c¢ok c¢alisarak
kendime is kaparak ogrenmeye ¢alistim.”

Isyeri Egitimi ogrencileri, egitimleri siiresince
giinlik yasantidan calisma hayatina, uygulamadan

sorumluluk almaya kadar deneyim sahibi
olmuslardir.
O1: “... Uretim béliimiinde bircok islerin pesinde

kostuk, islerin icinde calistitk ve rol aldik. Bu
projelerin bir tanesi sirkette bulunan bataryalarin
igerisinde olan borularin biikiimii ile ilgilenen bir
boliimdii... iizerinde c¢alisarak bir segim tablosu
olusturduk... Bu girketin kullanmasinda diger
miihendislerinde bu tablo iizerinden calismalarini
saglamak gurur vericiydi. Bu ¢alismayla sirkete
bizimde bir seyler kattigimizi gordiik.”

02: “Mesela fabrikada karsilastigim  cihazlar
tiniversite  biinyesinde bulunmayacak cihazlar.
Bunlart daha yakindan inceleme, kullanma becerisi,
derslerde ogrendigim teorik bilginin pratige
gecisinde ¢ok iyi bir rol oynadi.”

O4: “Miihendislik fakiiltesinde olsaydim, teorik
bilgiler iceren bir ders goériip swmaviar ile
ugrasacaktim. Burada pratik bilgiler goriiyorum.
Bu baglamda miihendis sorunlara nasil ¢oziim
tiretir. Ne gibi sorunlar ile karsilasir.”

Genel olarak ogrenciler egitim Ogretim hayatim
tamamladiktan hemen sonra c¢alisma hayatina
geciste adaptasyon sorunu yaganmaktadir. Ancak
Isyeri Egitimi'ne katilan o6grencilerin goriisleri
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dogrultusunda bu egitimlerin adaptasyon sorununun
ortadan kaldirilmasinda da pozitif yonlii bir
katkisinin oldugu bulgulanmustir.

IEYS: “Gercekten de 6grencilerin ¢alisma hayatina
baslamadan  once  kendilerini  bu  hayata
hazwrlamalarint ¢ok olumlu buluyorum.”

O4: “Daha sonra miihendis olarak oryantasyon
programina katilmama gerek kalmayacak. Zaten
isyeri egitiminde ¢alisma ortamina adapte olmus
olacagim.”

O5: “Biz igyeri egitiminde gercekten piyasaya ¢ok
adapte oluyoruz. Ozel isler yapryoruz. Kendi
agimdan ben é6yle hissediyorum.”

Tablo 8. Denetci Ogretim Uyesi Denetimleri

Degerlendirme Diizeyi n %
Cok lyi 153 53
fyi 100 35
Orta 29 10
Koti 5 2
Fikrim Yok 1 0
Ogretim  elemanlarinin ~ Isyeri  Egitimi’ndeki

hassasiyeti 6grencilere yapilan anketteki rakamlara
da yansimmigtir. Ogrencilerin %90’a yakini denetci

Ogretim  {yelerinin  denetimlerini  zamaninda
gerceklestirdiklerini ifade etmistir.
2% 0%
10% a8
53%
35%
mCoklyi miyi mOrta mKoti = Fikrim Yok

Sekil 8. Denetci Ogretim Uyesi Denetimleri

Ogrencilerle yapilan miilakatlarda da 6gretim
elemanlarinin denetimlerini destekler niteliktedir.
Isyeri Egitimi &grencilerinin fakiiltenin dgretim
liyeleri tarafindan belirli periyotlarda denetlenmesi
Ogrencilerin  her an  hazirlikli  olmalarini
saglamaktadir. Bu da oOgrencileri siirekli firmada
calisma ve Ogrenme siirecinin igerisinde olmaya
stiriklemektedir. Denetlemeler sirasinda Ogretim
iiyesinin dgrenci ile ve Isyeri Egitimi Yetkilisi ile
birebir goriismeleri 6grencinin firmadaki egitimine
ve gelisimine yon vermektedir. Degerlendirme
sadece Ogretim liyesi tarafindan degil, ayn1 zamanda
isyeri egitimi yetkilisi ve 6grencinin isyeri egitimi



raporu ve sunumu sonucu verilmesi degerlendirme
siirecinin objektifligini gostermektedir.

02: ... Sadece gecti kaldi olmuyoruz. 100 ’lik
sistemde puan aliyoruz...”

O5: “Hocalarimizin da destegi oldu. Denetlemelere
geliyorlardi.  Denetleme esnasinda bize yol
gosteriyorlar.”

Sonug¢

Insanlik tarihinin her déneminde egitimin tatbik
edilebilmesi ama¢  edinilmistirr. Bu  amag
dogrultusunda giiniin sartlarina ve ihtiyaclarina gore
birgok model gelistirilmistir. Universite-Sanayi
Isbirligi gecmisten giiniimiize dek teorik bilgi ile
pratik bilginin birbiriyle igige olmasi igin ¢abalayan
giiniimiizdeki sistemi olusturmaktadir. Bu sistemin
icerisinde {iiniversiteye yiikiin bindigi modeller
oldugu gibi sanayiye yiik bindiren modeller de
mevcuttur. Teknoloji Fakiiltelerinin Isyeri Egitimi
modeli bu yiikii gelecegin aktorleri olan 6grencileri
iizerinden dengelemektedir.

Arastirma bulgularinin sonuglarini inceledigimizde;
ogrencilerin biiylik bir kism1 Teknoloji Fakiiltesinde
almis olduklar1 egitimin geri doniislerini Isyeri
Egitiminde aldiklarin1  sOylemislerdir. Bununla
birlikte Ogrenciler teorik derslerde aldiklar
egitimleri Isyeri Egitimi sayesinde pratige dokmeye
imkani elde etmislerdir. Calisma hayatina 6grenim
yillarinda baglayan 6grenciler, mezun olmadan 6nce
calisma alanmi deneyimleme imkanina sahip
olmaktadirlar. Ogrenciler kariyer planlamalarmi
uzmanlasmak istedigi alan dogrultusunda yaparak
firma tercihlerini yapabilmektedir.

Ogrencilerin, politika ve stratejiler, calisma ilkeleri,
roller, tutum ve davranislar, normlar, gelenekler
gibi oOrgitiin kimligini ifade eden Orgiit kiiltiiriinti
edindikleri tespit edilmistir. Bu da demek oluyor ki
Isyeri Egitimi uygulamasi sayesinde, Ogrenciler
mezun olmadan Once oOrgiit kiiltliri agisindan
deneyim kazanarak c¢alisma hayatina atildiklarinda
calisgma  hayatinin  zorluklarimin  {istesinden
gelebilecek, katilacaklart kurum degerlerine ve
normlarina adapte olabilecek deneyimi
kazanmaktadirlar.

Sonug olarak, nitel ve nicel yontemle elde edilen
bulgularin  Siileyman  Demirel  Universitesi
Teknoloji Fakiiltesi Isyeri Egitimi Y®onergesi’nde
belirtilen amaglar (SDU TF, 2015c¢) ile ortiistiigii
tespit edilmistir. Buradan hareketle, Isyeri Egitimi
Modeli’nin ~ Siileyman  Demirel ~ Universitesi
Teknoloji Fakiiltesi ogrencileri {izerinde pozitif
yonlii etkililiginden s6z edilebilir. Pek ¢ok agidan
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pozitif yonlii etkinin bulgulandigr bu modelin daha
da etkili ve cazip hale getirilmesi; hatta miihendislik
disinda diger meslek gruplar i¢in de ozellikle is
hayatina adaptasyon ve Orgiit kiiltiiri edinme
noktasinda da denenebilecegi ve daha kapsaml
arastirmalara konu edilebilecegi diistiniilmektedir.
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