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Lider Uye Etkilesim Teorisi Kapsaminda Takipgi Tipolojilerini Bir Sinema Filmi
Uzerinden Okumak:"Die Welle"

Reading Follower Typologies Within the Scope of Leader-Member Interaction Theory through a Movie: "Die
Welle"
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Oz

Lider iiye etkilesim teorisi liderleri merkeze alan yaklasimlarin aksine takipgilerin 6nemini vurgulayan, lider ile takipgi arasindaki iligkiye
odaklanan bir yaklagimdir. Lider iiye etkilesim teorisi kapsaminda takip¢i siniflandirilmalari yapilmis cesitli modeller olusturulmustur. Bu
caligmada takip¢i davranislar lider iiye etkilesim teorisi ile Die Welle (Tehlikeli Oyun) filmi iizerinden analiz edilmistir. Bu filmin
analizinde hem karakterlerin davraniglarini takipgi tipolojileri baglaminda degerlendirmek hem de sahne kesitlerinden alintilara yer
vererek lider ile takipci arasindaki iliskiyi bu iliskiye odaklanan teorilere baglayarak sunmak amaclanmistir. Filmde takipci ve lider
davranislarini igeren 6nemli sahnelerin varlig tespit edildiginden ¢alismaya uygun goriilmiistiir. Yapilan okumalarda lider ve takipgilerin
davranis bigimlerini seyirciye sunan 16 adet sahne belirlenmistir. Bu sahnelerin lider iiye etkilesimi baglaminda ve tipolojilerle
iliskilendirilerek okunmasi ile ¢alismanin alan yazina katki saglayacagi ongoriillmektedir. Ayrica takipgilerin lidere kargi gosterdigi ve
liderin takipgilere gore bigimlendirdigi davranislari seyirciye somut bir sekilde sunmast agisindan Tehlikeli Oyun filminin uygun bir
egitim materyali oldugu diisiiniilmektedir. Caligmada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi uygulanmistir.
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Abstract

Leader-member interaction theory is an approach that emphasizes the importance of followers and focuses on the relationship between the
leader and the follower, as opposed to approaches that focus on the leader. Within the framework of leader-member interaction theory,
various models have been created to classify followers. In this study, follower behaviors were analyzed through the film according to the
leader-member interaction theory. In the analysis of this film, the aim was both to evaluate the behavior of the characters in the context of
follower typologies, and to present the relationship between the leader and the follower, linking them to the theories that focus on this
relationship by including excerpts from scene sections. The presence of important scenes in the film that involve follower and leader
behaviors was considered appropriate for the study. From the readings conducted, 16 scenes were identified that presented the behaviors
of leaders and followers. It is predicted that the study will contribute to the literature by reading these scenes in the context of leader-
follower interaction and associating them with typologies. In addition, it is believed that the Die Welle is an appropriate educational
material in terms of presenting to the audience in a concrete way the behaviors of followers toward the leader and the behaviors shaped by
the leader toward the followers. Content analysis, one of the qualitative research methods, was used in the study.

Keywords: Leaders and Followers, Leader-Member Interaction Theory, Follower Typologies, Behavioral Dimensions and Models.
Jel Codes: M1

Onerilen Atif/SuggestedCitation: Uzboyali Ozer, H., & Uymaz, A. O. (2024). Lider-iiye etkilesim teorisi kapsamnda takipgi
tipolojilerini bir sinema filmi iizerinden okumak: “Die Welle”. Siileyman Demirel Universitesi Insan Kaynaklart Yonetimi Dergisi, 3(1),
27-42.

! Yiiksek Lisans Ogrencisi, Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, isletme Anabilim Dali, hatice.uzboyali@hotmail.com,
https://orcid.org/0009-0003-4502-8867

2 Dog. Dr, Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, insan Kaynaklar1 Yonetimi Béliimii,
ali.uymaz@alanya.edu.tr, https://orcid.org/0000-0002-2572-0085

27


https://dergipark.org.tr/tr/pub/sduikyd
https://orcid.org/0009-0003-4502-8867
https://orcid.org/0000-0002-2572-0085

SDUfKYDergisi, 2024, 3(1) 27-42

SDU Journal of HRM, 2024, 3(1) 27-42

Giris

Filmler kavramlar1 gostermek ve agiklamak igin giiclii bir ara¢ olarak kabul edilmektedir. Geleneksel
yontemlerden farkli olarak daha tesvik edici ve motive edici etkili bir egitim materyali olan filmler teorik
bilgileri gostermek ve anlasilmasini saglamak icin kullanilabilir (Huczynski ve Buchanan, 2004). Sinema
teknolojisinin gelismesi ile birlikte bir egitim araci olarak kullanilmaya baslanan filmler toplumu ve toplum
davraniglarii yansitan kiiltiirel iiriinlerdir. Filmler genis bir kitleye hitap ederek gercekleri kurgusal bir sekilde
seyirciye sunar ve izleyicide etki birakarak akilda kaliciligi artirir (Yurdigiil, 2014). Tim bu bahsedilenler
1s1g1nda bu ¢alismada Tehlikeli Oyun filmi iizerinden lider, takipgiler ve davranislari sahne okumalar1 yapilarak
yorumlanmustir. Takip¢i tipolojileri ve davranig modelleri baglaminda takipg¢i davraniglari yorumlanirken lider
iiye etkilesim teorisi ile baglanti kurularak lider ve takipg¢i arasindaki iligki diizeyi agiklanmaya ¢aligilmigtir.
Calismada nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman analizi kullanilmistir. Filmde yer alan ve takipgi
tipolojilerini agiklamaya yarayan sahneler dokiiman analiz yontemi ile analiz edilmistir. incelenen film lider ve
takipgiligin olusumu, lider ve takipgi arasindaki iliski boyutunu ve davranig sekillerini somut bir sekilde
gostermesi acisindan calismaya deger gorilmiistiir. Film igerisinden tespit edilen sahnelerde lider olarak
nitelendirdigimiz 6gretmen ve takipgi olarak nitelendirdigimiz 6grenciler sahip olduklar1 farkl kisiliklere bagli
olarak farkli davraniglar sergilemektedirler. Lider farkli kisilige sahip olan takipgileri igin uygun gordigi
davraniglart segerek icra etmektedir. Olaylarin akisinda ortaya c¢ikan davranis sekilleri liderlik tarzlarma ve
takip¢i modellerine atif yapilarak yorumlanmaya c¢alisilmistir. Tehlikeli oyun filmi bir lisede 6gretmen ve
Ogrencileri arasinda gegen olaylar1 anlatmaktadir. Film bir¢cok sahnede liderlik ve takipgilikle ilgili davranig
kaliplar1 tasidigindan galigmaya uygun gorilmiistiir.

Orgiitsel alandaki doniisiimiin ve ydnetimde yasanan gelismelerin etkisiyle birlikte, dijitallesmenin is
diinyasindaki baskin rolii yeni 6rgiit yapilarinin olusmasina ve buna bagli olarak lider ve takipgileri arasindaki
giic mesafesinin degismesine, takipgilerin odak noktasi olmasma neden olmustur. Is diinyasin1 derinden
etkileyen bu yeni olusumlar takip¢i davraniglarini daha iyi anlamay1 gerektirmistir (Favara, 2009). Takipgilerin
orgiit i¢indeki rolii son giinlerde 6zel bir dnem kazanmasina ragmen liderlik ve liderlik tarzlari ile ilgili yapilan
caligsmalarla karsilastirildiginda takipgiler ve takipgi davranislart iizerine yapilan ¢aligmalarin oldukga eksik
oldugu goriilmektedir (Essa ve Alattari, 2019). Takipgilerin de lider kadar 6rgiit ve yonetimde etkili oldugu goz
oniine alindiginda takipgileri anlamak hem 6rgiit isleyisini hem de liderlik tarzlarini anlamaya katki
saglayacaktir.

Liderlik siirecinin gerceklesmesi ancak takipgilerin varligiyla miimkiindiir. Takip¢i davraniglar1 olmadan
liderligin varligindan bahsedilemez. Bu da takip¢i davranislariin liderlik siirecini etkileyen en 6nemli bilesen
oldugu anlamina gelir. Liderlik yaklagimlarinin birgogu lidere odaklanirken takip¢i merkezli yaklasimlar liderlik
siireci olusumuna etkisi olan takip¢i davraniglarina dikkat ¢ekmekte ve takip¢i davraniglariyla birlikte liderligin
ortaya c¢iktigini savunmaktadir. Takip¢i merkezli yaklagimlar lidere odaklanan yaklagimlara cevap olarak ortaya
cikmustir. Lider ve liderligin olusumunda takipgilerin roliine dikkat ¢eken bu yaklagimlar liderligi ve takipgiligi
sosyal bir siire¢ olarak gormektedir. Lider iiye etkilesim teorisi (LUE), liderler ve takipgiler arasinda gerceklesen
karsiliklr iliskiye dayanir (Uhl-Bien vd., 2014). LUE teorisi lider 6zelliklerine bagh olarak takipcinin lider algis,
takipci Ozelliklerine bagl olarak liderin takipgi algisi olarak agiklanmaktadir (Joseph vd., 2011). Liderlik siireci
ve sonucu arasindaki baglantiya odaklanan LUE teorisi en ilgi ¢ekici ve yararli yaklasim olarak goriilmektedir
odaklanarak diger liderlik teorilerinden ayrilir. Bu teori rollerin ve ikili iligkilerin zaman iginde etkilesimle
gelistirilebilecegini one siiren sosyal degisim teorisinden yararlanir (Ilies vd., 2007). Sosyal degisim teorisine
gore insanlar iki tarafli iliskilere karsi tarafa inandiklari ve onlara giivendikleri zaman girmektedir. Liderler
takipgilerine olumlu davranislarla liderlik siirecini baslatirken takipgilerde gosterdikleri davraniglarla lidere
karsilik verirler. Karsilikli bu aligveris sosyal degisim teorisini desteklemektedir.

1. Kavramsal Cerceve

Lider sahip oldugu becerilerle bir ya da daha fazla takipg¢iyi secen, takipgilerin olusmasini saglayan, takipgilerini
etkileyen ve onlar1 6rgiit hedefini gergeklestirme amacina yonlendiren kisidir. Takipgilerle iliski kurarak onlarin
icindeki fikir ve yeteneklerini ortaya g¢ikarir (Winston ve Patterson, 2006). Liderlerin davraniglarini etkileyen
kisiler olarak kabul edilen takipgiler (Oc ve Bashshur, 2013) ise amac1 6rgiit hedeflerini yerine getirmek olan
liderine destek veren ve onun direktiflerini yerine getiren kisilerdir. Takipgilik kavrami genellikle olumsuz
cagrisim yaratir. Literatiirde takipgilikle ilgili calismalar liderlik ¢alismalarina gére azdir. Bunun sebeplerinden
biri liderligin takipgilikten daha dnemli oldugu kamisidir (Bjugstad vd., 2006, s. 304). Oysa takipgiler olmadan
liderler olamaz, liderlerin hedeflerine ulagmak igin takipgilerinin varligi zorunludur (Kelley, 2008). Graen ve
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Uhl-Bien'e (1995) gére liderlik; lider, takipgiler ve iliskiler olmak {izere ii¢ ana unsurdan olusur. LUE teorisi bu
iic ana unsurdan lider ile takip¢i arasindaki iliskiye odaklanan yaklasimdir.

LUE teorisi, lider tarafindan tiim astlara ayni tarz davranislarin gosterildigini savunan ortalama liderlik tarzi
yaklagimlarinin aksine liderlerin takipgilerine karsi farkli davranislar sergiledigini sdyler (Martin vd., 2005, s.
141). Dikey ikili iliski teorisi olarak da adlandirilan LUE teorisi lider ile takipci arasindaki etkilesimin degisim
stirecini ele alir. Teoriye yonelik ilk ¢alismalar Dansereau, Graen ve Haga (1975) tarafindan yapilmistir. Bu
yaklasima gore lider ile {iye arasindaki iligkinin kalitesi farklilik gostermektedir. Yiiksek kaliteli iliskinin oldugu
durumlarda liderler takipgilerinden ortalamanin iizerinde bir gayret beklerken takipgiler de liderlerinden daha
fazla giiven, saygi gorme ve ddiillendirme bekleyisi iginde olurlar. Bu tarz davranis sergileyen takipgiler i¢ grup
iiyesi kabul edilir. Tam tersi lider ve takipg¢i arasindaki iligki kalitesinin diisiik oldugu durumlarda ise takipgi
kendisine verilen gorevleri gerektigi kadar yerine getirir, ekstra bir gayret gostermez ve fazla sorumluluk
almaktan kacinir. Bu duruma baglh olarak lider takipgisine maddi manevi destegini géstermez ve lider ile takipgi
arasinda giiven duygusu daha azdir. Bu grupta yer alan takipgi ise dig grup tiyesi kabul edilir (Graen ve Uhl-
Bien, 1995).

Takip¢i merkezli kabul edilen teoriler de aslinda liderin davranislarina odaklanir. Takipgilerine gore davranig
belirleyen liderler takipgilerinin gereksinimlerini géz Onilinde bulundurarak hareket ederler (Riggio, 2014).
Basaril1 bir liderligin var olmasi i¢in iyi bir liderlik 6zellikleri yeterli degildir, bunun yaninda istekli takipgilerin
varligma da ihtiya¢g vardir (Blom ve Alvesson, 2015). Kelley'in 1988 ve 1922 yillarinda yapmis oldugu
takipgilerle ilgili caligmalar1 takip¢i arastirmalarna olan ilgiyi artirmistir. Farkli davranislara sahip olan
takipcileri anlamak hem lider i¢in hem de orgiit i¢in kritik Oonem tasimaktadir. Farkli ozelliklere sahip
takipgilerin liderlerini farkli sekilde etkilediklerinden yola ¢ikarak takipgilerin farkli davraniglarinin
arastirllmasinin gerekliligi kabul edilmistir. Takipgilik calismalarinda Zaleznik (1965), Kelley (1992), Chaleff
(2003) ve Kellerman'in (2007) takipgi tipolojileri 6n plana ¢ikmaktadir (Matshoba-Ramuedzisi vd., 2022).

Takipgi 6zelliklerini tanimlayan ilk tipoloji Zaleznik (1965) tarafindan olusturulmustur (Crossman ve Crosman,
2011). Zaleznik olusturdugu bu tipolojide takipgileri baskinlik-teslimiyet ve aktif-pasif olarak iki sekilde
siiflandirmistir. Liderlerini kontrol altina almaya calisan takipgilerden, liderlerinin kontrolii altina girmeye
calisan takipgilere kadar uzanan eksen baskinlik—teslimiyet eksenini olusturur. Aktif- pasif ekseni ise eylemi
baslatan takipgiler ile higbir sey yapmayan takipgilere kadar uzanir. Bu tipoloji, diirtiisel (impulsive) takipgiler,
zorlayict (compulsive) takipgiler, mazosist takipgiler ve igine kapanik takipgiler olmak iizere dort kategoriyi
tanimlar. Bu takipgi tipolojisi liderin takipgileriyle nasil iletisim kuracagina ve nasil basa ¢ikacagina yardimei
olurken ayni zamanda liderlik pozisyonuna gelmek isteyen takipgilere yon vermek amaciyla kullanilmaktadir
(Uhl-Bien vd., 2014). Her ne kadar ilk tipolojiyi olusturan kisi Zaleznik olsa da Kelley'in (1988-2008) yaptig1
caligma takipgilikle ilgili en ¢cok alint1 yapilan ¢aligmadir. Kelley calismasinda bagimli- bagimsiz ve aktif- pasif
olarak iki boyut kullanmis bu boyutlar altinda yedi tipoloji belirlemistir. Bu tipolojiler yabancilasmis takipgiler,
ornek-y1ldiz takipgiler, konformist takipgiler, pasif takipgiler, pragmatik takipgiler, koyun takipgiler ve uyumcul-
evet efendimeci takipgiler seklinde siralanir. Kelley takipgi tanimini bazi ortak amaglara ulagsmak icin ortak bir
siirece katilim seklinde yapmaktadir. Tiim takipgilerin 6rnek yildiz takipgilere doniistiiriilmesini savunan Kelley
en iyi takipgilerin pasif koyun takipgiler oldugunu soéylemektedir. Bir diger takipgi tipolojisi Ira Chaleff'in
olusturdugu takipgi tipolojisidir. Ira Chaleff 1995 yilinda yayinladigi cesur takipgi adli kitabinda uygulayict
takipgiler, ortak-isbirlik¢i takipgiler, bireycil ve kaynak takipgiler olmak iizere dort farkli takipei stili tanimlar.
Chaleff'e gore etkili bir liderlik olusturabilmek igin takipgiler liderlerini Orgiitiin amaci konusunda gii¢li bir
sekilde desteklemelidir. Etkili bir takipgilik ise sorumluluk sahibi olmak ve gerektiginde lidere karsi ¢ikabilme
cesaretini gerektirmektedir (Uhl-Bien vd., 2014). Chaleff ortak—is birlik¢i takipgileri cesaret sahibi takipgi
davraniglar1 adi altinda bir modelde tanimlamistir. Bu modelde grup i¢i iiyenin sergiledigi sorumluluk alma
davranisi, hizmet etme davranisi, karsi durma davranisi ve degisimde katilim davranisi yer alirken grup igi veya
grup dis1 liyenin sergiledigi ahlaki davranig boyutu da yer alir (Mirze, 2021). B. Kellerman takipgileri liderlik
stirecine katilim diizeylerine gore izole edilmis takipgiler, seyirci takipgiler, katilimci takipgiler, aktivist
takipciler ve inatg1 takipgiler seklinde bes grupta smiflandirmistir (Kellerman, 2008). Kellerman'in bu
tipolojideki amaci baglhilik unsuruna odaklanmaktir. Izole edilmis takipgiler tamamen bagimsiz davranirken,
gdzlem yapan fakat katilim saglamayan takipgiler seyirci takipgilerdir. Katilimer takipgiler siiregte katilim ve
destek gosterirken, aktivist takipgiler liderlerine yiiksek diizeyde baglilik gosterirler. Inatg1 takipgiler ise liderine
6liimiine bagimli olan ve gorevini her sekilde yapan takipgilerdir. Kellerman liderine bagimli olan takipgilerin
degisimlere nasil etki ettikleri ile ilgilenmektedir (Uhl-Bien vd., 2014). Bir diger model B. Shamir'in olusturdugu
takip¢i smiflandirma modelidir. Bu modele gore takipgiler liderin mutlak takipgileri, lider davranislarini
etkileyen takipgiler, lider ikamesi olarak takipgiler, liderligi olusturan takipgiler ve takipgi liderler-paylasilan
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liderlikler seklinde siiflandirilir. Liderin aktif takipgilerin ise pasif role sahip oldugu liderin mutlak takipgileri
adli tipolojide lider takipgilerin davranislarindan etkilenirken, takipgiler de liderlerine inanarak ve gayret
gostererek takip ederler. Bu yaklagima gore yoneten liderdir, takip eden ve uyum saglayanlar ise takipgilerdir.
Lider davraniglarini etkileyen takipgiler tipolojisine gore liderin takipgilerini etkilemesi takipgilerin 6zelliklerine
baglidir. Dolayisi ile bu tipoloji de takipgilerin sahip oldugu 6zellikler liderin davraniglarini sekillendirmektedir.
Liderin katiliminin en az diizeyde oldugu, takipgilerin bir lidere ihtiya¢g duymadan sorumluluklarimi aktif bir
sekilde yerine getirdikleri tipoloji lider ikamesi olarak takipgiler tipolojisi seklinde tanimlanmaktadir. Liderligi
olusturan takipgi tipolojisi ise takipgilerin sectikleri bir liderin yonetimini kabul etmesi durumudur. Bu tipolojiye
gore Liderligin olusmasi takipgiler tarafindan baslatilan ve yine takipgiler tarafindan devam ettirilen bir siirectir.
Takipci liderler-paylasilan liderlik tipolojisinde lider ve takipg¢i arasindaki yetki araligi diisiiktiir, bu tipoloji
herkesin hem lider hem de takip¢i olarak davranabilecegini sdylemektedir (Mirze, 2021).

Hersey ve Blanchard'in (1982) durumsal liderlik teorisi liderin takipgi ile arasindaki iliski durumunun
gerektirdigi gibi bir liderlik stili sectigini savunur. Bu dort liderlik stili "anlatma, satig, katilim ve yetki verme"
den olusur. Bu teori goreve gore lider davranisinin gosterilmesi gerektigini sdyler. Istekli ve kendine giiveni olan
ancak gorevi yerine getiremeyen takipgiler i¢in uygulanacak stil satig stilidir. Bu durumda hem goreve hem de
aradaki iliskiye odaklanmak gereklidir. Bu stilde liderler takipgilerinin soru sormalarini saglayarak takipgileri
siirece dahil eder ve onlarin davranislarini yonlendirirler. Becerileri olan ama kendine giliveni olmayan takipgiler
icin katilim stilinin uygulanacagi sdylenmektedir. Bu durumda uygulanacak olan liderlik iligki odakli olmalidir.
Bu davranis stiline gore liderlerin amaci takipgilerinin kararlara katilmasini saglamak ve onlarin desteklerini
almaktir. Anlatim stili ise takipgilerin giiven, gdrevi tamamlama arzusu ve egitim bakimimdan yoksun oldugu
durumlarda kullanilir. Anlatim stili liderlige gore liderlik goreve yonelik yapilmalidir. Takipgilere ayrintili
talimatlar verilerek gorevi gergeklestirmeleri saglanir. Yetki verme stili becerileri ve kendine giiveni tam olan,
motivasyona sahip takipgiler i¢in kullanilir. Liderin sorumlulugu takipg¢iye devrettigi durumdur. Neyin nasil
yapilacagi konusuna takip¢i karar verebilmektedir (Bjugstad, 2006). Bir lider gorevini gerceklestirirken
konformist takipgilerine karsi yonlendirici bir tarz kullanabilir. Kelley'in 6rnek takipgileri igin Hersey ve
Blanchard'in yetki devri stili kullanilabilirken, yabancilagmis takipgiler igin katilimer ve satis stili kullanilabilir
(Crossman ve Crossman 2011).

LUE teorisinin temeli rol teorisi ve sosyal degisim teorisine dayanmaktadir. Liderlik ve takipgilik beraberinde
lider ve takipgiye onlardan beklenen davranis kaliplarmi yiikler. Ornegin lider sorumluluk alma rolii iistlenir.
Lider ve takipginin rol beklentileri sosyal degisimi de 6énemli 6l¢iide etkiler. Takipginin liderle iyi bir iliskiye
sahip olmasi igin rol netligi olmasi1 gereklidir (Martin vd., 2016). Takipgiler islerini roller araciligiyla yaparlar.
Bu nedenle orgiitteki rolleri belirlemek, siirecleri tanimlamak ve gelistirmek gerekli hale gelmektedir. Rollerin
eksiksiz bir sekilde belirlenmesi rol olusturma siirecini 6nemli derecede etkilemektedir. Rol gelistirme siireci
farklilasmis rollerle tanimlanir ve bu tamimlar lider ile takipgi arasindaki etkilesimin niteligini ortaya
koymaktadir (Dienesch ve Liden, 1986). Bu yaklasima gore liderler takipgilerini rol olusturma bdélimiinde
verdikleri i gorevleriyle teste tabi tutarlar. Takipginin verilen gorevi gerceklestirmeye ve lider tarafindan
giivenilmis olmaya gosterdikleri deger lider iiye etkilesiminin tiiriinii belirler. Takipg¢inin gorevi yerine getirmesi
karsiliginda liderin takipgisine kaynak saglamasi bir aligverisi ifade eder. Rol teorisi bu aligverisin ¢ok boyutlu
oldugunu vurgular. Kimi takipgiler gorev gerceklestirme boyutunda diisiik performans gdstererek sosyal
etkilesime odaklanirken, kimi takipgiler tam tersi sosyal etkilesimi ihmal ederek gorevi gerceklestirmeye
odaklanirlar. Kimi takipgiler ise her iki boyutta da giiclii ya da zayif performans gosterebilirler. Sosyal degisim
teorisi de LUE teorisi ile yakindan ilgilidir. Sosyal degisim teorisyenlerine gore kisiler arasinda miibadele
edilebilecek maddi veya manevi bircok sayida mal vardir. Bireyler arasindaki bu degisim c¢ok boyutlu
olmaktadir. Rol teorisi ve sosyal degisim teorisindeki bu ¢ok boyutluluk gorevle ilgili davranislarin siireg
esnasinda gelisebilecegini veya kalic1 olabilecegini 6ne siirer (Liden ve Maslyn, 1998, s. 44). Genellikle yiiksek
lider tiye etkilesiminin olumlu etkilerini agiklamak i¢in sosyal degisim teorisi kullanilir. Liderler takipgilerine
olumlu davranislarla yaklasarak sosyal aligverisi baslatirlar ve takipgiler de lidere fayda saglamak amaciyla daha
¢ok calisarak karsilik verirler (Rockstuhl vd., 2012). Lider ile takipgi arasindaki etkilesimin niteligini belirleyen
etken lider ile takipgi arasindaki sosyal degisimin artisina bagldir. Orgiitlerde maddi ya da manevi fikir, caba,
destek gibi her tiirlii sey degis tokus edilebilir (Liden vd., 1997, s.50).

2. Yontem

Bu aragtirmanin amaci liderlik ve takipgiligin olusumu, lider ve takipgi arasindaki etkilesime bagli olarak ortaya
¢ikan liderlik tarzlari ve takipgilerin lidere gosterdigi davramis tipolojilerinin bir sinema filmi iizerinden
incelenmesidir. Bu amagla “Tehlikeli Oyun” filmi LUE teorisi ve takip¢i tipolojileri kapsaminda analiz
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edilmistir. Calismanin takipgilige iligkin alan yazina katkida bulunmasi beklenmekte ve liderler agisindan da
yararli olabilecegi diisiiniilmektedir.

Lider ile takipgileri arasindaki etkilesimi anlamay1 amag¢ edinen bu ¢alismada nitel aragtirma ydntemlerinden
dokiiman analizi kullanilmistir. Yazili kaynaklarin yani sira video, fotograf ve filmler de nitel arastirmalarda
dokiiman olarak kullanilmaktadir. Filmler yiiz ifadeleri, mimikler, viicut hareketleri gibi sozel ifade edilemeyen
bazi davranislart1 daha iyi anlamamizi saglar. Ayrica arastirmaciya tekrar izleme imkani sundugu igin
arastirmanin tekrarlanabilirligi gerceklesmektedir (Yildirim ve Simsek, 2021).

Dokiiman analizi yontemi ile filmdeki sahnelerden yararlanilarak takipgi tipolojileri ve liderlik davraniglari
ortaya konmaktadir. Lider ve takipci arasindaki iliskiyi filmde yer alan sahnelerle bagdastirmaya calisan bu
arastirmada oncelikle alan yazin taramasi yapilmis daha sonra filme ulasilarak birka¢ kez izlenmistir. Film
iizerinde caligilacak sahneler tespit edilmis daha sonra sahnelerde var olan davranig kaliplan takipgi tipolojileri
ile iligkilendirilerek yorumlanmistir. Bu iglemler Yildirim ve Simsek'in (2021) dokiiman incelemesi asamalari
dikkate alinarak yapilmistir. Dokiiman analizi yontemi arastirilmasi planlanan arastirma problemi hakkinda bilgi
iceren yazili veya gorsel materyallerin analizini igermektedir. Dokiiman analizi tek bagina kullanilabilecegi gibi
diger veri toplama yontemleriyle birlikte de kullanilabilir (Yildirim ve Simsek, 2021). Calismada takipgi ve lider
davraniglariin seyirciye sunuldugu 16 adet sahne tespit edilerek her bir sahnede belirlenen davranislar takipgi
tipolojileriyle ve liderlik tarzlariyla iliskilendirilmistir. LUE teorisi baz almarak liderlik ve takipgiligin olusumu,
liderlik siireci devaminda lider ve takipgi arasindaki iligkinin ve karsilikli davraniglarin degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir,

2.1. Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

Nitel arastirmalarda i¢ gecerlik arastirmacinin elde ettigi bulgu ve sonuglarin dogrulugunu konu edinmektedir. I¢
gecerlik konusunda aragtirmacidan veri toplama ve verilerin analiz edilerek yorumlanmasi siirecinde tutarlt
olmas1 ve bu tutarlilig1 saglama noktasinda yapilanlari okuyucuya anlasilir bir sekilde agiklamasi beklenir. Dig
gecerlik ise arastirma sonuglarmin benzer ortam ve durumlara genellenebilmesi seklinde agiklanmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2021). Yapilan bu ¢aligmada incelenen sahnelerden dogrudan alintilar verilerek ve sahne,
saat, dakika, saniye bilgileri sunularak arastirmanin i¢ gecerligi verilmistir. Analiz edilen bu filmin gergek
yasanmis bir olaydan uyarlanmis olmasi ile birlikte filmden elde edilen analiz ve bulgular gergek hayatla daha
fazla ortiismekte bu durum ise filmin dis gegerligini kuvvetlendirmektedir.

2.2. Analiz Birimi ve Veri Kaynaklar

Calismanin veri kaynagini bir Alman yapimi olan ve ger¢ek hayattan uyarlanan Tehlikeli Oyun isimli sinema
filmi olusturmaktadir Yonetmenligini Dennis Gansel'in yaptigi 2008 Alman yapimi olan ve ger¢ek hayattan
uyarlanan Tehlikeli Oyun filmi bir okulda gegen olaylar1 anlatir. Almanya'da bir lisede gérev yapan 0gretmen
Rainer Wenger her donem anarsi derslerine girmektedir. Yeni dénemde okul ydnetimi bir degisiklik yaparak
Wenger'in anarsi dersine degil otokrasi dersine girmesini ister. Otokratik liderlik konusuna fazla ilgisi olmayan
Wenger her ne kadar itiraz etse de dersi vermeye mecbur kalir. Donemin ilk dersinde kendisi gibi 6grencilerin de
konuya ilgisiz oldugunu fark eden Wenger dersin islenisini proje uygulamasi seklinde planlar. ikinci dersten
itibaren planini uygulamaya baslar. Istedigi sey bir liderin yapabileceklerini dgrencilerine uygulamali bir sekilde
anlatmaktir. Wenger proje haftasi i¢in bir lider secilmesi gerektigini belirterek Ogrencilerinden bir lider
belirlemesini ister. Ogrenciler kendilerine lider olarak 6gretmenleri Wenger'i seger. O dakikalardan itibaren
Ogretmen bir lider d6grencileri ise artik onun takipgileridir. Wenger bu durumun 6grenciler tarafindan nasil kisa
bir siirede kabul edildigi konusunda sagkinlik yasar. Amacima ulasmistir ancak bir sosyal deney seklinde
baslayan proje amacini asarak olumsuz sonuglar dogurmaya baslar. Yalnizca bir deney yaptigini diislinen
Wenger'in kendisi de zamanla liderlik roliinii fazlasiyla benimser. Bu arada okul yonetiminden, esinden ve bir
grup 6grenciden elestiriler almaktadir. Proje okul i¢inde yapilan bir deney olmaktan ¢ikar. Artik hareketlerinde
asirtya kagan 6grenciler ve olaylari kontrol altinda tutamayan bir 6gretmen vardir.

3. Bulgular ve Yorum

Bu boliimde filmin analizi sonucunda elde edilen lider ve takip¢i davraniglar: sahne zaman araligi ve agiklamalar
ile birlikte tabloda 1'de verilmistir. Elde edilen bulgular takipgi tipolojilerine gore degerlendirilmis ve lider
davraniglart ile iligkilendirilerek yorumlanmastir.
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Tablo 1 )
Calisma Kapsaminda Analiz Igin Segilen Sahneler

Sahneler Filmdeki zaman arahg Davramslar ve A¢iklama
1 14.47-15.50 Takipgilerin lider se¢imi
Yabancilasmus takipei, Bireycil takip¢i, Uyumcul-evet efendimci,
2 13.50-16.04 Uygulayici takipgi
3 16.17-16.50 Uyumcul-evet efendimci, Ornek y1ldiz takipci, Karst durma davranist
4 16.56-17.17 Kaynak takipgi
5 17.19-18.09 Cesaret sahibi takipg¢i, Ahlaki davranis, Hizmet etme davranisi
6 18.09-18.37 Pasif koyun takipgi
7 19.00-19.26 Kaynak takipci
8 21.05-21.19 Hersey ve Blanchard'in "katilim tarzi liderlik"stili
9 28.30-30.00 Hersey ve Blanchard'n "anlatim tarz1 liderlik"stili, Ornek y1ldiz takipgiler
10 31.18-31.32 Liderin mutlak takipgileri
1 34.57-35.30 Qrtak is.l.)irlilfc;i takipci, Peg%simde katilim, Ayrilmis takipei,
I¢ grup iiyesi, Dis grup tiyesi
12 37.46-38.00 Seyirci takipgi, Ahlaki davrams, I¢ ve dis grup iiyesi
13 39.51-40.58 Eylemci takipgiler
14 01.23.02-01.23.07 Liderlik vasfina yapilan vurgu
15 01.29.35 Lider ve takipgi goriintiisii
16 01.30.51-01.34.07 Oliimiine takipgi

3.1. Filmin Analizi
Sahne 1 (14.47-15.50)

Ogretmen dgrencilerle otokrasinin ne demek oldugu iizerine tartigir. Ogrencilerin de kendisi gibi konuya isteksiz
oldugunu goriince proje haftast boyunca bu dersi bir deney yoOntemiyle yliriitmeye karar verir. Projenin
yiriitiilmesi i¢in bir lider se¢gmelerini ister. Oylama yapilir. Ogrenciler 6gretmen Wenger'i lider olarak segerler.

- (Ogretmen) Oylayalim bakalim bizde bu kisi kim olabilir?

- (Osrenci) Ogretmen olarak tabi ki sen.

- (Ogretmen)Ben mi?

- (Ogrenci) Baska kim olacak?

- (Ogretmen) Ashinda iginizden biri sazi eline almak ister diye diisiiniiyordum.
- (Mona) Ne olacak ki?

Bir bireyin grup olusturmus insanlarla iligkisini sahip oldugu giice dayandirdig: siirece liderlik denir. Lider sahip
oldugu kaynaklara, destekgilere ve takipcilere dayanarak liderlik pozisyonunu olusturur ve gii¢lendirir. Sahip
oldugu gii¢ ve Ozelliklerini kullanarak belli bir amag i¢in bir araya gelmis grubun hedeflerine ulasmasini saglar.
Liderin sahip oldugu bu gii¢ kisiliginden ve karizmasindan kaynaklanan bir durumdur (Fiedler ve Garcia, 2005,
s. 189). Incelenen bu sahnede de 6gretmen o&grencileri tarafindan lider segilir. Ogrenciler dgretmenlerini
karizmatik, kendilerinden iistiin gordiikleri icin lider olarak belirlerler. Ciinkii onlara gére bu role en uygun kisi
ogretmendir. Bu dakikadan itibaren artik 6gretmen lider, 6grenciler ise takipgi roliinii listlenecektir. Mona daha
ilk sahnede "Ne olacak ki?" diyerek lider belirlemenin gereksizligine vurgu yapar. Lider se¢iminde ¢ekimser
davranir. Kisilik itibariyle siire¢ boyunca kararlar karsisinda sivrilen ve karsi koyma diizeyi yiiksek takipci
roliinii Gistlenmektedir.

Sahne 2 (15.50-16.04)

Chaleft 'in takip¢i modelinde yer alan "bireycil takip¢i”" tipolojisi takipgilerin lidere destek davraniginda diisiik,
kars1 koyma davranisinda yiiksek diizeyde oldugunu kabul eder. Muhalif davranis gosteren bu takipgiler liderin
direktiflerini onunla tartigmadan sorgulayarak fazla onemsemeden yerine getirirler. "uygulayici takipgi" tipolojisi
ise lidere yiiksek diizeyde destek veren diisiik diizeyde zorluk ¢ikaran takipgilerdir. (Crossman ve Crossman,
2011). Kelley modelinde yer alan "uyumcul-evet efendimci" takipgi tipolojisi olumlu davranis sergileyen
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takipcileri ele almistir. Bu tipoloji takipgilerin her zaman liderin yaninda olduklarini, liderin direktifleri ne olursa
olsun sorgulamadan yerine getirdiklerini, siirekli liderden yonlendirilmeyi beklediklerini soyler. Kelley
modelindeki "yabancilagmis takipgi" tipolojisi ise takipginin katilim davranis boyutunun diisiik oldugu, liderin
direktiflerini kendi kendine sorgulayan ve grup ic¢inde kendilerini basina buyruk goren takip¢i davraniglarini
icermektedir (Kelley, 2008).

- (Osrencil) Yasasin Rayner.

- (Ogretmen) Bir lidere saygi da gostermek gerekir. O yiizden bu siire zarfinda bana Bay Wenger diye hitap

etmenizi istiyorum.

- (Mona) Bay Wenger mi?

- (Ogrenci2) lyice megalomanlasti.

- (Ogrenci3) Az 6nce oylama yapmadik mi?
Ogretmen Wenger bu sahnede liderlik vasfini kullanmaya baslar. Konusmalarinda daha diktator, sert bir tavir
takinan 6gretmen artik kendisine Rayner diye hitap edilmemesini, Bay Wenger seklinde hitap edilmesini soyler.
Liderlere saygili davranilmasi gerektigine vurgu yapar. Bu sahnede Ogrencilerden Mona Ogretmenin "Bay
Wenger" seklinde hitap edilmesi istegini sorgular ama bu durumu dgretmen ile tartismaz. Ogrencil ve Ogrenci2
kendi aralarinda dgretmenin megalomanlagmasi hakkinda yorum yapar. Ogretmenin tavirlar1 dgrencilere garip
ve itici gelmektedir. Zamanla 6gretmene verilen liderlik vasfini daha ¢ok benimseyeceklerdir. Mona ve
Ogrenci2'nin gostermis oldugu davramis Kelley takipci modelindeki "yabancilasmis takipgi" tipoloji
davraniglarma ya da Chaleffin takip¢i modelindeki "bireycil takipg¢i" tipoloji davranmislarina benzetilebilir.
Ogrenci3 ise Wenger'i lider olarak az dnce se¢mis olduklarini ve onun sdylediklerinin yapilmasi gerektigini
vurgulayarak Kelley'in takip¢i modelindeki "uyumcul-evet Efendimci" ve Chaleff'in takip¢i modelindeki
"uygulayici takipgi" tipoloji davramslarna uygun davrandigi soylenebilir. Ogrenci3 liderini ¢ok ¢abuk
benimsemis ve direktiflerini sorgusuz yerine getiren takipgi roliindedir. Ogrenciler sahip oldugu kisilige gore
ogretmeni lider olarak kabul etme asamasinda farkli eylemlerde bulunmaktadirlar. Ogretmen de liderligini kabul
ettirme ve direktiflerini yaptirma siirecinde 6grencilerin tavir ve davraniglarina gore hareket etmektedir.

Sahne 3 (16.17-16.50)

Kelley modelindeki "6rnek yildiz takipgi" tipolojisine gére bu konumdaki takipgiler en etkili takipgilerdir.
Liderin direktiflerini sorgulamadan, tartigmadan yerine getirmeyen bu takipgiler liderle ayn1 fikirde olduklarinda
lidere tam destek verirken liderle aym fikri savunmadiklarinda ¢ekinmeden lidere meydan okuma davranisi
gosterirler (Kelley, 2008). Chaleffin modelindeki "karst durma" davranigina sahip takipgiler cesaret sahibi
takipc¢i siniflamasinin alt kategorisinde yer alir. Bu tipolojinin 6zelliklerine sahip olan takipgiler siire¢ esnasinda
uygun gormedikleri, yanlis ve eksiklik gordiikleri direktiflerle karsilastiklarinda lidere karsi koyma davranisi
gosteren cesaret sahibi takipgilerdir (Mirze, 2021).

- (Ogretmen) Bundan sonra sadece kime séz veriyorsam o konusacak.
- (Ogrenci3) Bas iistiine Bay Wenger:
- (Ogretmen) Sana séz verdim mi?
- (Ogrenci3) Hayir.
- (Ogretmen) Bir sey daha, konusan ayaga kalkacak.
- (Mona) Biraz abartmiyor musun?
Ogretmen Mona der ve el isareti ile ayaga kalkmasini soyler.
- (Mona) Biraz abartmiyor musunuz Bay Wenger:
- (Ogretmen) Hissettin mi?
- (Mona) Neyi?
- (Ogretmen) Birden kalkmak kan dolasimini harekete geciriyor. Bilirsiniz nabiz falan diistiigiinde ayaga
kalkarsimiz. Yorulmazsiniz. Hem daha iyi konsantre olursunuz. Oturabilirsin.

Mona oturur. incelenen bu sahnede 6gretmen Wenger liderligini kabul etmeyen direktiflerini yaptirmakta giigliik
cektigi 6grencilerine durumu kabul ettirmeye ¢alisir. Ogrencilerin ayaga kalkma eylemini benimsemeleri igin
ayaga kalkmanin saglik bakimindan ve kisinin heyecani bakimindan olumlu etkilerine deginir. Ayaktayken
insanlarin kan dolagiminin hizlandigindan, kisinin konsantrasyonunun arttigindan bahseder. Konusurken ayaga
kalkma eyleminin dgrenciler tarafindan yapmalar1 gereken bir eylemmis gibi hissedilmesini saglayarak onlarin
verdigi direktiflere uymalarini kolaylastirir. Dikkatle dinleyen Tim Ogretmenin bu sdyleminden ¢ok etkilenir.
Kisilik 6zelligi ve iginde bulundugu ruh halinden kaynakli lideri cok benimsemistir ve kendini bir grubu ait
hissetmenin verdigi mutlulukla 6gretmeni dikkatle dinlemektedir. Lider verdigi direktiflere karsi1 farklh
davranislarda bulunan takipgilerine gére davranislarini belirlemektedir. Ogretmen bu sahnede saygi imalarinda
da bulunur. Ogrencilerden sz hakki istemeden konusmamalarini, konusmak istediklerinde ayaga kalkmalarini
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ister. Sahne2'de "uyumcul-evet efendimci" davranis gosteren Ogrenci3 "basiistine Bay Wenger" derken elini
alnina gotiirerek bir komutanin emrine itaat edermis gibi yapar. Mona bu sahnede "biraz abartmiyor musunuz"
derken durumu lideriyle tartisan bir takipg¢i davranigini gdsterir. Mona'nin bu davranisi Chaleffin modelindeki
"kars1 durma" davranisiyla ya da Kelley modelindeki "6rnek yildiz takipgi" davranisiyla eslestirilebilir. Mona
grupta yer almasina ragmen tepki veren ama liderin dedigini de yapan bir takip¢i konumundadir.

Sahne 4 (16.56-17.17)

Chaleff'in takip¢i modelindeki "kaynak takipg¢i" tipolojisine gore takipgiler lidere hem kars1 koyma davranisi
boyutunda hem de destek verme boyutunda diisiik diizeyde davranig gosterirler ve verilen gorevleri ilgi
gostermeden yaparlar (Mirze, 2021).

- (Ogretmen) Marco antremanlardan yorgun diistiigiinii biliyorum. Diizgiin otursana. Dogrult belini.
Ayaklarini uzat ve derin bir nefes al.
Marco sOyleneni yapar, derin bir nefes alir ve oturarak;

- (Marco)Evet.
- (Ogretmen) Marco diyerek el hareketi yapar ve ayaga kalkmasini ister.
Marco kalkar.

- (Marco) Evet Bay Wenger daha iyi nefes alryorum.

- (Ogretmen)Dogru daha iyi nefes aliyorsun o zaman hep beraber yapiyoruz.
Ogretmen bu sahnede Marco'yu oturusundan dolay1 uyarir. Marco isteksiz bir sekilde 6gretmenin dedigini yapar
ve oturma seklini diizeltir. Ayaga kalkmadan konusan Marco'ya el isaretiyle kalkmasini sdyler ve Marco
Ogretmenin bu istegini de yerine getirir. Marco sdylenenlere kars1 koymaz ama eylemleri gerceklestirirken ¢ok
istekli degildir. Marco'nun gosterdigi bu davranis Chaleff'in takip¢i modelindeki "kaynak takipci" tipoloji
davraniglarina 6rnek verilebilir.

Sahne 5 (17.19-18.09)

Chaleff'in modelinde yer alan "cesaret sahibi takip¢i" davraniglarindan "ahlaki davranis" tipolojisine gore liderle
ayn fikirlere sahip olmayan takipgiler, yanlis buldugu veya ahlaki bulmadigi konularda lider ile tartigmaktan
cekinmezler. Liderin direktiflerine uymadiklart gibi olumsuz sonuglarini diisiinmeden davranis boyutunu ileriye
tastyarak takipeiliklerine son verme haklarini kullanirlar. Sahnede gozlemlenen diger bir tipoloji Chaleff'in
modelindeki lidere destek davranig boyutu yiiksek olan "cesaret sahibi davranig" modelinde yer alan "hizmet
etme davranigt” tipolojisidir. Bu tipolojiye gore takipgiler yeni gérev almaya ve sorumluluk almaya hazirdirlar.
Liderlerine kars1 giiven duygular yiiksek ve siirece lider kadar duyarlidirlar (Mirze, 2021).

(Ogretmen) O halde hep beraber yapiyoruz. Hep beraber kalkalim. Liitfen diyerek ellerini girpar. Hep
beraber hadi.

(Osrenci) Ne oluyor boyle?

(Ogretmen) Derin nefes alin ve herkes ayaga kalksin evet evet giizel.

Iki 6grenci hari¢ biitiin 6grenciler itaatkar bir sekilde ayaga kalkar ve derin nefes alip verme istegini yerine
getirir. Bay Wenger'in ayaga kalkarak nefes alip verme istegini yerine getirmeyen iki 6grenci yerlerinde oturarak
olanlar1 seyreder. Wenger onlara yaklagarak;

- (Ogretmen)Siz ne yapiyorsunuz?

- (Kevin) Camim istemiyor.

- (Ogretmen) O zaman gitmek zorundasin.

- (Kevin) Hr?

- (Ogretmen) Kimseyi zorlamiyorum. Bu herkes icin gecerli. Istemeyen katilmaz.

- (Kevin) Sakin ol Rayner.

- (Ogrencil) Bay Wenger diyerek dgrenciyi uyarir.

- (Ogretmen) Kevin bu ¢ok basit. Ya katilirsin ya da gidersin. Diyerek égrencive iki secenek sunar. Ne
diyorsun?

- (Kevin) Hadi arkadaslar. Sikildim buradan. Sinan gel diye arkadasin1 da yanina cagirir. Bombaci diyerek
diger arkadasina da seslenir ve bu ii¢ 6grenci sinifi terk eder.

Bu sahnede 6gretmenin liderligini kabul eden 6grenciler direktifleri yerine getirirken Kevin ve yaninda oturan
Bombact lakapli 6grenci ayaga kalkmamuslardir ve onlarin oturdugunu géren 6gretmen yanlarina gelerek uyarir.
Ogrencilerden ters tepkiler alan 6gretmen kurallara uymayanlarin gruptan ¢ikmasi gerektigini ifade eder. Ogrenci
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Once sasirir ve sonra yanina Bombaci lakapli arkadasi ve Sinan't da alarak sinifi terk eder. Kevin'in davranigi
Chaleff'in modelinde yer alan "cesaret sahibi takipgi" davraniglarindan "ahlaki davranig" tipolojisine denk
diisebilir. Diger taraftan sahne 1, 2 ve 3 de "Uyumcul-Evet Efendimci" davranis gosteren Ogrencil bu sahnede
de Kevin'in "Rayner" hitabina uyarida bulunarak liderine destek veren bir davramig gosterirken bu konudaki
duyarliligimi1 da ortaya koyar. Bu davranig Chaleff'in modelindeki lidere destek davranis boyutu yiiksek olan
"cesaret sahibi davranisi" tipolojisindeki "hizmet etme davranisi" boyutuna benzetilebilir. Diger taraftan
direktifleri yerine getirmekte zorluk ¢ikaran 6grencilerine karsi 6gretmen de davranis boyutunu degistirir. Onceki
sahnelerde onlarin rizasiyla direktiflerini yerine getirmelerini saglarken bu sahnede bu yontemle basarili
olamayacagini diisiinerek takipgisini bir secime zorlar. Direktiflerini yerine getirmedikleri takdirde gruptan
¢ikmalar1 gerektigini sOyleyerek onlari se¢im yapmak zorunda birakir.

Sahne 6 (18.09-18.37)

Kelley modelindeki "pasif- koyun takip¢i" tipoloji davranisina gore takipgiler pasiftirler. Bir eylemi ya da gorevi
gerceklestirmek igin liderlerinden emir almay1 beklerler. Inisiyatif ve sorumluluk alma diizeyleri diisiik olan bu
takipciler lidere bagimli bir sekilde hareket ederler (Kelley, 1988).

- (Ogretmen) Oturabilirsiniz. Diktatérliikte baska neyin onemi var.
Tim parmak kaldirir, ayaga kalkar ve soruyu cevaplar.
- (Tim) Disiplin Bay Wenger.

Tim ¢ok mutlu olur ve gururlu yerine oturur. Tim ilk sahneden itibaren dgretmeni hayranlikla dinleyen takip
eden takipg¢i konumundadir. Parmak kaldirarak konusur, konusurken ayaga kalkar. Liderin vermis oldugu her
direktifi yerine getirir ancak lider istemedik¢e konusmaz, fikrini beyan etmez ve higbir sorgulamada bulunmaz.
Tim'in bu davranisi Kelley modelindeki "pasif- koyun takipgi" tipoloji davraniglarina benzetilebilir.

Sahne 7 (19.00-19.26)
Disar ¢ikan ¢ocuklardan biri siifi terk ettigi i¢in pismanlik duymaktadir

- (Sinan) Hayir ben gelmiyorum.

- (Kevin)Ne demek gelmiyorum?

- (Sinan) Derse doniicem iste.

- (Kevin)Sen ¢ildirmis olmalisin.

- (Sinan) Dostum iki kez sinifta kaldim. Yine mezun olamazsam olacaklardan haberin var mi?

Iki 6grenci karar degistirerek sirf sinifta kalmamak icin derse geri donerler.

- (Ogretmen) Lyi ki kararimizi degistirdiniz evet oturun bakalim.
- (Sinan) Tegekkiir ederim Bay Wenger diyerek bundan sonra kurallara uyacaginin sinyallerini verir.

Bu sahnede Bombaci lakapli 6grenci ve Sinan adli 6grencinin kararlarini degistirip tekrar gruba dahil olduklar
gorlilmektedir. Bu davranig chaleff modelindeki "kaynak takipg¢i" tipolojisine drnek verilebilir. Kaynak takipgiler
davranig boyutlarinin her ikisinde de diisiik diizeyde konumlanirlar. Lidere ne destek verirler ne de kars1 koyma
niyetleri vardir. Gorevlerini sadece yapmalar gerektigi i¢in, kigisel bir getiri saglamak amaciyla yaparlar. Geri
donen bu iki 6grenci de smifi terk ettiklerinden pismanlik duyarak dersten kalmamak amaciyla geri doniip
ogretmenlerinin dediklerini yapmay1 kabul eder. Ilerleyen siiregte takipgilikleri canla basla calisan ve grup igin
yapilmasi gereken eylemlerde on saflarda yer alan takipg¢i boyutuna doniisecektir. Ayni sekilde sinifi terk eden
Kevin'da ilerleyen siirecte derse donmese bile gruba dahil olarak yapilan eylemlere katilmaktadir.

Sahne 8 (21.05-21.19)

Hersey ve Blanchard'in "katilim" liderlik tarzinin becerileri olan ama kendine giiveni tam olmayan takipgiler i¢in
kullanilabilecegi sOylenir (Bjugstad, 2006).

Ders biter dgrenciler simiftan ¢ikarken Wenger'e Bay Wenger diyerek tesekkiir ederler. Ozellikle Tim ¢ok
itaatkardir.

(Ogretmen)Bana dersten sonra Rayner diyebilirsin.

(Tim) Bugtinkii dersten ¢ok keyif aldim.

(Ogretmen)Derse katki saglamana sevindim. Béyle devam et.
(Tim)Bastistiine Bay Wenger.
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Wenger sasirir ama bir taraftan da hosuna gider. Pasif koyun takip¢i davranigi gésteren Tim i¢in uygulanabilecek
liderlik tarzimin Hersey ve Blanchard'in "katilim" tarzi liderlik olabilecegini sdylenebilir. Sahnede Wenger
memnuniyetini ifade eden sozleriyle 6grencisini davraniglarini devam ettirmesi konusunda tesvik eder.

Sahne 9 (28.30-30.00)

Hersey ve Blanchard'in "anlatim" liderlik stilinin giiven, gorevi tamamlama arzusu ve egitim bakimindan yoksun
olan takipgiler i¢in uygulanacagi sdylenmektedir (Bjugstad, 2006).

Ertesi glin Wenger okula gelir ve sinifa girer. Giinaydin der.
- (Ogrenciler)Giinaydin Bay Wenger.
Ayaga kalkmadan giilerek topluca sdylerler.

- (Ogretmen)Herhalde beni ciddiye almiyorsunuz, dyle mi?
(Ogrenciler) Hep bir agizdan, tabi ki aliyoruz.
(Ogretmen) Herkes kalksin liitfen. 4 kez tekrarlayin. Birkag isinma hareketi. Kaslart gevsetmek igin.
Ozellikle ayaklar. Pekala simdi de uygun adim.
(Mona) Yani nedir bu?
- (Ogretmen)Yapin size bir sey gostermek istiyorum. Evet ¢ok giizel. Hissediyor musunuz? Nasil da yavas
yavas tek viicuda doniisiiyoruz. Iste bu birligin giicii.
- (Mona) Ahh daha ne kadar yapacagiz..
- (Ogretmen) Herkes ayak uydurana kadar. Mona dans etmek gibi bir sey bu. Sag sol. Béyle bir salimmla
kopriileri bile yikima ugratabiliriz.

Sahnede Wenger'in uyguladig liderlik tarzinin Hersey ve Blanchard'in "anlatim" liderlik stili ile uyumlu oldugu
goriilmektedir. Burada 6gretmenin amaci 6grencilerin grup i¢inde daha aktif rol almalarini saglamak ve bir
gruba, bir organizasyona dahil olduklarimi onlara hissettirmektir. Boylelikle 6grenciler verilen gorevleri yapma
arzusunu tastyacak ve verilen gorevleri daha aktif sekilde yerine getireceklerdir. Mona hari¢ diger 6grenciler
Wenger'in sdylediklerini yerine getirir. Mona yine bu sahnede "6rnek yildiz takipciler" davranisina devam eder.
Ogrencilerin arasinda sdylenenleri biiyiik bir 6zveri ile yerine getiren dgrenci ise Tim'dir.

Sahne 10 (31.18-31.32)

B. Shamir'in takip¢i smiflamasindaki "liderin mutlak takipeileri" tipolojisine gore lider takipgilerinin
davranislarin etkilemekte, takipgiler liderin etkisi altinda kalarak sdylenenleri yerine getirmektedir. Iliskide aktif
konumda yer alan lider takipgilerini yonlendirir, pasif konumda yer alan takipgileri ise lidere mutlak sekilde
uyma davranig1 gosterir (Mirze, 2021). Bu sahnede 6gretmen 6grencilerin oturma planini degistirir. Basarili ve
basarisiz 6grencileri yan yana oturtur. Amaci aralarinda yardimlasma saglayarak derslerde daha basarili
olmalaridir. Aym1 zamanda takipgileri arasinda birlik ve beraberligi saglayarak aralarindaki iligkinin kalitesini
artirmak istemektedir. Ogretmenin yaptig1 bu degisiklige Mona harig higbir 6grenci itiraz etmez. Mona itirazini
sert bir dille soylemekten de ¢cekinmez.

- (Mona) Bu sagmaligin daniskasi. Evet inanamiyorum.

- (Ogretmen) Ayaga kalk liitfen.

- (Mona) Ayaga kalkarak, Bu rezalete inanamiyorum. Simdi biitiin kétii 6grencileri ifsa ediyorsunuz burada.
Diyerek elestirir.

Mona durumu elestirerek "Ornek Yildiz Takipgi" davranisini devam ettirmektedir.
Sahne 11 (34.57-35.30)

Chaleff'in "cesaret sahibi takip¢i" davranis modelinde yer alan "degisimde katilim" tipolojine gore takipgi i¢ grup
tiyesidir, lidere destek boyutu yiiksek ve degisime, yenilige acik takipgilerdir. Kellerman'in takipg¢i modelinde yer
alan "ayrilmis takip¢i” tipolojisine gore takip¢i gruba yabancilasmis, kendini gruptan izole etmeye ¢alisan,
liderin direktifleri i¢in ¢aba gdstermek istemeyen takipgilerdir (Mirze, 2021). Liderlerin takipgilerinden orgiit
icin daha fazla gayret bekledigi takipgilerin bunu gerceklestirdigi durumlarda takipgi ve lider arasindaki iligkinin
yiiksek kalitede oldugu soylenir. Lider ile iliski diizeyi yiiksek kaliteli olan bu takipgilere liderin i¢ yakin grup
iiyeleri denirken liderin isteklerini ortalama diizeyde yerine getiren ve ekstra bir performans gostermek
istemeyen takipgiler ise uzak dis grup iiyesi seklinde adlandirilmaktadir. i¢ yakin grup iiyesinin destek giiven ve
sorumluluk alma diizeyleri yiiksekken, disg grup iiyesi ekstra sorumluluk almak istememektedir (Graen ve Uhl-
Bien, 1995).
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Ogretmen proje haftas1 boyunca bir {iniforma giymeyi teklif eder.

- (Mona) Ne? sorgular, sasirir.

- (Caro) Peki ne?

- (Ogretmen) Beyaz kot gomlek, herkeste olan seyler.

- (Ogrencil) Benim beyaz gémlegim yok.

- (Osrenci2) Sende bir tane alirsin.

- (Ogrencil) Kusura bakmaywn, boyle sacma sapan bir sey icin para harcayamam.

- (Ogrenci2) Hadi ama ne kadar ki?

- (Ogrenci 2) Bende iki tane var istersen sana verebilirim.

- (Ogretmen) Iste ben takim ruhu diye buna derim. Cok giizel pekala dyle yapryoruz.
Sahnede 6grencil beyaz gomlegi olmadigi ve almak istemedigini sdyleyerek aslinda grup i¢in herhangi bir sey
yapmayacagini soylemektedir. Sirf bu grup i¢in beyaz bir gémlek almanin gereksiz oldugunu diigiiniiyordur. Bu
ogrencinin davrams: Kellerman'in "ayrilmis takipci" tipolojisine uygun diismektedir. Diger taraftan Ogrenci2
gomlek almak istemeyen Ogrenciye fazla gomlegi oldugunu ve verebilecegini sdyleyerek lidere destek davranigi
gosterir. Ustelik fazla gémlegi de yoktur, kendisine alirken iki tane alir ve arkadasina verir. Ait oldugu grubun
hedefine ulasmasi i¢in elinden gelen her seyi yapan bir takip¢i karakteri goriilmektedir. Ayrica bir sorun
olustugunda ¢oziim iireten takip¢i konumundadir. Bu takipgi davranist Challeffiin "ortak isbirlikei takipgi"
davranistyla drtiismektedir. Takipginin lidere destek davranis boyutu yiiksektir. Ogretmen dgrencinin gostermis
oldugu destek davramigindan oldukga memnundur. Ogrencinin davranisi ayn1 zamanda Chaleff'in cesaret sahibi
takip¢i modelindeki "degisimde katilim" davranis tipolojisine de uymaktadir. Takip¢i i¢ grup iiye davranisi
gostermekte, degisime agik ve lidere destek boyutunda yiiksek diizeydedir. Belirlenen bu sahnede 6gretmen bir
grup olusturmak istemektedir boylece dgrencilerine gruba ait olma hissini yasatarak liderligini daha verimli icra
edecegini diisiinmektedir. Ogrencil lidere uzak dis grup iiyesi seklinde konumlanirken Ogrenci2 lidere yakin ig
grup iiyesi seklinde konumlanmaktadir.

Sahne 12 (37.46-38.00)

Ogrenciler beyaz gémlek hazirhig yapar. Tim kendini o kadar kaptirir ki diger renkteki tisort ve gomleklerini
yakarak ortadan kaldirir. Tim ait oldugu gruba asir1 baghilik ve bu baglilia paralel seyreden davranislarla
ogretmen Wenger'i dahi sasirtmaktadir. Ertesi giin derse Caro hari¢ biitiin dgrenciler beyaz gomlek giyerek
gelmislerdir. Yalnizca Caro'nun kirmizi bir tigdrt giymis oldugu smif goriintlisii "i¢ grup iiyesi" ve "dig grup
iiyesi" takipci kavramlarini ¢ok net gozler oniine sermektedir. Caro'nun Ogretmen Wenger ile arasindaki iliski
boyutu diisiiktiir ve Caro sdylenenleri yerine getirmekten kagimmaya baslar. Grup ig¢in de zaman zaman
sivrilmesine ragmen direktifleri yerine getiren takipgi karakterinden, gruptan siyrilan ve artik verilen direktifleri
yerine getirmeyen bir takip¢i konumuna dogru degisim yasamaktadir. Bu durum aslinda takipgilerin zaman
icinde davranig boyutlarinin degisecegini net bir sekilde gostermektedir. Kellerman'in "seyirci takipgi" davranisi
Caro'nun davranisiyla ortiigmektedir. Caro bu sahneden sonra olaylart seyreden ama katilmayan ya da katilim
boyutu ¢ok diisiik olan, gruba bagimlilig: diisiik olan bir takip¢i konumunda devam eder. Devam eden sahnelerde
liderligin olusumundan itibaren itirazlariyla, gostermis oldugu tepkilerle dikkat ¢ceken Mona kursu birakir. Caro
ise verilen kursa devam etmesine ragmen gorevlerde sorumluluk almaz sadece olanlar1 seyreder. Mona'nin kursu
birakmasi Chaleff'in cesaret sahibi takip¢i davraniglarindan "ahlaki davramig" boyutuyla benzerlik
gostermektedir. Ahlaki davranis tipolojisine uygun davranan takipgiler uygun gormedikleri durumlarda itiraz
boyutu yiiksek olan hatta istifa etme hakkini kullanabilen takipgilerdir.

Sahne 13 (39.51-40.58)

Ogretmen ve dgrenciler olusturduklari gruba dalga ismini verirler. Grup igin bir amblem belirlenir. Biitiin
Ogrenciler amblem olusturma, internet sitesi agma gibi gorevler alir. Takipgiler gorevlerini azimle, hirsla ve
biiyiik bir kararlilikla, bireysel becerilerini de ortaya koyarak (bir 6grencinin amblem yapmayi iistlenmesi gibi)
yerine getirir. Kellerman'in takipg¢i modellerinden "eylemci takipgiler” tipolojisi bu 6zellikleri tagimaktadir. Ayni
zamanda bir kurum kiiltiirii baglaminda ele alirsak bir grup kiiltiirii olusturulmaya ¢alisilmis ve basar1 saglanmig
goriinmektedir. Grubun kendine ait giyim tarzi, selamlagsma bi¢imi ve bir amblemi vardir ve bu degerler gruba ait
kisileri birbirine daha da yaklastirmaktadir. Grubun sahip oldugu bu degerlerle birlikte ama¢ ve hedefleri
destekleyen uygun ortam saglanmis olur. Takipg¢inin bir gruba ait oldugunu hissetmesi elbette takipgi iligkilerini
olumlu yonlendiren 6nemli bir etkendir.

Sahne 14 (01.23.02-01.23.07)
- (Ogretmenin Esi) Sende bu hareketi felakete ¢cevirdin.
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- (Ogretmen) Rakiplerinizin agzini burnunu dagitin mi dedim?
- (Ogretmenin Egsi) Elbette demedin elbette boyle séylemedin. Derste kendini tanrilastirmak ve
ogrencilerinin agzindan ¢ikan kelimelere gore hareket etmesi hosuna gitti.
- (Ogretmen) Bana ne anlatiyorsun. Sen bir 6gretmensin 6grencilerinin agzindan ¢ikacak kelimelere gore
hareket etmesi hosuna gitmez miydi?
- (Osretmenin Esi) Niye kendini kandirtyorsun konumuz bu degil. Ogrenciler seni drnek aliyorlar ve sen de
onlart kendi amaclarin icin kullaniyorsun. Sadece kendi egonu tatmin ediyorsun.
- (Ogretmen) Biliyor musun? Bir kez daha kiskang oldugunu diisiiniiyorum.
Baglangicta bir proje niyetiyle baglatilan bu deney kisa bir siire iginde 6gretmenin liderlik vasfiyla 6zlesmesini
saglamistir. Ogretmenin esiyle yapmis oldugu diyalogda dikkat ¢eken 6gretmenin liderlige yaptigi vurgudur.
Ogretmen liderligin herkes tarafindan hosa gidilecek bir 6zellik olduguna atifta bulunarak yaptigi seyin
dogrulugu konusunda esini ikna etmeye ¢alisir. Ogretmenin esinin "kendini tanrilastirmak" sdylemiyle liderlerin
kendilerini nasil tanrilagtirabilecegi, kendilerini kabul ettirme konusunda nasil basarili olduklar1 hususlarina
dikkat c¢ekilmistir. Ogrencilerinin onun izinden gitmesi ve isteklerini yerine getirmesi Ogretmeni mutlu
etmektedir. Burada liderligin gercekten ne kadar cazibeli olduguna atif yapilmaktadir. Liderler 6rnek alinir,
liderlerin egolar1 vardir, liderlik her zaman begenilen ve istenilen bir 6zelliktir vurgular1 yapilmistir. Ogretmene
gore liderlik o kadar kiymetlidir ki esi onu bu konuda kiskanmaktadir.

Sahne 15 (01.29.35)

Son toplanma giiniinde 6gretmenin salona girmesiyle birlikte biitiin dgrenciler ayaga kalkar. Ogretmen bir lider
edasiyla selamlagsma hareketini yapar. Biitlin 6grenciler tekrarlar. Lider ve lidere bagli olan takipgileri goriintiisii
bu sahnede ¢ok net bir sekilde izleyiciye sunulmaktadir.

Sahne 16 (01.30.51-01.34.07)

Kellerman takip¢i modelindeki "6liimiine takipgi" tipolojisine gore takipei lidere baghligi ¢ok yiiksek, liderin
isteklerini biiyiik bir inang ve baglilikla, higbir sekilde sorgulamadan yerine getiren takipgilerdir (Mirze, 2021).

- (Ogretmen) Dalgamn getirdigi nokta beni ¢ok etkiledi. Bu nedenle bu projenin bu kadar basit bitmesi
gerektigini diigtinmiiyorum.

Herkes coskulu bir sekilde alkiglarken bir tek Marco ayaga kalkar ve itiraz eder.

- (Marco) Rayner ne bu sagmalik?

- (Ogretmen) Marco otur yerine.

- (Marco) Evet ama...

- (Ogretmen) Sana otur dedim.

- (Marco) Ne yapmaya ¢aligiyor anlamiyor musunuz? Hepinizi kullanmaya ¢alisiyor.

- (Osgretmen) Tamam tamam otur yerine burada gergegi séylememe engel olamayacaksin.

- (Marco) Asu sorun dalganin kendisi.

- (Ogretmen)Hayir dalga bu gelismelere dur demenin tek yolu. Ciinkii birlikte her seyi basarabiliriz. Hep
beraber bugiin burada tarih yazma sansimiz var. Unutmay:n.

Ogretmen dgrenciler tarafindan alkislanir.

- (Ogretmen) Bizi durduramayacaksin. Dalga buradan biitiin Almanya' ya yayilacak der ve alkislanir. Ve her
kim yolumuza ¢ikarsa dalga tarafindan yok edilecek. Alkiglanir. Haini ele gegirin hadi.
Ogrenciler zor kullanarak Marco'yu sahneye cikarir.

- (Ogretmen) Onu buraya getirin. Simdi herkesin oniinde sana soruyorum bizimle misin yoksa bize karsi
misin?

- (Marco) Kafay: yemissiniz siz.

- (Ogretmen) Napicaz simdi bu haini, bu haini ne yapalim, bu haine ne yapalim, séyleyin bombaci sen séyle
hadi soyle. Onu buraya sen getirdin.

- (Bombocy) Siz istediginiz icin getirdim.

- (Osgretmen) Ben dedigim icin oylemi? Peki ben birini 6ldiir desem oldiiriir miisiin? Onu asabilir ya da
boynunu vurabiliriz. Ya da kurallarimiza uymast icin iskence edebiliriz. Iste diktatorliik de aynen boyle
yapilir.

Bu son sahnede bir liderin takipgilerini nasil etkileyebilecegi ve takipgilerine neler yaptirabilecegi net ve acik bir
sekilde gosterilmektedir. Lider coskulu konusma tarzi ve yonlendirici ozellikleri ile takipgilerini
etkileyebilmektedir. Takipgilerde liderlerine karsi Kellerman'in takip¢i modelindeki "6liimiine takip¢i" davranig
tipolojisine uygun sekilde davranmaktadirlar. Bu tipolojiye gore takipgiler liderin direktifleri ne olursa olsun
sorgulamadan biiylik bir azim ve g¢aba gostererek yerine getirirler. Bu sahne diktatér bir liderin neler
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yapabilecegine vurgu yaparken ayni zamanda liderin isteklerini sorgulamadan yerine getiren takipgileri gozler
oniine sermektedir. Bombaci lakapli 6grencinin "siz istediginiz i¢in getirdim" sdzii takip¢inin liderin istedigi her
seyi yapabilme kapasitesini gdstermektedir. Ogretmenin "Peki ben birini 6ldiir desem oldiiriir miisiin" sozleri
takipgiligin boyutunu ve diktator bir liderin takipgilerine yaptirabileceklerini gostermektedir.

Tartisma ve Sonug¢

Yapilan bu ¢aligmada Tehlikeli Oyun filmindeki 6gretmen ve 6grenci davraniglar ele alinarak lider davranislari
ve takip¢i modelleri lizerinde durulmaya calisilmigtir. Belirlenen ve yorumlanan sahneler takipgi olarak
nitelendirdigimiz 6grencilerin ve lider olarak nitelendirdigimiz 6gretmenin davranislariyla ilgilidir. Sahneler
incelenirken daha ¢ok 6grencilerin 6gretmenin isteklerine karsi gosterdikleri tavirlar ile dgretmenin gosterdigi
liderlik tarzlan ele alinmigtir. Kimi 6grenci liderlik siirecini ¢ok ¢abuk benimsemis, kimi 6grenci karsi koyma
davraniglartyla stireci geciktirmistir. Baz1 6grenciler ise liderlik siirecini hicbir sekilde kabul etmeyerek takipgilik
rollerini sonlandirmistir. Tepper ve arkadaslar1 (2001), yapmis olduklar ¢aligmada takip etmeme davranisindan
bahsetmektedir. Bir liderin bir gruba onciiliik etme davranisina takipgiler tarafindan direng gosterilmesi
sonucunda takipsizlik ortaya ¢ikmaktadir. Bu takipsizlik davranisi kimi zaman gérmezden gelme kimi zaman
geri ¢ekilme gibi pasif sekillerde olabilir. Bu ¢alismada tespit edilen bulgular Tepper ve arkadaslarinin yapmis
oldugu ¢aligmay1 desteklemektedir.

Ogrenciler tarafindan ogretmenin lider olarak secilmesi lider olacak kisinin digerlerinden iistiin olmasi
gerektigini ve liderin baz1 Ozelliklerini kullanarak liderlik yapabilecegini gdstermektedir. Lider vasfini
yiikledigimiz 6gretmen liderlik siirecini 6grencilere kabul ettirmek i¢in farkli yollar denemistir. Kimi 6grencileri
ikna etme asamasinda zorluk yasamayan &gretmen, kimi dgrencilerin direnisleri ile karsilasmustir. Ogretmen
direnis gosteren 6grenciler igin bazen baskici bazen yonlendirici tavirlarla yaklasmistir. Ogretmen 6grencilerin
karakterlerine gore tavirlarini belirleyerek siireci devam ettirmistir. Okunan bu sahneler liderin her takipgiye ayni
tarz davrams gdstermedigini, takipgilerine farkli yaklagimlarda bulundugunu dogrulamaktadir. Incelenen filmde
farkli karakterlere sahip takipgilerin lideri kabul etme siireclerinin farklilik gdstermesi takipei davranislarinin
cesitliligini kanitlar niteliktedir. Ayrica takipgiler olmadan liderligin olmayacagini savunan yaklagimlar
baglaminda bu caliymanin hem liderlik hem de takipgiligi anlamada etkili oldugu sdylenebilir. Ogretmenin
direktiflerini yerine getiren Ogrencileri var oldugu i¢in 6gretmen liderligini icra edebilmektedir. Yapilan bu
caligmada takipgilerin liderlik siirecindeki aktif etkileri {izerinde durulmus ve liderin takipgi {izerinde etkisi kadar
takipginin de lider ilizerinde etkileri oldugu film iizerinden verilmeye calisilmistir. Arastirma farkli takipgi
davraniglarimin lideri nasil farkli davranislara ittigini 6rnek sahnelerle ortaya koymustur. Yasar (2020), yapmis
oldugu c¢aligmada liderlik stillerinin takipgi yapilarinin olusmasinda 6nemli bir role sahip oldugunu sdylemistir
ve yine bu ¢aligmada takipgilerin farkl takipei davranislart gosterdigi iizerinde durulmustur.

Ogrencilerden bir kismi kendisini lidere daha yakin ve olusan grubun icinde gdérmekte bir kismi ise lidere daha
uzak gormekte ve grup disi davramslar gostermektedir. I¢ grup olarak adlandirdigimiz lidere yakin takipgiler
amaca ulagmak ic¢in 6gretmenin istekleri ve daha fazlasini biiyiik bir istek ve arzuyla yerine getirmektedir. Dig
grup iiyeleri ise liderin isteklerini olmasi gerektigi kadar, fazla gayret gostermeden yapmaktadir. Ogretmen
Ogrencileri bir gruba dahil ederek eylemleri daha 6zveriyle gerceklestirmelerini saglamistir. Bir gruba bir 6rgiite
mensup olmak takipgilerin davranislarini sekillendiren bir etkendir. Alan yazin incelendiginde benzer sonuglarla
karsilagilmistir. Yedigdz ve Dogrul (2023), yapmis olduklar1 galismada LUE'nin ¢alisanin performansina olumlu
yonde etkisi oldugunu gdstermislerdir. Lideri ile etkilesimi iyi olan takipg¢inin i¢ grup iiyesi olmanimn verdigi
gereklilikle birlikte karar alma asamasinda etkili oldugu ve gorevini yaparken iistiin performans gosterdigi
seklinde bulgular1 mevcuttur. Ordun ve Aktas (2014), yapmis olduklari ¢alismada i¢ grup ile disg grup tiiyeleri
arasindaki farklari ortaya koymus ve lider ve takipgileri arasindaki iligki boyutunun nasil farklilagtigini
aciklamaya calismuslardir. Onceki sahnelerde liderin direktiflerini sorgulayan tartisan takipgi boyutundaki
ogrenci ilerleyen sahnelerde dersi birakmis takipgiligini sonlandirmistir. Diger bir 6grenci onceki sahnelerde
itiraz eden ve hatta dersi birakan 6grenci konumundayken, ilerleyen sahnelerde durumu kabullenen hatta liderin
istekleri i¢in canla basgla c¢alisan Ogrenci konumuna gecerek degisim gostermistir. Bu durum takipgi
davranislarmin zamanla degisime ugrayacagini, siirec igerisinde davranis boyutlarinin degisecegini ve lider iiye
etkilesiminin davranis degisimlerinde etkili oldugunu net bir sekilde gostermektedir. Biger (2021), yapmis
oldugu c¢alismada lider iiye etkilesiminin kalitesinin personel giiclendirmeyi pozitif etkiledigini soylemis,
liderleri ile giiclii iliskiler kuran takipgilerin orgiit icin daha aktif ve {iretici olduklari iizerinde durmustur. Kaliteli
bir lider iiye etkilesimi ile takipgilerin gii¢lendirilmesinin miimkiin oldugunu ortaya koymustur.

Filmin son sahnesi lider ve takipgileri goriintiisiinii net bir sekilde izleyiciye sunmaktadir. Ogretmen liderin
giiclinii 6grencilere gostermek icin 6grencilerden lidere itiraz davranisi gosteren 6grenciyi sahneye getirmelerini
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ister. Ogretmenin istegini yerine getiren 6grenciler sahneye getirdikleri arkadaslarina &gretmenin istedigi her
seyi yapmaya hazir konumdadirlar. Bu durumu saskinlikla karsilayan 6gretmen 6grencilerin davranigini sorgular.
Bir liderin takipgilerine neler yaptirabileceginin somut halini saskinlik i¢inde gozler 6niine sermistir. Durumun
tehlike arz ettigini fark eden O6gretmen dalga grubunun son bulmasi gerektigini Ogrencilere soylediginde
itirazlarla kargilagir. Liderini benimseyen takipgiler durumun sonlanmasini istememektedir. Siirecin nasil bu
denli kabul edildigi ve takip¢iligin 6grenciler tarafindan nasil bu kadar benimsendigi noktasinda 6gretmen dahi
sagkinlik yagamaktadir.

Orgiit yapisinda meydana gelen degisimler lider takipci iliskilerinin de degismesine neden olmakta ve lider kadar
takipciligi anlamanin da gerekliligini ortaya koymaktadir. Liderlerin takipgileri {izerindeki etkisi kadar
takipgilerin de liderleri {izerinde etkisi oldugu diisiiniildiiglinde lider ve takipgileri arasindaki etkilesiminin goz
ardi edilmesi Orgiitii olumsuz etkileyecektir. Alan yazinda takipgilik odakli ¢alismalarin az oldugu
varsayildigindan caligmanin teoride alan yazina katkisi olacagi diisiiniilmektedir. Bu g¢aligmada takipgilik
davraniglart anlamlandirilmaya ve takipgi davramislarinin lider iizerindeki etkisi ve aymi zamanda liderin
takipgiler iizerindeki etkisi verilmeye calisilmigtir. Pratikte lider ve takipgiligi anlama acisindan is diinyasina
katkis1 olabilecegi sOylenebilir. Liderlik ve takipgiligin olusum siireci, lider ve takip¢i davramiglarinin
yorumlanmasi baglaminda olduk¢a fazla gorsel zenginlige sahip olan filmin ders anlatimlarinda 6gretim araci
olarak kullanilmasi onerilebilir. Calismanin ilerde yapilacak olan film analiz ¢alismalarina ve LUE teorisi ve
takipgi odakli yapilan ¢aligmalara 6rnek teskil edecegi diistiniilmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam Calisma, etik kurul onay1 gerektirmemektedir.

Cikar Catismasi Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.

Tesekkiir veya Destek Beyani Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamigtir.

Yazar Katkilar1 Calismaya birinci yazar %50 oraninda, ikinci yazar %50 oraninda katki saglamstir.
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