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KARIYER GELiSIM KURAMLARI UZERINE BiR DEGERLENDIiRME

Kemal SERBES
Doktora 0grencisi, Kirklareli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri ABD Boliimii,

serbesuskemal@hotmail.com

OZET

Kariyer gelisimi, bireyin dogumundan itibaren baglayip, hayatinin neredeyse sonuna kadar
devam eden siirectir. Cocukluk déneminde yetenek, ilgi ve degerlerin kesfiyle baslayan kariyer geligimi,
bireyin ise girmesiyle birlikte yetiskinlik yillarinda devam etmekte ve zaman iginde emekliligin
yaklagmasiyla zirve konumuna ulagsmaktadir. Kariyer gelisim siirecinin ¢ok sayida faktorden etkilenerek
karmasgik bir hal almasi, beraberinde bu siireci agiklamaya caligsan farkli kariyer gelisim kuramlarinin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Kariyer gelisim kuramlari, bireylerde meslek fikrinin ortaya ¢ikisi ve
zaman iginde gelisimi; meslek karar1 verilmesinin nasil olustugu ve hangi faktorlerden etkilendigi gibi
sorular1 aciklamaya calisan bilimsel goriislerdir. Bu calismada nitel arastirma yontemlerinden igerik
analizi ile ulusal yazindaki makale ve tezlerde en sik yer verilen kariyer kuramlarinin degerlendirilmesi
amaclanmustur.

Anahtar Kelimeler: Kariyer Gelisimi, Kariyer Gelisim Kuramlari, Kariyer Danismanligi.
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AN EVALUATION ON CAREER DEVELOPMENT THEORIES

Kemal SERBES
PhD Student, Kirklareli University, , Institute of Social Sciences,
Labour Economics and Industrial Relations ABD Departmans,

serbesuskemal@hotmail.com

ABSTRACT

Career development is a process that begins at the birth of an individual and continues almost
until the end of their life. Career development, which begins with the discovery of talents, interests and
values in childhood, continues in adulthood with the individual getting a job and reaches its peak over
time with the approach of retirement. The fact that the career development process has become complex
and affected by many factors has led to the emergence of different career development theories that try
to explain this process. Career development theories, the emergence of the idea of a profession in
individuals and its development over time; These are scientific views that try to explain questions such
as how career decisions are made and what factors are affected by them. In this study, content analysis,
one of the qualitative research methods, was used to evaluate the career theories most frequently
mentioned in articles and theses in the national literature.

Key Words: Career Development, Career Developmental Theories, Career Counseling.
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1. GIRIS

Bireyler acisindan kariyer karar1 vermek, zaman alan, karmasik ve birgcok faktoriin
etkisinde kalan zor bir siirectir. Kariyer secimi ¢ok sayida i¢ ve dig unsurun etkisinde kalan ve
bunun sonucunda da stresli ve karmasik bir duruma doniisen bir kavramdir (Cark, 2021: 161).
Birey, meslek se¢imi yaparken hem bireysel 6zellikleri hem de yasamini siirdiirdiigli sosyal
cevrenin etkisi verecegi karar lizerinde etkili olmaktadir. Bu bakimdan, bireylerin meslek
secimi yaparken kararlarii nasil verdikleri; hangi faktorlerin etkisinde kaldiklari yapilan
secimleri a¢iklamada biiylik onem arz etmektedir. Bu nedenle, ¢ok sayida kurame1 bireylerin
meslek secimlerini yapmak icin aldiklar1 kararlar1 ve gelistirdikleri tutum ve davranislari
aciklamak icin kuramlar gelistirmislerdir (Adigiizel ve Erdogan, 2014: 14-15). Bu kuramlardan
bir kismi1 kariyer se¢imini etkileyen faktorleri ele alirken, bir kismi da bireysel kariyer karari
verme yollar1 ve meslek secimi lizerinde durmaktadir. Bunlara ilave olarak son zamanlarda
gelistirilen kariyer kuramlarinda ise biitiinciil yaklagim diisiincesi hakim olmakta ve kariyer

sec¢im siirecinin bir biitiin olarak ele alindig1 goriilmektedir (Cark, 2021: 161).

Gliniimiizde 6zellikle teknolojinin gelisimine bagl olarak hizla degisime ugrayan ve
kiiresellesen diinyada bireylerin beklenti ve istekleri de degismekte ve bu durum calisma
yasamini da etkilemektedir. Degisen sartlar, bireylerin kariyer gelisimlerini ve bu dogrultuda
alacaklar1 kararlar lizerinde etkili olmaktadir. Bireylerin kariyer kararlarinin nasil olustugunu
ve zaman ic¢inde nasil degisim goOsterdigini inceleyerek; bu silireci aciklamaya calisan
kuramcilar, yasanilan kiiltir ve donemin ihtiyaclarindan yola ¢ikarak kuramlar
olusturmuslardir. 20. yy.’nin ortalarindan itibaren ortaya c¢ikan mesleki gelisim kuramlari
yayginlik kazanarak; bireylerin kariyer gelisimlerinin stirdiiriilerek, mesleki gelisim gorevlerini
yerine getirilmeleri lizerine odaklanmislardir (Lagin ve Yesilyaprak, 2018: 185-186). 1900’1i
yillarin sonlarina gelindiginde geleneksel kuramlarin aksine yeni kariyer kuramlarinin bireyin
isglici diinyasinda esnek olmasini saglayan, bireylerin yeni caligma sartlarina uyum
saglamasin1 kolaylagtiran ve onlara ¢ok yonliiliik kazandiran 6zelliklere sahip oldugu

goriilmektedir.

Kariyer gelisim kuramlari, kariyer gelisim problemleri ve benzer problemlerin
coziimiine yardimci olmay1 amaclayarak, kariyer danismanlig1 alaninda yol gosterici olarak
hizmet etmektedirler. Bu ¢alismanin amaci, nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi ile
ulusal yazindaki makale ve tezlerde en sik yer verilen kariyer kuramlarinin degerlendirilmesidir.

Bu baglamda sirayla; arastirmanin amaci, 6nem ve yontemine yer verildikten sonra 6zellik

Yil: 2024, Cilt/Vol: 20, Sayi/Issue: 1, Page: 162-199



PARADOKS Ekonomi, Sosyoloji ve Politika Dergisi

kuramlari, gelisimsel kuramlar, Ogrenme kuramlar1 ve post-modern kuramlar

degerlendirilmistir.

2. ARASTIRMANIN AMACI, ONEMI ve YONTEMI

Bu ¢alismanin amaci, kariyer danismanliginda kullanilan mevcut kariyer kuramlarinin
bireylerin kariyer gelisimleri acisindan 6zelliklerinin ve birbirlerine gore farkli ve benzer
yonlerinin tespit edilmesidir. Bu baglamda aragtirma kariyer problemlerinin ¢oziimiinde
biitiinciil bir kavramsal bakis acis1 sunmast bakimindan énemlidir. Bu amaca yonelik olarak

arastirma sorusu asagida belirtilmistir:

Arastirma Sorusu: Ulusal literatiirde ¢ok sik kullanilan kariyer kuramlar1 nelerdir,

kuramlarin birbirileriyle benzer ve farkli olan yonleri nelerdir?

Bu amaca yonelik olarak arastirmada nitel analiz tekniklerinden igerik analizi yontemi
kullanilmistir ve arastirma kesfedici niteliktedir. Bu nedenle arastirmada “ne” ve ‘“nasil”
sorularia odaklanilmistir. Bu sorulara bilimsel kisitlar altinda yanit vermek nitel yontem ile
miimkiindiir. Nitekim nitel yontem, arastirma faaliyetinin sonucunu gercekte oldugu gibi
anlamaya ve tanimlamaya, ne ve nasil sorularina odaklanmaktadir (Akdemir ve Kilig, 2021:
488; Kiimbetoglu, 2015: 34). Bu sebeple arastirmada nitel yontem tercih edilmistir. Nitel
yontemlerden biri olan igerik analizi, metinlerden gecerli ve yinelenebilir ¢ikarimlar yapmak
icin kullamlan bir analiz teknigidir (Baz, 2017: 95). Icerik analizi metodu ile verileri
tanimlamaya, verilerin icerisindeki sakli olabilecek gergekleri, bilgileri ortaya ¢ikarmaya
calisilmaktadir. Bu sebeple, veriler belirli temalar ve kavramlar gercevesinde kodlanarak

anlaml bir ¢ikt1 elde etmek amaglanmaktadir (Polat, 2020: 293).

Aragtirmaya konu olan eserlere karar vermek icin ulusal yazinda yer alan makaleler ve
tezlerin kapsam altina alinmasina karar verilmistir. Bu baglamda son 10 yilda kaleme alinan
makale ve tezlerde yer verilen kuramlarin neler oldugunun tespit edilmesi ve bu kuramlarin
degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu baglamda 30.01.2024 tarihinde dergipark.org adresinde
yer alan makaleler arasinda basliginda “kariyer” kelimesi tasiyan eserlere ulasilmistir.
Gergeklestirilen tarama sonrasinda 1821 eserin kaleme alindigi goriilmistiir. Akabinde
tez.yok.gov.tr adresinde yer alan tezler arasinda bashiginda “kariyer” kelimesi tagiyan eserlere

ulagilmistir. Gergeklestirilen tarama sonrasinda 835 tezin kaleme alindig1 goriilmiistiir. Tiim
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eserler incelendiginde en sik tekrar eden kuramsal yaklasimlarin 6zellik-faktér kuramlari,
gelisimsel kuramlar, 6grenme kuramlar1 ve post-modern kuramlar oldugu tespit edilmistir.
Arastirma sorusu dogrultusunda calismada kariyer danigsmanliginda kullanilan kuramlarin
tamamina yakinina yer verilmeye ve kuramlarin 6nemli 6zellikleri agiklanmaya c¢aligilmistr.
Calisma, kuramsal ¢ergeveyi topluca sunmaya calismasi ve ilk ¢ikislarindan giintimiize kadar

gecen siirede gilincel verileri kullanmasi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Arastirma ii¢ kisit altinda gergeklestirilmistir. Ilk kisit, kuramlarla ilgili vaka
analizlerine ve kuramlarin tamamina yer verilmemis olmasidir. Ikinci kisit ise yalnizca ulusal
literatiirde yer alan eserlerin incelenmis olmasidir. Ugiincii kisit ise son 10 yilda ve bashginda
kariyer kelimesi barindiran eserlerin degerlendirilmis olmasidir. Bu baglamda farklh kisitlar

altinda farkl degerlendirmelerin yapilabilecegi unutulmamalidir.

Caligmanin bundan sonraki kisminda kariyer psikolojik danismanliginda kullanilan
kariyer kuramlarinin agiklamalarina yer verilecek ve ilk olarak kuramlarin temelini olusturan

ozellik etmek kuramlar1 ve sirasiyla diger kuramlar ele alinacaktir.

3. OZELLIK - FAKTOR KURUMLARI

Ozelik-faktor kuramlari, bireylerin kisilik &zellikleri ile mesleklerin gereklilikleri
arasinda test ve 6lgme tekniklerini kullanarak eslestirme yapma diisiincesine dayanmaktadir.
Ozellik-faktor kuramlar1 arasinda (i) Parsons’un ozellik-etmen kuramu, (ii) Roe’nun ihtiyag

kuramai ve (iii) Holland’1n kisilik kuramina yer verilmistir.

3.1 Parsons’un Ozellik Etmen Kurami1

Kariyer psikolojik danigma alanimin kurucu olarak kabul edilen Frank Parsons, 1908
yilinda Boston’da kurmus oldugu Mesleki Biiroda ilk danmismanhk faaliyetlerini
gerceklestirmistir. Parsons danismanlik hizmetlerinde, bireyin kendini tanimasini, is diinyasi ve
meslekler hakkinda bilgi edinmesini amaclamustir (Ulas, 2021:3). Ozellik kavramu, bir bireyin
testlerle Olciilebilecek ozellikleri anlamina gelirken; etmen kavrami ise kisinin sahip oldugu
onu digerlerinden ayiran 6zellikler anlaminda kullanilmaktadir. Bu nedenle 6zellik ve etmen,
birey ve isin oOzeliklerinin degerlendirilmesi olarak ifade edilmektedir. Ozelliklerin
degerlendirilmesi Parsons’un meslek secimi ile ilgili yaklasiminda en 6nemli kisim olarak
kabul edilmektedir. Parsons (1909) bireyin, meslek se¢iminde asagida belirtilen bilgilere sahip

olmas1 gerektigini ifade etmistir:
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e Bireyin kendi 6zelliklerinin farkina varmasi: Bilgi birikimi, yetenek ve becerileri,

degerleri ve kaynaklari.

e s diinyas1 hakkinda bilgi sahibi olma: Bir is i¢in gerekenler, calisma kosullari, isin

sagladig1 imkanlar ve dezavantajlari.

e Bu iki gruptaki verilerden hareketle dogru ve mantiksal bir se¢im yapabilme kapasitesi
(Sharf, 2017: 25).

Bu teorinin temel o6zelligi, bireylerin nesnel olarak Olglilebilen ve is tiirlerinin
gereklilikleri ile iliskilendirilen yetenek ve becerilere sahip oldugu diisiincesidir. Parsons
(1909) ve Williamson’in (1939) caba ve ugraslari ile adim adim gelistirilen 6zellik-etmen
kurami, danisanlarin meslek se¢iminde akillica karar vermelerini saglamak amaciyla
gelistirilmistir. Kuramda, dikkate alinmasi gereken elestirilerden bir tanesi test sonuglarinin

fazla 6n planda olmasidir (Civilidag ve Durmaz, 2021:183).

Bireyler arasindaki farklara vurgu yapan yaklasimin temelindeki goriigler su sekilde

Ozetlenebilir:
e Her bireyin kendine 6zgii 6zellikleri bulunmaktadir.

e Sahip olduklart o6zellikler bakimmdan her meslek grubu digerinden farklilik

gostermekte olup; tiyelerinin de bu 6zelliklere sahip olmalarini gerektirmektedir.

e Bireylerle meslekleri eslestirmek miimkiin olup, bireyin o&zellikleri ile meslegin

ozellikleri ne kadar iyi uyusuyorsa bireyin basari ihtimali de o kadar yiiksek olmaktadir.

Farkli mesleklerde calisan kisileri birtakim 6zelliklerini 6lgme araglari ile belirlemek;
her meslek i¢in gereken temel 6zellikleri yiizdelik puanlarla ifade etmek miimkiindiir. Burada
meslek danigmanlarma diisen gorev, Olgme araglarini danisanlarma uygulayarak meslek

puanlar ile karsilagtirmasin1 yapmaktir (Kuzgun, 2014: 121).

Bireyler arasinda farkliliklar oldugunu savunan bu goriis, farklar psikolojisi olarak da
kabul edilmektedir. Birey ve meslegin kapsamli analizinin yapilarak, miimkiin olan en 1yi
eslestirmenin yapilmasi amaglanmaktadir. Ozellik etmen kuramimi benimseyen damismanlar,
sadece meslek se¢imi ile ilgilenmeyip; okul basarisi sorunu ile de ilgilenmislerdir. Danismanlar,
ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini inceleyip, onlar1 kendilerine uygun okullara yerlestirmeyi

amaclamiglardir (Aydin, 2021: 25-26).
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Ozellik etmen kuramu ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde, az sayida arastirma
bu kuramin tek basina uygulanabilir oldugunu desteklemektedir. Kuramla ilgili yapilan
kapsamli arastirmalarin, daha ¢ok 6zellik ve etmenlerin bir digeri lizerine olan etkisi ve 6lgme
araclarinin iligkisi ve gilivenilirligi lizerine oldugunu gostermektedir. Kuram ile ilgili test ve
envanterleri gelistirenler, yetenek, kisilik, ilgi, basar1 ve degerlerin birbirleriyle iliski iginde

olduklarini tespit etmislerdir (Sharf, 2017: 26).

3.2 Holland’1n Tipoloji Kurami

John Holland bireylerin kisilik 6zelliklerinin meslek segimlerinde etkili oldugu
varsayimindan yola ¢ikmis ve alt1 kisilik tipi tanimlayarak kariyer psikolojik danigmanlik
alanina “tipoloji” kuramin1 kazandirmigtir. Alt1 kisilik tipi ayn1 zamanda alt1 farkli ¢evreyi
olusturmakta ve bireyler kendilerine uygun cevrelerde toplanmaktadir. Alti tip ¢cevre ve kisilik
Ozellikleri insanlarin kariyer karar1 vermelerinde, bir meslege yonelmelerinde ve sectikleri

mesleklerinde basarili olmalarinda olduk¢a énemli olmaktadir (Oztemel, 2020: 11).

Kariyer secimi ve kariyer uyumunun her ikisi bireyin kisiliginin bir uzantisidir. Bireyler
sececekleri meslek ve deneyimler ile ilgilerini, istek ve meraklarin1 ortaya koymaktadirlar.
Holland kuraminda, stereotipler olarak tanimladig: bireylerin isleri hakkindaki degerlendirme
ve diisiincelerinin genellikle dogru oldugunu kabul etmektedir (Sharf: 2017: 123). Holland
(1997a) tipoloji kuramina iliskin goriiglerini dort temel varsayim altinda toplamistir. Bu

varsayimlar asagida agiklanmistir.

e Insanlarm biiyiik gogunlugu alt: kisilik tipi etrafinda smiflandirilabilir. Bu kisilik tipleri
Gergekei, Aragtirmaci, Sanatg¢i, Sosyal, Girisimci ve Geleneksel kisilik tipidir.

e Her bir kisilik tipi kendi 6zellikleriyle benzerlik gosteren bir ¢evreye sahiptir. Bunlar

Gergekei, Aragtirmaci, Sanatci, Sosyal, Girisimci ve Geleneksel ¢evrelerdir.

e Bireyler kendi yetenek ve ilgilerini; deneyim ve bilgilerini agiga ¢ikaracak g¢evreler

aramaktadirlar.

o Kariyer secimi, kisilik 6zellikleri ve ¢evre arasindaki etkilesimin bir {iriinii olarak ortaya

¢cikmaktadir.

Holland’a gore insanlar belli bir kalittmsal donanimla dogmaktadirlar. Bireyin
kalitimsal 6zellikleri ile yasadigi ¢evrenin etkilesim i¢ine girmesi sonucunda ilgileri gelismekte

ve birey ilgilerinin farkina varmaktadir. Bununla birlikte, bireylerin cevreleriyle etkilesim
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icinde olmalari, ait olduklar1 gruplar ve yapmaktan hoslandiklar1 hobi ve ugraslar, farkl tiplere
ait ozellik gelistirmelerine neden olmaktadir (Adigiizel ve Erdogan, 2014: 17). Dolayisiyla
kisilik ozelliklerinin gelisiminde kalitsal ve gevresel Ozelliklerin karsilikli etkilesimi soz

konusudur.

Bireyler nadiren tek bir kisilik tipine sahip olup, genel olarak birkag kisilik tipine ait
ozellikler gostermektedirler. Bu kisilik tipleri su sekildedir (Holland, 1997a):

Gergekei Kisilik: Bu o6zelliklere sahip kisiler, alet kullanma becerisine sahip olup
atletik, mekanik, teknik yeteneklere ilgi duymakta ve nesnelerle ugrasmayi sevmektedirler.
Gergekei cevre, bireyi fiziksel islerle ugragsmaya yonlendirmekte ve bu ¢evrede birey makine,
alet ve hayvanlardan olusan bir ortamda ¢alismaktadir (Ozdemir ve Ahlas, 2019: 80). Gergekgi
tipler, soyut ve teorik agiklamalara az ilgi duyan bireylerden olugmaktadir. Genellikle
problemlere mekanik ya da kisisel olsun, pratik ve ¢6zlim odakli yaklagmaktadirlar. Bu bireyler
paraya, mevkiye Oncelik verirken; insani iligkileri ikinci planda tutmaktadirlar (Sharf, 2017:
125). Gergekei bireyler, utangag, geleneklere bagli, igten, dogal ve eril kisilik 6zellikleri
gostermektedirler. Bu gruba giren tipik meslek elemanlari; teknik elemanlar, ulagtirma, orman
ve imalat sektorlerinde ¢alisan tekniker ve teknisyenlerdir (Kuzgun, 2014:124). Bu kisilik tipi
i¢in uygun mesleklere Bilim Insanlar1, Arkeologlar, Miihendisler, Gazeteciler, Biyokimyacilar

ve Biyofizikgiler 6rnek olarak verilebilir (Civilidag ve Durmaz, 2021: 81).

Arastirmac Kisilik: Holland’n kisilik tipolojisinde “I”” harfi ile gosterilen bu kisiler
cogunlukla bilimsel olaylara ilgi duyup, analitik diisiinme becerisine sahiptirler. Matematiksel
ve bilimsel problemleri ¢6zmekten hoslanmakla birlikte bu alanlarda bagimsiz galismayi tercih
etmektedirler (Kamasak ve Bulutlar, 2010: 121). Duygusal aktivitelerden ¢ok diisiinme odakli
olan bu bireyler i¢in kesin ve kararli olmak, 6zgiir olmak ve sonuca ulagmak énemlidir (Aytag
ve Keser 2017: 79). Bu bireyler gercekgi bireylerin aksine soyut problemler iizerinde durmakta
ve problemlere diigiince boyutunda ¢oziim tiretmeyi tercih etmektedirler. Arastirmact bireyler
kariyer secimi ve gelisimi konusundaki problemleri kendileri ¢ozmek ve Kkariyer
danismanlarmin kendilerini 6giit isteyen biri olarak degil; arastirmact biri olarak gormelerini

isteyebilirler (Yesilyaprak, 2012: 114).

Arastirmaci kisilik tipine sahip olan danisanlar, matematik, fizik, kimya gibi derslere
ilgi duyup, bu konularla ilgili problemleri ¢6zmekten hoslanirlar. Kariyerle ilgili bir problemi

cozme asamasinda bunu kendi baslarmma yapmak isteyip; yardim almaktan kaginirlar. Bu
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danisan tipinde olan bireyler, kariyer danismanlarindan kendilerini bir aragtirmaci olarak

gbérmelerini ve ayn1 zamanda kendilerinin dinlenmesini istemektedirler (Sharf, 2017: 125-126).

Sosyal Kisilik: Sosyal kisilik tipi, insanlara 6gretme yoluyla yardim etme, mesleki
danigsmanlik ve rehberlik yaparak onlarin sorunlarin1 ¢6zme gibi konularla ilgilenerek bireylere
hizmet vermektedir. Sosyal kisilik tipi problemleri ¢6zmeyi baskalarina havale etmekten
kacinmakla birlikte, bireysel veya takim c¢alismasi yoluyla ¢ozmek isterler. Onlar dogalari
geregi konusmay1 tercih ederek, etik olabilecek karmasik problemlere ¢oziim bulmaya
caligirlar. Danismanlik esnasinda bu kisilik tipine sahip bireyler dini, politik ve sosyal hizmetler
yoluyla insanlara yardimda bulunma isteklerini ifade etmektedirler. Kendilerine faydali

olmaktan ¢ok topluma faydali olmak isteyen; onlarin sorunlarina yardimei olan digerkam

bireylerdir (Sharf, 2017: 126-127).

Bu tipe uyan kisiler, ger¢ekci ortamlardan kaginarak sosyal ortamlari tercih etmekte ve
kendilerini baskalarina yardim eden kisiler olarak tanimlamaktadirlar. Bu bireyler dost canlisi,
insan iligkileri kuvvetli, 1yi iletisim kurabilen anlama ve 6gretme yetenegi olan, mekanik ve
bilimsel yetenekleri zayif bireyler olarak gorilmektedirler (Kuzgun, 2014: 125). Sosyal ¢cevrede
gelisen en Onemli meslekler, 6gretmenlik, psikolojik damigmanlik, evlilik uzmani, okul
yOneticisi ve psikiyatristtir. Bu tip i¢indeki bireyler paylasmasini seven ve digerlerine yardim

etmeyi goniillii olarak diigiinen bireylerdir (Yesilyaprak, 2012: 115-116).

Girisimci Kisilik: Kisileri etkilemek icin 1y1 climleler kuran, hitabeti kuvvetli, disa
doniik ve cesaretleri yliksek olan kisilerdir. Basari, statii, sorumluluk ve inisiyatif alma belirli
ozelliklerini olusturur. Liderlik etmekten, satis yapmaktan ve iiretmekten hoslanmaktadirlar
(Aytac ve Keser, 2017: 80). Bu kisilik tipi i¢in uygun olabilecek meslekler arasinda, Halkla
Iligkiler ve Ise alim Uzmanlari, Miisteri Temsilcileri, Satis Gorevlileri, Sigortacilar,
Pazarlamacilar, Yoneticiler ve Is Idarecileri sayilabilir. Girisimei kisiler icin zenginlik
onemlidir. Bulunduklar1 ortamda lider konumunda olmak isteyip, insanlari1 ikna etmeyi ve
yonetmeyi sevmektedirler (Adigiizel ve Erdogan, 2014: 18). Girisimci ortamda bireylerin
hedefi orgiitii belirlenen amaclar dogrultusunda harekete ge¢irmek ve bu amaca ulagtirmaktir.
Bu ortamlarda genellikle ekonomi ve finans ile ilgili konular 6n plandadir ve bireyler istenilen
amaca ulasmak icin ¢aba gostermektedirler (Ozdemir ve Ahlas, 2019: 83).Girisimci tipler

kendilerine oldukca fazla giivenmekte, sosyal tipler gibi soézel becerilerini 1yi
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kullanmaktadirlar. Kisileri ikna i¢in ge¢mis basarilar1 lizerinde oldukg¢a fazla durmakta,

maddiyat ve zenginlik onlar i¢in ilk sirada yer almaktadir (Unsal, 2014: 191).

Sanateq Kisilik: Bu kisilik tipine sahip bireyler yaratici olup, kendini ifade etmekten
hoslanmaktadirlar. Hassas, duygusal, bagimsiz ve 6zgiin kisilik 6zelliklerine sahiptirler ve ileri
diizeyde yapilandirilmis durumlardan hoslanmamaktadirlar (De Cenzo vd., 2017: 204). Sanatg1
tipin en 6nemli 6zelliginin hayal gii¢leri ve sezgi yeteneklerinin yiiksekligi oldugu sdylenebilir.
Bu kisilik tipine sahip bireylerin yazarlik, miizisyenlik, ressamlik ve sanat¢ilik gibi meslekleri
tercih ettigi goriilmektedir (Polate¢1 ve Giiltekin, 2017: 388). Sanatc1 kisilik tipine sahip bireyler
miizik yapmalarina, resim ¢izmelerine ya da bir konu hakkinda yazi yazmalarina firsat
verilmesinden hoslanirlar ve siir ve roman gibi kurgu gerektiren yazilar1 yazmay1 tercih ederler.
Danismanlik siirecinde sanatg1 kisilik tipine sahip bireyler saka yollu kendini ifade etmekten
hoslanmakta, diizenli olmayan climleler kurabilmekte ve bunu yaparken de kendi
ozgiirliklerine vurgu yapmaktadirlar. Siklikla kendi goriislerini vurgulamakta, yaptiklar
eserlerden s6z etmektedirler. Kariyer danismanlik siirecinde mantikli olmaktan ¢ok duygular

iizerinden hareket ederler (Sharf, 2017: 126).

Sanatg1 tiplere atfedilen diger oOzellikler arasinda; karmasiklik, diizensizlik, pratik
olmama, hayal giicli yiiksek ve sezgileri kuvvetli, idealist olma ve kurallara uymama yer

almaktadir (Niles ve Bowlsbey, 2013:70).

Geleneksel Kisilik: Geleneksel c¢evreler ofis kayitlarmin  tutuldugu, biiro
malzemelerinin yer aldigi ve saklandigi ¢evrelerdir. Kelime iglemci, hesap makinesi,
bilgisayarlar ve fotokopi makinalari geleneksel ¢evrede bulunan arag geregleri olusturmaktadir.
Geleneksel bireyler diizenli, planl ve ¢alisma yasaminda kurallara uyan kisilerdir. Geleneksel
tipler giivensiz ortamlar1 sevmemekte, belirsiz is ve ugraslara ilgi duymamaktadirlar (Sharf,
2017:127-128). Bu kisilik tipine sahip olan bireyler duygularini diga vurmayan, 1srarci, isine
bagli, itaatkar, diizenli, becerikli ve diislik hayal giicline sahip ozellikler gostermektedirler

(Niles ve Bowlsbey, 2013: 71).

Geleneksel kisilige sahip bireyler organizasyon ve plan yapabilmede basarilidirlar.
Geleneksel gevrede basarili olabilmek i¢in gereken yeterlilikler; biiro becerileri, organizasyon
yetenegi ve yonergeleri ve is akislarini takip edebilme yetenegidir (Ozdemir ve Ahlas: 2019:
83). Aktlierya, sivil orgiitler, bilimsel ve teknik danigsmanlik hizmetleri bu kisilik tipi i¢in uygun

meslekler olup; kiitliphane calisanlari, muhasebeciler, biiro hizmetleri, i analizi uzmanlari,
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sosyal ve insani hizmet asistanlar1 bu tipteki kisiler i¢in uygun meslekleri olusturmaktadir
(Civilidag ve Durmaz, 2021:82). Genellikle bireyler yukarida sayilan kisilik tiplerinden
birkagina sahip olmaktadirlar. John Holland, arastirmalari sonucunda farkli 6zelliklerde kisilik
tipleri ortaya ¢ikardiysa da bireylerin tek bir kisilik tipine sahip olmasi ¢ok nadir goriilen bir

durum olmaktadir.

3.3 Roe’nun Gereksinim Kurami

Roe gereksinim kuraminda, kariyer karar1 verme ve meslek segcme agamasinda bireyin
psikolojik gereksinmelerinin 6nemine deginmektedir. Roe, bireyin yetistigi aile ortaminin,
ebeveynlerin bireye karst tutumunun ve karsilikli iliskilerinin bireyin gelecekteki
davranislariin belirlenmesinde ve meslek se¢iminde etkili oldugunu savunmaktadir. Tatmin
edilmeyen veya az tatmin edilen ihtiyaglar zamanla birer giidii haline doniismekte ve zaman
icinde bireyin meslek se¢imi iizerinde etkili olmaktadir. Diger bir ifade ile erken ¢ocukluk
donemlerinde ortaya c¢ikan ihtiyaclarin giderilmesi ve doyuma ulasmasi sonucu yasanan
memnuniyet ve hayal kirikligt durumunun, bireyin gelecekteki kariyer karari ile
iliskilendirilmesi s6z konusudur. Ornek vermek gerekirse, ebeveynleriyle iliskilerinin duygusal
acidan ¢ok yakin oldugu; yetisme yillarinda ait olma ihtiyacinin yiiksek oldugu bireyler, meslek
secimlerinde insan iligkilerinin 6n planda oldugu alanlara yonelim gdstermektedirler (Sahin,

2021: 68-69).

Erken ¢ocukluk donemindeki ihtiyaglarin giderilme durumuna goére Roe (1957)

bireylerin kariyer se¢imini etkileyen ebeveyn tutum ve davraniglarini {i¢ grupta ele almigtir.

Cocuga Duygusal Yogunlasma: Bu boyutta ebeveynler ¢cocuklarina kars1 asir1 talepkar
ya da asir1 korumaci olmaktadir. Cocuklarina karsi asir1 korumact olan ebeveynler cocuklarinin
yeni deneyimler kazanma ve farkli ¢evrelere girme durumlarina sinirlama getirmektedirler. Bu
korumaci sartlar altinda yetisen cocuklarin ebeveynlerine ve cevrelerine karsi bagimlilik
gosterdigi goriilmektedir. Asir1 talepkar ebeveyn kontroliinde yetistirilen ¢ocuklarin ise yiiksek
beklentilerle ve miikemmeliyetci diislincelere sahip oldugu ve anne ve babalarinin koydugu
yiksek hedeflere ulasma gayretinde oldugu goriilmektedir. Bu tiir bireylerin belirlenen
hedeflere ulasamamasi1 hem kendileri hem de ebeveynleri tarafindan hayal kirikligryla
karsilanmaktadir. Ebeveynler ¢cocugun kendi hedeflerini gergeklestirmelerine izin vermezler

(Ulas, 2021: 5).
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Cocuktan Kacinma: Bu yetistirme bi¢iminde ¢ocugun ihtiyaclar1 ebeveynleri
tarafindan gérmezden gelinmekte ya da ¢ok az karsilanmaktadir. Bu boyut “cocugun duygusal
olarak reddedilmesi” ve “ihmal edilmesi” olarak iki kisimda incelenmektedir. Duygusal olarak
reddedilen ¢ocugun sevgi ve sefkat ihtiyaclari karsilanmayarak, cocuk elestirilmekte ve

gorislerinden dolay1 cezalandirilmaktadir (Giineri, 2012:153).

Cocugun Kabul Edilmesi: Bu boyutta cocugun ebeveynleri tarafindan oldugu gibi
kabulii s6z konusudur. Bu boyutta kendi i¢inde iki gruba ayrilmaktadir. Birinci grupta
ebeveynler, cocugun gelisimine karigsmayan, bunu bilingli olarak yapmayan, vakit kalmadigi
icin buna izin veren yapidadirlar. Ikinci gruptaki ebeveynler ise ¢ocugun dzelliklerini bilen,
bagimsiz calismasini destekleyen ve bunu bilingli olarak yapan bireylerdir. Buradaki amag
cocugun potansiyelini kesfetmek ve onu destekleyerek gelisimine katki saglamaktir (Kuzgun
2014: 139).

Ozellik-faktdr kuramlari ile ilgili genel bir degerlendirme yapacak olursak, bireylerin
kisilik 6zelliklerinin meslek se¢iminde temel faktdr oldugu; bu nedenle bireylerin kendilerini
tanimalarinin, isabetli karar vermelerinde ve dogru meslek se¢cmelerinde birincil rol oynadigi
vurgulanmaktadir. Parsons’un 6zellik etmen kuramina ek olarak John Holland bireyin meslek
seciminde ¢evreninde etkili oldugunu ifade ederek, meslek se¢iminin birey-¢evre uyumunun
gerceklesmesiyle saglandigini vurgulamistir. Ann Roe ise meslek seciminde psikolojik
faktorlerin etkisine deginerek, cocuk yetistirmede ebeveyn tutumlarinin bireyin meslek
seciminde etkili oldugunu savunmustur. Sonug olarak, bireysel 6zelliklerin bu kuramlarin ortak

noktasi oldugu soyleyebiliriz.

4. GELISIMSEL KURAMLAR

Gelisimsel kuramlar, kariyer secimlerinin anlik bir siire¢ olmadigini, bireyin gelisimsel
stirecine bagl olarak sekillendigini varsaymaktadir. Bu baslik altinda (i) Super’in Yasam Boyu

Yasam Alani ve (i1) Gottfredson’un Daraltma ve Uzlagsma Kuramlar1 ele alinmistir.

4.1 Super’in Yasam Boyu Yagam Alani Kurami

Super, kariyer gelisimi konusunda 6nemli ¢alismalar yapan ve bu alana en fazla katki

saglayan arastirmacilardan birisidir. Super, kuraminin gelisimi agamasinda cinsiyet, sosyo-
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ekonomik statii, sosyal degisim gibi kavramlara deginerek kuraminda yer vermistir. Super,
kuramina gelisim siireci iginde farkli isimler vermis ve son olarak “yasam boyu-yasam alan1”
olarak kuramini kesinlestirmistir (Ayta¢ ve Keser, 2017: 53). Super’a gore meslek se¢imi, birey
ve ¢evrenin etkilesim icine girmesiyle gerceklesen ve bunun sonucunda benligin tasarimi ve
bunun meslege yansimasiyla sonug¢lanan bir siirectir. Super, kuraminda, ¢alisanlarin farkli
ozelliklerine deginerek benlik kavramina dikkat cekmekte ve dogru meslek se¢iminin 6nemine
vurgu yapmaktadir. Kuramda, kariyer evreleri biiyiime, aragtirma, yerlesme, devam ettirme ve
coklis evreleri olarak donemlere ayrilmakta ve her evrede bireyler farkli roller listlenmektedir
(Elitok, 2019: 25). Super, ilk caligmalarinda meslek, mesleki hareketlilik, psikometri alanlarina
yonelerek, Buehler’in gelisim konusundaki eserlerini incelemis ve eserlerinde bunlari
biitiinlestirme yoluna gitmistir. Super meslek se¢imini bir a¢inim siireci olarak goérmekte,
zamana bagli bir siire¢ olarak gormemektedir. Super, meslek danigmanlig1 testlerinin kullanimi
ile ilgili olarak uygulamalardan elde ettigi bulgulari, yazdig1 “Appraising Vocational Fitness

By Means of Psychological Test” adli eserde toplamistir (Kuzgun, 2014: 166-167).

Donald Super’in “yasam boyu, yasam alan1” kuram en cok bilenen gelisimsel
yaklagimdir. Super, kuraminda var olan gelisimsel ve kariyer kuramlarini genisletme ¢abasinda
olmustur. Super, kariyer gelisimi gibi karmasik bir siireci daha iyi anlamak ve agiklamak igin
farkli disiplinlerden (psikoloji ve sosyoloji vb.) yararlanilmas: gerektigini ifade etmis ve bu
dogrultuda farkli kuramcilarin ¢aligmalarinin sentezlenmesi yolunu se¢mistir. Bu nedenle,
kendinden 6nce ve kendi doneminde ortaya atilan kariyer kuramlarini analiz etmis; gordigu
eksiklikleri tespit ederek, bu kuramlara katki saglamistir. Yasam boyu yasam alan1 kurami
Super, tarafindan gelistirilerek ortaya konan varsayimlara dayanmaktadir. Bu varsayimlar
sunlar1 kapsamaktadir: Bireylerin kisilik 6zellikleri ve benlikleri farklilik gosterir; bireyler
sahip oldugu kisilik 6zellikleri ile ¢ok sayida meslegi yapabilme becerisine sahiptir; belirli
meslekler farkli 6zelliklere sahip bireylerin calisabilmesi i¢in esnek yapidadir (Niles ve

Bowlsbey, 2013: 48).

Super, kuraminda yasam boyu ve yasam alanit olmak {izere iki kavram {izerinde
yogunlagmistir. Yasam boyu ile kariyer gelisiminin yasam boyu devam ettigi vurgulanirken;
yasam alani ile bireyin ¢aligma ve 6zel yagamindaki rolleri vurgulanmaktadir. Bu kurama gore,
bireyler yagamlar1 boyunca islerinden veya aldiklar1 egitimden vazgegebilir, isteklerine gore
yeni bir alana yOnelebilmektedirler. Burada bireyin amaci, kendi benligine uygun, kendini en
1yi sekilde ifade edebilecegi ve kendisiyle ortlisen meslegi bulmaktir. Yasam boyu yasam alani

yaklagiminda bu siire¢ degerlendirilmektedir. Super, bu detaylar1 daha iyi anlatabilmek ve
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somutlastirabilmek i¢in Yasam-Kariyer Gokkusagi Diyagramini kullanmistir (Caykus, 2021:
99-101).

Yasam boyu, bireyin yasamanin sonuna kadar devam eden bir siire¢ olup; biiylime,
arastirma, yerlesme, siirdiirme ve ¢okiintii evresi olarak adlandirilan bes evreden olugmaktadir.
Yasam boyu yasam alani yaklagimina gore bireyler bu evreleri sirasiyla tamamlayarak bir diger
kariyer gelisim donemine ge¢mektedirler. Yasam Boyu Yasam Alani kurami, zaman iginde
bireyin gelisimsel bakimdan uygun kariyer miidahaleleri araciligiyla kariyer gelisimini
kolaylastiracagi diisiincesine dayanmakta; bireyin ¢evresi ve kendi 6grendikleri ile bir benlik
kavrami gelistirdigini savunmakta ve bunun sonucunda benlik 6zellikleri ile uyumlu olarak

bireyin bir meslege yoneldigini varsaymaktadir (Niles ve Bowlsbey, 2013: 49).

Super (1957), bireyin yasamindaki evreleri bes evreye ayirarak incelemistir. Bunlarin
ilk olan1 “Gelisim” evresi olup; bireyin ana rahmine diistiigii andan 14 yasina kadarki gecen
stireyi kapsamaktadir. Bu evreden sonra bireyin 15 yasindan 25 yasina kadar olan “Kesif” evresi
izlemektedir. Kesif evresi bireyin ligi ve yeteneklerinin farkina vardigi zaman araligidir. Daha
sonra 45 yasina kadar devam eden “Kurulus” evresi, bu evreden 64 yasina kadar da “Koruma”
evresi gelmektedir. En son evre olarak da bireyin “Cekilme” evresi gelmektedir. Super, bu
evreleri belirli yas araliklartyla belirlemesine ragmen, burada bir kesinlik olmadigini belirterek
kuramin esnekligini de ifade etmistir. Diger bir ifade ile bireylerin bu dénemlere giris ve bu
donemlerden ¢ikis yaslar1 degisebilmektedir (Unsal, 2014: 317-318). Asagida kisaca bu

evrelerin agiklamalarina yer verilecektir:

Gelisim Evresi: 4-13 yas araligindaki cocuklar1 kapsayan bu evrede ¢ocuklar ilgi ve
yeteneklerinin farkina varmaya ve benlik olusumlarina baglamaktadirlar. Cocuklar merak
duygusu ve hayal giiclerini kullanarak ¢evrelerini kesfetme ve bazi mesleklerle kendilerini

anlamlandirma durumunda olmaktadirlar (Niles ve Bowlsbey, 2013: 51-52).

Birey gelisim evresinde aile ve okul ortamindaki rol modelleri izleyerek benligini
gelistirmeye baslamaktadir. Evrenin ilk doneminde ihtiya¢ ve hayaller belirgin olmakta; sosyal
aktivitelere katilim ve kisinin kendini test etmesi yoluyla ilgiler ve kapasiteler gelistirilmeye
calisilmaktadir. Bu evre kendi icinde “Fantezi”, “Ilgi”, “Kapasite” olmak iizere ii¢ kisma

ayrilmaktadir (Unsal, 2014: 319).

Kesif Evresi: Kesif evresi 14-24 yas araligin1 kapsamakta olup, bu siire i¢cinde bireyler

meslekler hakkinda yetenekleri, ilgileri ve dnceliklerine gore bilgiler toplamakta; bu verileri
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billurlastirma, belirleme ve uygulama asamalarindan gegirerek, verecekleri mesleki karari
netlestirmektedir. Kesif doneminde olan bireyler, bireysel 6zellikler ve meslekler arasinda iliski
kurma gabasindadir. Ilgileri, yetenekleri, degerleri gibi pek ¢ok konuda kendi 6zellikleri
hakkinda arastirma yapmaktadirlar. Birey bu siire i¢erisinde daha ¢ok ilgisini ¢eken etkinliklere
yonelmekte; bu etkinliklerdeki basar1 diizeyini de goézlemlemektedir. Bu sayede meslek
secimini daha belirgin hale getirmekte ve o meslegi tercihe yonelim gostermektedir (Eryilmaz
ve Mutlu, 2017: 231). Super, ¢alismalarini genellikle kesif evresine yogunlastirmis olup,
ozellikle lise ve yliksekokul dgrencilerinin mesleki secimleri tizerinde durmus ve 6grencilerin
karar verme durumlarini inceleyerek kariyer olgunlugu kavramini ortaya atmistir (Kuzgun,

2014: 171-172).

Mesleki tercihleri belirleme stireci, meslekler arasindan se¢im yapabilme becerisini
gerektirmektedir. Kisinin bilgi, beceri ve egitimi bu se¢imin yapilmasini bazen
kolaylagtirmakta bazen de zorlagtirmaktadir. Se¢cimden bagimsiz olarak uygulama, bireyin

sectigi alana dogru eylemde bulunmasini gerektirmektedir (Niles ve Bowlsbey, 2013: 51).

Yerlesme Evresi: 25 yasina gelmis bireyler artik ¢alistiklart yerlerde basarili olmak
isterler. Bu evrede artik bireyler sectigi meslekte kalip deneyim ve tecriibe kazanarak kendini
gelistirmek diisiincesindedir. 25-45 yas aralifini i¢ine alan bu donem, bireyin isiyle ilgili
zirveye ulagmak istedigi zamandir. Bu donemin ilk zamanlarinda birey i¢in deneme yanilma
donemi olabilir. Alinan egitimin 1yi oldugu ve bilingli yapilan meslek se¢cimlerinde bu deneme-
yanilma siireci yasanmayabilir (Unsal, 2014: 331). Bireyin bu evrede kurum Kkiiltiiriinii
degerlendirerek, sahip oldugu beceri, bilgi ve yeteneklerinin isiyle uyumlu olup olmadigini
mesleginde basarili olmasi bakimindan saptamasi gerekmektedir. Eger birey agisindan sectigi
meslek uygun degilse, kisa siirede tekrar se¢im yapmali ve yaptigi secimde kesfetme evresinin
billurlastirma, belirlenme ve uygulanma asamalarin1 kullanarak meslegini netlestirmelidir

(Niles ve Bowlsbey, 2013:51-52).

Siirdiirme Evresi: Birey bu donem icerisinde yaptig1 isten doyum saglamaya baslar ve
kendi performans ve iiretkenligi bakimindan en {ist konuma gelir. Artik birey i¢in 6nemli olan
geldigi konumu korumaktir. Bu nedenle birey kendini gelistirmek i¢in ¢aba sarfetmekte ve yeni
kariyer gelisimleriyle kars1 karsiya kalmaktadir. Bu kariyer gelisimleri kendi i¢inde koruma,

giincelleme ve yenilik olarak ti¢ alt kisma ayrilmaktadir (Caykus, 106: 2021).
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Stirdiirme doneminde bireylerin kendilerine asagida belirtilen sorulari sormalari
onerilmektedir: Halen yapmakta oldugum is birka¢ y1l daha devam edecek mi? Otomasyon ve
bilgisayarlagma isimi nasil etkileyecek? Benimle ayni tip islerde ¢alisan insanlar1 kaygilandiran
konular nelerdir? Benimle ayni tip islerde calisan insanlar bu tiir problemleri nasil ¢6zmeye
caligmaktadir? (Sharf, 2017: 256). Bu tiir sorular bireyin siirdiirme déneminde etkili ve hizl

sekilde karar vermesini saglamasina yardime1 olabilmektedir.

Geri Cekilme/Cokiis Evresi: Cekilme ve ¢oOkiis evresinde zihinsel ve fiziksel
aktivitelerde azalma durumu gézlemlenmektedir. Zaman iginde 6zellikle fiziksel gii¢ isteyen
islerde birey icin sikintilar ortaya ¢ikmakta ve birey uzun ¢alisma saatlerine uyum
saglayamamaktadir. Zihinsel olarak da bireyler bu evrede hafiza problemleri yasamakta ve yeni
yasanan olaylar1 hatirlamakta zorluk ¢ekmektedir. Bu evre de kendi i¢inde “Azaltma”,
“Emeklilik Plan1” ve “Emeklilik Yas1” olarak ii¢ alt evreye ayrilmaktadir (Unsal, 2014: 339).
Geri c¢ekilme donemindeki bireyler, is yerlerinde daha az sorumluluk alarak, calisma
yasamlarinda daha az aktif olmaktadirlar. Birey icin artik ¢alisan rolii 6nemini kaybetmeye
baslamakta, birey kendisi i¢in emeklilik planlari yapmaya hazirlanmaktadir (Caykus, 106:
2021).

Yasam boyu yasam alani kuraminda Super, bireyin benlik kavraminin gelisim
gosterebilmesi ve kariyer tercihi kararmin bireyde olusabilmesi i¢in her evredeki kariyer
gelisim gorevlerinin yerine getirilmesinin 6nemli oldugunu ifade etmektedir. Her evredeki
kariyer gelisim gorevini yerine getiren birey ileride karsilasacagi kariyer sorunlariyla daha

kolay miicadele edebilecek ve bu sorunlara ¢6ziim getirebilecektir (Eryilmaz ve Mutlu, 2017:
232).

Yasam alan1 yaklasiminda Super, kariyer gelisimi silirecinde yasamdaki rollerin de
onemine deginmistir. Bireyler yasamlar siiresince birden fazla role sahip olabilmektedirler.
Cogunlukla bireyler yasamlar siiresince ev, toplum, okul ve is ortaminda olmak iizere toplam
dokuz 6nemli role sahip olmaktadir. Bu roller: Calisan, Es, Ev Isleri, Ebeveyn, Okul, Emekli,
Bos zaman, Vatandas ve Ogrenci rollerinden olusmaktadir. Bu rollerin bazilar1 yasamin erken
donemlerinde ortaya ¢ikarken, bazilar1 da ilerleyen donemlerde goriilmektedir. Genellikle her
rol bir alanda oynanirken, bir roliin birden fazla alanda da oynanmasi olasidir. Yasam rollerinin
es zamanli kombinasyonu yasam stilini ortaya ¢ikarirken; bu rollerin ardisik kombinasyonu

yasam alan1 ve yasam dongiilerini ortaya ¢ikarmaktadir (Siyez, 2012: 188-189).
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Bireyin yasam rollerine etkili katilim1 kolay goriinmemektedir. Bireyin farkli rollerinin
istekleri ¢atistiginda, birey dnceligi bu isteklerden birine vermek zorundadir. Bazen hangi role
oncelik verilecegi kolay olmakla birlikte; bazen bu durum birey agisindan oldukca zor
olmaktadir. Bu nedenle yasam rollerinin birbiriyle olan iliskileri asir1, zayif, destekleyici,
tamamlayic1 ve telafi edici olabilmektedir. Kariyer danismanligindaki danisanlarinin ¢ogu,
degisen yasam rolleri ve bu rollerin istekleri ile basa c¢ikmak i¢in yardim talebinde
bulunmaktadir. Tam bu noktada Super, sadece bir yasam roliine bagl kalan kuram ve kariyer
miidahalelerini yeterli bulmamakta; danisanin tiim yagamini igine alan (¢alisma, sosyal, aile

vb.) kariyer miidahaleleri ve kuramlarin1 6nermektedir (Niles ve Bowlsbey, 2013: 54).

4.2 Gottfredson’un Daraltma ve Uzlagma Kurami

Cocukluk ve ergenlik donemlerinin kariyer secimi tizerindeki etkilerini inceleyen
Gottfredson (1981) tarafindan ortaya atilan ve gelistirilen Kariyer Daraltma ve Uzlagma
Kurami, bireyin kendi benligi ve ¢evresi ile etkilesime girmesi sonucunda kariyer se¢imlerinin
ortaya c¢iktigin1 savunmaktadir. Kisilik ve cevrenin etkisi altinda olan birey degismekte,
gelismekte ve bunun sonucunda kendisi i¢in bir harita olusturmaktadir. Biligsel kabiliyeti
genisleyen cocugun, bilgisi arttikca sahip oldugu haritas1 da genisleme gosterecektir. Bu
noktada hedefe ulagilabilirlik agisindan bireyin bu haritada daraltma yapmasi gerekecektir. Bu
bakimdan Gottfredson, ¢ocuklugumuzda baz1 meslekleri sectigimizi, fakat biligsel gelisimimiz
gelistikge secimlerimizi kendi kriterlerimize gore daralttigimizi ve kendimizi uygun ve
ulagilabilirlik bakimindan zor olmayanlar belirleyerek daraltma yaptigimizi ifade etmektedir
(Ulas Kilig, 2021: 21). Gottfredson ayn1 zamanda 6-8 yas arasinda ¢ocuklarin cinsiyet rollerinde
farklilasma oldugunu; ¢ocuklarin meslekleri cinsiyetlerine uygun olan ve olmayanlar olarak

ayirdiklarin1 savunmaktadir (Sharf, 2017: 193).

Gottfredson, gengler lizerine odaklanan ¢ok sayida kuram oldugunun altim ¢izerek,
kendisinin ¢ocuklarin biiyiime doneminde gdozlenen ilgi, merak, yetenek ve mesleki se¢imlerle
ilgili faktorlerin ¢ocuk tizerindeki etkilerini merak ederek bunlar1 gézlemlemek istedigini ifade
etmistir. Kuramin amaci, biiyiime ¢agindaki ¢ocuklarin cinsiyet vb. nedenlerden dolay1 meslek
seciminde kendilerine koyduklar1 sinirlar1 esneterek secim alanini1 genisletmelerine yardimei
olmaktir. Ayrica, Gottfredson gilinlimiizde genglerin 20. Yiizyilin baslarina kiyasla, se¢cim
alternatiflerinin artmasina ragmen, daha fazla sorumluluk almalar1 gerektigine inanmaktadir
(Unsal, 2014: 279-280). Gottfredson, kariyer hedeflerinin gelisimi ile ilgili dért varsayimda
bulunmaktadir (Siyez, 2012: 200):
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e Kariyer gelisim siireci ¢cocuklukta baglar.

e Kariyer hedefleri, kisinin benlik kavramini ortaya koyma girisimlerdir.

e Kariyer memnuniyeti/is doyumu, kisinin kariyerinin benlik algis1 ile ne kadar tutarl
olduguna baglidir.

e Bireyler, kariyer se¢im siirecinde kullanacaklar1 bazi mesleki kalip yargilar1 (bir iste
calisanlarin kisilik 6zellikleri, ne is yaptiklari, nasil bir yasam siirdiikleri, caligma

kosullar1 ve odiiller ile ilgili) gelistirirler.

Gottfredson, kariyer se¢imini bireyin kendini sosyal yap1 iginde bir yere yerlestirme ve
koyma cabasi olarak ele almaktadir. Gottfredson’a gore kisinin benligine dair algilar1 ve
diistinceleri kararlarini etkilemekte ve birey bu dogrultuda tercihlerde bulunmaktadir. Fakat, bu
kararlar her zaman dogru, gercekci ve giivenilir olmamaktadir. Bu siiregte birey {izerinde etki

birakan faktorler devreye girmektedir (Kuzgun, 2014: 201).

Gottfredson’un uzlasma ve daraltma kavramlari, ulasilabilirlik ve elde edilebilirlik
kavramlartyla baglantilidir. Daraltma kavrami genglerin kendileri i¢in uygun olmayan,
seceneklerin ortadan kaldirildigr kisimdir. Daraltma kavramini uzlagsma kavrami takip
etmektedir. Birey, uzlagsma ile kendisinin ulasabilecegi ve yapabilecegi se¢enekleri belirleyip,
diger secenekleri elemektedir. Bireyler bu kavramda belirtildigi gibi, sadece mesleklerle ilgili
se¢imler yapmakla (daraltma) kalmayip; ayn1 zamanda kiiltiirel, sosyal yapi, is giicii beklentisi
ve cinsiyet gibi dis ¢evre (uzlasma) sartlariyla da miicadele i¢inde olmaktadirlar (Sharf, 2017:
189).

Gelisimsel yaklasimlarla ilgili yapilan agiklamalardan sonra bu kuramlarin ortak
ozelliklerinin bireyin kariyer se¢iminin kii¢lik yaslarda baglayarak ilerleyen yillarda gelisimsel
bir siire¢ olarak devam ettigi varsayimidir. Kuramlarda kariyer gelisimi belli dénemlere

ayrilmis ve bu donemlerde bireysel 6zellikler ve davranislar agiklanmigtir.

5. OGRENME KURAMLARI

Bu boliimdeki kuramlar incelendiginde, sosyal olay, yasam ve kosullarinin kariyer
secimleri lizerinde 6nemli bir etkisinin oldugu savunulmakta; genetik 6zelliklerin yaninda ¢evre
sartlarinin da kariyer se¢iminde belirleyici oldugu ifade edilmektedir. Birey yasamindaki yanls

inang, hatali, eksik bilgi ve deneyimler kuramlarin odak noktasini olusturmaktadir.
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Ogrenme kuramlari, kariyer karar1 verme ve kariyer gelisiminde, 6grenme yasant1 ve
deneyimleri lizerinde durmaktadir. Bu baglik altinda (i) Sosyal Bilissel Kariyer Kurami, (ii)

Sosyal Ogrenme Kurami ve (iii) Planlanmis Ogrenme Kuramu iizerinde durulmustur.

5.1 Sosyal Biligsel Kariyer Kurami

Sosyal Bilissel Kariyer Kurami, 1994 yilinda Lent, Brown ve Hackett tarafindan
yetkinlik tizerine yapilan ¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Temelleri Bandura’nin
Sosyal Ogrenme Kuramindan alan kuram, bireylerin ilgilerinin nasil ortaya ¢iktigini ve zaman
icinde nasil gelistigini, kariyer kararlarini verirken hangi faktorlerin etkili oldugunu ve
bireylerin performans diizeylerinin verdikleri kariyer kararindan nasil etkilendiklerini
aciklamay1 hedeflemektedir (Ulas Kilig, 2021: 25). Bu kuram, daha 6nceki kariyer teorisyenleri
tarafindan ortaya atilan kariyer kuramlarini birlestirerek, kariyer ve meslek segimlerinde
yapilacak tercihler hakkinda bireylere yardimci olmaya calismaktadir. Kuramin ortaya ¢ikist,
insan davraniglar1 ve ¢evrenin birbirinden bagimsiz olmadigi; aksine birbirini karsilikli orak

etkiledigi diisiincesine dayanmaktadir (Brown ve Lent, 2013: 117-119).

Bireylerin zaman i¢inde ve degisen ¢evre kosullarinda, davranislarinin nasil degistigi ve
gelisim gosterdigi onemlidir. Insanlar ve cevreleri daima ayni kalan bir yapida degillerdir.
Siirekli degisen yasam kosullart bireylerin kendilerini siirekli olarak yenileme ve
giincellemelerini gerekli kilmaktadir. Kariyer danigsma siireci acisindan bakildiginda bu durum

iizerinde durulmasi gereken 6nemli bir husustur (Ozyiirek, 2012: 237).

Sosyal Bilissel Kariyer Kuramimin diger kuramlarla bir¢ok 6zelliginin bulunmasina
karsin, Bandura ve Krumboltz’un yaklasimlarindan yola ¢ikarak, daha c¢ok bireyin
kontroliindeki biligsel faktorlere ve motivasyon ile ilgili siireclere verdigi biiyiik 6nem ile diger
kuramlardan ayrilmaktadir. Sosyal biligsel kariyer kurami, 6grenme tecriibelerinin kariyerle
ilgili verilen kararlarda etkili oldugunu ileri siirmekte olup; kuramin temel kavramlari,
ozyeterlilik, kisisel hedefler ve sonug beklentileridir. Sosyal Biligsel Kariyer Kurami, akademik
ve kariyer ile olan ilgilerin gelisimi, ilgi alanlar ile se¢imler arasinda ne oranda tutarlilik
olduguna, bireylerin egitim ve kariyerleriyle ilgili ¢alismalarinda ulastiklar1 performans

seviyeleri iizerine odaklanmaktadir (Erol ve Ozdemir, 2019: 59-60).

Yil: 2024, Cilt/Vol: 20, Sayi/Issue: 1, Page: 162-199



PARADOKS Ekonomi, Sosyoloji ve Politika Dergisi

5.2 Sosyal Ogrenme Kurami1

Sosyal Ogrenme Kurami, mevcut mesleki gelisim kuramlarinmn bir araya getirilerek
biitiinlestirilmesi sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu kuram iki kisimdan olusmakta olup; birinci
kisimda meslek se¢iminin kaynagini, ikinci kisimda ise meslek se¢imi ile ilgili ortaya ¢ikan
sorunlar karsisinda danigsmanlarin neler yapacagimi ele almaktadir. Kuram belli bash iki
O0grenme yontemine dayanmaktadir. Bunlardan ilki, kosullu veya vasitali 6grenme, ikincisi ise
cagrisima dayali 6grenme yasantilarr yontemidir. Sosyal Ogrenme Kurami, bireylerin hangi
sebeple mesleklere ya da egitim programlarina yoneldiklerini ve hayatlariin belli
donemlerinde hangi maksatla meslek degisikligine gittiklerini agiklamaya c¢alismaktadir

(Kuzgun, 2014: 203-204).

Krumboltz, sosyal 6grenme kuraminda dort temel unsur belirleyerek (genetik 6zellikler,
gorev yonelimli beceriler, 6grenme tecriibeleri ve ¢evresel kosullar) asagidaki sorulara yanit

bulmaya calistirmistir:

e Bireyler sectikleri meslekleri hangi amacla segcmektedirler?
e Bireyler ni¢in tiniversitede bir bolimii degil de diger boliimii segmektedir?
e Bireyler, nicin bir iiniversiteyi degil de diger iiniversiteyi segcmektedir? (Erol ve

Ozdemir, 2019: 59).

Sosyal Ogrenme Teorisi, 6grenmenin deneyimlerle ve gdzlemlerle gerceklestigini
savunmaktadir. Bu teoride, bireyin sorunlu ve belirsiz alanlarinin tespit edilmesi ¢ok dnemlidir.
Belirli tutum, davranislara ve inanclara sahip olan bireylerin, kariyer karar1 vermeleri sirasinda
bu bireylere yonelik danigsmanlik stratejilerinin gelistirmesi olduk¢a dnem arz etmektedir.
Burada danigmanin rolii, ifade edilen deger, inan¢ ve tutumlara gore alternatif yollar ortaya
cikarmak ve bu dogrultuda bilgilendirme yaparak bir eylem plan1 hazirlamaktir (Zunker, 2006:
40).

5.3 Planlanmig Ogrenme Kurami

Bu kuram Krumbotz’un (1996) Kariyer Damigsmanliginda Ogrenme Kuramindan yola
cikarak gelistirilmistir. Bu kuramda, bireylerin yasamlar siiresince hangi amagla farkli yollari
takip ettikleri agiklanmaya ¢aligilmistir. Krumboltz (2009), 18 yasina gelen bir bireyin kariyer
karar1 belirlemeye c¢alismasinin anlamsiz oldugunu ifade ederek, kararin zaman igerisinde

o0grenme yoluyla alinmasi gerektigini vurgulamistir. Krumboltz (2009) bireylerin se¢im
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davraniglarinda bazi faktorlerin etkisinden bahsetmis ve bu faktorleri birey ve ¢evre kaynakli

olarak siralamistir. Bunlar:

e Kalitim, birey kaynakli faktorler,

e Bireyin kendi ve ¢evresini gézlemlemesi sonucunda elde ettigi deneyimler,
e Aile ve arkadas ¢evresinden kaynakli 6grenme ve davranislar,

e Okuldaki egitimden elde edilen 6grenme ve davranislar,

e Diinya’daki esitsizlige yol agan diizenlemeler (Ulas Kilig, 2021: 30).

Krumboltz (2009), bireyler agisindan plan yapmanin kendilerini mutlu ettigi siirece
onemli oldugunu; ancak birey plan yapma i¢in hazir olmadiginda bunun birey acisindan yanlis
oldugunu savunmaktadir. Bu bakimdan bireylerin ¢ok erken yaslarda koyacaklar1 hedefler

kendilerini mutlu etmekten uzak gériinmektedir (Alabucak Cinalioglu, 2021: 187).

Bu boéliimde incelenen ii¢ kariyer kurami hakkinda genel bir degerlendirme yapilacak
olursa, kuramlarin 6zellikle biligsel gelisimlere ve siireglere bagli oldugu; bunlara ilave olarak
bireylerin g¢evrelerinden etkilenmeleri sonucunda kariyer gelisimlerinde bazi degisiklikler
olabilecegi ve bireylerin bu degisiklikleri kendi gayret ve cabalartyla sekillendirip olumlu
yonde gelistirecekleri varsayimi vurgulanmaktadir. Burada en 6nemli olan kisim bireyin kariyer

gelisiminde aktif olarak yer almasidir.

6. POSTMODERN KARIYER KURAMLARI

Post Modern Kariyer Kuramlar1 21. Yiizyilda ortaya ¢cikmaya baslamis ve danisanin
20.ylizyilin kuramlarinda oldugu gibi pasif degil, aktif durumda oldugu kuramlardir. Bu
boliimde post-modern kuramlardan (i) Kariyer Yapilandirma Kurami, (i1) Kaos Kurami, (iii)
Kariyer Yelkenlisi Modeli, (iv) Brott’un Hikayelendirme Yaklasimi, (v) Sistemler Kurami ve

(vi) Umut Odakli Kariyer yaklasimlar1 ele alinmistir.

6.1 Kariyer Yapilandirma Kurami

Kariyer yapilandirma kurami, bireylerin kariyerlerinde neyi, nasil ve neden insa
ettiklerini agiklamaya calisarak, Holland’in mesleki kisilik tiplerini, Super’in Yasam Boyu
Yasam Alan1 Kuramini ve Adler’in Bireysel Psikoloji yaklagimini sentezleyerek kariyer
gelisim siirecini  kavramsallagtirmistir. Bu kuram c¢ercevesinde mesleki kisilik, bireyin

degismez nitelik ve 6zelliklerini siirekli olarak yansitmamaktadir. Her ne kadar, bir is yerinde
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calisan bireylerin sahip olduklar1 mesleki kisilik 6zellikleri onlarin diger kisi ve gruplardan ayirt
edilmesine olanak saglasa da ayni mesleki kisilik tipi i¢inde yer alan bireylerin birbirlerinden
cok farkli 6zellikler tagidig1 da bilinen bir gercektir. Bu aciklamalardan yola ¢ikarak, kuram
kisilik 6zellikleri ile mesleki 6zellikleri karsilastirmak yerine, belirli mesleki 6zellikleri tastyan
is cevrelerinde bireylerin ne gibi mesleki ozellikler sergileyeceklerine odaklanmaktadir

(Cogadar ve Ozdemir, 2021: 203).

Kariyer Yapilandirma kurami, kariyer se¢imine ve davranisina énem vererek bunlar
iizerine odaklanan ve bu amag¢ dogrultusunda materyaller sunan bir kuramdir. Bu kuramda,
bireyin kariyer se¢iminde hikayesi tizerinde durulmaktadir. Bu sayede danisanlarin hikayeleri
dinlenilmekte ve onlarin yasam bigimleri 6grenilmeye ¢alisiimaktadir. Ozellikle kendine uygun
kariyer karar1 almak isteyen bireyin, hikayesinin dinlenilmesi ve yasam stilinin belirlenmesi
sonucunda, hem bireyler kendi ilgileri ve yeteneklerine gore calisma alanlar1 bulacak hem de
karsilasacagi kariyer sorunlari ile daha bilingli bir sekilde miicadele edebilecektir (Ulas Kilig,
2021: 33).

Insanlar yasamlar1 siiresince calistiklar1 yere uyum saglayarak kariyer davranisi
gelistirmeye baglarlar. Kariyer yapilandirma kuraminda, bireylerin kariyerlerini mesleki ve
profesyonel yasantilarina bir anlam vererek yapilandirildigi one siiriilmektedir. Kariyer
yapilandirma kuramini kullanan bir kariyer danigmani, bireyin degerlendirme puanlari yerine
daha ¢ok kisisel Oykiilerine yer vermektedir. Degerlendirme puanlari “sahip olma psikolojisi”
iizerine odaklanirken, kisisel dykiiler “kullanma psikolojisi” tizerine odaklanmaktadir (Niles ve

Bowlsbey 2013: 107).

Bireyler kariyerleriyle ilgili tutum ve davraniglarini gozlemleyerek ve onlara anlam
vererek kariyerlerini yapilandirmaya calismaktadir. Kariyer yapilandirma kurami, bireyin
kariyeri, yasam hikayesi ve Oykiisiinii gelistirerek se¢im yapmasini kapsamaktadir. Kariyer, test
ve envanterlerden; aile, ¢evre ve isverenin degerlendirmesinden ¢ok fazlasidir. Kariyer

yapilandirma hayatin tamamini kapsar ve bu siiregte devamli bir gelisim ve yapilandirma vardir

(Sharf, 2017: 317).

6.2 Kaos Kurami

Meslekler ve ¢aligma yagami, zamana ve giiniin satlarina gore degisim gosteren dinamik
yapiya sahiptirler. Bu nedenle, kariyer danismanliginda kullanilan kuramlarin gilinlimiizde
bireylerin kariyer gelisimi konularinda ihtiyaclarini karsiladigini sdylemek pek miimkiin

degildir. Bu bakimdan bazi kariyer psikolojik danigsmanlart bu eksikligi gidermek i¢in yeni
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kuram arayisina girmislerdir. Daha ¢ok karmasiklik ve bilinmezlik iizerine arayislara giren
kuramcilar, bireyleri bu acidan inceleyen kuramlar gelistirmislerdir. Kuramcilar, bireyin
kariyer karart almasinda ¢ok sayida faktoriin birbirlerini etkilediklerini gérmiigler ve bireyin
kariyerini siirdiiriirken dahi beceri ve yeteneklerinin degistigini fark etmislerdir. Bu noktada bu
karmasikliklari, bilinmezlikleri ve planlanmamis olaylar1 arastirmak i¢in Kaos kuramini1 6ne

stirmiislerdir (Tiirkmen, 2014: 257).

Kaos kurami, bireylerin kariyer gelisimlerinin karmasik, belirsiz dogasin1 daha iyi
anlamak i¢in gelistirilmistir. Kuram, bireyleri bir sistem olarak gérmekte, bu sistemi olusturan
bireylerin benzer 6zellikler gosteren, karmasik, dogrusal olmayan, benzersiz yapida olan agik
sistemlerden olustugunu varsaymaktadir. Kaos Kuramina gore bireyler, cevresiyle ve diger
sistemlerle etkilesime giren ve bu etkilesimden yasamlar1 ve kariyer gelisimleri etkilenen agik
sistemlerdir. Bireyin siirekli etkilesimde oldugu ¢evresel sistemlerin ilgileri, kisilik 6zellikleri,
degerleri ve beklentileri lizerinde dogrudan etkisi olup; bireyin kariyerini degistirmekte ve yon

vermektedir (Bozgeyikli, 2022: 230).

Kaos kurami, Pryor ve Bright (2003) tarafindan gelistirilmistir. Kuramin temel
varsayimi bireylerin karmasik, kaotik ve benzersiz yapida olmalaridir. Dolayisiyla bireyler
kariyer karari1 verirken de bu karmasikligi yasamaktadirlar. Buradan hareketle, Kariyerlerin
Kaos Kuramindaki amag, bireylerin yasamlarindaki karmagikliklar1 azaltarak, kariyer
gelisimlerinde yasanan degisim ve belirsizlikleri en aza indirmektir (Ulas Kilig, 2021: 238).
Pryor ve Bright’a (2011) gore bireylerin kariyer gelisimini etkileyen faktorlerin ¢coklugu ve
karmasiklig1, kariyer davranisi ve farkindaligi tizerinde etkili olan bir faktoriin ayn1 zamanda
diger faktorii etkilemesi sonucuyla agiklanmaktadir. Bu nedenle, kariyer gelisimlerinin
planlanmamis ¢ok sayida olaydan etkilendigi diisiiniildiigiinde, kariyer gelisimlerinin
yordanmasinda sabit degiskenler yerine kariyer Oriintiilerine odaklanmanin daha akillica oldugu

distintilmektedir (Niles ve Bowlsbey, 2013: 118).

Kaos kurami, kariyer se¢me durumunda olan bireyin, karsilastigi belirsizlikler ve
diizensizlikler karsisinda net bir hedef belirleyemeyip, ilerleyen siiregte karsilastig
degisimlerin gecis evresi olarak tanimlanmaktadir. Kaos sabit ve degismeyen bir durum
olmayip; bireyin hayatindaki i¢sel ve dissal faktorlerin birbirini etkilemesi sonucu durumlarin
degisimidir. Bailyn (1993) kaos kuramiyla ilgili {i¢ temel prensip belirlemistir. Bunlar: Bireyin
yiikiimliiliiklerinin ve zaman kullaniminin tekrar degerlendirilmesi, sosyal, g¢alisma ve
toplumsal hayat sinirlarinin gézden gecirilerek degistirilmesi, kullanimda olan kariyer kuram

ve varsayimlariin test edilerek yeniden diizenlenmesidir (Tiirkmen, 2014: 257).
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Kaos kurami, kariyer karar1 verme siirecinin ihmal edilen yonlerine vurgu yaparak,
kariyer karar1 verme siirecinin farkli agilardan yorumlanmasini ve ele alinmasini saglamis ve
bu agidan kariyer alanina katki saglamistir. Geleneksel kuramlardan farkli olarak kaos kurami,
siirl bilgi, bilinmezlik ve dngoriilemezlik ve sans gibi faktorlerin degisken ve siirekli degisen
yapisina uygun olarak bireylerin karar verme asamasinda bu faktorleri dikkate alarak uygun
yaklagimlar sunmaktadir. Kaos kurami ag¢isindan kariyer bilgisi, yalnizca kariyer karari
vermede bir bilesen durumundadir. Bireyler, kaos kurami sayesinde mevcut olumsuzluklarini
ve kaygilarii (kariyer bakimindan) pozitif belirsizlige tastyarak azaltmakta ve yeni firsatlarin
karsilarina ¢ikacagi ve kariyerlerinin olumlu yodnde degisecegi diislincesiyle hareket

etmektedirler (Ozaydin ve Siyez, 2023: 42-43).

6.3 Kariyer Yelkenlisi Modeli

Kariyer Yelkenlisi Modeli (KYM) Korkut-Owen ve arkadaglari tarafindan 2010 yilinda
gelistirilmeye baslanmistir. KYM bireylerin meslek se¢imini etkileyen sosyal, ekonomik,
politik ve bireysel faktdrlerin yani sira sans faktoriinii de icine alarak gelistirilmeye caligilmistir.
Model, 6nce bireyin kendini tanimasi ve kesfetmesi; bunun ardindan da oniine ¢ikan firsatlar
degerlendirip, kariyer hedefini belirlemesi siirecine dayanmaktadir. Kariyer yelkenlisi modeli
metaforik olarak kendine bir rota ¢izip, bu rotada ilerlemeye calisan bir yelkenciye
benzetilmektedir (Korkut Owen vd., 2021: 18). Buna gore, bireyin belirlemis oldugu kariyer
hedefi gidecegi limani; onu limana goétiirecek olan yelkenlinin gévdesi bireysel 6zelliklerini,
yelkenlilerden biri sosyal ¢evreyi, digeri ise sistemle ilgili 6zellikleri temsil etmektedir. Burada
sans faktori ise; yelkenliyi baslangic noktasindan farkli rotalara ya da limana gotiirecek olan
rliizgar, dalga gibi faktorledir. Bu model dort faktor iizerine kurulmus (bireysel etmenler, sosyal
etmenler, sistemle ilgili etmenler ve sans) olup; birey bu etmenlerin birbiriyle etkilesime
girmesi sayesinde kendi hikayesini olusturarak belirledigi kariyer hedefine (liman)

ulagsmaktadir (Dogan Lagin ve Yesilyaprak, 2018: 186).

Modelde dort boyutun yaninda, bu dort boyutun etkilesimleri de bireyin karar verme
stireclerini etkilemesi bakimindan dikkate alinmaktadir. Kariyer damismanlhiginin kendini
kesfetme ve tanima, kariyer hedefi belirleme ve bu hedef dogrultusunda kariyer plan1 yapma ve
egitim ve is olanaklarin1 kesfetme bi¢imindeki tiim boyutlart bu modelde gosterilmektedir

(Demirtasg-Zorbaz vd., 2020: 2103).
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6.4 Brott’un Hikayelendirme Yaklagimi

Hikaye yaklasimi, kariyer gelisimlerinde bireylerin kisisel denetimine vurgu yapan
postmodern yaklasimlarin bir 6rnegini temsil etmektedir. Daha acik sekilde ifade etmek
gerekirse, danisan bireyin anlattigi hayat hikayesindeki Oriintiilerin anlasilmasi ve bireyin bu

konuda kendini yeterli diizeyde ifade etmesi vurgulanmaktadir (Niles ve Bowlsbey,2013: 112).

Brott (2001) tarafindan gelistirilen “hikayelendirme yaklasimi” danisanlarin gelecekte
“kendileri olma” yolunda kendilerini kesfetme ve tanimalar1 yoluyla Oykiilerini olugturma
siirecidir. Bu yaklasimda danisanlarin kendi yasamlarinin uzmani oldugu diisiincesi
varsayilarak, hayat hikayelerini, kendilerini ve yasadiklar1 c¢evreyi tamimlayarak en iyi
kendilerinin olusturacag diisiiniilmektedir (Korkut Owen ve Niles, 2016: 280-281). Ozellikle
bireyler bu kuramda kariyerleriyle ilgili varsayimlardan yola ¢ikarak kiigiik hikayeler
olusturabilir, kendini kesfederek giiglii ve zayif yanlarinin farkina varabilir ve bu sayede
yasamindaki bosluklart doldurarak kariyerine yon verebilir. Ozetle ifade etmek gerekirse,
hikayelendirme yaklasiminda bireyler, kendi hayatlarinin basrol oyuncusu olarak hayatlarinin
biitiinii i¢indeki kiiciik kesitleri gorebilmekte, bunlara yon verebilmek igin bu kesitlere
yogunlagmakta ve degistirmesi gereken noktalara odaklanarak kariyer adimlarina yon
verebilmektedir. Bireyler hikayelendirme yaklasimlar ile kariyer psikolojik danismanligi
stirecinde daha aktif rol oynamakta, topladig: bilgilerle kendini hayat hikayesini anlatarak

kendilerine yardim etme siirecini yonetmektedirler (Ulas Kilig, 2022: 32-33).

Hikayelendirme yaklasimi i¢ ice ge¢mis iic asamadan meydana gelmektedir. Bunlar
sirastyla: bireyin damigmaniyla birlikte hikdye yapisini olusturmasi (co-construction),
olusturulan hikdyenin parcalara ayrilarak gézden gecirilmesi ve kontroliiniin saglanmasi (de-
construction), gozden gecirilen hikayenin yeniden olusturulmasidir (consruction). Bu
asamalardan bahsedecek olursak; birinci asamada danisman bireyin hayat hikayesini dinleyerek
siireci basglatmaktadir. Bagindan sonuna kadar hayat hikayesini anlatan bireye ait 6nemli
noktalar danigman tarafindan not edildikten sonra buradaki énemli sozciikler anlasilmaya ve
yorumlanmaya c¢alisilmaktadir. II. asamada ise hikayedeki anlatilanlar arasinda temalar ve
oriintliler danigsman tarafindan tanimlanmaktadir. Son asamada danisanin temalar ve Oriintiiler
hakkinda konusmas1 istenir. Buradaki ama¢ bu Oriintii ve temalarin gelistirilmesi ya da
azaltilmasidir (Brott, 2001: 306). Yukaridaki agiklamalardan sonra hikaye yaklagiminin
daniganlarin yasam hikayelerini anlattiklar1 psikodrama ve oyun terapisine benzedigini

sOyleyebiliriz.
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6.5 Sistemler Kurami

Sistemler kurami, bireyin kariyer gelisiminde etkili olan i¢sel ve dissal faktorleri ve
degiskenleri zaman baglaminda ele alarak, bunlar arasinda karsilikli etkilesim oldugunu ve
etkilesim sonucunda kariyer gelisiminin dinamik bir yapiya doniistiigiinii savunmaktadir. Bu
acidan  bakildiginda, kuram ile ilgili birey davramislariin  dogrusal  olarak
degerlendirilemeyecegi, bilginin tek bir yoldan 6gretilemeyecegi ve 6grenmenin bireyin yagam
tecriibelerine gore sekillenecegi, bir kuramin tiim bireyleri agiklamada yetersiz kalacagi ve

bireylerin kendi kuramlarini olusturacaklarini ifade edebiliriz (Siyez, 2022: 192-193).

Sistemler kurami olusturulurken Bronfenbrenner’in ekolojik yaklagimindan destek
alinarak, bireysel, sosyal ve c¢evresel-toplumsal sistem kavramlari kurama dahil edilmistir.
Bireysel sistemler yas, kisilik, cinsiyet, degerler, kisilik, inang, kapasite ve etnik Kimlik gibi
degerlerden olusuyorken; sosyal sistemler aile, arkadaslar, egitim kurumlari, medya ve
toplumdaki diger gruplardan olusmaktadir. Son olarak ¢evresel-toplumsal sistemlere
baktigimizda bunlarinda kiiresellesme, is diinyasi, cografi sartlar, sosyo-ekonomik diizey ve
benzeri 6gelerden olustugu goriilmektedir (Korkut-Owen ve Niles, 2016: 286-287). Sistem
kuramini anlamanin temel kosulu her sistemin agik bir sistem oldugunu kabul etmektir. Agik
sistemlerin 6zelligi disaridan etkilenebilir oluslar1 ve ayni zamanda sinirlarinin disinda olan

sistemleri de etkiliyor olmalaridir (Patton & McMahon, 2006: 154).

Sistemler kuraminda yapilandirmaci diinya goriisii ile uyumlu igerik ve siire¢ etkileri
olmak {izere iki ana bilesen bulunmaktadir. Igerik etkileri bireylere 6zgii kisisel ozellik ve
nitelikleri igine alan bireylerin devaml etkilesim i¢inde olduklar1 insanlar, kurumlar, toplum ve
cevre gibi kariyerin biitiinsel dogasini i¢ine almaktadir. Siirec etkileri ise karsilikli etkilesimi,
zaman i¢inde yasanan degisimleri dikkate alarak, bireyin kariyer gelisiminin dinamik dogasina

isaret etmektedir (McMahon ve Patton, 2004).

6.6 Umut Odakl1 Kariyer Yaklagimi

Umut Odakl1 Kariyer Danismasi Modeli Bandura’nin (2006) Sosyal Ogrenme Kuramu,
Synder’in (2002) Umut Teorisi ve Hall’in (2004) Cok Y o6nlii Kariyer Kurami’nin birlesiminden
meydana gelmektedir. Bandura’nin (2006) bireylerin kariyer se¢imi yapma ve bu segimleri
hayatlarinda uygulama kapasitesine sahip olduklarma dikkat ¢ektigi aciklamalari, bu model
iizerinde etkili olmustur. Bireyler, kendilerini degerlendirmeleri sonucunda kariyer hedefleri

belirlemekte (eyleme yonelik umut) ve bu hedef dogrultusunda planlamalar yapmaktadir. Birey
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tarafindan bu planlarin uygulamaya konularak belli periyotlarla amaca ulasma noktasinda

degerlendirilmesi Umut Odakli Kariyer Danisma Modelinde yer almaktadir (Ulas, 2019: 133).

Bu kuramda, bireylerin kariyer gelisimlerine yonelik 6z farkindaliklarini ve mesleklere
iligkin farkindaliklarini etkileyen yedi tutum ve davranis belirlenmistir. Bunlar: Umut, kendini

ortaya koyma, benlik netligi, ongorii, hedef belirleme ve planlama, uygulama ve uyarlamadir
(Niles vd., 2014: 2).

Bu kuramda, geleneksel kuramlardan fakli olarak kariyer belirleme siirecinde yetkinin
bireyde olduguna vurgu yapilmaktadir. En 6nemli degerlerin basar1 ve 6zgiirliik oldugu ve
psikolojik basarmin ise en onemli basari kriteri oldugu modelde ifade edilmektedir. Bu
dogrultuda, is memnuniyeti ve psikolojik bagliligin ise yonelik tutumlar arasinda yer aldigi

goriilmektedir (Ulasg, 2019:133).

Ozetle ifade etmek gerekirse, Umut Odakli Kariyer Yaklasiminda bireylerin kariyer
gelisim siireci baglaminda, yiiksek 6z farkindalik, mesleki farkindalik, esneklik, ongori ve
cevrelerindeki degisen sartlara gore uyum becerileri gelistirmeleri desteklenmekte ve proaktif
olmalarina yardimci olunmaktadir. Bu modelde ayni1 zamanda degisen kosullarda bireylerin
karsilastiklar1 zor durumlarda eksik olan yeterlilikleri tekrar gozden gegirilerek {izerlerinde
calisma yapilmasina odaklanilmaktadir. Bu sayede belirlemis olduklar1 planlarina uyum
saglamalar1 ve aynm1 zamanda bu dogrultuda ilerleme firsati bularak, kariyer hedeflerini

gerceklestirmeye yonelik etkili kararlar almalarina yardimeir olunmaktadir (Konuk, 2020: 25-
26).

Genel olarak bir degerlendirme yaptigimizda yeni kuram ve yaklasimlarin daha ¢ok
geleneksel yaklagimlarin eksikliklerini gidermek i¢in ortaya ¢iktigini sdyleyebiliriz. Glinlimiiz
sartlarinin gereksinimleri ozellikle teknolojik gelismelerin ¢alisma yasamini ¢ok hizh
dontistiirmesi, bireylerden beklenti ve istekleri de degistirmistir. Bu kuramlarda, bireysel
ozelliklerin duragan ve sabit olmadig1; yasanan degisimlere uyum saglayabildigi ve esnek bir

yapida olmas1 gerektigi varsayilmaktadir.
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7. SONUC

Mesleki gelisim kavrami, bireyin dogdugu andan itibaren bir meslek sahibi oluncaya
kadar gegen siirede meslek fikrinin nasil olusup kavramlastigi ile ilgilidir. Mesleki rehberligin
yasama geg¢irildigi zamandan giliniimiiz kadar mesleki gelisim siirecinin tam olarak
aciklanamamasi sonucunda birbirinden farkli goriisler ileri siirtilmiis ve bunun sonucunda ¢ok
sayida kariyer kurami ortaya ¢ikmistir. Bu kuramlarin neredeyse hepsinin amaci bireylerin
aldiklar1 kararlarin dogru ve isabetli olmasini saglayarak, uyguladiklar1 farkli yontem ve
stratejilerle bireylerin kariyer problemlerinin ¢dziilmesine yardimer olmaktir. Kariyer gelisim
kuramlari, kariyer se¢imi ve gelisimi konusundaki goriis ve arastirmalar bir arada toplayarak,
bireylerin kariyer gelisimi ile ilgili problemlerini ¢6zmesinde bir ¢ergeve olusturmaktadirlar.
Gelismekte olan kuramlarin (geleneksel kuramlar da i¢ine alarak) farkli uygulamalar, goriis ve
onerilerle birlikte kariyer danigmanligi alanina yenilik ve canlilik getirdigi sOylenebilir. Bu
kuramlar (post-modern) bireyin kariyer gelisimine kisisel 6zelliklerinin yaninda kiiltiirel ve

sosyal ¢evreyi de ekleyerek kariyer gelisimine farkli agidan bakmaktadirlar.

Dort grup altinda agikladigimiz kuramlarin benzer ve farkli yonlerine bakacak olursak;
ozellik-faktor kuramlarmin bireyin kisisel Ozellikleri (deger, ilgi, yetenek, basari1 vb.) ile
mesleklerin 6zelliklerinin uyusmasina odaklandig1 goriilmektedir. Parsons’un 6zellik-etmen
kuram1 ve Holland’in tipoloji kurami bu bakimdan oldukc¢a benzerlik gostermektedir.
Parsons’un 0Ozellik-etmen kuraminin Holland’in tipoloji kurami i¢in altyapit ve gergeve
olusturdugunu soyleyebiliriz. Sadece bu iki kuramdan farkli olarak Anne Roe’nin gereksinim
kuram1 bireyin meslek se¢iminde ¢ocukluk doneminin etkili oldugunu; cocuk yetistirmede

ebeveyn etkisinin psikolojik olarak bireyin meslek se¢imini yonlendirdigini vurgulamaktadir.

Gelisimsel kuramlarda ise kariyer gelisimi belirli evrelere ayrilarak agiklanmaya
calisilmistir. Super’in ve Gottfredson’in kuramlarina baktigimizda, bireyin kariyer gelisiminin
bir siirec i¢inde gergeklestigi ve hayat boyu devam ettigi varsaymalar1 benzerlik gostermektedir.
Iki kuram arasinda farkliliklara bakildiginda ise, Super’in ¢ocukluk kariyer gelisim doneminde
cinsiyet faktoriine yer vermedigi, Gottfredson’in ise verdigi goriilmektedir. Bunun disinda iki

kuramda da pek ¢ok kavram benzerligi bulunmaktadir.

Ogrenme kuramlari, kariyer gelisiminde bilissel davranigsal 6gelerin 6n planda oldugu
kuramlardir. Bu kuramlarda genetik faktorlerin yaninda kariyer gelisiminde O6grenme
deneyimleri, ¢cevresel faktdrler ve gdrev odakli becerilerin iizerinde durulmaktadir. Ogrenme

deneyimlerine bagli olarak gelisen ilgilerin arastirilmasi kuramlarin 6ncelikleri arasindadir.
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Giliniimiizde Ozellikle ¢alisma yasaminda meydana gelen hizli degisimler
distintildiiglinde geleneksel kariyer kuramlarinin kariyer danismanliginda bireyin ihtiyaglarina
cevap vermede yeterli isleve sahip olmadigi sdylenebilir. Bu bakimdan, gelistirilen modern ve
post-modern yaklagimlarin hem bireyin kendini kesfetmesine hem de zamanin ihtiyaglarina
uygun yontemler sunmasina yardimei olduklar1 gériilmektedir. Bu kuramlarda sans faktoriiniin
etkisi de onemlidir. Birey tarafindan yakalanan firsatlarin degerlendirilmesi kariyer gelisiminde
onemli rol oynamaktadir. Geleneksel kuramlarin aksine, birey zaman i¢ginde 6grenme becerileri
ve deneyimlerini kullanarak farkli o6zellikler kazanabilmekte ve degisen sartlara uyum

saglayarak kariyer becerilerini gelistirmektedir.

Calismada deginilen tiim kuramlar iizerinde 6zetleme yapmak gerekirse, 6zellik etmen
kuram1 nispeten ylizeysel olan bir kuram olup; kariyer secimiyle ilgili problemlerde bireyin
kendisinin taninmasi yoluyla kendisine uygun mesleklerin se¢imi varsayimina dayanmaktadir.
Bireyin Onceki hayatindan, deneyimlerinden ve kariyer gelisiminden yararlanilmamakla
birlikte, en sik kullanilan kuramlarin baginda gelmektedir. Diger bir kuram olan tipoloji kurami
ise bireylerin kisilik 6zelliklerinin anlagilmasini saglayarak, onlara kendini kesfetme dl¢eginin
uygulanmasi yoluyla (KKO) uygun mesleklerin belirlendigi bir yontemdir. Tamamen is
merkezli olan kuramda bireysel degerler goz ardi edilmistir. Roe ise kuraminda kariyer
gelisimlerinde ebeveyn etkisinden bahsetmis; ¢ocugun ebeveynlerine baglanma bigimlerine
gore mesleki secimlerinin degistigini varsaymustir. Bu kuramda da bireysel degerler iizerinde
durulmadig goriilmektedir. Calismada gegen 6zellik-etmen kuramlari agirlikli olarak is bulma

ve ise yerlestirme tizerinde durmaktadir.

Caligmada bahsedilen 6grenme kuramlarindan Super’in yasam boyu yasam alani
kurami, ¢ok sayida kariyer evrelerinden olugmaktadir. Tiim bireylerin bu kariyer evrelerine
uyumu s6z konusu olmayabilir ve bireyin kariyer gelisimi bu evrelerden farkli olarak gelisim
gosterebilir. Diger bir kuram olan Gottfredson’un daraltma ve uzlasma kuraminda ise cinsiyet
faktorli iizerinde fazlasiyla yogunlagildigi goriilmektedir. Gottfredson cinsiyete, giice ve
biiytikliige gore bireylerin meslekleri sinirlandirdigini savunurken, ilgilerin ve kisisel degerlerin

meslek se¢imine olan etkisi lizerinde durmamaistir.

Ogrenme kuramlari ile ilgili bir degerlendirme yapilirsa, Krumboltz sosyal 6grenme
kuraminda genetik ve gevresel Ozelliklerin ve 0grenmenin bireyin ilgileri, yetenekleri ve
degerleri lizerindeki etkisinden bahsederek, kariyer gelisimini agiklamaya calismistir. Ayni
zamanda beklenmeyen olaylarla karsilagsan bireyin bunlarin iistesinden gelmesinde kullanacagi
yontemler lizerinde durmustur. Sosyal biligsel kariyer kurami ise 6z yetkinlik kavramini

kullanmas1 bakimindan ilgi duyulan kuramlar arasina girmistir. Kuram, 6z yetkinligin yaninda
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amac¢ ve sonug beklentilerine odaklanarak; bireylerin karsilasacagi engellere deginmektedir.
Planlanmis 6grenme kuraminda ise Krumboltz, bireyin zaman i¢inde kariyer plani yapmasinin
onemine vurgu yapmus, kariyer karar1 vermenin anlik olay olmadigini ifade etmistir. Ogrenme
kuramlarinda kariyer karariin sadece bireysel 6zelliklere gore verilmedigi, zaman i¢inde gerek
cevresel etkilerle gerek 6grenme yoluyla kazanilan deneyimler sayesinde sekillendigi ve ortaya

ciktig1 alt1 ¢izilmesi gereken bir durumdur.

Son olarak modern ve post modern kariyer kuramlar1 hakkinda degerlendirme yapilirsa,
bu kuramlar kariyer gelisimlerinde bireysel kontrolii merkeze koyan; bireyin kariyer
gelisiminde aktif rol oynayarak karar verici durumunda oldugu ve kariyer gelisimlerini kontrol
altina alabildikleri goriis ve varsayimlara dayanmaktadir. Bireylerin 6zel yasamlar1 kariyer
gelisimlerinde 6nemli rol oynamaktadir. Sonug itibariyle, kuramlarin birbirine yaklastig1 ve
benzerlik gosterdigi  yerler oldugu gibi, genellikle c¢ogu yerde birbirlerinden
farklilagmaktadirlar. Buradan yola c¢ikilarak kuramlarin tek baslarina bireylerin kariyer
gelisimlerini anlamada ve kariyer sorunlarina c¢ozmede yeterli olamadigi sdylenebilir.
Kuramlarin 6zellikleri incelendiginde hepsinin onceligi, bireylerin yasamlarinin belirli
donemlerinde kariyerlerinin nasil gelistigi ve kariyer segimlerini nasil yaptiklarinin
anlasilmasini saglamaktir. Bu nedenle, kariyer danismanliginda uygulanan mevcut kuramlarin
bu amaca hizmet eden 6zelliklerinin birlestirilmesi daha giiclii ve islevsel kuramlarin ortaya
cikarilmasini saglayabilir. Kuram sayisi arttik¢a ve kuramlar gelistikce tiim kuramlarin kariyer
danismanliginda basarili olan islevsel 6zelliklerinin biitiinlestirilmesi sonucunda, bireylere
verilen kariyer damismanligi hizmet kalitesinin artmasi; bu durumun bireylerin kariyer
gelisimlerine olumlu yansimasina bagli olarak, kariyer karar1 verme ve Kkariyer secimi

konularinda kararsizliklarin azalmasi s6z konusu olabilir.
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