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GENCLIK VE SPOR HIZMETLERI DAIRESI CALISANLARININ ETIiK LIDERLIK
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Bu arastirma genclik ve spor hizmetleri dairesi ¢alisanlarimin etik liderlik algisi, drgiitsel sinizm, etik

iklim algisi ve is tatmini diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaci ile yapilmistir.  Nicel arastirma
yontemlerinden iliskisel tarama modelinin kullanildigi aragtirmada ¢alisma grubunu Sakarya Biiyiiksehir
Belediyesinin Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi biinyesinde ¢alisan personelden olusturmaktadir.
Calisanlarin verilerini belirlemede Tuna ve arkadaglarinmin (2012) Tiirkge ye gecerlemesini yaptigi tek boyuttan
ve 10 maddeden olusan Etik Liderlik Olgegi, Caliskan in (2022) Tiirk¢eye uyarlamasini yaptigi iki boyuttan ve 9
maddeden olusan Orgiitsel Etik Iklimi Ol¢egi, Kalaganin (2009) Tiirk¢eye uyarlamasim yaptigi ii¢ boyuttan ve
14 maddeden olusan Orgiitsel Sinizm Olgegi, Basol ve Comlekgi (2020) tarafindan Tiirkceye uyarlanan tek
boyuttan ve 5 maddeden olusan Is tatmini Olcegi kullanilmistir. Verilerin analizi "Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS) 22.0" programinda ger¢eklestirilmistir. Arastirma sonuglarina demografik degiskenler agisindan
bakildiginda cinsiyet ile orgiitsel sinizm, etik liderlik ve is tatmini arasinda anlaml bir iliski olmadig
belirlenmigtir. Ote yandan mesleki kidem ve érgiitsel sinizmin duyussal ve davramigsal alt boyutlart arasinda
anlaml bir iliski tespit edilmistir. Etik liderlik ile érgiitsel etik iklim ve is tatmini arasinda pozitif bir iliski, orgiitsel
sinizm arasinda ise negatif bir iliski bulunmustur. Bu sonuglar yerel yénetimlerde etik liderligin onemini
vurgulamakta ve calisanlar iizerinde hizmet odakli yaklasim uygulanmasmnin faydasini géstermektedir. Daha fazla
kontrast orneklem ve farkli endiistrilerle nitel aragstirma yapilmasi ileriki ¢alismalarda onerilmektedir. Gelecek

arastirmalar igin, daha genis orneklemlerle ve farkli sektorlerde karsilastirmalt ¢alismalar yapimasi, ayrica
genclik ve spor daire baskanlar arasinda etik liderlik egitimi verilmesinin fayda saglayacagi éngoriilmektedir.

Anabhtar kelimeler: Etik liderlik, Is tatmini, Orgiitsel etik iklim, Orgiitsel sinizm.

Examination Of Relationships Between Ethical Leadership Perception, Organizational Cynicism, Ethical
Climate Perception and Job Satisfaction Levels of Employees of The Department of Youth and Sports
Services: Sakarya Metropolitan Municipality Example

Abstract

This research was conducted to examine the relationship between the ethical leadership perception,
organizational cynicism, ethical climate perception, and job satisfaction levels of youth and sports services
department employees. In the research where the relational screening model, one of the quantitative research
methods, was used, the study group consists of the personnel working in the Youth and Sports Services Department
of Sakarya Metropolitan Municipality. In determining the data of the employees, the Ethical Leadership Scale
consisting of a single dimension and 10 items validated into Turkish by Tuna et al. (2012), the Organizational
Ethical Climate Scale consisting of two dimensions and 9 items adapted to Turkish by Caliskan (2022), the
Organizational Cynicism Scale consisting of three dimensions and 14 items adapted to Turkish by Kalagan (2009),
and the Job Satisfaction Scale consisting of a single dimension and 5 items adapted to Turkish by Basol and
Comlekgi (2020) were used. The data analysis was carried out in the "Statistical Package for the Social Sciences
(SPSS) 22.0" program. When the research results were examined in terms of demographic variables, it was
determined that there was no significant relationship between gender and organizational cynicism, ethical
leadership and job satisfaction. On the other hand, a significant relationship was determined between professional
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seniority and the affective and behavioral sub-dimensions of organizational cynicism. A positive relationship was
found between ethical leadership and organizational ethical climate and job satisfaction, while a negative
relationship was found between organizational cynicism. These results emphasize the importance of ethical
leadership in local governments and show the benefits of implementing a service-oriented approach on employees.
1t is recommended that qualitative research be conducted with more contrast samples and different industries in
future studies. For future studies, it is anticipated that comparative studies with larger samples and different
sectors, and also that ethical leadership training be provided among youth and sports department heads will be
beneficial.

Keywords: Ethical leadership, Job gratification, Organizational ethical climate, Organizational cynicism.
1. Giris

Niifusun artmasiyla birlikte hiz1 bir sekilde gelisen diinyada, insanlar bir yandan yogun bir
tempo ile caligmaktayken bir yandan da stresle miicadele igerisindedir. Bireylerin yasamlari boyunca
saglikl1 ve nitelikli bir yagam siirme arzular arttigindan, spor yapma ihtiyaglari1 da bu artan talebe paralel
olarak yiikselmektedir. Bu sebeple insan faktoriinii géz ardi etmeden belediyeler yatirimlarini yaparken
insanlarin rahat ve kolay ulasip faydalanabilmesi i¢in spor tesisi imkanlarini arttirmasi 6nem tegkil
etmektedir (Ceyhun, 2008). Belediyelerin spor faaliyetleri hizmet sektorii igerisinde hayati anlam ifade
etmektedir. Geligimine 20. yiizyilin baglarinda baglayan ve giin gectikce de ¢esitlenen modern spor,
giinlimiizde halihazirda toplumlar tarafindan en ¢ok ilgi gosterdigi ugraslardan biri olup kitleleri
arkasindan siirliklemektedir. Artan bu ilgi sporu bir sektor haline getirmistir (Yildiz, 2009).
Belediyelerin sunmus oldugu spor hizmetlerini siralarsak; amatdr spor kuliiplerini desteklemek, spor
okullar1 ya da yazin spor okullar1 agmak, spor tesisleri agmak ya da actirmak ve 6zel turnuvalar organize
etmektir. Ulkemizde belediyeler sunduklari spor hizmetlerini kaliplasmus bir sekilde bu gergeve disina
¢ikmadan siirdiirmektedir. Yurt diginda da benzer bir durum gézlemlenmektedir. Halkin spor yapma
konusundaki ihtiyag¢larina belediyeler etkin bir sekilde yanit vermemekte; bu gorevi genellikle "yasam
boyu spor federasyonlar1" veya "herkes igin spor" gibi kurulusglar {istlenmektedir (Canbolat, 2002).

Bir kurumun yapisal, fiziki ve ekonomik imkanlar1 ne kadar olgunlagmis olursa olsun,
calisanlarin iglerine ve kuruma kars1 tutumlart ve davranislari, bagarinin saglanmasinda etik liderlikle
yakindan iligkilidir (Yiiksel, 2005). Etik liderlik, uzun bir siiredir akademik ¢evrelerin ilgisini ¢eken bir
konu olmustur. Bu alandaki 6zenli ve teorik temellere dayali sosyal ve bilimsel ¢calismalar hala yeni ve
kesfedilmemis birgok 6zellik barindirmaktadir (Brown & Trevino, 2006). Etik liderlik, liderlerin etik
ilkeleri benimseyip uygulayarak orgiitlerini yonetmeleri ve caligsanlar arasinda giiven, diiriistliik ve
adalet kiiltiirinii tesvik etmeleri olarak tanimlanir (Brown & Trevino, 2006). Bu liderlik yaklagima,
liderlerin sadece hedeflere ulagsmakla kalmay1p, ayni zamanda dogru ve etik bir sekilde davranmalarinin
gerekliligine inanir. Etik liderler, karar alma siireclerinde seffaf olurlar, calisanlarin haklarina saygi
gosterirler ve islerini diiriistliikk ve adalet prensiplerine dayandirirlar. Bu sekilde, etik liderlik sadece is
basarisini tesvik etmekle kalmaz, ayn1 zamanda orgiit igindeki morale, motivasyona ve is birligine de
olumlu katkida bulunur (Yiiksel, 2005). Bir lider, ¢cevresindeki bireyleri, gruplar1 ve orgiitleri hedeflere
dogru yonlendirirken kisisel, olaysal ve olgusal durumlari ahlaki bir bakis agisiyla yonetme
sorumlulugundadir. Etik degerler ve standartlar belirlemek, liderlik anlayisina yeni boyutlar ekleyerek
orgiit i¢inde etik bir ortamin olusturulmasina katki saglar. Ayrica, giin gectikge artan etik dis1 davraniglar
ve skandallarla kars1 karsiya kalindigi bir donemde, yoneticiler ¢alisanlarin etik ilkeleri uygun bir
sekilde uygulamalarini saglayarak, etik liderlik rollerini yerine getirmek i¢in orgiit i¢inde etik bir iklim
olusturmalidir (Turhan, 2007).

Etik davraniga tesvik eden 6nemli bir i¢ normatif sistem olan etik iklim, dnemli 6rgiitsel sonuglar
dogurmasi sebebiyle kullanilan bir arag olarak kabul edilmistir. Bart Victor ve John Cullen tarafindan
1988'de gelistirilen Etik Tklim Kurami, Kohlberg'in bireysel ahlaki gelisim modelinin orgiitsel baglama
uygulanmasiyla ortaya ¢ikmistir. Etik iklim, orgiit icindeki yasamin dogru/yanlis (deontolojik) ve
iyi/kotii (faydaci) bakis agilariyla degerlendirilmesini saglar (Victor & Cullen, 1998). Bu 6nemli
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normatif sistem, etik dis1 davranislarin bireysel ve orgiitsel sonuglarinin yani sira kiiresel sonuglarina da
dikkat ceker. Ornegin, kiiresel bir sirket olan Enron'un skandali sonucunda ABD'de 4,500, diinya
capinda ise 85,000 kisi isini kaybetmis ve ABD ekonomisine yaklasik 64 milyar dolarlik zarar verilmistir
(Saglar & Kandemir, 2007). Ayrica, kayitlardaki usulsiizliikler sermaye piyasalari, list diizey yonetimler,
finansal raporlar, bagimsiz denetim sistemleri ve denetcilere olan giiveni sarsmistir (Ding & Cengiz,
2014). Wimbush ve Shepard (1994)'e gore, ABD is diinyasindaki siddet icermeyen etik dis1 davranislarin
yillik kaybi 40 milyar dolardir. Ulrich ve ¢aligma arkadaslar1 (2007) tarafindan yapilan bir ¢alismada,
1,215 hemsire ve sosyal hizmet ¢alisaninin %32,5'inin is yerindeki etik sorunlar nedeniyle kendilerini
glicstiz hissettikleri, %34,7'sinin bitkin hissettikleri ve %52,8"inin etik problemlerin ¢oziilmediginde
hayal kirikligina ugradiklari, %40'min ise yorgun hissettikleri belirlenmistir. Etik ihlallerin 6nlenmesi
icin, Oncelikle oOrgiitlerde denetim standartlarinin belirlenmesi ve orgiitlerin seffafliginin  ve
giivenilirliginin artirilmasini hedefleyen yasal diizenlemeler uygulanmistir. Bu diizenlemeler arasinda
sarbanes-oxley yasasi, zorunlu etik prensipler ve egitim programlari gibi nemli adimlar bulunmaktadir.
Ancak, orgiitlerdeki i¢sel normlarin eksikligi, disaridan dayatilan diizenlemelerin kamuoyu giivenini
artirmasina ragmen, etik olmayan davranislar1 engellemede yeterli olmadig1 ve 6zellikle yoneticilerin
diisiince tarzlariyla davranislarinin tutarsiz oldugu durumlar orgiitsel sinizmin ortaya ¢cikmasinda 6nemli
etken oldugu kanisini giiglendirmistir (Schminke vd., 2007).

Sinizm, ¢alisanlarin orgiitlerine karst duyduklart kizgmlik, giivensizlik, hayal kirikligi ve
umutsuzluk gibi olumsuz duygulart ifade eder (Tayfun & Catir, 2014). Davis ve Gardner'in (2004)
belirttigine gore, orgiitsel sinizm, bir ¢alisanin kendi 6rgiitii hakkinda tagidigi bir tutumdur. Bu tutum,
bireyin orgiite karsi inanglari, etkileri ve davranis egilimlerini kapsar (Ajzen, 1994; Breckler, 1984).
“Orgiitsel sinizm inanci, bireyde mevcut oldugu orgiitiin diiriistliik, samimiyet ve adaletten ydniinden
yoksun olduguna inanmasidir”. Bu inanglar genellikle 6tke ve kiiciimseme gibi olumsuz duygularla
iliskilendirilir. Orgiitsel sinizmin diger 6rgiitsel degiskenlerle iliskisini inceleyen ¢aligmalar, Reichers,
Wanous ve Austin'e (1997) gore Orgiitsel sinizmin is tatmini ile negatif bir iligskisi oldugunu
gostermektedir. Abraham (2000), 6rgiitsel sinizmin is tatminsizligi ile pozitif bir iligskiye sahip oldugunu
belirtmistir. Baz1 arastirmalarda ise orgiitsel sinizm ile ig tatmini arasinda genellikle negatif bir iligki
oldugunu bulmuslardir (Akt: Chiaburu vd., 2013, Eaton, 2000; Wanous vd., 1994). Etik liderlik ve etik
iklim algisinin zayif olmasi nedeniyle ortaya ¢ikan orgiitsel sinizm, is tatmininin giiclii bir belirleyicisi
olabilir (Akt: Chiaburu vd., 2013; Colquitt vd., 2001; Riggle vd., 2009).

Is tatmini, ise veya belirli bir is boyutuna yonelik genel tutumu kavramsallagtiran bir terim
olarak degerlendirilir (Oshagbemi, 1999). Knoop'un (1995) ifadesiyle, “is tatmini bir calisanin ig
durumuna iligkin genel duygusal degerlendirmesini yansitir”. Bu degerlendirme olumluysa,
memnuniyet verici duygusal bir durum ortaya g¢ikar ve is tatmini olarak adlandirilirken, olumsuz
sonuclanirsa ig tatminsizligi olarak nitelendirilir (Locke, 1969). Kisacasi, is tatmini, isin 6zelliklerinin
degerlendirilmesi sonucunda elde edilen olumlu duygulari ifade eder. Ayrica, ¢calisanin ise atfettigi 6nem
veya deger olarak da tanimlanabilir (Ko, 2012). “Calisanin isle ilgili duygularini, duygusal durumunu
ve is veya calisma durumunu degerlendirmesi nedeniyle, is tatmini isyeri mutlulugunun 6nemli bir
belirleyicisi olarak kabul edilir” (Zhang vd., 2014). “Is tatmininin gerceklesmesi icin, ¢alisanlarin isle
ilgili beklentilerinin karsilanmas1 gerekir” (Yang, 2010). Dolayistyla, isin nitelikleri ile ¢alisanlarin
beklentileri arasinda uyum oldugunda is tatmini ger¢eklesmis olur (Akgiindiiz, 2013).

Son yillarda etik liderlik, orgiitsel etik iklim, Orgiitsel sinizm ve is tatmini iizerine yapilan
aragtirmalarda artis yasanmasina ragmen, bu calismalarin istenilen nicelik ve nitelikte olmadigi
belirlenmistir. (Arslantas & Dursun, 2008; Ozer & Urtekin, 2007). Bu galisma ile Sakarya Biiyiiksehir
Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi ¢alisanlarinin etik liderlik algisi, orgiitsel sinizm, etik
iklim algis1 ve is tatmini diizeyleri arasindaki iligkileri arastirarak, merkezi spor yonetiminin ve
yerellesmenin artmasiyla spor yonetimindeki etkinligin artmasinin beklentisiyle dnemli bir boslugu
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doldurmay1 amaglanmaktadir. Yerel yonetimlerin spor faaliyetlerini diizenleyen kurumlarinin, etik
liderlik, orgiitsel sinizm, etik iklim ve is tatmini gibi faktorler arasindaki iliskileri anlamalarina ve
yoOnetim stratejilerini buna gore sekillendirmelerine katki saglamay1 hedeflemektedir. Bu c¢alismanin
ayrica, benzer alanlarda yapilacak olan diger aragtirmalara da rehberlik ederek, spor yonetimi ve yerel
yoOnetimler arasindaki iliskiler konusunda daha fazla bilgi saglamasi beklenmektedir.

Arastirma Genglik ve spor hizmetleri dairesi ¢alisanlarinin etik liderlik algis1, orgiitsel sinizm,
etik iklim algis1 ve is tatmini diizeyleri arasindaki iligkilerin incelenmesi amaciyla gergeklestirilmistir.
Bu baglam cergevesinde asagidaki sorular olusturulmustur.

1. Genglik ve spor hizmetleri dairesinde calisan personellerin sosyo demografik 6zelliklerine
gore etik liderlik algisi, orgiitsel sinizm, etik iklim algis1 ve is tatmini 6lgek puan ortalamalari arsinda
fark var midir?

2. Genglik ve spor hizmetleri dairesinde ¢alisan personellerin etik liderlik algisi ile is tatmini
arasinda iliski var midir?

3. Genglik ve spor hizmetleri dairesinde ¢alisan personellerin etik liderlik algisi ile etik iklim
algis1 arasinda iligki var midir?

4. Genglik ve spor hizmetleri dairesinde ¢alisan personellerin etik liderlik algis1 ile orgiitsel
sinizm arasinda iligki var midir?

2. Yontem

Bu baglik altinda arastirmanin metodolojisiyle ilgili bilgiler sunulmustur. Bu kapsamda
arastirmanin evreni, arastirma deseni ve orneklemi, aragtirma siireci, veri toplama araglari, veri analizi
ve arastirma etigi gibi alt basliklar incelenmistir.

2.1. Arastirma Deseni

Calismada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Pozitif bilimin bir yansimasi olarak nicel
arastirma, gercekligi nesnel bir olgu olarak kabul eder ve gercekligin bireyin disinda ve bireyden
bagimsiz oldugunu kabul eder. Arastirmaci olaylara ve olgulara disaridan bakar ve nesnel bir tutum
sergiler. Nicel arastirmalarda, arastirmaci degiskenlerin birbirleri {izerindeki etkilerini kesin hatlariyla
belirlemek ve bu etkilerin derecesini 6lgmek zorundadir. Aksi takdirde, aragtirmanin énceden belirledigi
hipotezleri test etmek miimkiin olmayacaktir (Yildirnm & Simsek, 2021). Bu ¢alisma nicel arastirma
yontemlerinden biri olan tanimlayici ve iliski arayici tasarimda bir ¢calismadir. Bu ¢alismada, Sakarya
Biiyiiksehir Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi ¢alisanlariin etik liderlik algisi, orgiitsel
sinizm, etik iklim algis1 ve is tatmini arasindaki iligkiyi incelemek amaglanmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Sakarya Biiyliksehir Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesinin
59 ¢alisanin tamami olusturmaktadir. Aragtirmada 6rneklem biiyiikligii %95 giiven aralig1 baz alinarak
aragtirmada evrenin tamamina ulasilmasi hedeflenmistir (Sekaran, 1992). Bu baglamda 54 kisiden anket
toplanmis ve 51 c¢alisanin anketleri degerlendirmeye alinmustir.

2.3. Arastirma Siireci

Sakarya Biiyliksehir Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi personeline yonelik bu
arastirma, 2023 yil1 Ekim ve Kasim aylarini igeren donemde gergeklestirilmistir. Personellere 6lgeklerin
uygulanmasi i¢in Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi yonetiminden izin alinarak olgekler uygulanmistir.
Olgekler yiiz yiize uygulanmstir. Personellere dlcekler hakkinda genel bir bilgilendirme yapilarak
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calismanin amaci aciklanmistir. Daha sonra dlcekler doldurtulmustur. Olgek iceriginde katilimeilarin
kisisel bilgilerine dair herhangi bir i¢erik bulunmamaktadir.

2.4. Veri Toplama Araclari

Calismada goniilliiliik esasina riayet edilerek online ve yiiz yiize anket yontemi kullanilmig olup
demografik ozellikleri yansitan sorularla etik liderlik algisi, drgilitsel sinizm, etik iklim algis1 ve is
tatmini olmak {izere calisma bes boliim olarak gerceklestirilmistir. Ik kisimda demografik 6zellikleri
tespit etmek icin on soru sorulmustur. ikinci béliim de ise Brown ve arkadaslarinin (2005) tarafindan
gelistirilen 48 maddelik Etik Liderlik Olgegi’ nin Tiirkce ye gecerlemesi Tuna ve arkadaslarinin (2012)
tarafindan yapilmustir. Tiirkge versiyonu hali olan 10 maddelik hali ile kullanilmistir. Olgek tek boyutlu
olup, “Tamamen Katiliyorum” (5), “Katiliyorum” (4), “Ne Katiliyorum ne katilmiyorum” (3),
“Katilmiyorum” (2), “Kesinlikle Katilmiyorum” (1) seklinde besli likert formatinda derecelendirilmistir.
Ugiincii boliimde orgiitsel etik iklimi uygulamalari belirleyebilmek tiim sektdrlerde faaliyet gdsteren
isletme ya da kurumlarda, gecerliligi ve giivenilirligi yiliksek bir 6lgme araci ile bilimsel yontemlere
dayanarak 6lgmek igin Caligkan’in (2022) literatiir dogrultusunda 9 madde olarak gelistirdigi 6lgek
degerlendirilmesinde 5°li Likert tipi degerlendirme yapilmistir (1: “Kesinlikle Katilmam”- 5:
“Kesinlikle Katilirim”). Olgme araci Davranislara Yénelik Etik Tklimi ve Kurallara Yénelik Etik Tklimi
olarak iki alt boyuttan olusmaktadir. Dérdiincii boliimde ise Brandes ve arkadaslarinin (1999) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Sinizm Olgegi” 13 maddelik 6lgegin Brandes’ deki (1997) orgiitsel sinizm
0lceginin Kalagan tarafindan gdzden gegirilmis 14 maddelik formunun Tiirk¢e versiyonu kullanilacaktir
(Kalagan, 2009). Orgiitsel sinizm 6lcegi, davramssal, bilissel ve duygusal olmak iizere ii¢ ayr1 alt
boyuttan olusmaktadir. Olgek, bes maddeyle biligsel boyutu, dért maddeyle duygusal boyutu ve dért
maddeyle de davranigsal boyutu kapsamaktadir. Kalagan (2009) calismasinda, biligsel boyuttaki
maddelerin faktor yiiklerinin 0.76 ile 0.82 arasinda; duyussal boyuttaki maddelerin faktor yiiklerinin
0.74 ile 0.89 arasinda ve davranigsal boyuttaki maddelerin faktdr yiiklerinin 0.69 ile 0.90 arasinda
degiskenlik gosterdigini bulmustur. Ayrica, dlgegin alt boyutlar: igin Cronbach Alpha i¢ Tutarlilik
Katsayilar1 sirastyla 0.91, 0.95 ve 0.87 olarak bulunmustur (Kalagan, 2009). Olgek “Tamamen
Katiiyorum” (5), “Katiliyorum” (4), “Kismen Katiliyorum” (3), “Katilmiyorum” (2), “Hig
Katilmiyorum” (1) bigiminde siralanan 5°1i Likert tipi seklinde derecelendirilmistir. Besinci boliimde
calisanlarin iglerinden duyduklari tatmin derecesini belirleyebilmek amaciyla 18 madde olarak Brayfield
ve Rothe’nin (1951) araciligiyla gelistirilen, 5 maddelik kisa forma Judge ve arkadaslarinin (1998)
tarafindan cevrilen ve Basol ve Comlekei (2020) — tarafindan Tiirkgeye uyarlanan is tatmini 6l¢egi
kullanilacaktir. Olgme arac1 tek boyuttan olusmaktadir. Olgegin degerlendirilmesi igin 5°1i likert
degerlendirme modeli kullanilmistir (1: kesinlikle katilmiyorum-5: kesinlikle katiltyorum).

2.5. Verilerin Analizi

Verilerin istatistiksel hesaplanma evresinde kullanilan program “Statistical Package for the
Social Science (SPSS) for Windows 22.0” dir. Arastirma Ornekleminin demografik ozelliklerinin
incelenmesinde sayi, frekans, standart sapma, ortalama ve yiizde dagilimi gibi 6l¢iitler kullanilmustir.
Uygun istatistik analiz yonteminin belirlenmesi i¢in verilerin dagiliminin normal dagilima uygun olup
olmadiklar arastirilmasinda “Kolmogorov Smirnov Z” ve Skewnes-Kurtosis testleri yapilarak verilerin
normal dagilima uygun olmadigi tespit edilmistir. Arastirmada ikili grup karsilastirilmasinda “Mann-
Whitney U” testi ve ikiden fazla grup karsilastiriimalart i¢in ise “Kruskal Wallis H” testleri kullanilmus,
Istatistiksel agidan anlamlilik diizeyi p<0.05 varsayilmistir. Bu calismada kullandigimiz 6lgeklerden
elde edilen veriler arasindaki iligkinin arastirlmasinda Spearman Korelasyon testi kullanildi.
Istatistiksel agidan anlamlilik diizeyi ise p<0.05 kabul edilmistir.

2.6. Arastirma Etigi
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Bu ¢aligmada personele dlgekler uygulanmadan énce Bayburt Universitesi Etik Kurulunun
06.10.2023 tarihinde gergeklestirilen 16 numarali toplantisinda alinan 306 sayil karariyla aragtirmanin
etik yonden yapilmasinda herhangi bir olumsuzluk olmadig: ve etik agidan uygun olduguna dair etik
kurul onay izni alindiktan sonra gergeklestirilmistir.

3. Bulgular

Kesitsel 6zellikteki aragtirmaya toplam 51 kisi katilmistir, katilimeilarin %7,8'1 kadin, %92,2'si
erkektir. Katilimeilarin yas ortalamasi 39.01+8.46 (Ort+SS)’dir. Katilimcilardan %74,5'i evli, %25,5'i
bekardir. Katilimcilarin egitim diizeyi dagilimi; %3,9'u ilkokul, %27,5' lise, %49’u lisans ve %19,6"
lisansiistii egitimdir. Katilimcilarin %7,8'1 midir, %5,9'u sef, %19,6's1t memur, %33,3'i antrendr ve
%33,3'1 Sasay A.S. unvanma sahiptir. Katilimeilarin mesleki kidemleri incelendiginde ise %43,1'inin
(n=23) 11 y1l ve iizeri kidem yilina sahip oldugu, meslekteki hizmet siirelerinin ortama 12.00+8.66
(Ort£SS) oldugu goriilmiistiir. Katilimcilarin su an ¢aligtiklart kurumdaki mesleki kidemleri
incelendiginde ise; %52,9'unun (n=27) 1-5 yil arasinda kidem yilina sahip oldugu belirlenmis,
kurumdaki hizmet siireleri ortalama 7.39+6.84 (Ort+SS)’diir. Katilimcilarin aylik ortalama gelir
diizeyleri bildirimi ortalama 22215.68+814.70 (Ort+SS) iken aylik ortalama aile gelir diizeyleri (kisisel
gelirleri dahil halde) ortalama 28205.88+13475.59 (Ort+SS) oldugu tespit edilmistir. Katilimcilara aktif
bir sekilde spor yapma durumlari incelendiginde %41,2'sin diizenli ve aktif spor yaptig1, %56,9'nun ise
diizenli ve aktif spor yapmadigi tespit edilmistir. Katilimcilara ait tanimlayict veriler ayrintili olarak
Tablo 1'de belirtilmistir.
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Tablo 1

Katilimeilarin Tammlayict Ozellikleri

Tanimlayici Degiskenler

Kisi Sayisi (n)

Yiizde (%)

Cinsiyet Kadin
Erkek

Yas 20-30 arast
31-40 aras1

41 ve yukarisi

Medeni durum Evli

Bekar

Egitim durumu Tlkokul
Lise
Lisans

Lisanstistii

Unvan Memur
Sef
Memur
Antrenor

Sasay AS

Mesleki kidem yili 1-5 yil arasi
6-10 y1l aras1

11 y1l ve iizeri

Kurum hizmet stiresi 1-5 yil aras1
6-10 y1l aras1

11 y1l ve tizeri

Aylik kisisel gelir (TL) 12-19 bin aras1
20-27 bin arast

28 bin ve lizeri

Aylik aile gelir (TL) 12-30 bin aras1
31-45 bin arast

45 bin ve lizeri

Aktif spor yapma durumu Evet
Hayir

4
47

11
17
23

38
13

14
25
10

10
17
17

15
13
23

27
12
12

27
12
12

35
12

21
30

7.8
922

21.6
33.3
45

745
24.5

3.92
27.45
49.01
19.60

7.8
59
19.6
33.3
33.3

29.4
275
431

52.9
235
23.5

52.9
23.5
23.5

66.7
255
7.8

412
56.9

Bu calismada genclik ve spor hizmetleri dairesinde calisanlarin OEI Kurallara Yénelik puan
ortalamasi 20.54+3.39, OEI Davranislara Yénelik puan ortalamasi 16.60+3.02, OEI Toplam puan
ortalamas1 37.15+6.02 iken, OS Biligsel puan ortalamasi 11.07+4.32, OS Duyussal puan ortalamast
6.49+2.77, OS Davramsgsal puan ortalamast 7.33+2.79, Toplam puan ortalamasi 24.90+8.03
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bulunmustur. Ayrica genglik ve spor hizmetleri dairesi ¢aliganlarinin etik liderlik, is tatmini puan
ortalamalart sirastyla; 41.29+6.14, 21.90+3.10 olarak bulunmustur (Tablo 2).

Tablo 2

Katilimcilarin Orgiitsel Etik Iklim (OEI) ve Alt Boyutlari, Orgiitsel Sinizm (OS) ve Alt Boyutlari Ile Etik
Liderlik (EL) ve Is Tatmini Olcegi Puan Ortalamalarimin Dagilimi

Olcekler Madde X +£SS Min. Puan Max. Puan Medyan
Sayilari
OEI Kurallara yonelik 5 20.54+3.39 9 25 20
OEI Davranislara yonelik 4 16.60+3.02 5 20 17
OEI Toplam 9 37.15%6.02 17 45 37
OS Bilissel 5 11.07+4.32 5 23 10
OS Duyussal 4 6.49+2.77 4 15 5
OS Davranissal 4 7.33+£2.79 4 16 7
OS Toplam 13 24.90+8.03 13 48 25
Etik Liderlik 10 41.29+6.14 24 50 41
Is Tatmini 5 21.90+3.10 13 25 23

X £ SS: Ortalama+Standart Sapma.

Katilimeilarin tamtict dzelliklerine gore OEI ve alt boyutlar1 karsilastirildiginda ortalamalar
arasinda “cinsiyet, yas, medeni hal, aktif spor yapma, egitim durumu, unvan, mesleki kidem, kurum
hizmet siiresi, aylik kigisel gelir ve aylik ortalama aile gelir durumu” degiskenlerine gore anlaml bir
fark olmadig1 saptanmustir (p>0.05) (Tablo 3).
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Tablo 3

Katilmcilarin - Tamtict - Ozelliklerine Gore Orgiitsel  Etik  Iklim (OEI) ve Alt Boyutlarinin
Karsilastiriimast

OEI Kurallara OEI Davramslara OEI Toplam
Yonelik Tklim Yonelik Tklim
Ort+SS Ort+SS Ort+SS
Cinsiyet Kadin 21.00+2.16 17.25+1.89 38.25+4.03
Erkek 20.51+3.49 16.55+3.11 37.06+6.19
* p 0.859 0.736 0.833
Yas 20-30 yas 21.2743.55 15.81+4.55 37.09+8.04
31-40 yas 19.41+4.01 16.41+3.04 35.82+6.63
41 yas ve lizeri 21.04+2.68 17.13+£2.00 38.17+4.32
** p 0.213 0.683 0.443
Medeni hal Evli 20.71£3.09 16.86+2.89 37.57+5.50
Bekar 20.07+4.27 15.84+3.38 35.92+7.46
* p 0.948 0.319 0.494
Aktif spor yapma durumu  Evet 20.14+3.94 16.234£2.80 36.38+6.43
Hayir 20.83+2.99 16.86+3.19 37.70+5.77
* p 0.706 0.268 0.401
Egitim durumu Ilkokul 20.00+0.00 14.50+2.12 34.50+2.12
Lise 21.71+2.61 17.71£1.85 39.42+4.21
Lisans 20.56+3.68 16.44+2.95 37.00+6.35
Lisansiistii 19.00+3.62 15.90+4.30 34.90+7.24
wE p 0.294 0.263 0.282
Unvan Miidiir 18.75+1.89 16.75+2.21 35.50+3.31
Sef 22.00+2.64 18.33+1.52 40.334+4.04
Memur 19.70+5.12 15.20+5.28 34.90+10.03
Antrendr 20.35+£2.91 16.70+1.72 37.05+4.29
Sasay 21.41£2.95 17.00+2.59 38.41+5.18
*x p 0.503 0.768 0.663
Mesleki kidem yili 1-5 y1l 21.7343.03 17.40+2.29 39.13+4.96
6-10 y1l 19.92+4.06 16.35+3.29 36.28+7.12
11 y1l ve tizeri 20.13+3.10 16.22+3.30 36.36+5.88
** P 0.253 0.513 0.396
Kurum hizmet siiresi 1-5yil 21.55+3.08 17.14£3.18 38.70+5.85
6-10 y1l 19.41+2.57 16.16+2.28 35.58+4.44
11 y1l ve tizeri 19.41+4.25 15.83+£3.29 35.25+7.20
** P 0.057 0.145 0.073
Aylik kisisel gelir 12-19 bin TL 20.55+3.28 16.59+3.27 37.14+6.12
20-27 bin TL 20.50+4.46 16.50+3.31 37.00+7.75
28 bin TL ve iizeri 20.58+2.64 16.75+2.30 37.33+4.03
*x p 0.921 0.999 0.944
Aylik aile geliri 12-30 bin TL 20.55+3.48 16.88+2.69 37.44+5.86
31-44 bin TL 20.92+3.35 15.69+3.92 36.61+£7.05
45 bin TL ve tizeri 19.25+3.30 17.2542.50 36.50+5.06
** p 0.622 0.594 0.978

* Mann Whitney U, ** Kruskal Wallis H, p<0.05 degeri istatistiksel olarak anlamli kabul edilmistir.

Katilimcilarin tanitict 6zelliklerine gére OS ve alt boyutlar karsilastirildiginda cinsiyet, yas,
egitim durumu, unvan, aylik kisisel gelir ve aylik ortalama aile gelir durumu degiskenlerine gore
istatistiksel agidan ortalamalar arasinda anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir (p>0.05). Genglik ve
spor hizmetleri dairesinde ¢aligan bireylerden evli olanlarn bekarlara gore OS biligsel ve davranigsal
puan ortalamasi, aktif spor yapanlar ise yapmayanlara gore OS duyussal puan ortalamasi ve kurum
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hizmet siiresi on bir y1l ve iizeri olanlarin 1-5 y1l ve 6-10 y1l olanlara nazaran OS duyussal ve davranigsal

puan ortalamasi daha yiiksek ve anlamli bulunmustur (p<0.05). Katilimeilardan mesleki kidem stiresi 1-
5 yil aras1 olan genglik ve spor hizmetleri dairesi calisanlar1, OS duyussal ve davranissal alt boyutlart
mesleki kidem siiresi 6-10 yil ve 11 yil ve lizeri olanlara gore puan ortalamasi daha diisiik oldugu ve

istatistiksel bakimdan anlamli oldugu tespit edilmistir (p<0.05) (Tablo 4).

Tablo 4

Katilimcilarin Tamitict Ozelliklerine Gore Orgiitsel Sinizm (OS) ve Alt Boyutlarimn Karsilastirilmast

0s OS Duyussal OS Davramssal OS Toplam
Bilissel Ort+SS Ort+SS Ort+SS
Ort£SS
Cinsiyet Kadin 10.00+1.41 6.25+£2.06 6.75+2.06 23.00+4.76
Erkek 11.17+4.48 6.514+2.84 7.38+2.85 25.06+8.26
* p 0.832 0.913 0.901 0.765
Yas 20-30 yas 11.63£6.42 5.274+2.00 6.36+2.15 23.27+8.10
31-40 yas 11.52+4.07 6.70+3.53 8.23+3.03 26.47+9.50
41 yas ve lizeri 10.47+3.31 6.914+2.37 7.13+2.78 24.52+6.90
wox p 0.845 0.166 0.265 0.727
Medeni hal Evli 11.52+4.22 6.5242.66 7.63+2.62 25.68+7.57
Bekar 9.76+4.53 6.3843.17 6.46+3.17 22.6149.17
* p 0.050 0.743 0.045 0.079
Aktif spor yapma durumu  Evet 11.19+£3.91 7.52+3.12 7.66+3.03 26.38+8.85
Hayir 11.00+4.65 5.76+2.28 7.10+2.63 23.86+7.38
* p 0.619 0.022 0.584 0.325
Egitim Durumu Ilkokul 9.50+0.70 8.50+0.70 7.50+0.70 25.50+0.70
Lise 11.07+4.02 6.42+2.59 7.64+3.27 25.14£7.92
Lisans 10.88+4.50 6.724+3.12 7.3242.70 24.92+8.85
Lisansiistii 11.90+4.99 5.604+2.22 6.90+2.80 24.40+7.63
** p 0.732 0.415 0.919 0.983
Unvan Miidiir 9.00+2.70 7.00+£2.00 7.50+2.51 23.50+7.14
Sef 10.33+0.57 4.66+0.57 5.66+2.08 20.66+2.08
Memur 11.70+4.85 7.10£3.10 8.40+3.27 27.20+9.40
Antrendr 11.11£3.91 6.58+2.59 7.5242.67 25.23+£7.35
Sasay 11.29+5.19 6.234+3.17 6.76+2.79 24.29+8.94
** p 0.931 0.662 0.486 0.771
Mesleki kidem yili 1-5 y1l 11.06+4.84 5.00£1.73 5.66£1.58 21.73+5.61
6-10 y1l 11.14+4.24 6.9243.29 8.57£3.71 26.64+10.08
11 y1l ve tizeri 11.04+4.21 7.22+2.70 7.6842.27 25.95+7.70
wx p 0.987 0.012 0.011 0.253
Kurum hizmet siiresi 1-5y1l 11.40+5.28 5.66+2.78 6.374+2.46 23.44+8.76
6-10 yil 11.16+3.18 6.50+2.19 8.33+2.38 26.00+5.70
11 y1l ve tizeri 10.25+2.80 8.33+2.53 8.50+3.23 27.08+8.20
** p 0.822 0.004 0.016 0.158
Aylik kisisel gelir 12-19 bin TL 11.81+4.17 6.07£2.16 7.00+2.33 24.88+5.57
20-27 bin TL 9.91+4.81 6.41+3.44 7.50+3.80 23.83+11.32
28 bin TL ve 10.58+4.18 7.50+3.23 7.91+2.71 26.004£9.43
tizeri
** p 0.342 0.368 0.565 0.441
Aylik aile geliri 12-30 bin TL 10.5043.95 6.204+2.67 7.0242.92 23.73+7.71
31-44 bin TL 13.07+5.13 7.1543.13 8.15+2.15 28.38+8.25
45 bin TL ve 9.50+3.10 6.75+2.75 7.2543.59 23.50+8.81
tizeri
ol p 0.167 0.586 0.155 0.135

* Mann Whitney U, ** Kruskal Wallis H, p<0.05 degeri istatistiksel olarak anlamli kabul edilmistir.
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Katilimeilarin tanitic1 6zelliklerinden cinsiyet, yas, medeni hal, egitim durumu, unvan, mesleki
kidem, kurum hizmet siiresi, aylik kisisel gelir, aylik ortalama aile gelir durumu degiskenlerine gore is
tatmini ve etik liderlik puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark goriilmemistir
(p>0.05). Genglik ve spor hizmetleri dairesinde calisanlar arasinda aktif spor yapmayanlarin aktif spor
yapanlara gore etik liderlik ve is tatmini puan ortalamalar1 daha yiiksek ve istatistiki agidan daha anlamli

bulunmustur (p<0.05). (Tablo 5).

Tablo 5
Katilimcilarin  Tamitici  Ozelliklerine Gére Etik Liderlik ve Is Tatmini Puan Ortalamalarinin
Karsilastiriimasi
Etik Liderlik is Tatmini
Ort+SS Ort+SS
Cinsiyet Kadin 43.25+4.78 24.00+0.81
Erkek 41.12+6.26 21.7243.16
*k p 0.515 0.253
Yas 20-30 yas 41.90+8.21 21.63+3.90
31-40 yas 40.05+6.05 21.76+3.07
41 yas ve lizeri 41.91+5.17 22.13+2.83
* p 0.469 0.935
Medeni hal Evli 41.36+6.19 22.0542.73
Bekar 41.07+6.26 21.46+4.11
*k p 0.939 0912
Aktif spor yapma durumu  Evet 39.42+5.25 21.14+2.76
Hay1r 42.60+6.46 22.43+3.26
* p 0.028 0.031
Egitim durumu ilkokul 43.00+7.07 22.00+4.24
Lise 42.35+5.86 22.714£2.99
Lisans 41.96+5.86 21.56+3.20
Lisansiistii 38.00+6.92 21.60+3.13
ok P 0.325 0.677
Unvan Miidiir 41.75+5.67 20.75+2.36
Sef 46.00+4.00 22.66+4.04
Memur 39.60+8.28 21.5043.17
Antrenor 39.58+4.63 21.5242.76
Sasay 43.05+6.12 22.64+3.53
ok P 0.236 0317
Mesleki kidem yili 1-5yil 42.93+5.87 22.5343.33
6-10 yil 40.57+6.59 21.9243.51
11 y1l ve tizeri 40.63+6.11 21.45+2.72
** p 0.593 0.366
Kurum hizmet siiresi 1-5 y1l 42.59+£7.09 22.29+3.24
6-10 y1l 39.83+4.58 22.16£2.75
11 y1l ve tizeri 39.83+4.78 20.75+3.07
*E p 0.213 0.334
Aylik kisisel gelir 12-19 bin TL 41.29+46.13 22.03+3.06
20-27 bin TL 41.41+£7.27 21.66+3.72
28 bin TL ve iizeri 41.16£5.45 21.83£2.75
*k P 0.986 0.913
Aylik aile geliri 12-30 bin TL 41.85+5.80 22.05+3.37
31-44 bin TL 39.38+7.03 21.5342.14
45 bin TL ve tizeri 42.75+6.29 21.75+4.03
** 0.450 0.500

p
* Mann Whitney U, ** Kruskal Wallis H, p<0.05 degeri istatistiksel olarak anlamli kabul edilmistir.
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Katilimeilarin etik liderlik ve orgiitsel etik iklim puan toplamlar arasinda pozitif dogrusal bir
iliski oldugunu goriilmiistiir. Etik liderlik ve is tatmini 6lgek puanlar1 arasinda da pozitif dogrusal bir
iliski oldugunu tespit edilmistir. Etik liderlik ile 6rgiitsel sinizm arasinda ise “r:- 0,649 degerine gore
negatif dogrusal bir iliski oldugu goriilmistiir (Tablo 6).

Tablo 6

Katilimcilarin Etik Liderlik (EL), Orgiitsel Etik Iklim (OEI), Orgiitsel Sinizm (OS) ve Is Tatmini Olgegi
Puanlarimin Korelasyonlar

Orgiitsel Etik Iklim Orgiitsel Sinizm is Tatmini Olcegi
Etik liderlik I's 0.744* - 0.649* 0.617*
p 0.000 0.000 0.000

Spearman Korelasyon test, p<0.01 degeri istatistiksel olarak anlaml kabul edilmigtir.

4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu ¢alisma genglik ve spor hizmetleri dairesi ¢alisanlarinin etik liderlik algisi, orgiitsel sinizm,
etik iklim algis1 ve is tatmini diizeyleri arasindaki iliskinin saptanmasi ve ¢alisanlarin etik liderlik algisi,
orgiitsel sinizm, etik iklim algis1 ve ig tatmini diizeylerinin ¢esitli degiskenler araciligiyla incelemek
amaci ile yapilmistir. Bu amaca istinaden Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri
Dairesi ¢alisanlarindan veri toplanmis olup gerekli istatistiksel analizler yapilmistir. Sonugta,
arastirmaya katilan ¢alisanlarin orgiitsel etik iklim algis1 toplam puan ortalamasi 37.154+6.02 olarak
yiiksek diizeyde ¢ikmustir. Literatiirde Bahgecik ve Oztiirk (2003), Tiire Y1lmaz ve Yildirim (2019) ve
Karag6zoglu ve arkadaslarinin (2014) gibi arastirmacilarin yapmis olduklari ¢alismalar yapilan bu
calismadaki sonuglar1 destekler niteliktedir. Orgiitsel sinizm de ise toplam puan ortalamasi 24.90+8.03
yiksek diizeyde ¢ikmistir. Dogan ve Ugurlu (2015), Yetim ve Ceylan’in (2011) yapmis oldugu
caligmalar bu aragtirma sonuglarini kismen desteklemektedir. Bu ¢alismada etik liderlik puan ortalamasi
41.29+6.14 olarak yiiksek diizeyde ¢ikmugtir. Ilgili literatiir tarandiginda Y1ldirrm ve Bastug’un (2010)
ve Dogan ve Ugurlu’nun (2015) aragtirmalarinda benzer bulgulara rastlanmaktadir. Arastirmada is
tatmini puan ortalamasinin 21.90£3.10 diizeyinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Meydan (2011), Edis ve
Keten (2022) ve Ozisli (2023) yapmis oldugu ¢alismalar ise bu ¢aligma sonuglari ile drtiismemektedir.

Calismada, katilimcilarin demografik ozelliklerine gore oOrgiitsel sinizm ve alt boyutlar
karsilastirildiginda, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamistir. Orgiitsel sinizm
algilariin cinsiyete gore degismedigi bulgusu, Tokgdz ve Yilmaz (2008), Kalagan (2009), Helvact ve
Cetin (2012), Sirin (2011), Yetim ve Ceylan'n (2011) arastirmalariyla uyumludur. Katilimcilarin
mesleki kidem siiresi 1-5 yil olan genglik ve spor hizmetleri dairesinde ¢alisanlari, mesleki kidem yili
6-10 y1l ve on bir yil ve iizeri olanlara gore orgiitsel sinizm duyussal ve davranigsal alt boyut puan
ortalamalarmin daha diisiik oldugu ve istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir. Bu bulgular,
Kalagan'm (2009) ve Dogan ve Ugurlu'nun (2015) calismalariyla kismen oOrtiismektedir. Ancak,
Kalagan ve Giizeller'in (2010), Yetim ve Ceylan'in (2011), Sirin'in (2011), Helvaci ve Cetin'in (2012)
caligmalar1 bu bulgularla 6rtiismemektedir.

Cinsiyet faktoriine gore etik liderligin puan ortalamalarinda istatistiksel agidan anlaml bir fark
tespit edilmemistir. Brown ve arkadaglarinin (2005), Tuna ve Yesiltas’in (2013) yapmis oldugu
caligmalar bu ¢alismay1 destekler niteliktedir. Cinsiyet degiskenine gore puan ortalamalari arasinda is
tatmini algisinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Literatiire bakildiginda bu
caligma Suki ve Suki (2011), Aksu (2012) ve Azim ve arkadaglarinin (2013) caligma sonuglari ile
ortiismektedir. Kurumdaki hizmet siiresi degiskenine gore is tatmini puan ortalamalari arasinda
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istatistiksel acidan anlamli bir fark bulunmamugtir. Allahyari ve Eftekhari (2013) g¢aligmalari bu
caligsmayla benzerlik gostermektedir. Ancak ¢aligma siiresi arttikca is tatmininin arttig1 arastirmalara da
literatiirde rastlanmistir (Bakan, 2009; Caliskan & Uniisan, 2011; Giinlii vd., 2009, Iscan & imuroglu,
2007; Kaya, 2010; Yazicioglu, 2009).

Katilimeilarin etik liderlik ve orgiitsel etik iklim puan toplamlar arasinda pozitif egilimli bir
iliskinin varlig1 tespit edilmistir. Bu sonug literatiirdeki Schminke ve arkadaglarinin (2005), Engelbrecht
ve arkadaslarinin (2005), Mayer ve arkadaslarinin (2010), Demirdag ve Ekmekgioglu’nun (2015)
caligmalari ile benzerlik gostermektedir. Etik liderlik ve is tatmini 6lgek puanlart arasinda da pozitif
egilimli bir iliski oldugunu gorilmiistiir. Bu sonu¢ Sokmen (2019), Aktas ve Aydmn (2020) ve
Hizarcioglu’nun (2022) caligsmalari ile ortiismektedir. Etik liderlik ile orgiitsel sinizm arasinda ise
negatif dogrusal bir iligski oldugu goriilmis olup, arastirmadan elde edilen bu sonug Morris ve Sherlock
(1971), Turner ve Valentine (2001), Evans ve arkadaglarmin (2011), Dogan ve Ugurlu’nun (2015)
caligmalartyla benzerlik tasimaktadir. Sonuclarin bu sekilde ¢gikmasinin temel nedeni, yerel yonetimlerin
hizmet odakli bir anlayis benimsemesidir. Bu durum, galiganlar i¢in oldugu kadar isletme verimliligi
acisindan da etik liderligin 6nemli oldugu yorumuna olanak tanimaktadir. Sonug olarak bu calismanin,
spor yonetim politikalarini belirlemede ve Spor hizmetleri c¢alisanlarini istihdam eden kurumlarin
hedeflerine hangi diizeyde ulastigimin degerlendirilmesi yoniinden alana énemli katk: saglayabilecegi
diistintilmektedir.

Literatiir taramas1 sonuglarina gore, etik liderlik algisi, etik iklim algisi, orgiitsel sinizm ve is
tatmini konularinda yapilan ¢alismalar genellikle saglik kuruluslari, egitim kurumlari, emniyet teskilati,
turizm sektorli gibi farkli orgiitler lizerine odaklanmistir. Ancak, yerel yonetimler alaninda yeterli
diizeyde arastirma yapilmamistir. Bu baglamda, mevcut literatiirde yerel yonetimlerin etik liderlik, etik
iklim, orgiitsel sinizm ve is tatmini acgisindan ele alinmadigina dair bir bosluk oldugu séylenebilir. Bu
arastirmanin kisitliklar1 da bulunmaktadir. Genglik ve spor hizmetleri dairesi bagkanliginin tiim personel
sayis1 yani aragtirmanin tiim evren sayist 59 kisi olmasi arastirmanin kisithligini olusturmaktadir. Fakat
calismada tiim evrene ulagilmaya calisilmis olup Orneklem grubuna gerek kalmadan 54 kisiye
ulagilmistir. Bu ¢aligmanin 6zellikle Genglik ve spor hizmetleri dairesi bagkanlig1 biinyesinde ¢alisan
personelin Ozellikle yonetim ve calisma iligkileri konularma bakis acilarini anlamak amaci ile
gergeklestirilmistir. Aragtirmanin sadece bir yerde yliriitiilmiis olmasi, arastirmaya katilan calisanlarin
cogunun erkek olmasi ve arastirmaya katilanlarin biiyiikk bir kismi evli olmasi sonuglarin
genellenebilirligini sinirlandirmaktadir. Gelecekte yapilacak yeni caligmalarda, arastirma degiskenleri
farkli sektorlerde incelenebilir. Ayrica, sektorler arasi karsilagtirmalar yaparak, drnegin saglik, egitim,
emniyet gibi sektorlerin etik liderlik algisi, etik iklim algisi, orgiitsel sinizm ve is tatminini ne sekilde
etkiledigini anlamak miimkiin olabilir.

Daha biiyiik 6lgekte 6rneklem gruplarinda Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi Genglik ve Spor
Hizmetleri Dairesi ¢aliganlarinin etik liderlik, orgiitsel sinizm, orgiitsel etik iklim ve is tatmini algilarini
inceleyen caligmalar yapilabilir. Calistig1 birim, yasadigi yer gibi degisken farkliliklar1 géz oniinde
bulundurularak Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi ¢alisanlarinin etik
liderlik, orgiitsel sinizm, orgiitsel etik iklim ve i tatmini algilar1 incelenebilir. Sakarya Biiyiiksehir
Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi ¢alisanlariin etik liderlik, orgiitsel etik iklim, orgiitsel
sinizm ve i§ tatmini algilan1 ile Orgiitsel adalet algilari, is doyumu, Orgiitsel 6zdeslesme ve is
performanslari karsilastirilabilir. Etik liderlik davraniglarinin orgiitsel etik iklim, orgiitsel sinizm ve is
tatmini algisini etkiledigi diislintildiigiinde, genglik ve spor dairesi yoneticilerine etik liderlik becerilerini
gelistirmeleri i¢in egitimler verilmesi yararl olabilir.
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