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ABSTRACT

Within the framework of industrial development, the competition instruments of firms have also been differentiated. Because companies
have started to produce similar products using similar technologies. In addition to classical competition variables such as product, price,
technology and capital, their proper management has become a priority for businesses. In this respect, having qualified and equipped
employees has become important in terms of providing competitive advantage. In this respect, enterprises start to brand institutional
structures by giving priority to functional, psychological and economical benefits. This is the concept of employer branding. M generation is
the closest generation to working life today. In this study, expectation levels will be determined from the workplaces where members of
the M generation work in the future in terms of employer branding. In the study, frequency and percentages of the data to be collected by
the questionnaire method will be analyzed from the students of the M generation in Bozok University. At the end of the study, it is aimed
to produce information about which aspects need to be prioritized in order to market the institutional aspects of the enterprises that will
start to work with M generation members in the next few years.

Keywords: M generation, age generations, employer, branding, employer branding.
JEL Codes: M12, M31, M39

M KUSAGI UYESi UNIVERSITE OGRENCILERININ iSVEREN MARKALASMASI HAKKINDAKI
DEGERLENDiIRMELERI

OzZET

Endustriyel gelismeler gergevesinde firmalarin rekabet enstrimanlar da farklilagsmistir. Clinki firmalar benzer teknolojileri kullanarak
benzer iriinler iretebilmeye baslamistir. Uriin, fiyat, teknoloji, sermaye gibi klasik rekabet degiskenlerinin yani sira bunlarin dogru
yonetilmesi de isletmeler igin bir dncelik halini almistir. Bu agidan nitelikli ve donanimli ¢alisanlara sahip olma konusu, rekabet avantaji
saglamak agisindan énemli bir hal almistir. isletmeler bu agidan fonksiyonel, psikolojik ve ekonomik faydalarini &n plana gikararak kurumsal
yapilarini markalastirmaya baglamis, bu da isveren markalagmasi kavramini dogurmustur. M kusagi ise giinimuzde g¢alisma hayatina en
yakin kusaktir. Bu galismada M kusagl Uyelerinin isveren markalamasi agisindan, gelecekte galisacaklari isyerleri hakkindaki beklenti
diizeyleri tespit edilecektir. Calismada Bozok Universitesi’ndeki M kusagi iiyesi dgrencilerden anket yéntemi ile toplanacak veriler frekans
ve ylizdeleri alinarak analiz edilecektir. Calisma sonunda, dnimuzdeki birkag yil igerisinde M kusagi Uyeleri ile calismaya baslayacak olan
isletmelerin kurumsal yonlerini pazarlayabilmek igin hangi yonlerini 6n plana ¢ikarmalari gerektigi konusunda bilgiler Gretmek
amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: M kusagi, yas kusaklari, isveren, markalagsma, isveren markalama
JEL Kodlari: M12, M31, M39
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1. GiRiS

Hem ydnetim bilimi hem de yas kusaklari insanlik tarihinin her déneminde ilgi gekmeyi basarmis konulardir. Unlii filozof
Aristoteles’in (MO 470-399) “Bugiiniin gengleri liiks ve gosteris diskiinii, saygisiz, geveze baskaldiran ve
doyumsuzdur”(Semerci, 2013) s6zii ve Siimer Civi Yazitlarindaki (MO 3500-4000) “Ne olacak bu gengligin hali?” (Cantiirk,
www.sabah.com.tr) sorusu yas kusaklari konusunun tarihi alt yapisini agikga ortaya koymaktadir. Nitekim yas kusaklariyla
ilgili ilk yazili kaynaklarin Eski Misir Uygarligina kadar uzanmasi da bu konunun kokli oldugunu destekler niteliktedir.
Modern yonetim disilincesinin yerlesmesiyle beraber isletmeler de klasik yapidan, atélye tipi iretim hatlarindan siyriimis,
daha kompakt bir hal almaya baslamistir. Bu da kapali bir sistem olarak, i¢ yapilarinda kapsamli degisikliklere yol agmustir.
Ozellikle 2. Diinya Savasi sonrasinda yasanan ekonomik, teknolojik, sosyal ve siyasal gelismeler isletmeleri bu yapilarindan
da kurtarmis ve agik bir sistem haline getirmistir. Boylece ¢alisanlarin ve etkilesim halinde olunan toplumun ihtiyag ve
istekleri de rekabet avantaji kazanmak agisindan 6nemli bir hal almistir. 1980’li yillarin sonlarinda diinyadayasanan tek
kutupluluga gegis, globalizasyon ve teknolojik sigramalar da bu rekabetin bigimini daha da degistirmeye yetmistir. Rekabet
argimanlarinin giderek baskalagmasi, kullanilan yontemlerin Griin dlzeyini de asarak tim kuruma dagilmasina yol agmistir.
Bu sekilde kullanilan kavramlar da yerini daha multidisipliner kavramlara birakmistir. Bu kavramlardan biri olan isveren
markalasmasi, Grinler lzerine yapilan markalasma gabalarinin i¢ musterilere yoneltilmis halini ifade etmektedir. ClinkQ
isletmeler glinimiizde, rekabet Ustlinliigiini elde edebilmek igin en 6nemli rekabet argimaninin nitelikli is glici oldugunun
farkina varmislardir. Uretim teknolojilerinin tiim 6lcekteki isletmeler tarafindan rahat bir sekilde bulunup kullaniimaya
baslanmasiyla iriin kalite ve maliyeti tizerinden yapilan rekabetci yaklasimlar yerini nitelikli insan glicline sahip olma yoluyla
rekabete birakmistir. Bu ¢alismada da su anda isglicii olusturmayan ancak ekonomik hayata katilacak olan en yakin kusak
olan M kusag Universite 6grencilerinin isveren markalagsmasi ve alt boyutlarini algilama ve degerlendirmelerini 6lgimlemek
amaglanmistir.

2. LITERATUR iINCELEMESI

Kusak, ayni tarihsel zaman araliginda dogan, belli bir sosyal gruba ait veya ayni sosyo-ekonomik hareketlere sahip zaman
araliklarina mensup olanlar olarak ifade edilebilmektedir. Kusaklar sahip olduklari yetisme tarzlari ve ortam
degisikliklerinden dolayi birbirleri arasinda hem karakter, hem is gérme yontemleri, hem de sosyal hayatlarinda 6nemli
ayrismalara sahiptir (Adigiizel vd., 2014, s. 166). Kusak kavraminin biyolojik temelli tanimi, “ebeveynlerin ve gocuklarin
dogumlari arasinda gegen ortalama zaman araligi” seklindedir (Keles, 2011, s.130). Bu agidan bakildiginda, gegmiste her 20-
25 yilik donemde bir nesil yetisirken, glinimizde ¢ocuk sahibi olma yasinin giderek biiylimesiyle birlikte bahsi gegen yas
araligi da anlamini yitirmistir. Biyolojik temelli yaklasim ge¢miste sosyologlara oldukga fazla hizmet etmistir. Ancak degisen
toplumsal yapi ve gevresel kosullarin kusaklar arasindaki siirenin uzamasi ya da kisalmasina neden olabilecek ¢ok sayida
faktorii de beraberinde getirmesi, biyolojik temelli kusak kavrami tizerine tekrar diisiinmeyi gerekli kilmistir (Ozer vd., 2013,
s.124). Yapilan sosyolojik tanimlar incelendiginde, kusak, belli tarihlerde dogmus, sosyallesme siirecinde ortak sosyal,
politik, ekonomik vb. olaylardan etkilenmis, kosullar geregi benzer sorumluluklar yiiklenmis olduklarindan dolayi ortak
deger, inang, beklenti ve davraniglara sahip gruplar olarak agiklanabilmektedir (Lower, 2008; Mannheim, 1952; Joshi,
Dencker, Franz 2011). Kusak kavramina Mannheim (1952)'in yaptigi tanimdan hareketle yaklasan arastirmacilar, kavrami
bigcimlendiren iki 6nemli unsura dikkat gekmektedir. Bunlardan ilki tarihsel olarak sahip olunan ortak konum, ikincisi ise bu
tarihsel siireg igerisinde yasanan olaylar ve deneyimlerin bigimlendirdigi ortak bilingtir. Genglik ¢agindaki bireylerin tarihsel
sureg icerisinde karsilastiklari ulusal ve uluslararasi olaylar ortak belleklerin olusmasina neden olmaktadir. Bu ortak bellek de
gelecekteki egilim, tercih ve davranislari sekillendirmektedir (Sonmez, 2015, s.8).

M Kusagi: 1995-2003 arasinda doganlar olarak ele alinan M kusagi, 6nemli bir ara kusaktir (S6nmez, 2015, s.30). Biyolojik
yaklagim ile ele alindiginda, yas kusaklarinin 20 yildan 6nce degisme gostermedigi bilinmesine ragmen, glinimiz
dinyasindaki hizli degisimler s6z konusu kusagin gelisimini hazirlamistir (Ayhiin, 2013, s.101-102).

M kusgagi tam bir teknoloji dostu olmasinin tesinde, zor begenen, bireysel bir diinya vatandasidir. X kusagi Uyesi olan anne
ve babalarina kiyasla 6nemli farkhhklar tasiyan bu kusak tyeleri PC, GSM ve internet ¢ocuklari olarak da ifade edilmektir
(Senbir, 2004, s.26). Bir yandan mizik dinlerken bir yandan internet Uzerinden haberlere bakan, diger yandan da
arkadaslariyla sohbet eden bu nesil teknoloji ile ayrilmaz bir biitin olusturmakta ve telefon, internet, takvim, muzik ¢alar
gibi uygulamalar bir arada bulunduran cep bilgisayarlarini yanlarindan ayirmazlar. Bir tiketici olarak da almak istedikleri
Grinln en ucuzunu ve en kalitelisini bulmak igin internetten kiyas yolunu segerler. Bu yonleriyle M kusagi Uyeleri,
yeniliklerden haberdar, her seyi bilen, yetenekli fakat yalniz ve igine kapaniktir. Tim hayatlarini bir bilgisayar ekranina
sigdirabilirler. Cesitli proje yarismalarina katilan, girisimcilik egitimi géren bu kusak, sosyal aglarin giiciinii kesfetmis,
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teknolojiyi hayatlarinin merkezine oturtmus, yalniz bir kusaktir. internet lzerinden gérdikleri tesvikler ve aldiklar
girisimcilik egitimleri sayesinde internet girisimcisi olma adayidirlar (Yelkikalan vd., 2010, s. 501-502).

isveren Markalagmasi: isletmelerin Diinya’daki degisim ve gelisimlerden en st diizeyde etkilenmesi, son derece iiretken ve
dinamik bir yapiya kavusmalarini saglamistir. Pazardaki sert rekabet kosullarinda ayakta kalabilmek igin tiim yonetim
sureglerinde degisim ¢agina uygun yenilikler getiren isletmeler ayni zamanda marka kavramini da genisleterek mamiil ve
hizmetlerini markalastirdiklari gibi kurumsal yapilarini da markalastirmak zorunda kalmistir. Glinimuzde kurum kimliklerini
etkili bir bicimde markalastirmayi basaran isletmeler, Pazar/lriin yasam egrisi Uzerinde rakiplerinden farklilasmayi ve
rekabet UstlinlGgu saglamayi basarabilmislerdir(Dogru ve Cakir, 2015, 5.675).

isveren markasi, bir sirketin kendisini isveren olarak farkl ve gekici kilan 6zelliklerine iliskin 6rgiit icinde ve disinda yurittigi
cabalardir. isveren markasi, bir 6rgiitiin aday havuzunda bulunan kisiler ve drgiitte hali hazirda calisanlar tarafindan nasil
algilandigi ile ilgilenir. Potansiyel adaylarin ve mevcut galisanlarin 6rgiti nasil algiladiklarini bilmek hem daha kaliteli
adaylarin segilmesini saglamakta hem de mevcut nitelikli ¢alisanlari elde tutmaya yardimci olmaktadir (Aras ve
Bayraktaroglu, 2016 s. 602).

Genel bir tanimlama ile isveren Markasi, bir firmanin calisabilecek en iyi firma oldugu algisidir. Firmanin personelleri, aday
personeller, yénetim kurulu ve ortaklar, toplumun goéziinde yarattigi algidan olusur. Tim firmalari kapsayan, genel bir
isveren markasi tanimi yoktur, ¢alisan profili, kurum kultirl ve stratejik hedeflere gore belirlenir. Yeni galisanlarin firmaya
kazandiriimasinda isveren markasinin dogru yonetilmesinin 6nemli bir roli vardir. Firma hakkinda algilar, yetenekli
personelleri firmaya ¢ekmektedir. En gozde sirketler listeleri, adaylari cezp etmek icin rekabet edebilen platformlara
donlismistir (Demir, 2014, s.13).

Yas kusaklari literatliri incelendiginde, g¢alismalarin M kusagini Y kusagl igerisinde degerlendirdigini ve orgitlere
kazandirdiklari davranig farkliliklari ¢alisma tarzlari ve yeni is degerleri Gzerine odaklandiklari gérilmistir (Aydin ve Basol,
2000; Keles, 2011; Cemberci vd, 2014; Ozer vd, 2013; Adigiizel vd, 2014).

3. VERi VE YONTEM

Arastirma tanimlayici nitelikte olup, Bozok Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda yiiksekégrenim géren
Ogrencilerine anket uygulanarak alinan verilere amaca ve verinin yapisina uygun istatistik teknikler uygulanarak
degerlendirme verileri elde edilmistir.

Arastirma ornekleminin belirlenmesinde olasilikli 6rnekleme yontemlerinden basit raslatisal 6rnekleme kullanilmistir. 2016-
2017 akademik yilinda Bozok Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda kayith 765 6grenci bulunmaktadir.
Yapilan c¢alisma sosyal bir arastirma oldugundan %5 hata payl ve %10 given arahiginda (Kurtulus, 2004) 6rneklem
hesaplamasi yapilmasi yeterli goriilmustiir. Ogrenciler tarafindan cevaplanmasi icin toplam 150 anket yiiksekokula verilmis,
bu anketlere 118 adet donus yapilmistir. 17 adeti baz alinan M kusagi dogum yillari (1995-2002) arasinda olmadigindan
degerlendirme disi birakilmistir. Boylece 101 adet anket degerlendirmeye alinmistir.

isveren markalasmasinin élgiilmesinde icirgen (2016)'nin calismasinda kullandigi, Ambler ve Barrow (1996), Knox ve Freman
(2006), Backhause ve Tikoo (2004) ¢alismalarinda yer alan 23 ifade kullaniimistir. Katihmcilarin degerlendirmelerini 6lgmek
icin agirhklandinimis likert oOlgegi 1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katiimiyorum, 3-Ne Katiyorum Ne Katilmiyorum, 4-
Katiliyorum, 5- Kesinlikle Katiliyorum seklinde kullaniimistir.

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin i¢ tutarhhigini 6lgmek icin alpha modeli(a) modeli glivenirlik analizi uygulanmistir. Yapilan
guvenirlik analizi sonuglari su sekildedir:

Tablo 1: isveren Markalasmasi Olgegi igin Yapilan Giinenilirlik Analizi Sonuglari

OLGEK Cronbach’s Alpha (a) N

isveren Markalasmasi 0,945 23

Tablo 1’den de gorilebilecegi gibi alpha modeline gore yapilan glvenirlik analizi sonucuna goére, 23 degiskeni olan (N=23)
isveren Markalasmasi 6lgeginin Crombach’s Alpha (a) degeri 0.945 ¢ikmistir. Bu sonuca gore alpha (a) degeri Hair vd. (2005)
tatarfindan 6nerilen 0.70 degerinin lzerinde oldugundan, kullanilan 6lgegin i¢ tutarliiginin oldugu ve glvenilir bir 6lgek
oldugu anlagiimaktadir. Kayis (2014)’a gore ise kullanilan 6lgek Alpha (a) degeri 0.80 ve 1.00 arasinda oldugu igin, kullanilan
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dlcegin yiiksek derecede giivenilir bir dlgek oldugu sdylenebilmektedir. isveren Markalasmasi 6lgeginin gegerliligini test
etmek igin 23 ifadeye faktor analizi uygulanmistir. Faktoér analizini yapmadan 6nce, veri setinin bu analize uygun olup
olmadigini anlamak icin KMO ve Barlett testleri yapiimistir. Yapilan testlere iliskin sonuglar Tablo 2’'de g&sterilmistir.

Tablo 2: isveren Markalagmasi Olgegi igin Yapilan KMO ve Barlett Testleri Sonuglan

OLCEKLER KMO TESTi (%) BARLETT TESTI (sig)
isveren Markalasmasi 0,883 0,000

Tablo’dan gorilecegi gibi KMO Testi isveren markalasmasi 6lgegi ifadeleri igin %88.30’dur. Bu deger %60’dan buyiik oldugu
icin veri setinin faktor analizi igin uygun oldugu sonucuna ulasilabilmektedir. Yine Barlett testi sonucu da (sig. 0.000) anlamli
¢ikmistir. Bu da degiskenler arasinda yiiksek kolerasyon oldugunu gostermektedir. Barlett testi sonucu da degiskenlerin
faktér analizi igin uygun oldugunu gdstermektedir. Olgegin gecerliligini sinamak icin yapilan faktér analizi sonucu olusan
faktor yukleri, toplam varyanslari ve 6zdegerleri Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3: isveren Markalasmasi Faktor Analizi Sonuglari

FAKTORLER VE DEGISKENLER Faktdr Yiikleri | Varyans (%) | Oz Degerler
Algilanan Psikolojik 25,434 10,559
Fayda
isveren Markalasma-23 0,815
isveren Markalasma-19 0,811
isveren Markalagma-17 0,786
isveren Markalasma-20 0,757
isveren Markalagma-18 0,751
isveren Markalagma-16 0,751
isveren Markalasma-21 0,686
isveren Markalagma-22 0,618
isveren Markalagma-15 0,604
isveren Markalasma-14 0,494
isveren Markalasma-4 0,080
Algilanan islevsel Fayda 19,386 2,977
isveren Markalagma-3 0,836
isveren Markalasma-5 0,787
isveren Markalasma-1 0,738
isveren Markalagma-2 0,703
isveren Markalasma-6 0,641
isveren Markalasma-7 0,251
Operasyonel Fayda 17,616 1,362
isveren Markalagma-8 0,778
isveren Markalasma-9 0,722
isveren Markalasma-10 0,663
isveren Markalagma-12 0,662
isveren Markalagma-11 0,302
ise Alim 7,327 1,147
isveren Markalasma-13 0,449
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isveren markalasmasi ifadeleri icin yapilan faktdr analizinde, dzdegeri birden biyiik olan 4 boyut bulunmustur. Bulunan
boyutlara”Algilanan Psikolojik Fayda”, “Algilanan islevsel Fayda”, “Operasyonel Fayda” ve “ise Alim” isimleri verilmistir.
Aciklanan toplam varyansin (%69,768), %60’in Uzerinde olmasi 6lgegin gegerli oldugunu gostermektedir. Yani, olgekteki
ifadeler, etkilesimsel liderlik algisini 6lgmekte yeterlidir.

4. BULGULAR VE TARTISMA

Yapilan istatistik analizlerin ardindan elde edilen demografik bilgiler ve arastirmaya katilan cevaplayicilardan toplanan
frekans ve ylizde degerleri agsagidaki gibidir.

Tablo 4: Katilmcilara iligkin Demografik Bilgiler

FREKANS | YUZDE
DOGUM TARiHi
1994 1 1,0
1995 10 9,9
1996 15 14,9
1997 40 39,6
1998 35 34,7
AYLIK HARCAMA
0-450 32 32,3
451-700 34 344
701- 950 17 17,1
950 - +o0 16 16,2
CiNSIYET
Kiz 71 70,3
Erkek 30 29,7
BOLUM
Saghk Kurumlari 43 42,6
isletmeciligi
Cocuk Geligimi 34 33,7
Yash Bakimi 24 23,8
SINIF

1.SINIF 52 51,5
2.SINIF 49 48,5

Tablo incelendiginde katihmcilarin en fazla (%34,4) 451-700 TL arasinda harcama gergeklestirmektedir. Bunu %32,3 ile 200-
400 TL, %17,1 ile 701-950 TL ve %16,2 ile 950 TL ve Uzeri izlemektedir. Calisma, M kusagi Uyeleri Gzerine yapilan bir
arastirma oldugundan katilimcilarin 1995 — 1997 wyillari arasi dogumlu olmalari beklenmekteydi. Bu c¢ergevede
Cevaplayicilarin en buytuglu 1994, en kigugi ise 1998 dogumludur. Yine Cevaplayicilarin %70,3’Unin kiz, %29,7’sinin ise
erkek dgrencilerden olustugu gérillmektedir. Ayrica calismaya en fazla katkiyi %42,6’lik pay ile Saglik Kurumlari isletmeciligi
Bolimi’'nlin yaptigl, Cocuk Gelisimi (%33,7) ve Yasl Bakimi (%23,8) bolumlerinin de katki saglayan diger bolimler oldugu
sonucuna varilabilmektedir.

Cevaplayicilarin isveren markalagmasi ve alt boyutlarina iliskin algilamalarina ait ortalama ve standart sapmalar Tablo 5’de
gosterilmistir.
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Tablo 5: Katilimcilarin isveren Markalasmasi Algilamalari Ortalama ve Standart Sapmalari

| ORTALAMA | STANDART SAPMA
iSVEREN MARKALASMASI

4,13 0,70
Algilanan Psikolojik 4,03 0,81
Fayda
Algilanan islevsel Fayda 4,23 0,85
Operasyonel Fayda 4,09 0,80
ise Alm 4,10 0,94

Tablodan da gorilecegi lizere M kusagu Universite 6grencilerinin isveren markalasmasi ve alt boyutlari ile ilgili algilamalar
oldukga yiiksektir. Olcek bir bitiin olarak ele alindiginda, M kusagi Universite &grencilerinin isveren markalasmasi
degerlendirmeleri 4,13 olmustur. Degerlendirmenin standart sapmasina bakildiginda (0,70) bu ortalama degerinin yine
olumlu degerlendirme sinirlari igerisinde kaldigi gériilmektedir. Konu alt boyutlar itibariyle incelendiginde ise, yine tim
boyutlarin gok olumlu bir degerlendirme aldig (Algilanan Psikolojik Fayda: 4,03, Algilanan islevsel Fayda: 4,23, Operasyonel
Fayda: 4,09, ise Alim: 4,10) gdzlemlenebilmektedir. Ancak tiim boyutlar arasinda algilanan islevsel fayda boyutunun (ort:
4,23) en olumlu degerlendirmeyi aldigi, bu boyutu sirasiyla ise alim (ort:4,10), operasyonel fayda (ort: 4,09) ve algilanan
psikolojik fayda (ort: 4,03) boyutlarinin izledikleri gorilmektedir. Bu boyutlar igerisinde standart sapmasi en yiksek olani ise,
ise alim boyutu olarak géze ¢carpmaktadir.

5. SONUC

Tarihin en eski kavramlarindan biri olan yonetim kavrami, insanlk tarihi boyunca toplumsal déntisimlerle beraber degisime
ugramis ve bugiinkii halini almistir. Ozellikle Sanayi devrimiyle beraber biiyliyen isletmeler modern yénetim tarzi olan
bilimsel yonetim kavramini ortaya atmis, bu zamandan sonra yasanan tiim gelismeler isletmelerin rekabet giicli ve avantaji
saglamak igin gelisimlerinin onlnd agmistir. TUm bu gelismeler sliphesiz ki isletmelerin toplumsal, ekonomik, demografik,
teknolojik, politik degisimler isiginda olusan yeni sosyal yapilara uyum saglama c¢abalari olarak da gorilebilir. Neoklasik
yonetim dislincesinin hakimiyetiyle beraber agik sistemler haline gelen isletmeler, bir rekabet unsuru olarak toplumsal
yapilya uyum goéstermeyi amag edinmistir. Degisik rekabet aracglarinin nitelikleri siradanlastikga yeni rekabet unsurlarinin
guindeme gelmesi, hem bilimsel hem de sektérel mana da isletmecilik biliminin dinamizmini korumasina yardimci
olmaktadir. Son zamanlarda giindemde olan isveren markalagmasi da bu dinamizmin bir sonucu olan rekabet araglarindan
biridir. Ayni zamanda yas kusaklari kavrami ve kusaklar teorisi de kalite ve her zaman ilk seferinde en iyiyi bulmaya ¢alisan
isletmeler igin farkh bir rekabet enstrimani haline gelmistir. En nitelikli calisanlara sahip olup bunlari en iyi yonlendiren ve
personel devir hizini diisiirebilen isletmeler rekabet avantajini triinlerinden de 6nce elinde bulundurabilmektedir.

Bu aciklamalar cercevesinde, bu calismada M kusag (niversite Ogrencilerinin igveren markalasmasi algilamalari
arastirilmistir. Elde edilen bulgulara gore katimcilarin isveren markalasmasi ile ilgili algilamalarinin yiksek derecede olumlu
oldugu sonucuna ulasiimistir. Konu alt boyutlar itibariyle ele alindiginda, en olumlu degerlendirmenin algilanan islevsel
fayda boyutunayapildigi gorilmektedir. Buna gore yetenekli, merakli, yenilikgi, girisimci olarak nitelenen M kusagi tyeleri
yeni mezunlar igin cazip firsatlar sunan sektor liderleri ile ¢calisma egilimindedir. Ayrica galisanlarina karsi ilgili, samimi
davranan kisilerin yonetici oldugu, calisanlar arasinda ve Ustlerle iyi iligkiler gegirilen isletmeler tercih edilmektedir. Tim
bunlar saglnadiginda, M kusagi Uyeleri de basarili olabilmek icin daha fazla caba gostermeye hazir hale gelmektedir. Tim
olumlu vasiflarina ragmen yalniz ve igine kapanik olan bu nesilin, algilanan islevsel fayda boyutunun tim o6zellikleriyle ilgi
bekledigi soylenebilmektedir. Ayni sekilde algilanan psikolojik fayda boyutunda da sosyal ve psikolojik ihtiyaglarinin
karsilanmasi durumunda sadik bir ¢alisan olma egiliminde olduklari sdylenebilmektedir. Ayrica yoneticilerinin lider vasifl,
yetkin ve yenilik¢i bir imaj ¢izmeleri gerekliligi de bulgulardan gikarilabilecek bir baska sonugtur. Agiklamalarin tamami bir
arada degerlendirildiginde ise, M kusagi Gyelerinin isyerindeki psikolojik faydalara biyiik 6nem vermesinin (var: 25,434) yani
sira bunlar fiilen yasamak istedigi (algilanan islevsel fayda ort:4,23) anlagilmaktadir. Calismanin sadece Bozok Universitesi
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda yapilmasi alan olarak en buyiik kisitidir. Ayrica sadece M kusaginin ele alinmasi,
bu kusak calisanlari igin isletmelerin kendilerini nasil pazarlamasi gerektigi konusunda bilgi sunulsa da bu kusagin 6ncekilere
kiyasla, yonetim usulleri konusunda tam olarak hangi farkliliklar aradigi konusunda tam bir fikir olusmasini engellemektedir.
Gelecek galismalar konunun bu yonlerine de odaklanabilir.
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