Pandemi siirecinde yabanci diller yiiksekokullarindaki
miidiirlerin ve 6gretim goérevlilerin uzaktan egitime
yonelik tutumlari ile degisime uyum algilar1 arasindaki
iligkinin incelenmesi

Merve Turhan Babur!

Ozet: Bu arastirmanin amaci, pandemi siirecinde Yabanci Diller Yiksekokullarinda (YDYO) gorev
yapan mudirlerin ve 6gretim gorevlilerinin uzaktan egitime yonelik tutumlart ile degisime uyum algilart
arasindaki iliskiyi inceleyip YDYO miidiitlerinin uzaktan egitime yonelik tutumlarini ve degisime yonelik
algilarini derinlemesine analiz etmektir. Arastirmanin nicel kisminda genis 6rneklemden veriler alinarak
durum  tespitinin ortaya konulup nitel kisminda ise sorunun temellerine ulagilmast icin derinlemesine
yanutlar alinmast hedeflenmistir. Arastirmada ilk 6nce nicel verilerin toplanip analiz edildigi ve sonrasinda
nitel verilerin toplanip analiz edildigi karma yontem uygulanmustir. Karma yéntemin nicel kisminda veri
toplama aract olarak Uzaktan Egitime Yonelik Tutum Olgegi ve Degisime Uyum Olgegi nitel kisminda
ise yart yaptlandirlmis gorisme formu kullanilmistir. Arastirma verileri, Istanbul’da bulunan bes vakif
universitesinin YDYO’ da gorev yapan 5 mudir ve 104 6gretim gorevlisi olmak tizere 109 6gretim
elemanindan toplanmustir. Aragtirmanin sonuglarina gore; aragtirmaya katilan Ogretim  elemanlarinin
uzaktan egitime yonelik tutumlarin orta dizeyin altinda, degisime uyum algilar ise orta diizeydedir.
Katithimeilarin uzaktan egitime yonelik tutumlart ile degisime uyum algilari arasinda pozitif bir iliski tespit
edilmistir; katitimcilarin uzaktan egitime yonelik tutumlart arttikca, degisime olan uyumlari da artmaktadur.
Arastirmanin nitel verilerinin sonuglarina gore; birimler arasi koordinasyonun olmas, online platform ve
dijital materyal egitimi verilmesi, uzaktan egitim koordinatérligunin islevselliginin arttirilmasi, teknolojik
alanda dizeltmeler saglanmast, sinif mevcutlart sinirlt sayida tutulmast ve Slgme-degerlendirme stirecinin
glvenirliliginin saglanmasinin gerekliligine vurgu yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: Yabanc: diller yiksekokuln, covid-19, pandemi, nzaktan editim, degisine nyum, yabanc diller
yiiksekokul miidiiri, dgretim gorevlisi.

Investigation of the relationship between the attitudes to
distance education and the perceptions of adaptation to change
of principals and instructors in schools of foreign languages in
the pandemic period

Abstract: This research aims to analyze the relationship between the attitudes of directors and
instructors working in School of Foreign Languages (SFL) towards distance education and their
perceptions of adaptation to change and analyze the attitudes of directors in SFL towards distance
education and their perceptions towards change in depth. The mixed method, which requires quantitative
and qualitative data analysis, was used in the research. The Attitude Scale towards Distance Education
and Faculty Change Orientation Scale were used in the quantitative part, and a semi-structured interview
form was used in the qualitative part as data collection tool. Research data were collected from 109
instructors, including five directors and 104 instructors working in SFL of five foundation universities in
Istanbul. According to the results of the research, the attitudes of the instructors participating in the
study towards distance education are below the medium level, and their perceptions of adaptation to
change are at a moderate level. A positive relationship was found between the participants' attitudes
towards distance education and their perceptions of adaptability to change; as participants' attitudes
towards distance education increase, their adaptability to change also increases. According to the results
of the qualitative data, it was emphasized that there should be coordination between academic units,
providing online platform and digital material training, increasing the functionality of the distance
education coordinator, providing corrections in the technological field, keeping class sizes limited and
ensuring the reliability of the measurement-evaluation process.

Keywords: School of foreign langnages, covid-19, pandemic, distance education, adaptation to change, director of the
school of foreign langnages, instructor.
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Tutrhan-Batut, Pandeni siirecinde yabanc: diller yiiksekokullarmdaki miidiirlerin. . .
Giris

Covid-19 pandemi stirecinde, dinya genelinde ve tilkemizde yiiz ylze egitime ara verilmesi, uzaktan
egitim kavramiin tim egitim kademelerinde 6n plana ¢itkmasina neden olmustur. Altyapist hazir
olmayan egitim kurumlari, egitim dénemine ara vererek gerekli altyap: caligmalarini tamamladiktan
sonra uzaktan egitime gecis yapmustir. Buna karsin, altyapist hazir olan kurumlar egitime ara vermeden
uzaktan egitim siirecine baglamistir. Bu siirecte, egitim alanindaki yoneticilerin, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin uzaktan egitime entegre olmalart beklenmistir (IKirmizigil, 2020). Bu entegrasyon siirecini
kolaylastirmak ve egitim-6gretim sirecinin devamliligini saglamak amaciyla uzaktan egitime yonelik
mevzuat, altyapi, insan kaynaklari, icerik ve uygulama alanlarinda degisim ¢alismalart yapilmustir
(Yamamoto ve Altun, 2020). Dolayisiyla, bu degisimden etkilenen yoneticilerin, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin degisimi etkili kilmalart icin degisim yonetimine dahil olmalart gerektigi belirtilmektedir ve
degisime uyum algisi yitksek olan yoneticilerin 6nemi vurgulanmaktadir (Ayele, 2020).

Uzaktan egitime gecis sirasinda gerceklesen degisimler yabanct dil 6grenme ortamlarina da yansimustir.
Pandemi 6ncesinde de yabanct dil 6gretiminde ve 6greniminde teknolojiden yaratlanilmaktayd: ve
ogrencilere uzaktan egitim olarak adlandirabilecegimiz uygulamalar 6nerilmekteydi. Her ne kadar bazi
ogretmenler yabanci dil 6gretiminde 6grenciler ise 6grenim sirecinde teknolojik uygulamalart istege
baglt kullansalar da pandemi siirecinde yabanci dil 6gretiminde uzaktan egitim hem 6gretmenler hem
de 8grenciler i¢in zorunlu hale gelmistir. Ogrenciler farkli sehirlerde bulunmalarina ragmen teknoloji
vasitastyla ayni sanal sinifta derse katilma imkanina sahip olmuslardir. Dersi anlatan Sgretmenin
kullandig1 materyal, ders anlatirken uyguladigi yontem gibi yabanci dil 6gretimini etkileyen faktorlerin
timu g6z 6ntine alindiginda, 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarinin incelenmesi 6nemli
gorilmektedir. Clinki hem Yabanci Diller Yiksekokul (YDYO) midiirleri hem de 6gretim elemanlar
uzaktan egitim strecinde degisimi uygulayan ana katthmecilardir. YDYO miditlerin ve 6gretim
gorevlilerinin tutumlart ve degisime uyumlari, uzaktan egitim siirecinin ne kadar etkili ve verimli
yuratildigini belirleyebilir.

Alanyazinda, Covid-19 pandemi siirecinde uzaktan egitimde yabanct dil 6gretimine dair calismalar
bulunmaktadir. Buna ek olarak; pandemi siirecinde uzaktan egitime yonelik tutum (Razkane, Sayeh ve
Yeou, 2022; Akay, Gdultekin, Safak, Cakir ve Liman Kaban, 2021; Burak, 2021; Civelek, Toplu ve
Uzun, 2021; Ekici, 2021; Tran, 2021; Dolmact ve Dolmaci, 2020; Timen Akyildiz, 2020) ve degisime
uyum algist (Karsantik, 2021; Ayele, 2020; Aksoy Ozben, 2019; Grantins ve digerleri, 2017; Al, 2007)
ile ilgili ayr1 ayr1 ¢alismalar yapilmis olmasina ragmen bu iki kavramin birbiri ile olan iligkisini inceleyen
calismaya rastlanmamistir. Ayrica, degisime uyum algist tzerine ilkégretim, ortadgretim ve lise
seviyesinde gbrev alan 6gretmenler ve yoneticiler acisindan bircok farklt calisma (Karsantik, 2021;
Aksoy Ozben, 2019; Geng, 2016; Cenker, 2008) yapilmis olmasina ragmen yiiksekégretim seviyesinde
ve yabanci diller yiiksekokul bélimiinde yapilan arastirmalar (Teng ve Wu, 2021; Ayele, 2020; Grantins
ve digerleri, 2017; Al, 2007) kisithdir. Pandemi strecinde degisime uyum kavrami sadece yoneticiler
icin degil egitim veren her kademedeki 6gretim elemant igin ihtiya¢ haline gelmistir. Egitim alani
surekli yeniliklere ve gelismeye actk olmast gerektigi icin hem miudirlerin hem de 6gretim
elemanlarinin uzaktan egitime yonelik tutumlarinin ve degisime uyum algilarinin yiksek olmast
beklenmektedir.

Amag

Bu calismanin amact YDYO muditlerinin ve 6gretim elemanlarinin uzaktan egitime yonelik tutumlari
ile degisime uyum algilari arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu arastirma ile uzaktan egitime yonelik
tutum alaninda verilere ulasarak mevcut durumun analizi yapilmast ve yabanci dil egitimi alaninda
uzaktan egitim ile ilgili planlama yapmaya katki saglamak amaglanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda
arasgtirmanin alt problemleri agagida listelenmistir.

1) YDYO 6gretim elemanlarinin;

a) uzaktan egitime yonelik tutumlart hangi diizeydedir?

b) uzaktan egitime yonelik tutumlar cinsiyet, yas ve mesleki kidem degiskenine gbre anlamli
bir farklilik g6stermekte midir?
2) YDYO 6gretim elemanlarinin;

a) degisime uyum algilar1 hangi dizeydedir?

b) degisime uyum algilar cinsiyet, yas ve mesleki kidem degiskenine gére anlamlt bir farklilik
gostermekte midir?
3) YDYO o6gretim elemanlarinin uzaktan egitime yonelik tutumlari ile degisime uyum algilar1 arasinda
anlamli bir iliski var midir?
4) YDYO midiirlerinin pandemi siirecinde uzaktan egitime dair gérisleri nelerdir ve uzaktan egitimi
planlarken ne tir degisiklikler yapilmustir?
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Yontem
Aragtirmanin Modeli

Bu aragtirmada, ilk 6nce nicel verilerin toplanip analiz edildigi ve sonrasinda nitel verilerin toplanip
analiz edildigi &arma yontem arastirma desenlerinden szral agiklayucr desen yontemi kullanilmistir (Creswell
ve Clark, 2011). Arasurmanin nicel bolimu, iskise/ tarama modelinde betimsel bir arastirmadsr
(Buyukoztirk vd. 2019; Christensen vd. 2015). Bu arastirmada genis 6rneklemden veriler alinarak
dutum tespitinin ortaya kondugu nicel yéntem kullandmistir.

Arastirmanin nitel boéliiminde ise YDYO midurleri ile yart yapilandirilmis gériisme yapilarak sorunun
temellerine ulasilmast  hedeflendigi icin nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji - (olgubilim)
kullandmistir. Olgubilim ¢alismalarinda olguya iligkin deneyim ve anlamlart ortaya koymak igin
katiimecilarla gérisme yapilmaktadir. Béylece bu arastirmada daha etkili sonuglarin ortaya konmasi
planlanmistir (Biytkoztirk vd. 2019: 22).

Aragtirmanin Caligma Grubu

Bu arastirmanin 6rneklemini Istanbul ilinde bulunan bes vakif tiniversitesinin YDYO’larda 2021-2022
akademik yili gliz déneminde gbrev yapmakta olan 5 mudiir ve 104 6gretim gorevlisi olmak tizere 109
katiimet olusturmaktadir. Covid-19 pandemi stirecinde arastirma evrenine ulasmadaki zorluklardan
dolayt uygun 6rnekleme yontemi tercih edilerek bes vakif Gniversitesi bu arastirma icin belirlenmistir.
“Uygun ornekleme, zaman, para ve isgiicii agisindan var olan simmliliklar nedeniyle drneklemin ulasilabilir, kolay
uygnlama yapilabilir birimlerden segilmesi yontemidir” (Buyukoztirk vd, 2019: 103).

Tablo 1
Nicel Katslmerlarin Demografik Oselliklerine Liskin Betimsel Istatistikler

Degiskenler Kategoriler Frekans Yo
Cinsiyet Kadin 69 63,3
Erkek 40 36,7
Gorer Mudie 5 o
Ogretim Gorevlisi 104 95,4
22-30 yas 27 248
31-40 yas 40 36,7
Yas 41-50 yas 27 24.8
51 ve tzeri 15 13,8
5 yildan az 22 20,2
Kidem 5-10 yil 29 26,6
10 yildan fazla 58 53,2
1.Vakif YDYO 38 34,86
2.Vakif YDYO 22 20,18
Universiteler 3.Vakif YDYO 13 11,92
4.Vakif YDYO 17 15,59
5.Vakif YDYO 19 17,43
Toplam 109 100

Katilimecilarin demografik ézelliklerine iliskin betimsel istatistikler Tablo 1’de verilmistir. Arastirma 109
kattlimeiyla yuratilmustir. Katbmedarin %63,3’4 kadin, %306,7°si erkektir. Katllimeilarin %95,4G
ogretim gorevlisi, %4,6’s1 ise midir olarak yiiksekokullarda gérev yapmaktadir. Yaglara gore dagilim
strastyla 31-40 yas (%36,7), 41-50 yas (%24,8), 22-30 yas (%24,8) ve 51 tzeri (%13,8) olarak elde
edilmistir. Katllimcilarin %53,2’si 10 yildan fazla, %26,6’st 5-10 yil ve %20,2’si ise 5 yildan az kideme
sahiptir.

Veri Toplama Araglari

Aragtirmanin amact dogrultusunda nicel veri toplama aract olarak kisisel bilgi formu, Uzaktan Egitime
Karst Tutum Olgegi ve Degisime Uyum Olgegi YDYO’ da gorev yapmakta olan miidiir ve dgretim
elemanlarina uygulanmugtir.

Kigisel Bilgi Formu: Katilimcilarin cinsiyeti, yitksekokuldaki gorevleri, yaslart ve meslekteki kidem
strelerine dair bilgileri edinebilmek icin sorular bulunmaktadir.

Uzaktan Egitime Kargt Tutum Olgegi: Miudirlerin ve Ogretim elemanlarinin uzaktan egitime
yonelik tutumlarini belitflemek amaciyla Agir (2007) tarafindan gelistirilen ve 21 ifadeden olusan
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“Uzaktan Egitim Tutum Olgegi” kullanimistir. Uzaktan Egitim Karst Tutum Olgegi ve alt
boyutlarinin giivenirligi 6lcegi gelistiren arastirmacilar tarafindan incelenmis ve tim degerler 0,70’ten
yuksek olarak elde edilmistir. Likert tipinde olan 6l¢eklerde giivenirlik katsayist 1’e yaklastikca Slgme
aracinin  givenirliginin yitksek oldugu belirtilmektedir (Tezbasaran, 1997). Dolaysiyla calismada
kullanilan bu élcek giivenilir bulunmustut.

Degisime Uyum Olgegi: “Faculty Change Orientation Scale” otijinal adiyla Kearney ve Smith (2008)
tarafindan gelistitilen “Degisime Uyum Olregi?, Omiir ve Nartgiin (2014) tarafindan Tirkeeye
uyarlanmistir. Degisime Uyum Olgegi ve alt boyutlarinin giivenirligi icin Cronbach alfa degerine
bakilmis ve tim degerler 0,70’ten yiiksek olarak elde edilmistir. Likert tipinde olan 6&lceklerde
guvenirlik katsayist 1’e yaklagtikca Olgme aracinin guvenirliginin yitksek oldugu belirtiimektedir
(Tezbasaran, 1997). Bu nedenle, c¢alismada kullandan bu Olgegin giivenilir oldugunu sonucunu
cikarabiliriz.

Aragtirmanin nitel béliminde veri toplama aract olarak, pandemi siitecinde uzaktan egitime dair
gorislerini ve uzaktan egitimi planlarken yapilan degisikliklere iliskin bilgileri elde etmek amaciyla,
YDYO’ da gérev yapan mudutrlerle yati yapilandirilmis gériisme formu kullandmistir.

Yari-Yapilandirilmig Goriisme Formu: Goérisme formunda bulunan  sorular; “Katiumeilarim
deneyimlerine gore uzaktan editim siirecinin olumin ve olumsuz, yonlerini, uzaktan egitim siirecinde yiiz yiize editimden
Jarkly ne tiir deneyimler yasadiklarimi, bir sonraki akademik yilda nzaktan editimle derslerin devam: bakkinda ne
diigiindiiklerini, nzaktan editim ve degerlendirmeden memnun olup olmadiklarmz, yabanc: dil derslerini uzaktan
editimle planlarken ne tir degisiklikler yaptiklarimi, katimcilarm marug kaldgy dedisimleri ve dedisime nynm
sirecinde yasadiklar: gorluklars, engelleri ve firsatlar?” Sgrenmeye yoneliktir. Arastirmanin nitel bélimtnde
gecerlik ve giivenirligi saglamak igin hazirlanan sorular 6ncelikle alaninda uzman iki kisi tarafindan
incelenmigtir. Yidirim ve Simsek (2018), nitel c¢alismalarda sonuclarin gergegi yansitmast igin
aragtirmacilarin  6znel varsayimlarindan armarak analiz yapmalarinin gerekliligini vurgulamaktadir.
Aragtirma sirecinde katiimcilardan alintilar yapilarak analizlerin gecerlik ve giivenirligine katki
saglanmistir. Sorularin amaca uygunlugunu kontrol etmek icin YDYO' da mudir olarak gbrev yapan
iki kisi ile pilot calisma gerceklestirilmistir. I¢ giivenilirligi saglamak adina katilimeilara aynit sorular ayni
sira ile sorulmus ve veriler nesnel olarak degerlendirilmistir. Dis giivenilitlik icin Yildirim ve Simsek
(2018), elde edilen veriletle teyit edilen sonuglarin gegerli agiklamalar yapma 6nemine dikkat
cekmektedir. Bu nedenle veri toplama, isleme, analiz etme, yorumlama ve sonuglara ulasma stregleri
ayrintili ve actk bir sekilde ele alinmis ve sonuglar veriletle iliskilendirilmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirmanin genel amagclarint iceren verilerin istatistiki ¢6zimleri icin bilgisayar ortaminda SPSS
(Statistical Package for Social Sciences) 22.0 programi kullamilmustir. Arastirmanin nicel verilerinde
kullanilan 6l¢ek puanlarinin normalligi icin carpiklik ile basiklik degerleri incelenmistir. Bu degerler £2
arasinda ise strekli olan puanlar normal dagilim Ozelligi gosterir (George ve Mallery, 2010). Veri
analizinde sosyodemografik degiskenlere gore yiizde dagihimu ile uzaktan egitime yonelik tutum ve
degisime uyum olgeklerine iliskin betimsel istatistikler verilmistir. Istatiksel analizlerde karsilastirma
yontemlerinden bagimsiz gruplar t testi yontemi ile tek yonli varyans analiz (ANOVA) yontemleri
kullanddmistir. ANOVA testine gére anlamli ¢tkan sonuglar icin farkin hangi gruplar lehine oldugu
coklu karsilastirma testlerinden LSD yontemi ile incelenmistir. L.SD testi, 6zellikle grup sayisinin az
oldugu durumlarda uygundur. Kullanilan istatiksel karsilastirma yontemleri icin gerekli olan temel
varsayimlar test edilmistir. Degiskenler arasinda iliskide Pearson korelasyon analiz yo6ntemi
kullandmustir. Yapilan istatiksel analizler p<0,05 manidarlik dizeyi bir baska ifade ile %95 giiven
araliginda incelenmistir.

Yapilan gérismelerin icerigi Microsoft 365 word online programu ile yaziya dokilmustir. Konugulanlarin
metne dogru aktarildigini kontrol etmek icin kaydedilen gbriigme ile es zamanli yazili metin kontrol
edilmistir. Elde edilen verilerin analizi i¢in icerik analizi yontemi kullanilmistir. Igerik analizi vasitastyla
veriler analiz edilir ve bdylece benzer olan veriler belirli bir kavram ve tema etrafinda toplanarak
yorumlanabilir (Yidirtim ve Simsek, 2018). Katilimeilarin kimlik bilgilerinin gizli tutulmas: adina
kodlama kullanilmistir. Her katilimet icin gbriisme strasina gére “YDYOM1, YDYOM?2, YDYOMS3,
YDYOM4 ve YDYOMS5” seklinde kodlama yapilacag: agiklanmistir.

Bulgular
1.YDYO Ogretim Elemantarmm Uzaktan Egitime Yinelik Tutumlarma Hiskin Bulgnlar

Aragtirmanin “YDYO 6gretim elemanlarinin uzaktan egitime yonelik tutumlart hangi diizeydedir?”
sorusuna iliskin bulgulara Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2
Ugaktan Egitim Tutum Olgegine ve Alt Faktirlerine Liskin Diigeylerine Ait Betimsel Istatistikler
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En Kii¢iik  En Bityiik X ss Carpiklik  Basiklik
Uzaktan Egitim
e 7 31 17,63 480 0,49 0,83
Uzaktan Egitim 14 67 4235 874 0,50 1,07
Avantaj
Uzaktan Egitim Tutum 21 98 5998 1223 037 1,32

Uzaktan egitime yonelik tutum Olgegine iliskin betimleyici istatistikler Tablo 2’de gortlmektedir.
Uzaktan egitime yonelik tutum Oleegi ilgili maddelerin toplanmasiyla elde edilmistir. Agir (2007)
tarafindan gelistirilen 6lcekte beliflenmis olan ortalama puanlar referans alinarak uzaktan egitimin
avantajlart ve sinurhliklart alt boyutlart ile uzaktan egitime yonelik genel tutuma ait ortalama puanlar
belirlenmistir. Agir (2007) tarafindan gelistirilen bu 6lcekte uzaktan egitime yonelik tutum puanlarina

ait ortalama (X =63) olarak bulunmustur. Uzaktan egitimin avantajlart icin belitlenen ortalama deger (

X =42) iken bu arastirmada ortalama deger (f =42,35) olarak bulunmustur. Uzaktan egitimin
avantajlari alt boyutu icin tutum puanlarinin orta diizeye ¢ok yakin ancak orta diizeyin tstiinde oldugu

belirtilebilir. Uzaktan egitimin sinirhiliklart igin ortalama deger <f =21) iken bu arastirmada ortalama

deger (f =17,63) olarak bulunmustur. Uzaktan egitimin sinirliliklars alt boyutu i¢in tutum puanlarinin
orta diizeye ¢ok yakin olmasina ragmen orta diizeyin altinda oldugu belirtilebilir. Uzaktan egitime

yonelik genel tutum puanlarina bakildiginda ise uzaktan egitime yonelik tutuma dair ortalama deger (.f

=63) iken bu arastirmada ortalama deger (X =59,98) olarak bulunmustur. Katilimcinin dlgekten aldigt
puan uzaktan egitime yonelik tutumunu gostermektedir. Puan ne kadar yitksek c¢ikarsa katiimcilarin
uzaktan egitime yonelik olumlu bir tutum sergiledigi sonucu ¢ikarilabilir. Sonug olarak; uzaktan egitime
yonelik tutum puanlarinin orta diizeye yakin olmasina ragmen orta diizeyin altinda oldugu ifade
edilebilir. Tabloda bulunan carpiklik ve basiklik degerleri £2 araliginda oldugundan veri dagilimi
normaldir (George ve Mallery, 2010). Dolayisiyla parametrik yontemler kullanilmistir.

Arastirmanin “YDYO 6gretim elemanlarinin uzaktan egitime yonelik tutumlari cinsiyet degiskenine
gore anlamlt bir farklilik gostermekte midir?” sorusuna iliskin bulgulara Tablo 3’te yer verilmistir.
Cinsiyete gore katiimecilarin uzaktan egitime yonelik tutum Olgegi ve alt boyutlari puanlart arasinda
anlamli fark olup olmadigt bagimsiz gruplar t-testi analiz yontemiyle karsilastirilmistir. Bu yontem iki
kategori iceren bir bagimsiz degisken i¢in stirekli ve normal puanlar karsilastirilirken kullaniir.

Tablo 3
Cinsiyete Gire Katlmatlarin Uzaktan Egitime Yonelik Tutum Olgegi ve Alt Boyntlars Puanlar: Arasinda
Bagimsiz Gruplar T Testi Tablosu

Cinsiyet N 'y ss t sd P
Uzaktan Egitim Kadin 69 17,78 507 042 107 67
Stnirlilik Erkek 40 17,38 435
Uzaktan Egitim Kadin 69 43,20 8,65 1,34 107 18
Avantaj Erkek 40 40,38 8,79
Uzaktan Egitim Kadin 69 60,99 12,08 112 107 ,26
Toplam Erkek 40 58,25 12,44

<.0,05

Cinsiyete gore katthimcilarin uzaktan egitime yonelik tutum 6lgegi toplam puanlar (taon=1,12; p>0,05)
ile uzaktan egitim sinurlilik (t(107=0,42; p>0,05) ve uzaktan egitim avantaj (tao7=1,34; p>0,05) puanlart
arasinda anlamli fark yoktur. Yani kadin ve erkeklerin uzaktan egitime yonelik tutumlari, uzaktan
egitimin stnirhihigina iliskin tutumlart ve uzaktan egitimin avantajina iliskin tutumlari benzerdir.

Aragtirmanin “YDYO 6gretim elemanlarinin uzaktan egitime yonelik tutumlart yas degiskenine gore
anlamli bir farklihk g&stermekte midir?” sorusuna iliskin bulgulara Tablo 4’te yer verilmistir. Yaga gore
katiimecilarin uzaktan egitime yonelik tutum 6lgegi ve alt boyutlart puanlart arasinda anlamli fark olup
olmadigi tek yonld varyans analizi (ANOVA) yontemiyle karsilastirilmistir. Bu yontem en az g
kategori iceren bir bagimsiz degisken igin strekli ve normal puanlar karsilastirtlirken kullanilir. Ayrica
kategorik degiskenin her bir grubunda veri sayist yeterli olmast (N>25) gerekir. Fark ¢ikan durumda ise
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farkin hangi gruplar arasinda oldugu ¢oklu karsilagtirma testlerinden LLSD analiz yontemiyle ikili olarak
karsilagtirilmis ve fark sttununda gosterilmistir.

Tablo 4
Yasa Gire Katilmeilarin Uzaktan Egitime Y onelik Tutum Oleegi ve Alt Boyutlar: Puanlar: Arasinda ANOV A
Tablosu

Yas N X ss F P Fark

Uzaktan 22-30 yas 27 16,70 432 1,81 16

Egitim 31-40 yas 40 17,13 445

Sinirlilik 41 ve iizeri 42 18,71 5,30

Uzaktan 22-30 yas 27 44,33 8,61 3,13 L04% 2 ile 1%+
Egitim 31-40 yas 40 39,68 9,71 2 ile 3%*
Avantaj 41 ve iizeri 42 4362 728

Uzaktan 22-30 yas 27 61,04 11,82 2728 .10

Egitim 31-40 yas 40 56,80 13,35

Toplam 41 ve tzeri 42 62,33 10,93

1:22-30 yas, 2:31-40 yas,3:41 ve tzeri
*p<0,05, **LSD

Yasa gore katiimcilarin uzaktan egitim avantaj alt boyutundan elde edilen puanlar arasinda anlamli fark
vardir (F106=3,13; p<0,05). Farkin kaynagi icin yapilan LSD analiz sonucuna gére 31-40 yas
arahigindaki katithmecilarin uzaktan egitimin avantajlarina iliskin tutum puan ortalamast 22-30 yas ve 41
yas Uzeri katilimcilara gére daha dustuktir. Ancak yasa gore katilimcilarin uzaktan egitime yonelik
tutum 6lcegi toplam puanlart (F,10=2,28; p>0,05) ile uzaktan egitim sinirliik (F100=1,81; p>0,05)
puanlarr arasinda anlamli fark yoktur.

Arastirmanin “YDYO Ogretim elemanlarinin uzaktan egitime yonelik tutumlart mesleki kidem
degiskenine gore anlamh bir farklilik géstermekte midir?” sorusuna iliskin bulgulara Tablo 5’te yer
verilmistir. Kideme gore katilimeilarin uzaktan egitime yonelik tutum 6lgegi ve alt boyutlari puanlar
arasinda anlamli fark olup olmadigs tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yontemiyle karsilagtirilmustir.

Tablo 5
Kademe Gire Katslimerlarin Uzaktan Egitime Yonelik Tutum Olgegi ve Alt Boyutlar: Puanlar: Arasinda ANOV A
Tablosn

Yas N X ss F P
Usaktan Esit 5 yildan az 22 17,73 5,20 0,43 ,64
zaktan Bgitim )
Sintrlilik 5-10 yil 29 16,93 4,46
10 yildan fazla 58 17,95 4,86
Usaktan Esit 5 yildan az 22 4545 9,65 1,77 17
zakian Bgitm 5-10 yil 29 41,69 902
Avantaj /
10 yildan fazla 58 41,50 8,11
Usaktan Esiti 5 yildan az 22 63,18 13,84 0,98 37
zaxtan Egim 5-10 yil 20 5862 12,30
Toplam
10 yildan fazla 58 5945 1154
<.0,05

Kideme gore katihimeilarin uzaktan egitime yonelik tutum Olgegi toplam puanlart (F106=0,98;
p>0,05) ile uzaktan egitim avantaj (Fe106=1,77; p>0,05) ve uzaktan egitim sinirlilik (F106=0,98;
p>0,05) puanlart arasinda anlamli fark yoktur. Kideme gére katilimcilarin uzaktan egitime yoénelik
tutumlar1 benzerdir.

2. YDYO Ogretim Elemanlarimmn Degisime Uynm Algilarma Y onelik Bulgular

Aragtirmanin “YDYO 6gretim elemanlarinin degisime uyum algilart hangi dizeydedir?” sorusuna
iliskin bulgulara Tablo 6’da yer verilmisgtir.

Tablo 6
Degisime Uynm Olgegine ve Alt Faktirlerine liskin Diizeylerine Ait Betimsel Istatistifler
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En En =
Kigik  Biyik X ss  Carpiklik Basiklik

Ogretim Elemanlarinin Degisime 133 544 380 085 46 -39
Actk Olmast

Yoneticilerin Degisime Agtk 205 525 387 0,56 54 _30
Olmast

Toplumun Degisime A¢tk Olmast 1,33 6 395 0,99 -,53 -,09
Toplam 1,58 5,58 3,86 0,75 -,01 -,96

Degisime uyum 6lcegine iliskin betimleyici istatistikler Tablo 6’da gdsterilmektedir. Degisime uyum ve
alt boyutlart maddelerin toplanip ortalamasi alinarak 1-6 araliginda elde edilmistir Ogretim
elemanlarinin degisime agtk olmast alt boyutu 1,31-5,44 araliginda degisirken ortalamast (X =3,80) ve
standart sapmast 0,85tir. Yoneticilerin degisime ac¢ik olmast alt boyutu 2,25-5,25 araliginda degisirken

ortalamast (f =3,87) ve standart sapmast 0,56’dir. Toplumun degisime actk olmast alt boyutu 1,33-6
araliginda degisirken ortalamast (f =3,95) ve standart sapmast 0,99’dur. Degisime uyum 6lcegi toplam
puanlart ile alt boyutlart incelendiginde toplam 6lcek ortalamast (f =3,86) olarak elde edilmis olup alt
boyutlara iliskin ortalama sirastyla toplumun degisime acik olmast (f =3,95), yoneticilerin degisime

actk olmast (f =3,87) ve 6gretim elemanlarinin degisime acik olmast (.f =3,80) olarak elde edilmistir.

Carpiklik ve basiklik degerleri 2 arahiginda oldugundan veri dagilimi normaldir (George ve Mallery,
2010). Dolaystyla parametrik yontemler kullanilmistir. Sonug olarak arastirmaya katilan 6gretim
elemanlarinin degisime uyum algilarinin orta diizeyde oldugu belirtilebilir.

Arastirmanin “YDYO 6gretim elemanlarinin degisime uyum algilari cinsiyet degiskenine gére anlaml
bir farklilik g&stermekte midir?” sorusuna iliskin bulgulara Tablo 7’de yer verilmistir. Cinsiyete gore
katilimeilarin degisime uyum 6lgegi ve alt boyutlari puanlari arasinda anlamli fark olup olmadig
bagimsiz gruplar t-testi analiz yontemiyle karsilastirilmistir.

Tablo 7
Cinsiyete Gire Katilmerlarin Degisime Uynm Olgegi ve Alt Boyutlar: Puanlars Arasinda Bagimsiz Gruplar T Testi
Tablosn

Cinsiyet N X ss t sd P
Ogretim Kadin 69 3,77 092 042 107 ,67
Elemanlarinin
Degisime Actk Erkek 40 3,84 0,70
Olmast
Yoneticilerin Kadin 69 3,90 0,60 0,81 107 ,41
Degisime Actk
Olmast Erkek 40 3,81 0,46
Toplumun Kadin 69 3,91 1,11 -0,54 107 .58
Degisime Actk
Olmast Erkek 40 4,02 0,76
Kadin 69 3,84 0,83 -0.33 107 74
Toplam ’ ’
Erkek 40 3,89 0,60
*$<.0,05

Cinsiyete gére katilimcilarin degisime uyum 6lcegi toplam puanlart (ti07=-0,33; p>0,05) ile 6gretim
elemant (t(]()7):—0,4-2; p>0,05), y('inetici (t(1[}7)20,81; p>0,05) ve toplum (t(1()7>:—0,54; p>0,05) puanlan
arasinda anlamli fark yoktur. Yani kadin ve erkeklerin degisime uyumlar: farklilasmamaktadir.

Arastirmanin “YDYO 6gretim elemanlarinin degisime uyum algilari yas degiskenine gore anlamli bir
farklilk gostermekte midir?” sorusuna iliskin bulgulara Tablo 8de yer verilmistir. Yasa gore
katiimcilarin degisime uyum 6lcegi ve alt boyutlart puanlart arasinda anlamli fark olup olmadigi tek
yonli varyans analizi (ANOVA) yontemiyle karsilastirilmustir.
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Tablo 8
Yasa Gire Katlmarlarmn Degisime Uynm Olegi ve Alt Boyutlar: Puanlars Arasinda ANOV A Tablosn

Yas N X ss F P
Ogretim 22-30 yas 27 3,72 1,18 0,35 ;70
Elemanlarinin 31-40 yas 40 3,88 0,61
gfflli?le Adk 41 ve teri 42 376 080
Yoneticilerin 22-30 yas 27 3,69 0,68 2,01 13
Degisime Agtk 31-40 yas 40 3,93 0,51
Olmast 41 ve uzeri 42 3,93 0,48
Toplumun 22-30 yas 27 3,86 1,37 0,20 81
Degisime Actk 31-40 yas 40 3,94 0,86
Olmast 41 ve uzeri 42 4,02 0,83

22-30 yas 27 3,76 1,09 0,35 ,70
Toplam 31-40 yas 40 391 0,59

41 ve tzeti 42 3,88 0,61
*»<.0,05

Yasa gore katilimcilarin degisime uyum Olgegi toplam puanlart (F2106=0,35; p>0,05) ile 6gretim
elemant (F106=2,01; p>0,05), yonetici (F100=2,01; p>0,05) ve toplum (F(105=0,20; p>0,05)
puanlart arasinda anlamh fark yoktur. Yasa gore kattlimcilarin degisime uyum ve alt boyutlarindan elde
edilen puanlar benzerdir.

Aragtirmanin “YDYO 6gretim elemanlarinin degisime uyum algilart mesleki kidem degiskenine gore
anlamh bir farklilik goéstermekte midir?” sorusuna problemine iliskin bulgulara Tablo 9da yer
verilmistir. Kideme goére katiimetlarin degisime uyum 6lgegi ve alt boyutlart puanlart arasinda anlamlt
fark olup olmadig: tek yonli varyans analizi (ANOVA) yontemiyle kargilastirilmistir.

Tablo 9
Kideme Gire Katilmerlarin Degisime Uynm Olgegi ve Alt Boyutlar: Puanlar: Arasinda ANOV A Tablosu

Kidem N X ss F p
Ogretim 5 yildan az 22 4,01 1,02 0,89 Al
Elemanlarinin 5-10 yil 29 3,70 0,91
Degisime Actk Olmast 10 yildan fazla 58 3,76 0,73
o 5 yildan az 22 3,74 0,63 0,76 A7
Yoneticilerin 5-10 yil 29 390 0,64
Degisime Agtk Olmast
10 yildan fazla 58 3,91 0,47
o 5 yildan az 22 4,05 1,26 0,15 ,85
};Zﬁj‘g;ifeg@me 510 yil 20 390 1,01
10 yildan fazla 58 3,93 0,89
5 yildan az 22 3,96 0,96 0,29 74
Toplam 5-10 yil 29 3,81 0,33
10 yildan fazla 58 3,85 0,62
<.0,05

Kideme gore katiimciarin degisime uyum 6lgegi toplam puanlart (F2100=0,29; p>0,05) ile 6gretim
elemant (F2106=0,89; p>0,05), yonetici (F2,106=0,76; p>0,05> ve toplum (F2,106=0,15; p>0,05)
puanlart arasinda anlaml fark yoktur. Kideme gore katilimcilarin degisime uyum ve alt boyutlarindan
elde edilen puanlar benzerdir.

3. YDYO Ogretim Elemanlarmm Uzaktan Egitime Yonelik Tutumlar: ile Degisime Uyum Algilare Arasindaki
Lliskiye Dair Bulgular

Arastirmanin “YDYO 6gretim elemanlarinin uzaktan egitime yonelik tutumlart ile degisime uyum
algilari arasinda anlamli bir iliski var midir?”” sorusuna iliskin bulgulara Tablo 10°da yer verilmistir.
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Tablo 10
Ugzaktan Egitime Y onelik Tutum ile Degisime Uynm Algilar: Arasindaki Korelasyon Tablosu

1 2 3 4 5 6 7
1.Smirhilik 1
2.Avantaj 597+ 1

3. Tutum Toplam ,819%*%  1949%% 1

4.0gretim Elemant 248%k - D30k 262%% 1

5.Yonetici -0,042 151 ,091 L4954 1

6. Toplum ,164 ,154 ,174 J828%F  434%* 1
7.Degisim Toplam ,195% ,212% ,228%  J961x*  603*%*  931F* 1

<.0,05; *5<.0,01

Uzaktan egitime yonelik tutum Oleegi ve alt boyutlar ile degisime uyum 6lcegi ve alt boyutlari
arasindaki iliski Pearson korelasyon ile incelenmistir. Bu yontem siirekli ve normal dagilim gésteren
puanlar arasindaki iliskinin incelenmesinde kullanilir. Buna gdre uzaktan egitime yonelik tutum ile
degisime uyum toplam puanlari arasinda pozitif yénde zayif bir iliski elde edilmistir (r=0,228; p<0,05).
Kisilerin uzaktan egitime yonelik tutumlari arttik¢a degisime olan uyumlari da artmaktadir.

Uzaktan egitimde alglanan sinirlilik ile avantaj arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski gézlemlenmistir
(t=0,597; p<0,01). Bu, smurhlik algisinin artmasiyla birlikte avantaj algisinin da arttigint isaret
etmektedir. Avantaj algist ile tutum toplam puanlart arasinda ylksek duzeyde porzitif bir iliski
bulunmustur (+t=0,949; p<0,01). Kathmcilarin uzaktan egitimi avantajli gérmeleri, genel tutumlarini
olumlu yonde etkilemektedir. Ogretim elemaninin degisime agtk olmast alt boyutunun uzaktan egitime
yonelik tutum (r=0,262; p<0,05) ile uzaktan egitim siurlilik (r=0,248; p<0,05) ve uzaktan egitim
avantaj (r=0,230; p<0,05) alt boyutlari arasinda pozitif yoénde ve zayif iliski elde edilmistir. Bu, 6gretim
elemanlarinin degisime agik olmalart algilart sinirlilik ve avantaj faktorlerinin uzaktan egitim tutumlaring
etkileyebilecegini gdstermektedir. Yoneticilerin degisime acik olmasi algist ile toplumun degisime agtk
olmast algisi (1=0,434; p<0,01) ve degisim toplam (+=0,495; p<<0,01) arasinda orta diizeyde pozitif
iligkiler tespit edilmigtir. Bu, yOneticilerin toplumsal etkilesim algisinin ve degisim y6netimi
becerilerinin uzaktan egitim streglerinde 6nemli rol oynadigim gostermektedir. Toplumun degisime
acik olma algist ile degisim toplam puanlari arasinda ylksek diizeyde pozitif bir iliski bulunmustur
(r=0,828; p<0,01). Bu, toplumsal alginin degisim yonetimi ile baglantili oldugunu ve bu alginin uzaktan
egitim streclerinde etkili oldugunu géstermektedir. Degisime uyum toplam puanlari ile uzaktan egitim
sinirlilik (+=0,195; p<0,05) ve uzaktan egitim avantaj (1=0,212; p<0,05) alt boyutlart arasinda pozitif
yonde ve zayif iliski elde edilmistir.

4. Aragtirmanin Nitel Verilerinin Bulgular:

Arastirmanin nitel bulgulari, nicel arastirmada da var olan uzaktan egitim ve degisime uyum kavrami
ele alinarak incelenmigtir. Arastirmanin nitel bulgularindan elde edilen sonuglar dogrultusunda #zaktan
editim deneyimi, nzaktan editimde degisim, nzaktan editim algisi, nzaktan editimin devami ve uzaktan editimde
degisimi giiclendirme olmak Uzere bes temaya ulasilmistir. Her tema, alt kategorileri ve kodlar1 ile agagida
strastyla sunulmus ve actklanmustir.

Tablo 11°de gorildigi gibi YDYO miuditlerinin uzaktan egitim deneyimleri temast zorluklar, engeller
ve firsatlar olmak tzere ¢ kategoride toplanmugtir.

Tablo 11
Ugaktan Egitim Deneyimi Temasina iskin Kategori ve Kodlar

Tema Kategori Kod

Mesai saatlerinin uzamast
Ogrencilerin derse katilimini saglama
Ogretmen-6grenci etkilesiminin azalmast

Zorluklar Olgme degerlendirmenin giivenirliligi
Grup calismalarinin azalmast
Is yiiki artigt

Engeller Internet baglantisi

Uzaktan Egitim Deneyimi Ogrencilerin sehir disinda olmast

Zamandan tasarruf

Zaman ve mekan esnekligi

Dijital materyal kullanim ¢esitliligi
Firsatlar Kaynaga her daim ulagilabilirlik

Bireysel degerlendirme

Teknolojik alanda gelisim

YOK zorunlu derslere uygunluk
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Katilimeilarin bu temaya iliskin goriislerinden bazilart asagida yer almaktadir:

YDYOM2: Olumsuz; deneyim olarak olgme  dederlendirmenin  giivenliginin saglanmasmm Zor olmast, internet
kaynakly problemlerin yarattgr sorunlar, ogrencilerin ve egitimcilerin fiziksel olarak ugak olmasin ifade edebilirim.
Degisime uyum siirecinde yasanan en biyiik Zorluk ogrencilerin siirece ikna edilmesi, aktif katim, kamera agma,
uzaktan editime kars: on yarg: vh olarak ozetlenebilir.

YDYOM3: Yagsadgim deneyimlerden biri teknolojik altyap: sorunlarima dogas: geregi agik bir editim modeli olmast ve
bu nedente, egitimde aksamalarm daba sik yasanmasidir. Ancak fakiilteler icin actigimz kimi derslerin nzaktan
editim modeline mygun oldugu ve bu modelin igrenciler tarafindan da benimsendigi anket sonnelartyla tespit edildi. YOK
cercevesinin elverdigi dleiide, bu dersleri nzaktan editim modeliyle yiiriitme plan: iizerinde ¢alisiyornz.

Tablo 12’de goruldagi gibi YDYO miudiirlerinin uzaktan egitimde degisim temas: giindelik hayata
yonelik degisimler ve mesleki hayata yonelik degisimler olmak tizere iki kategoride toplanmigtir.

Tablo 12
Ugaktan Egitimde Degisim Temasina liskin Kategori ve Kodlar

Tema Kategori Kod

Esnek calisma saatleri
Gunlik hayata yonelik degisimler Stirekli ulagilabilirlik
Stres ve yorgunluk artist

Uzaktan Egitimde Degisim Ts viikii arts

Mesleki hayata yonelik degisimler Mesai saatlerinin uzamasi
Bilgilendirme toplantilar:

Katihmcilarin bu temaya iliskin gorislerinden bazilar asagida yer almaktadir:

YDYOMLI: Yiiz yiize editimde ii¢ dakikalik bir konusma ile halledilebileceke sornnlar: ¢ozmek bazen giinlere yayildz.
Buna onlem olarak  bilgilendirici duynrularimizn odalttie LMS te ogrencilerimizle paylastik. Zaten yapmakta
oldugnmuz; ogrenci temsilcileri ile olan toplantilarimize daba detaylandirdik. Ancak bu durum giindelike hayatta daba
ok stres ve yorgunlnk yasamannza sebep oldu.

YDYOM2: Ugzaktan editimin planianmasi, uygulanmast ve denetlenmesi igin alanla ilgili okumalar, editimler ve
deneyim paylagimi yapip bunlar: toplantilarda anlatmam gerekti. Kisaca bir anda bircok is yapmam gerek!s.

Tablo 13’te géruldigu gibi YDYO mudurlerinin uzaktan egitim algisina dair gérusleri olumlu ve
olumsuz gorusler olmak tizere iki kategoride toplanmustir.

Tablo 13.
Ugaktan Egitim Algisina Temasima liskin Kategori ve Kodlar

Tema Kategori Kod

Dijital materyal 6grenimi
Birimler arast koordinasyon saglama
Olumlu Zamandan tasarruf
Zaman ve mekan esnekligi
Uzaktan Egitim Algist Bireysel degerlendirme

Tek tarafli iletisim

Is yiikii artigt

Olg¢me ve degerlendirme siirecinin zotlugu
Teknoloji kaynakli sorunlar

Olumsuz

Katilimeilarin bu temaya iliskin goérislerinden bazilart asagida yer almaktadir:

YDYOMLI: Yiiz yiize editimde dgrencilerle dogrudan bir insani iliski icindeyken ugaktan editimde kendimi robot gibi
bissettim. Ogrenciler, cevap vermeme edilimine girdiginde dersi kendine anlatan, sornlar: kendi kendine yanitlayan bir
mafkineye donsistiim. Ogrenciler internet ya da sistens sorunlarin: bahane ederek derse girmediler.

YDYOMS5: Ogrencilerin yiiz yiize editim siirecine kiyasla daha fazla sorn sordugu ve yardima ibtiyag duydngn bir
dinem oldn. Herkes igin yeni olan bu siirecte hemr akademisyenler hem de dgrenciler bilmedikleri ve yeni deneyimlemefete
olduklar: bu siiregle ijgili sorular sorarak siirece adapte olmaya calistilar. Birgok dijital materyal deneyimleme firsatimiz;

oldu.

74



Okul Y onetimi — School Adprinistration Journal, 4(1)

Tablo 14’te géraldiagi gibi YDYO midirlerinin uzaktan egitimin devami temast devam etmeli, devam
etmemeli ve hibrit olmalt olmak tizere ti¢ kategoride toplanmustir.

Tablo 14 .
Uzaktan Egitimin Devam Temasina liskin Kategori ve Kodlar

Tema Kategori Kod

Devam etmeli Esnek calisma saatleri

Derslerin veriminin distist
Tletisim eksikligi

Ogrencilerin derse katihm eksikligi
Kopya ¢cekmeye yonelim

Devam etmemeli
Uzaktan Egitimin Devami

Farkli becerilerin verilmesi
Hibrit olmali Farkli degerlendirme araglarinin
uygulanmast

Bu temanin kategori ve kodlarinin olugmasint saglayan YDYO miidirlerinin cevaplarindan bazilari
agagida belirtilmektedir:

YDYOMI: Bir sonraki editim yilmda dnceki sornlara cevaben belirttigim olumsuginklardan dolay: editimin yiig yiize
olmasindan_yanayim. Dersler hibrit sekilde de gerceklesebilir ancak kesinlikle tamamen nzaktan olmamalider. Ayrica
sinavlarim yiiz yiige olmasmm daba giivenilir oldugnnn diigiiniyornm. Uzaktan editim siirecinde ogrenciler arasmda
kapya cekmeye yonelimin arttigine gozlemledik.

YDYOM4: Blended learning uygnlanabilir, ama bem hocalar deneyimli olmaly hem de ogrenciler cok sik: fontrol
edilmeli. Ancak an itibari ile nzaktan editimde deerlendirme siireci ok verimli gecmemektedir. Coktan secmeli sorular
ile ogrenciler kopya cekmeye devam ediyorlar.  Degerlendirme  siireclerinin - giivenligini  saglamak  Zor olsa da
degerlendirmede kullanilan farkls araglarm (Process writing, poster presentation, anhik takip ettigimiz online timed
writing, oral presentation, group discussion vb) sayisimmn arttirilmase ve yiig yiize gerceklestirdigimiz, proficiency simavinin
degerlendirmenin giivenilirligini arttirdigine diisiinsiyorum.

Tablo 15te gortildugi gibi YDYO mudirlerinin uzaktan egitimde degisimi gliclendirme temasi
yonetimsel degisim, altyapt ve beceri 6grenimi olmak tizere ti¢ kategoride toplanmistir.

Tablo 15
Ugaktan Egitimde Degisimi Giiglendirme Temasima Iliskin Kategori ve Kodlar

Tema Kategori Kod

Duyurulart cogaltmak
Toplantilari detaylandirmak

Yonetimsel Online platform hakkinda egitim verilmesi

degisim Ol¢me ve degerlendirme ¢alismalar
Uzaktan Egitimde Degisimi Sinif meveudunu kisith tutma
Giglendirme Birimler arast koordinasyon olmast

Altvany Uzaktan egitim koordinatorligi
tyap Teknolojik alan calismalart

Mesleki gelisimin desteklenmesi

Beceri 68renimi e
& Dijital materyal egitimi

Bu temanin kategori ve kodlarinin olusmasint saglayan YDYO miditlerinin cevaplarindan bazilari
asagida belirtilmektedir:

YDYOM2: Sunif meveutlarmn maksimum 15 ile sinrlanmas: gibi bir degisiklik yaptik ve bunun cok faydasin:
gordiik. 15 kisilik sinaflarda iletisimin daba etkili olduguna dair hem hocalardan hem de dgrencilerden doniisler aldik.

YDYOMS: Ugzaktan editim siirecinde igrencilere ulasmak birazg, zor oldu. Ciinkii sisteme agina olmadiklar: icin
Ppaylastginuz, duynrular: diizenli takip edemediklerini soylediler. Aslinda sistem hakkinda editim vermistik ama baz
dagrenciler dgin bu editimi tekrar yaptik ve sonrasinda duynrularmuzy cogalttik. Ayrica hem hocalarla hem de igrencilerle
daha stk toplants yapar olduk.
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Sonug ve Tartigma
1. YDYO Ogretim Elemanlarmm Uzaktan Egitime Y onelik Tutumlars

Arastirmada YDYO 6gretim elemanlarinin uzaktan egitime yonelik tutumlarinin diizeyi incelenmistir.
Arastirma bulgulari, 6gretim elemanlariun uzaktan editime yonelik tutum puaniarmmn orta diigeye yakin
olmasia ragmen, orta diizeyin altinda oldugnnu ortaya koymustur. Bu durum, uzaktan egitime yonelik genel
bir memnuniyetsizlik veya kararsizlik gostergesi olarak degerlendirilebilir. Benzer sekilde, Razkane,
Sayeh ve Yeou (2022) tarafindan yapilan calismada, uzaktan egitim siirecinde derslerin verimliliginin
olumsuz etkilendigi ve bu nedenle &6gretim elemanlarinin uzaktan egitime yonelik tutumlarinin
olumsuz oldugu ortaya konulmustur. Bu bulgu, uzaktan egitimin etkinligine dair yasanan sorunlarin,
ogretmenlerin genel tutumlarini olumsuz yonde etkileyebilecegini géstermektedir. Ancak Ekici (2021)
tarafindan yapilan caligmada, ingﬂizce hazitlik siuft 6gretmenlerinin %60’1n1n  uzaktan 1ngi]izce
egitiminden memnun olduklarint  belirtmeleri, bu grubun uzaktan egitim teknolojilerine ve
yontemlerine olan adaptasyonlarinin yitksek olabilecegini distindirmektedir. Bu durum, uzaktan
egitimin etkinligi ve verimliligini artirmak icin gerekli iyilestirmelerin yapilmasinin 6nemini
vurgulamaktadir.

Aragtirmada katilimcilarin cinsiyete gére uzaktan egitime yonelik tutumlarinin anlamli bir fark gosterip
gostermedigi incelenmistir. Sonug olarak cinsiyet degiskenine gére anlamli bir fark bulunmamaktadir.
Benzer sekilde Burak (2021) tarafindan yapilan ¢alismada tiniversitelerin Ingilizce hazirlik programinda
ders veren Ogretim gorevlilerinin uzaktan egitime yonelik tutumlarinda cinsiyet degiskenine gore
anlaml bir farkldik tespit edilmemistir. Baska bir deyisle, hem kadinlar hem de erkekler uzaktan
egitime yonelik benzer tutumlara sahiptir. Karagul ve Sen (2021) tarafindan yapilan calismada da
Turkge dil dersi veren 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarinda cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak anlaml farkhilik gérilmedigi belirtilmektedir. Katilimeilarin uzaktan egitime yoénelik
tutumlarinda cinsiyetin bir etkisinin bulunmadigt anlasilmaktadir.

Aragtirmada katilimcilarin yasa gbre uzaktan egitime yonelik tutumlarinin anlamlt bir fark gosterip
gostermedigi incelenmistir. Yas degiskenine gére 31-40 yas araligindaki katilimcilarin uzaktan egitimin
avantajlarina iliskin tutum puan ortalamasi 22-30 yas ve 41 yas tzeri katiimcilara gére daha distk
ctkmustir. Bunun nedeni genellikle is ve aile yikumlilikleri gibi nedenlerle uzaktan egitimin
gerektirdigi esneklik ve adaptasyon stireglerine daha az olumlu bakmalarindan kaynaklanabilir. Bu yas
grubundaki bireylerin dijital teknolojilere adaptasyonlarinin, daha geng ve daha yasht gruplara kiyasla
farklilik gosterebilecegi sonucu ortaya ¢ikmugtir. Kurnaz ve Sercemeli (2020) ise arastirmaya katilan
akademisyenlerin ¢ogunlukla gen¢ yaslarda olmasi nedeniyle uzaktan egitimde teknolojik araclari
kullanmada zorluk yasamadiklarini belirtmektedir.

Aragtirmada katiimcilarin mesleki kideme gore uzaktan egitime yonelik tutumlarinin anlamli bir fark
gosterip gostermedigine bakdmistir.  Katimeilarm mesleki kidem dediskenine gire nzaktan editime yonelik
tutum puanlar: arasinda anlamis bir fark bulunmamaktadsr. Benzer sekilde Burak (2021) tarafindan yapilan
calismada niversitelerin Ingilizce hazitlik programinda ders veren ogretim gérevlilerinin mesleki
kidem degiskenine gére uzaktan egitime yonelik tutumlarinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.
Deneyimli ya da daha az deneyimli 6gretim gorevlilerinin uzaktan egitime yonelik benzer tutumlara
sahip oldugu belirtilebilir. Ancak, Karagul ve Sen (2021) tarafindan yapilan calismada Turkge dil dersi
veren 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarinda mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel
olarak anlaml farklilik gorilldigi belirtilmektedir. Katilimeilarin uzaktan egitime yonelik tutumlarinda
mesleki kidemin bir etkisi bulunmaktadir. Mesleki kidem siiresi daha az olan katilimeilarin uzaktan
egitime yonelik tutumlarinin daha olumlu oldugu belirtilmektedir. Bunun sebebi muhtemelen, Karagul
ve Sen (2021) tarafindan yapilan ¢aligmadaki 6rneklem degiskeninin Tiirkce dil 6gretmenlerinin olmasi
ve kullanilan 6lcegin farkliligs olabilir.

2. YDYO Ogretim Elemantarinmn Degisime Uynmlar:

Arastirmada vakif Gniversitesindeki YDYO 6gretim elemanlarinin  degigime uyum  algilarinin  hangi
dizeyde oldugu arastirilmustir. Arastirmanin bulgulart dogrultusunda; arastirmaya katdan  dgretim
elemanlarmmn degisime nyum algilarinn orta diizeyde oldugn sonucuna ulasilmistir. Al (2007) tarafindan yapilan
arastirmada vakif Gniversitesinin yabanct diller yitksekokulunda calisan yoneticilerin yonetsel yeterliligi
devlet tniversitesindeki yoneticilere kiyasla anlamli derecede daha yitksek diizeyde oldugu
belirtiimektedir. Aksoy Ozben (2019) tarafindan yapilan calismada ise okul yéneticilerinin degisime
uyum algilarinin orta dizeyde oldugu ve degisimi yonetebilme konusunda egitim programlarina
katilmalart 6nerilmistir. Karsantik (2021) tarafindan yapilan calismada da Ingilizce 6gretmenlerinin
degisime uyum algilarinin yiiksek oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir ve degisim siirecinde is birligine acik
olmalarinin bunu saglayan faktorlerden biri oldugunu ifade etmektedi.

Arastirmada katilimcilarin  cinsiyete gore degisime uyum algilarinin anlamli bir fark g6sterip
gostermedigine bakilmustir.  Cinsiyer  degiskenine  gire Radin ve erkek  Ratulimcilarim  dedisime  nynmlar:
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SJarklilagmamaktadr. Bu arastirma sonucuna benzer sekilde Karsanttk (2021) tarafindan yapilan
arastirmada Ingilizce 6gretmenlerinin degisime uyum diizeyleri ve cinsiyet degiskeni arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Aksoy Ozben (2019) ise hem okul yéneticilerinin
hem de 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore degisimi yonetme yeterliliklerinde anlamli bir farkldik
bulunmadigini belirtmisgtir.

Arastirmada kattlimcilarin yasa goére degisime uyum algilarinin anlamli bir fark gosterip gostermedigi
incelenmistir. Katlmcilarm dedisime nyum algilarinda yas dediskeninin bir etkisi bulunmamaktadsr. Benzer
sekilde; Aksoy Ozben (2019) tarafindan yapilan calismada da hem okul yéneticilerinin hem de
ogretmenlerin yas degiskenine gore degisimi yonetme yeterliliklerinde anlamli bir farklidik bulunmadig
ortaya ¢itkmugtir.

Arastirmada katilimcilarin mesleki kideme gore degisime uyum alglarinin anlamli bir fark gosterip
gostermedigine bakimustir. Kedeme gire katilmeilarm dedisime algilarmda anlamle bir fark bulunmamakiadir.
Bu arastirma sonucuna benzer sekilde Karsantik (2021) tarafindan yapilan calismada da Ingilizce
ogretmenlerinin degisime uyum duzeyleri ve kidemleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.
Bu durumun nedeni, mesleki kidemin tek basina bireyletin degisime uyum saglama kapasitesini
belirlemede yeterli bir faktér olmamast ve bireysel farkldiklar, 6rglitsel kiltir veya egitim gibi diger
etmenlerin daha etkili olmast olabilir.

3. YDYO Miidjirlerinin Uzaktan Egitim ve Degisime Uynm Algilar:

YDYO 6gretim elemanlarinin uzaktan egitime yonelik tutumlari ile degisime uyum algilart arasindaki
iliski incelendiginde Aatimcilarim uzaktan editime yonelik tutum puanlar: artttkea degisime olan nynmiar: da
artmaktadrr. Baska bir deyisle uzaktan egitime yonelik tutumlari ne kadar olumlu olursa degisime olan
algilar1 da yiikselmektedir. Benzer sekilde Tiumen Akyildiz (2020) 6gretmenlerin siirece kolay uyum
saglayabilmesi i¢in degisimi yonetme yeterliliklerinin  yiksek seviyede olmasi  gerektigini
vurgulamaktadir. Karsanttk (2021) tarafindan yapilan ¢alismada yoneticilerin  degisim y6netme
yeterliligi ne kadar yiksek olursa yapilan degisikliklerden gelen sonuglarda o kadar olumlu olmaktadir.

4. Nitel Arastirma Sonuglar:

YDYO midirleri uzaktan egitim deneyimlerine yonelik temada uzaktan egitimin zorluklarini ve
engellerini mesai saatlerinin uzamast, igrencilerin derse katilimine saglama, ogretmen-grenci etkilesiminin azalmasi,
dleme degerlendirmenin giivenirliligini saglama, grup calismalarimin azalmasi, is yiikii artiss, internet baglantist ve
dgrencilerin sebir disnda olmast olarak belirtmistir. Benzer sekilde Akay ve digerleri (2021) degerlendirme
ve geri bildirim, uygunluk, sosyal etkilesim, 6grencileri tanima, teknik sorunlar ve 6grencilerin derse
devam durumlarinda sorunlar oldugunu belirtmektedir. Tran (2021), Dolmact ve Dolmact (2020) ve
Aras (2019) tarafindan yapilan ¢alismada da uzaktan egitimde Sgrencilerin iletisim eksikligi yasamalart,
internet baglantisi ve sorumluluklarint takip edememeleri gibi sorunlar bulunmustur. Karsantik (2021)
tarafindan yapilan arastirmada da bilgilendirilmeme, is yuki, 6grencilerin 6zellikleri, sinif kosullari, ders
materyali, stnav uygulamada zorluklar degisimi uyumu etkileyen faktérler olarak belirtilmistir. Grantins
ve digerleri (2017) tarafindan yapilan calismada da “farkumndalik eksikligi, kaynaklar ve yiiksekigretimin
yapus?’ degisim yonetimindeki engeller olarak listelenmistir. Ancak, Aras (2019) tarafindan yapilan
caligmada uzaktan egitimle verilen derslerin sinif ortamindaki kadar etkili olabilecegi goriisii ortaya
cikmistir. Son olarak; yapilan bu arastirma sonucunda teknolojik alanda gelisim ve YOK goruniu derslere
uygunink gibi yonleri ile degisime uyumda firsat saglandigini eklemislerdir. Karsantik (2021), Ttmen
Akyildiz (2020) ve Dolmact ve Dolmact (2020) tarafindan yapilan arastirmada da benzer sekilde
degisime ihtiya¢ duyulan alanin 21. yizyil becerilerinin gelistirilmesi yonindedir. Bu aragtirmanin
bulgularinda cikan “Teknolojik Alanda Gelisin?” temasinin 21, yuzyilin becerisine yonelik oldugu
belirtmek gerekir.

Uzaktan egitimde degisim temasinda gundelik hayata yonelik degisimler esnek calisma saatlers, siirekli
ulasilabilirlik, stres ve yorgunluk artssr iken mesleki hayata yonelik degisimler 75 yikii artiss, mesai saatlerinin
uzgamas: ve bilgilendirme toplantilarsdsr. Karsantik (2021) tarafindan yapilan calismada 6gretmenlerin
degisim sirecine dahil olmast icin hizmet ici egitim kavrami gindeme gelmistir ve bu yonde
toplantilarin gerekliligi vurgulanmistir. Aras (2019) tarafindan yapilan calismada da zaman ve mekan
esnekligine ragmen tim bireylerin egitimde esit oranda faydalanamadigt goriisiine varilmustir.

Uzaktan egitimin algisina dair gorisler dijital materyal grenini, birimler arast koordinasyon saglama, zamandan
tasarruf, aman ve mekdn esnekligi ve bireysel dederlendirme imkdn: gibi 6rneklerle olumlu iken zek farafls
tetisim, is yiikdi artis, Olgme ve dederlendirme  siirecinin Zorlugn wve teknoloji kaynakli sorunlar dolayistyla
olumsuzdur. Aras (2019) tarafindan yapilan ¢alismada da uzaktan egitimde mekan siurlandirmasinin
olmamast agisindan olumlu gorildiglh sonucu ¢ikmistir. Ancak, zaman ve mekan esnekligine ve
kaynaga her daim ulasiabilirlik olmasina ragmen Aras (2019) tarafindan yapilan calismada tim
bireyletin egitimde esit oranda faydalanamadig1 gérisiine varilmistir. Ayrica bu ¢alisma sonucundan
farkli olarak uzaktan egitimin olumlu yonlerinde is yikinin azalacagini belirten goriisler ortaya
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ctkmustir. Uzaktan egitimin olumsuz yonleri igin ise Razkane, Sayeh ve Yeou (2022), Tran (2021) ve
Dolmact ve Dolmact (2020) internet kaynakli teknik problemleri ve 6l¢me degerlendirme siirecinde
ogrencilerin konuyu tam kavrayip kavrayamadiklarinin OSlctlemedigi sonucu ortaya c¢ikmaktadir.
Dolmact ve Dolmact (2020) g6z temastnin kisith kalmasindan dolayt 6gretmen-6grenci etkilesiminin
azaldigini belirtmektedirler.

Uzaktan egitimin devami temasinda YDYO miudurleti esnek ¢alsma saatlerinden dolayr devem etmeliyken
derslerin veriminin diigiisi, iletisim eksikligi, ogrencilerin derse Ratilim eksikligi ve kopya cekmeye yinelim gibi
sebeplerden dolayt devam etmemesi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica farkli becerilerin verilmesi ve
farkli degerlendirme araglarinin uygulanmasindan dolayr hibrit egitimi destekleyen géruslerde
mevcuttur. Ekici (2021), Burak (2021), Civelek Toplu ve Uzun (2021) ve Aras (2019) tarafindan
yapilan arastirmada uzaktan egitimin gelecegi ve derslerin uzaktan egitim ile ytritiilmesi soruldugunda
katthmeilarin ¢cogu olumlu gérts belirtip uzaktan egitim ve degerlendirme strecinin gelismeye agik
oldugunu ifade etmislerdir. Bundan farkli olarak Razkane, Sayeh ve Yeou (2022), Tran (2021) ve
Dolmact ve Dolmact (2020) tarafindan yapilan calismalarin sonuglarinda ise katilimcilar uzaktan
egitime karst olumsuz gorus bildirmislerdir.

YDYO midirleri uzaktan egitimde degisimi giigclendirme temasinda uzaktan egitimin yonetimsel
degisimine, altyapiya ve becerilerin yonetimine vurgu yapmislardir. Karsantik (2021) tarafindan yapilan
calismada da benzer sekilde is yikd, olgme dederlendirme yontemleri, programm dgrenciye uyguniugn, genel
agtklamalar,  programn  amaglars, ders saatleri ve ders Raynaklar: boyutlarinda degisiklikler yapildig
belirtilmektedir. Ayrica tst dizey grupta olan 6gretmenlerin degisikliklerin farkinda olup uygulamaya
yonelik calismalarda aktif olduklari belirtiimektedir. Ayele (2020) tarafindan yapilan calisma da degisimi
etkili bir sekilde yonetebilmek icin kurum ici iletisimin saglam olmasinin ve birimler arast
koordinasyonun degisim surecinde gerekliligi vurgulanmigtir. Dolmaci ve Dolmaci (2020) tarafindan
yapilan aragtirmada da 6l¢me ve degerlendirme bélimi icin sinavlarla ilgili gerekli degisiklikleri yapip
ogrenciye iletseler bile sinavlarin gvenirliligi konusunda eksik kalindigt belirtilmektedir. Al (2007) ise
yuksekokulda gérev yapan yoneticilerin ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda egitimlere katilmasini
desteklemektedir.

5. Nicel ve Nitel Arastirma Sonuglarmm Ortak Analizi

Aragtirmanin nitel bolimiinde, nicel arastirmaya da katilan YDYO midiitlerin uzaktan egitime yonelik
gorusleri ve degisimi uyguladiklart alanlara dair temalar gérismeler sonucu olusturulmustur. Bu
temalar asagida Sekil 1’de yer almaktadir.

Uzaktan Egitim Zamandan Tasarruf
Avantaj

Zaman ve Mekan Esnekligi

Bireysel Degerlendirme

Teknolojik Alanda Gelisim

Esnek Calisma Saatleri

Dijital Materyal Cesitliligi

Uzaktan Egitim Ol¢me-Degerlendirme Giivenirliligi
Sinurlilik

Ts Yiikii Artist

Sistem Kaynakli Problemler

Ogretmen-Ogrenci Etkilesiminin
Azalmast
Grup Calismalarinin Azalmasi

Uzaktan Egitim

Uzaktan Egitim Birimler Arast Koordinasyon
Degisim

Online Platform Egitimi

Dijital Materyal Egitimi

Uzaktan Egitim Koordinat6rligi
Teknolojik Alan
Sinif Mevcudu

Olgme-Degerlendirme

Sekil 1
Nicel ve Nitel Arastirma Sonuglarmm Ortak Analizi
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Nicel arastirma sonuglarina gére YDYO’da gbrev yapan 6gretim elemanlarinin uzaktan egitime yonelik
uzaktan egitimin avantajlari temast en yiksek dizeyde tutumlari olusturmaktadir. Nitel arastirma
kapsaminda YDYO’da gérev yapan midurlerin uzaktan egitimin avantajlarina yonelik gorisleri
incelenmis ve zamandan tasarruf, zaman ve mekan esnekligi, bireysel dederlendirme, teknolojik alanda gelisim,
esnek caligma saatleri ve dijital materyal cesitliligi vurgulanmistir. Nitel arastirma kapsaminda YDYO’da
gbrev yapan mudirlerin uzaktan egitimin siurhliklarina yonelik gortsleri incelenmis ve  dlme-
degerlendirme  giivenirliligi, 15 yiikii artiss, sistemsel problemler, odretmen-igrenci etkilesiminin azalmast ve grup
caltgmalarmm  azalmasma vurgu yapilmustir.  Nitel arastirma kapsaminda YDYO’da gorev yapan
midirlerin uzaktan egitiminde degisime yonelik gorisleri incelenmis ve birimler arast koordinasyon, online
Platform egitin, dijital materyal editimi, uzaktan editim koordinatorliigii, teknolojik alan, smiyf meveudn ve Glgme-
degerlendirmenin gerekliligi belirtilmistir.

Bu bulgular 1s1ginda, uzaktan egitimin daha etkili bir sekilde siirdirilebilmesi icin birimler arasinda
diizenli toplantilar yapilmast ve kurum ici egitim programlarinin diizenli yapilip her zaman erisilebilir
bir yerde saklanmasi 6nerilmektedir. Bu sayede 6gretim elemanlart ve 6grenciler, ihtiya¢ duyduklart
durumlarda egitim materyallerine tekrar eriserek siireci takip etme ve eksikliklerini giderme imkanina
sahip olacaklardir. Uzaktan egitim siireclerinin daha etkili yonetilebilmesi icin bir uzaktan egitim
koordinatérlig  olusturulmali  ve teknolojik degisimler ile yenilikler bu birim araciligtyla
duyurulmalidir. Ayrica, iletisim eksikligini gidermek icin sinif mevcutlarinda diizenlemeler yapilmali ve
daha verimli 6lgme ve degerlendirme araglari tasarlanmalidir. Ogrencilerin bireysel gelisimlerini
destekleyen ve kopya ¢ekmeyi 6nleyici sistemlerin gelistirilmesi de 6nemlidir.

Etik Onay
Bu calisma icin Istanbul Medeniyet Universitesinden etik onay alinmustir.
Arastirmacilarin Katki Orani

Aragtirmact bu ¢alismayt tez damigmaninin destegiyle bitiiniyle kendisinin gerceklestirdigini beyan
eder.
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