Kadin okul yéneticilerinin motivasyon kaynaklari!
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Oz: Bir toplumun gelismesinde en 6nemli mihenk tast okuldur. Okul yoneticilerinin
motivasyon diizeylerinin yitksek olmast gerek okulun i¢ paydaslarina gerekse dis
paydaslarina yanstyarak okul bagaristna olumlu yonde katki saglayacaktir. Bu
aragtirmanin amaci 6zel ve devlet okullarinda gérev yapan kadin okul yoneticilerinin
motivasyon kaynaklarini belirlemektedir. Nitel olarak yirittilen arastirmada, yari
yapilandirilmis goériisme formu kullanilarak toplanan veriler icerik analizi yapilarak
yorumlanmustir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2020- 2021 egitim-6gretim yilinda
Istanbul ili Maltepe ilgesinde devlet okulu ve 6zel okullarda gérev yapan 26 kadin okul
yoneticisi olusturmaktadir. Motivasyon kaynaklari i¢sel ve digsal kaynaklar olmak
tzere iki temaya ayrilmistir. Kadin okul yoneticilerini igsel olarak “basarili olma istegi”
motive ederken digsal motivasyon tirtleri iginde ise “takdir edilme istegi” 6ne
citkmaktadir. Kadin okul yoneticilerinin motivasyon diizeylerini en fazla arttiracak
unsurun ise “calisma sartlarinin diizenlenmesi” temasinin altinda bulunan “Ucretin
iyilestirilmesi” alt temasi oldugu gorilmektedir. Okul yoneticilerinin motivasyon
diizeylerinin okul basarist ile dogrudan iligkili oldugu digstnildiginde aragtirma
sonucunun uygulayicilar tarafindan incelenmesi gerektigi gérilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yonetici, kadin, kadin okul yoneticileri, kadmn _yinetici, motivasyon, nitel
analiz.

Motivation sources of female school administrators

Abstract: The most important cornerstone in the development of a society is the
school. High motivation levels of school administrators will contribute positively to
school success by reflecting on both internal and external stakeholders of the school.
The purpose of this study is to determine the motivation sources of female school
administrators working in private and public schools. In the qualitative research, the
data collected using a semi-structured interview form were interpreted by content
analysis. The study group of the research consists of 26 female school administrators
working in public and private schools in Maltepe district of Istanbul province in the
2020-2021 academic year. Motivation sources were divided into two themes: intrinsic
and extrinsic sources. While "desire to be successful" motivates female school
administrators intrinsically, "desite to be appreciated” stands out among extrinsic
motivation types. It is seen that the factor that will increase the motivation levels of
female school administrators the most is the sub-theme of "improving wages" under
the theme of "organizing working conditions". Consideting that school
administrators' motivation levels are directly related to school success, it is seen that
the research result should be examined by practitioners.

Keywords: Administrator, female, female school administrators, female administrator, motivation,
private school, public school, comparison, qualitative analysis.
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Giris
Ulkelerin gelismislik diizeyleri, sahip olduklari kaynaklarin en verimli sekilde degerlendirilmesinden
dogrudan etkilenir. Bu noktada okullar egitimin temelinin atildigs, nitelikli insan isgiiciiniin islenmeye
basladigt yerlerdir. Okul yoneticilerinin bagarisinin okulun bagarisina da etki ettigi disinilmektedir
(Babaoglan, Nalbant & Celik, 2017). Bu noktada, okul yoneticilerinin motivasyon kaynaklarinin neler
oldugu bilinmesi s6z konusu basarinin devamlhiligt konusunda 6nem arz ederken sayica az olan kadin
okul midiirlerinin motivasyon kaynaklarinin neler oldugu bilinmesi olduk¢a 6nemlidir (Turan vd. 2007).

Latince “harekete ge¢mek” anlamina “movere” kelimesinden tiireyen motivasyon kelimesi bireylerin bir
isi yapma istegi ile iliskili olup kisilerin ihtiyaglarint tatmin edebilmesi konusunda harekete ge¢me siireci
olarak gorilmektedir (Fidan, 1997:13). Bireyin motive olma siireci ti¢ adimda gergeklesmektedir. Bunlar:
a) bireyin  davranisinm  tetiflenmesi, b) davransin yonlendirilmesi ~ve ¢) davranisn - sirdiiriilmesi - olarak
tanimlanmaktadir (Gumis ve Sezgin, 2012:2).

Motivasyon kuramlari kendi igerisinde kapsam ve stre¢ kuramlari olmak tzere ikiye ayrilmaktadir.
Kapsam kuramlart bireyi neyin giidiilediginin yani igsel faktérlerin iizerine yogunlasmaktadir. Thtiyaclar
hiyerarsisi kurami, basari gidiisi kurami, cift faktér kurami, ERG (varolma-iligki-gelisme) kurami
kapsam kuramlari icerisinde yer almaktadir. Ote yandan, esitlik kurami, amag kurami, bekleyis, davranis
sartlainmast kuramlart ise bireyin nasil gidilendigine odaklanan siire¢ kuramlarindandir (Aslan ve
Dogan, 2020).

Motivasyon kuramlart i¢sel ve dissal olmak tizere iki gruba da ayrilabilir. Sayet, kisi bir aktiviteyi yaparken
bir 6dil beklemiyor, yaptigt aktiviteyi kendi ilgi alani veya kisisel tatmini nedeniyle yapiyorsa bu igsel
motivasyon olarak adlandirilir (Ercan, 2003:108). Ote yandan, kisi gerceklestirdigi eylemi disaridan bir
tesvik, 6dil, ceza veya bir beklenti nedeniyle gerceklestiriyorsa bu dissal motivasyon 6rnegidir (Deci vd
1991:328).

Calisanlar icin motivasyon kuramlart genellikle calisanlarin kendi motivasyonunu anlamalart ve
artirmalari icin kullanilirken, yoneticiler icin motivasyon kuramlari ise ¢alisanlart yonetme ve onlari daha
etkili bir sekilde motive etme stratejileri gelistirmek i¢in kullanilmaktadir. Bu noktada gerek yoneticiler
gerekse calisanlar i¢in motivasyon kuramlarinin amaci, bireylerin ve organizasyonlarin daha iyi
performans gostermelerini saglamaktir. Aragtirmalar, motivasyon ve bagari arasinda pozitif bir
korelasyon oldugunu ortaya koymaktadir. Calisanlarin ortak bir amag etrafinda toplanarak bagari odakl
calismasint saglayan kisi yoneticidir (Sabuncuoglu & Tiiz, 2003:135). Ogretmenler, kendilerini motive
edecek bir okul yoneticisinde olmasi gereken 6zellikler su sekildedir (Babaoglan, Nalbant ve Celik, 2017):

e  Okul yoneticileri ¢aliganlart destekleyerek, liyakatli olmalidir.

e Okul yoneticileri disiplinli ve ilkeli olmalidur.

e  Okul yoneticileri katilimci-demokratik olmalidir.

e  Okul yoneticileri sorunlara ¢6zim uretebilmelidir.

e  Okul yoneticileri ¢aliskan olmalidir, ¢alisanlara liderlik edebilmelidir.

e Okul yoneticileri pozitif olmalidir, olumlu bir okul iklimi olusturmalidir.
e Okul yoneticileri diiriist olmali ve ¢alisanlara givenmelidir.

Ancak, yoneticilerden beklenen tiim bu rollerin gergeklestirilmesi icin yoneticilerin kendilerinin de
motive olmast gerekmektedir. Ciinkii her seyden énce yoneticiler de bir insandir (Turan vd, 2007). Ote
yandan, kadin okul yéneticilerinin motivasyon durumlarini etkileyen ¢ok fazla degisken bulunmaktadir.

Giunimuzde egitim firsatlarinin artmasina paralel olarak kadinlarin ise girme oranlart da artmugtir.
Makinelesme ile kas giicti yerini bilgiye birakmistir. Ancak kadin istthdaminda yasanan gelismelere
ragmen hem egitim kurumlarinda hem de kamu kurum ve kuruluslarinda hem de 6zel sektérde kadin
yOnetici sayist istenilen diizeye ulasamamugtir.

Literatirde, kadinlarin yonetici olmasini engelleyen faktdtler bazi kaynaklarda bireysel, toplumsal ve
orgiitsel olmak tizere ¢ gruba ayrlmustir. Bunun disinda, s6z konusu engelleri erkekler tarafindan
konulan engeller, kadinlar tarafindan konulan engeller ve bireyin kendisinin olusturdugu engeller
basliklari altina inceleyen ¢alismalar da mevcuttur (Agaoglu; 2018; Mert 2019; akt: Bulut Boz, 2021).

Is hayatinda toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen politika ve uygulamalar, kadinlarin is hayatinda ve
yonetim pozisyonlarinda gorinirligini arttirmayt amaglamaktadir. Bu politika ve uygulamalar gerek
devletler tarafindan gerekse is diinyasinda yer alan kurumlar ve sirketler tarafindan uygulanmaktadir. Is
dinyasinda kadin yonetici sayisint arttirmaya yonelik uygulamalarin basinda zorunlu kota uygulamast
gelmektedir. Zorunlu kota sisteminin ilk 6rnegi Norve¢’te uygulanmaya baslamistir. S6z konusu
uygulama sayesinde 2003 yilinda %0,8 olan kadin yonetim kurulu tyesi orant 2012 yili ile birlikte %40
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oranina ulasmistir. Zorunlu kota uygulamasi Ispanya tarafindan 2007 yilinda, {zlanda ve Fransa
tarafindan 2010 yilinda, Ttalya, Hollanda, Belgika ve son olarak Malezya tarafindan 2011 yilinda
uygulanmaya baslanmugtir. Avrupa Birligi’ne tye tlkeler icin ise 2020 yili itibariyle borsada islem gbren
sirketlerin yonetim kurullarinda kadin galisan orani hedefi konulmas: 6ngérilmistir.  (YASED,

2016:23)
Tablo 1

Diinyadan Zorunin ve Giniilli Uygulama Ornekleri

ULKE ILGILI KURUM/ ONERI
MEVZUAT
Avustrulya  Australian Securities  Cinsiyet cesitliligi politikasinin belirlenmesi ve yayinlanmast Politika
Exchange hedeflerinin Slgiilebilen yillik hedefler haline getirilmesi Hedeflere
W ulasim konusundaki gelismelerin yillik olarak raporlanmasi Yillik
Kurumsal Yonetim . L L
A raporlarda {ist yonetim pozisyonlarinda ve yénetim kurullarinda
Prensipler . 9 .
gorev alan kadinlarin oraninin agiklanmast Eger tavsiyelere uyum
gosterilememisse nedeninin yillik raporun kurumsal yénetimle ilgili
bélimiinde agiklanmast Kurumun gesitlilik  politikasinin — tiim
calisanlara génderilmesi veya sirketin internet sitesinde yayimlanmasi
Fransa Kurumsal Yonetim  Yonetim kurullarinda hem erkek hem de kadin temsiliyetinin
Prensipleri saglanmasi. 2010 yiinda kadin oraninin 3 yil icinde %20’ye, 6 yil
icinde %40’a ¢ikarilmasi hedefi koyulmustur
Almanya Kurumsal Yonetim  Cesitlilige 6énem verilmesi ve uygun bir kadin temsiliyet oraninin
Prensipleri hedeflenmesi benimsenmistir. Bu dogrultuda belirli bir oran da
taahhiit edilebilecektir.
Hong Hong Kong Exchange 1 Eylil 2013 itibariyle yonetim kurullarinin cinsiyet, yas ve bilgi
Kong and Clearing Kurumsal seviyesi anlaminda gesitlilik igeren bir yapida olmasi hedeflenmistir
Yoénetim Prensipleri
Malezya Hiikiimet Diizenlemesi 2011 yihindaki diizenlemeyle karar verici pozisyonlarda en az %30
Malesia Security  kadin yénetici bulunmasi kotast getirilmis ve 5 yillik bir uyum siiresi
Commission Kurumsal tanmnmistir. Yonetim kurullarina secilme asamasinda kadin adaylarin
Yonetim Diizenlemesi da siirece dahil olmasinin  saglanmasina  yonelik  yontemlerin
belirlenmesi istenmistir. Yonetim kurullartnin  yillik  raporlarda
cinsiyet gesitliligi politikasini ve hedeflerini agik¢a beyan etmesi ve o
hedeflere ulagsmak i¢in alinmis 6nlemlerin agiklanmasi gerekmektedir.
Fas Kurumsal Yonetim  Yonetim kurullarnin cinsiyet, yas, egitim, profesyonel deneyim ve
Prensipleri milliyet anlaminda esitlilik igeren bir yapida olmast hedeflenmistir
Nijerya Nijerya Merkez Bankas:  2012-2014 yillan arasinda ticari bankalarin dst diizey y6netim
pozisyonlart i¢in %40, yénetim kurullart i¢in %30 kadin kotast
getirilmistir.
Pakistan Kurumsal Yonetim  Yonetim kurullarinda  icra  gdrevi olmayan dyelerin  azinhk
Prensipleri hissedarlari, kreditérleri veya kurumsal yatirimeilars temsilen atanmast
gerektigi diizenlenmistir. Bu sekilde dolayl olarak kadin tiye oranmnin
arttirilmast hedeflenmektedir.
Giiney Cinsiyet ve Kalkinma 2015 yiliitibariyle kamu veya 6zel sekt6rdeki karar alicilarin %50’sinin
Afrika Protokolii kadin olmasinin saglanmast hedefi belirlenmistir
kalkinma
Toplulugu
Tirkiye Sermaye Piyasas1 2012 yilinda borsada islem géren sirketlerin yonetim kurullarinda en
Kurulu az bir kadin olmasi Onerilmistir. Bu diizenlemeye uyum
saglanamamasi  Gzerine SPK  Onerisini = sirketlerden ydnetim
kurullarinda en az %25 kadin oranina ulagabilecekleri bir tarih
belirlemeleri seklinde revize etmistir.
Hindistan  Sirketler Kanunu Borsada islem géren tim sirketlerin yénetim kurullarinda en az 1
kadin tiye olmalidir
Avrupa Avrupa Komisyonu Yoénetim kurullarinda %40 kadin orami kotasini ¢ogunluk oyuyla
Birligi onaylamistir,
Fransa Yasa Temmuz 2014°de kabul edilen yasaya gore 2017 yili itibariyle borsada

islem géren biiyiik sirketlerin yénetim kurullarinda en az %40 kadin
tye olmast zorunlulugu getirilmistir.
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Kanada Ontaria Securities
Commission

2014  yiinda  komisyon  sirketlere  yonetim  kurullarinda
bulunduracaklari kadin iiye hedeflerini belitlemelerini 6nermistir.
Oneri gonillilik esasina dayalt olup,”uyum géster veya agtkla”
seklinde uygulanmasi beklenmektedir

Hollanda

2013 yihinda getirilen “uygula veya acikla” secklindeki kota
uygulamasina gére biiyiik sirketler yénetim kurullarinda en az %30
kadin veya %30 erkek bulundurmaldir.

Almanya

2013 yilinda kabul edilen diizenlemeyle, 2016 yil itibariyle borsada
islem gbren sirketlerin “uygula veya agikla” seklindeki kota
uygulamasina gecisleri i¢in gerekli planlamanin yapilmast kabul
edilmistir.

Japonya

2020 itibariyle yonetici seviyesindeki kadin oraninin en az %30 olmast
seklinde ve goniilliilik esasina dayalt bir uygulama bulunmaktadir.

Ingiltere

2015 itibariyle en az %25 kadin oraninin hedeflenmesi tavsiye
edilmektedir.

Birlesik
Arap
Emirlikleri

2012 yilinda sirketler ve kamu kuruluglarina yonetim kurullarinda
kadin tiye bulundurma zorunlulugu getirilmistir

(Yased, 2016: 24) 1

Sirketler disinda bazi uluslararast kuruluslarda kadinlarin st yénetimde temsiliyetinin giiclendirilmesi ile
ilgili ¢esitli olusumlar dizenlemektedir. Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Egitligi ve Kadmmn Giiclenmesi
Birimi tarafindan baslatilan ve gerek dinyada gerekse Tirkiye’de birgok unli, devlet bagkani ve
uluslararast sirket vermistir. Turkiye’den s6z konusu organizasyona destek veren uluslararast firmalardan
bazilart Ko¢ Toplulugu, Electric, PwC, Vodafone, Unilever, AccorHotel, Barclays, McKinsey ve
Electronic Art olarak siralanabilir (Yilmaz & Sahin, 2022). S6z konusu firmalar, sirketlerde kadini
giiclendirecek bir ortam yaratacaklarina dair taahhiit vermis ve s6z konusu taahhttlerinden yakindan

inceleneceginin altint ¢izmislerdir.

Tirkiye’de 6zellikle son on yilda kadin istthdamini ve kadin yonetici sayisint arttirmaya yonelik
uygulamalar artmistir. Bu uygulamalar 6zet olarak su sekildedir:

Tablo 2

Kadm Tstibdammz Destekleyen Projelerin Ozeti

Uygulama/Mevzuat Ad1 Tarih

Kapsami ve Konusu

Turkiye Buyik Millet 25
Meclisi Kadin Erkek Firsat  Subat
Esitligi Komisyonu 2009

Komisyon kadin haklarint korumak ve kadinlar ile
erkekler arasinda esitligi saglamaya yonelik kiiresel ve
yerel uygulamalart izlemek ve TBMM’ye bu gelismeler
konusunda bilgi vermektir.

Dokuzuncu Kalkinma 2007-
Plani 2013

Dokuzuncu Kalkinma Plant cercevesinde “Kadinlar T¢in
Daha Cok ve Daha Tyi Tsler: Tiirkiye’de Kadinlarin Insana
Yarasir Islerle Giiglendirilmesi” projesinin birinci fazi
tamamlanmistir. 2013-2018 yillarini kapsayan projenin
hedefleri arasinda ulusal bazda kadin istthdamint arttirict
politikalarin gelistirilmesi, kadinlarin ¢alisma kogullarinin
iyilestirilmesi, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
farkindahigr arttirmak ve boylelikle kadin istthdamini
giiclendirmek yer almaktadir.

Kadin Istihdaminin 2009
Desteklenmesi Hibe
Programi

Proje kapsaminda 12 Nuts II bolgesinde bulunan 43
schirde toplam 23.770, 589 Avro degerinde kadin
girisimciliginin  desteklenmesi ve kadin istthdamini
arttirict uygulamalar yapilmustir.

“Kurumsal Yonetim 2012
Ilkelerinin Belitlenmesine

ve Uygulanmasia Iliskin
Teblig”

Sermaye Piyasast Kurulu sirketlerin yonetim kurullarinda
en az bir kadin tiye bulundurmast sartini getirmistir.
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Her  Alandaki Kadin Kasim  Kadin istihdammin arttrilmasina  yonelik  toplumsal
Istihdaminin Artirilmasi ve 2013 cinsiyetin saglanmasi, kadin girisimciliginin arttirilmast,
Cozim Onerileri kadin 6rgiitlenmesinin  gliclendirilmesi gibi konularda

Komisyon Raporu

detaylt ¢6zim Onerileri sunulmustur

Kurumsal Yonetim Tebligi 3 Ocak Sirketlerin yonetim kurullarindaki kadin sayisinin en az
2014 %25 olmasina dair hedef belirlenmesi 6nerilmistir.
Milli Egitim Bakanligina 10 Kadin yonetici sayisint arttirmaya yonelik kadinlara pozitif
Baghh Egitim Kurumlar1 Haziran ayrimcilik saglayan maddeler eklenmistir.
Yoneticilerinin 2014
Gorevlendirilmelerine
Iligkin Yénetmelik
Kadinlar Igin Daha Cok ve  2013- Proje kapsaminda, ISKUR Genel Miidiirliigii biinyesinde
Daha lyi Isler: Tirkiye’de 2018 “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Izleme ve Degerlendirme
Kadinlarin Insana Yaragir Komisyonu” kurulmustur. Toplumsal cinsiyet esitligi ile
Islerle Giiglendirilmesi ilgili 450 ISKUR personeline seminer verilmistir.
Projesi FAZ 1 Girisimci aday1 olan 400 kadina girisimcilik konusunda
danismanlik yapilmistir. Is Plant Yarismasr’nda kazanan
28 kadina 2000 dolarlik hibe verilmistir. Proje; hazitlanan,
bildiriler, dokiiman ve gérsel medya araglart ile kadin
istihdamini konusundaki farkindaligin artmasina katkida
bulunmustur. 2000 c¢alisana “Esitligi Destekliyorum”
konulu egitim verilmistir. (ILO, 2020)
Onuncu Kalkinma Plan: 2014- Anayasa’ya “kadina yonelik pozitif ayrimcilik” maddesi
2018 eklenmis ve Turkiye Buyiik Millet Meclisi biinyesinde
Kadin- Erkek Firsat Esitligi Komisyonu kurulmustur.
On Birinci Kalkinma Plan1  2019- Medyada kadin temsilinin iyilegtirilmesi ve 6zel sektor ile
2023 kamu  sektorinde  yonetim  kurullarinda  kadinin
gorunirligini arttiricl tedbitler altnmasi
kararlastiridmistir. On birinci Kalkinma Plant bunyesinde
2018 yilinda “Kadinin Kalkinmadaki Rolii Ozel Thtisas
Raporu” hazirlanmustir.
Kadinlar Igin Daha Cok ve 2019- Program bes projeden meydana gelmektedir. Bunlar;
Daha lIyi Isler Programi 2022 “Kadinlarin Daha Cok ve Daha Iyi Is Firsatlarina
Faz II Erisimlerinin =~ Desteklenmesi”  projesi, “Toplumsal
Cinsiyet Bsitligine Duyarh Istthdam Politikalarinin
Desteklenmesi” projesi, “Kadilar Igin Insana Yakisir
Isler ve Sendikalar” “Sitketlerde Toplumsal
Cinsiyet  Hsitliginin =~ Geligtirilmesi”  ve  “Calisma
Yasaminda Toplumsal Cinsiyet Esitligi igin Cok Tarafli Is
Birligi” projeleridir. Projeler ISKUR, Aile ve Sosyal
Politikalar  Bakanligi, Kamu Kurumlar ve STK’lar
ortakliginda yirttilmektedir.
Milli Egitim Bakanligi 21 Devlet okullarina midir ve midir yardimcilarinin

Nisan
2019

Egitim Kurumlarina

Yonetici Se¢gme Sinavi

se¢ilmesi yazili stnav ve mulakat uygulamalart sonucunda
gerceklestirilmigtir. Yazili sinav uygulamasinin gelmesi
dolayli da olsa kadin okul yoneticisi adaylart i¢in olumlu
olmustur.

Tablo 2’de gorildigu gibi, Turkiye’de gerek kadin haklarinin korunmast gerekse toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmast icin ¢esiti mevzuat ve programlar uygulamaya konulmustur. 25 Subat 2009'da
kurulan Tiurkiye Biytuk Millet Meclisi Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu, bu konuda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Dokuzuncu (2007-2013) ve Onuncu Kalkinma Planlar1 (2014-2018) dénemlerinde, kadin
istthdamini artirict projeler ve pozitif ayrimeilik maddeleri Anayasa'ya eklenmistir. Sermaye Piyasast
Kurulu'nun 2012 ve 2014'teki diizenlemeleri ile sirketlerin yonetim kurullarinda kadin tye bulundurma
sartlart getirilmistir. Ayrica, Kadin Istihdaminin Desteklenmesi Hibe Programi ve “Kadinlar I¢in Daha
Cok ve Daha lyi Isler” projeleri ile kadin girisimciligi desteklenmis ve istthdam politikalari gelistirilmistir.
Milli Egitim Bakanligi'nin yénetmelikleri ise kadin yonetici sayisint artirmayi hedeflemektedir. On Birinci
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Kalkinma Plant (2019-2023) kapsaminda medyada ve is diinyasinda kadinin gérinirlagiinin artirilmast
hedeflenmistir. Bu diizenlemeler ve programlar, kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta daha fazla yer
almasint amaclamaktadir.

MEB biinyesinde c¢alisan kadin 6gretmen sayist oldukea yitksek olmasina ragmen kadin yOnetici sayist
cok dustktir. Asagidaki tablo, Bakanlik biinyesinde ¢aligan 6gretmen ve yonetici sayisinin cinsiyete gore
dagilimini géstermektedir.

Tablo 3

Ozel Okul ve Devlet Okullarmda Girevli Ogretmen ve Yoneticilerin Cinsiyete Gire Dagilm

Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
Ogretmen Ogretmen Ogretmen  Yonetici Yonetici Yonetici
Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayis1
Devlet 658.776 453.529 1112.305 20.303 77.188 97.491
Okulu
Ozel 105.539 47.932 153.471 3873 4167 8040
Okul

(MEBBIS, 2021)

Kadin istihdamint ve kadin yonetici sayisint arttirmaya yonelik uygulamalar kiiresel ve ulusal bazda
ozellikle son on yilda 6nem kazanmistir. MEB Yonetici Se¢me ve Atama Yonetmeliginin 32/5 ve 32/6
maddesine gore kadin yonetici adaylarina pozitif ayrimciliga yer verilmesine ragmen kadin yonetici sayist
istenilen diizeye ulagamamistir.

“(5) Ogrencilerinin tamamu kiz olan egitim kurumlarinin miidiirleri ile bu kurumlar ve
yatli kiz ogrencisi bulunan egitim kurumlarinin miidiir yardimciarindan en az biri
kadin adaylar arasindan gérevlendirilir. (6) Karma egitim yapilan ve miidiir yardimcisi
sayis1 li¢ ve daha fazla olan egitim kurumlarinin miidiir yardimcilarindan en az biri
kadin adaylar arasindan gorevlendirilir.” (MEB, 2024).

Ozel sektoérde ve kamu sektériinde kadin yénetici sayisint arttirmaya yonelik calismalar ézellikle son
yillarda ivme kazanmasina ragmen kadin yonetici sayist halen istenen diizeye ulasamamustir. Tablo 3’te
gorildigi gibi, MEB biinyesinde gérev yapan kadin 6gretmen sayisi yiksek olmasina ragmen kadin okul
yOneticisi sayist oldukea diigiiktiir. Bu nedenle, halihazirda okul yoneticisi olarak gérev yapan kadinlarin
motivasyon kaynaklarini anlamak, karsilastiklart problemleri tespit etmek daha fazla kadinin okul
yOneticisi pozisyonlarina gelmeleri i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bu ¢alisma, kadinlarin okul yoneticisi olarak
daha fazla temsil edilmesi igin gerekli olan destek mekanizmalarinin ve politikalarin neler oldugunu
belirmeye yardimct olacaktir.

Literatirde egitim alaninda motivasyon konusunu isleyen arastirmalarin biytik bir kism1 6gretmenlerin
okul yoneticileri tarafindan motive edilebilme diizeyleri ile ilgilidir. Bu arastirmalarin bazilarin yoneticiler,
Sgretmenleri yeterince motive ettiklerini diiginirken 6gretmenler agisindan durum yetersiz olarak
degerlendirilmektedir (Yildirim, 2008:138). Karakése ve Kogabas, (2000) tarafindan yapilan arastirmada,
6zel okullarda galisan 6gretmenler okul yoneticileri tarafindan yeterince gidiilendiklerini ve mesleki
doyuma ulagtiklarint belirtirken, devlet okulunda caligan Ogretmenler yoneticilerinin ¢alisanlarint
giidilleme diizeylerini yeterli bulmadiklarint belirtmistir. Babaoglan (2006) “Ilkogretim  okulu
yoneticilerinde  tiikenmiglik, diizce ili 6rnegi” adli ¢alismasinda kadin yoneticilerin  titkenmiglik
seviyesinin daha yuksek oldugu ayrica mesleki kidemi 11-15 yil arasinda ve tizerinde olan yoneticilerin
de tikenmislik seviyesinin diger yoneticilere gére daha yiiksek oldugu sonucuna ulagsmistir. Korkmaz
(2005) tarafindan yiritilen bir arastrmada ise Ogrenci bagarisinin yiiksek oldugu okullarda okul
kultirinin yerlesmis oldugu, 6gretmenlerin okula bagliliginin ve veli ilgisinin yiiksek oldugu sonucuna
ulasmistir. Bu tir okullarin yoneticilerin motivasyonlart tGzerinden olumlu bir etkiye sahip oldugu
sonucuna ulagtlmistir. Okullarda motivasyon siireglerinin bagarili bir sekilde yiiritilmesi okul yénetimine
baglidir. Okul yoneticilerinin motivasyonlarinin yiiksek olmast i¢ ve dig paydaslarin timinin
motivasyonunu direkt ya da dolaylt olarak olumlu yonde etkilemektedir. Bireyin motivasyonunda pargast
oldugu topluluk ve kisinin zihinsel yapist oldukga etkilidir (Karatas, 2020). Gullioglu (2012) ¢alismasinda
kadin ve erkek yoneticilerin motivasyon diizeylerini karsilagtirarak kadinlarin yonetici olabilmek i¢in daha
fazla engelle miicadele etmesi nedeniyle kadin yéneticilerin motivasyon diizeylerinin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagsmistir. Bu noktada, motivasyon kadinlarin yénetim alaninda ilerlemesini destekleyen
6nemli bir unsurdur (Sahin, 2004).

Bu calisma ile elde edilen sonug¢lar MEB Yonetici Segme ve Atama Yonetmeliginin 32/5 ve 32/6
maddelerinde kadin yonetici sayisini arttirmaya yonelik eklenen pozitif ayrimetlik uygulamalarinin
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etkinligini degerlendirmek ve benzeri politikalart daha etkili kilmak icin 6nem arz etmektedir. Bu
noktada, kadin okul yoneticilerinin motivasyonlarinin neler oldugunu belirmek ve karsilagtiklart sorunlart
tespit etmek bu problemlerin ortadan kaldirilmasina yonelik stratejiler belirlenmesinde 6nemlidir.

Arastirma sonuglari, gerek egitim politikalarini belirleyen karar vericiler gerekse egitim sektériinde
calisan kadinlar igin fayda saglayacaktir. Ayrica, kadin okul y6neticilerinin mmotivasyon kaynaklarinin
belirlenmesi ve motivasyonlarinin arttirilmast okullardaki egitim kalitesinin yitkselmesine dolaylt olarak
katki saglayacaktir. Bu arastirmada, 6zel okul ve devlet okulunda gbrev yapan kadin okul yoneticilerini
motive eden faktorlerin neler oldugun belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu genel amag ¢ercevesinde
agagidaki sorulara yanit aranmistir:

e  Kadin okul yéneticilerini motive eden igsel faktorler nelerdir?

e  Kadin okul yéneticilerini motive eden digsal faktorler nelerdir?

e  Kadin okul yoneticilerinin motivasyonlarini olumsuz etkileyen igsel faktorler nelerdir?

e  Kadin okul yéneticilerinin motivasyonlarini olumsuz etkileyen digsal faktorler nelerdir?

e  Kadin okul yoneticilerinin motivasyon diizeylerini arttiracak uygulamalar nelerdir?

e Kadin okul yoneticilerinin = yoneticilikleri  stresince  karsilastiklart  problemler
motivasyonlari nasil etkilemistir?

Yontem
Aragtirmanin Modeli

Bu arastirma, 6zel okul ve devlet okulunda gérev yapan kadin okul y6neticilerinin okul yéneticiligine
iliskin motivasyon kaynaklarinin neler oldugunu saptamaya yoénelik nitel betimsel arastirma yontemi ile
yapilmustir. Sosyal bilimler alaninda siklikla kullanilan nitel bilimsel arastirma ile ¢aligmada yer alan
kisilerin deneyimleri ve bakis acilart derinlemesine analiz edilir. Bu noktada, katilimcilardan toplanan
s6zel veriler, betimsel olarak analize tabi tutulur ve yorumlanarak sonuglar okuyucu ile bulusturulur
(Baltact, 2019).

Evren Orneklem

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Maltepe ilgesinde yer alan
6zel okul ve devlet okulunda gbrev yapan kadin yoneticiler olusturmaktadir. Katilimeilardan 10 kisi 6zel
okulda 16 kigi devlet okulunda ¢alismaktadir. Yoneticilerin kidemleri degiskenlik géstermektedir.

Arastirmada ayrintih veri elde edebilmek icin amaclh Srnekleme yontemlerinden maksimum gesit
ornekleme tercih edilmistir. Maksimum ¢esit Srnekleme yOnteminde, incelenen durum ile ilgili
katiimcilarin benzesik ve farkli 6zellikleri belirlenerek 6rneklem olusturulur (Buyiikoztirk ve digerlerd,
2008). Bu galismada, kadin okul y6neticilernin branst, gorev siiresi, medeni durumu gibi degiskenler
belitlenerek 6rneklem olusturulmustur. Ayrica, aragtirma sonuglarini etkilememesi agisindan arastirmada
yer alacak katiimcilarin aragtirmact ile herhangi bir tamigikligt olmamasina Gzen gOsterilmistir.
Katilimeilarin 6zellikleri Tablo 4’de ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 1
Aragtirma Grubundaki Katilmeilarm Demografik Ozellikleri

Belirtilme Sikligt (F) Yiizde %100

Yas 20-30 4 15, 38
31-40 11 42,30
41-50 8 30, 76
51-60 3 11, 53
Unvan Mudur 5 19, 23
Mudir Yardimcist 21 80, 76
Egitim Onlisans 1 3,84
Lisans 19 73,07
Yiksek Lisans 6 23,07
Anaokulu 2 7,69
Gorev Yaptigr  Ilkokul 3 11,53
Kademe Ortaokul 9 34,61
Lise 12 46,15
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Yonetici Olarak  0-5 Yil 15 57,69

Gegirilen Sire 6-10 Y1l 4 15,38
11-20 Yl 1 3,84
20 Yil ve Usti 6 23,07

Kurum Tura Ozel Okul 10 38,46
Devlet Okulu 16 61,53

OY: Ozel Okul Yéneticisi, DY: Devlet Okulu Yéneticisi

Arastirma boyunca katilimcilarin gercek isimleri yerine kodlama tercih edilmis ve katilimer gizliligi esas
alinmigtir.

Veri Toplama Araglari

Katilimeilarin gérislerini ortaya koymalart icin gériisme yontemi tercih edilmis, veri toplama araci olarak
ise yart yaptlandirilmis gérisme teknigi kullandmustir. Yart yapilandirilmis gérisme teknigi, 6nceden
hazirlanmis sorulara bagli olarak gériismenin seyrine goére alt sorularla desteklenebilir, boylelikle
sistematik ve karsilastirilabilir bilgiler sunar (Yildirim & Simsek, 2013). Arastirmaci, ek sorular ile detayls
bilgiler elde ederek katilimcinin deneyimlerine 1s1k tutar.

Gorigme teknigi, belirli bir konu gercevesinde gelisen aragtirmact ve katllimet arasindaki kontrolli
iletisim bi¢imidir (Cohen & Manion, 1994 akt: Ttrnikla, 2000). Arastirmact, 6nceden hazirlanan sorulart
sorarak veya konugmaya gore gelisen ek sorulart sorarak kisinin duygu ve digtincelerini 6grenmeyi
amaglamaktadir (Tturniikld, 2000). Bu noktada, amag bir hipotezi test etmek degil, kisinin bir konuyu
nasil deneyimledikleri Gzerine yogunlagsmaktir.

Goriigme formu hazirlanirken 6nce literatiir taramasi yapilmis, yirmi sorudan meydana gelen bir taslak
hazirlanmis, ardindan dért uzman gorisi ile soru sayist on tge indirilmistir. Hazirlanan form bagka bir
ilgede gbrev yapan ti¢ kadin okul yoneticisine uygulanmis ve sorularin ne derecede amaca hizmet ettigi
kontrol edilmistir. Son sekli verilen form kullanilarak gorismeler belirlenen giin ve saatlerde
gerceklestirilmigtir.

Verilerin Toplanmasi

Verilerin katilimcilar ile yiiz ylize yapilacak gériasmeler sonucunda toplanmast planlanirken Tirkiye’de
18/11/2020 tarihi itibariyle COVID-19 salgini nedeniyle uzaktan egitime gecilmistir. Bu nedenle,
katiimecilar ile gériismeler bir video konferans programi tizerinden gerceklestirilmistir. Gorisme 6ncesi
katiimcilara sorularda gegen bazi kavramlarin aciklandigr ses dosyast gonderilmistir. Katilimcilara
gonderilen bu ses dosyasinin metni EK 2°de verilmistir. Gérismeler belirlenen glin ve saatte arastirmact
ve tek bir katilimcinin yer aldigi sekilde gerceklesmistir. Gériismenin basinda katilimeilara arastirmanin
amaci, gorigsmede elde edilecek verilerin yazili hale getirilecegi ve kattlimer gizliligi gibi konular ile
katilimecilarin istedikleri zaman gériismeyi sonlandirabilecekleri bilgisi verilmistir. Katilimcilardan alinan
izin dogrultusunda elde edilen video dosyalart 6ncelikle ses dosyasina ardindan yaziya dokilmistir.

Verilerin Analizi

Goriisme formunda elde edilen verilerin analizi icin icerik analizi kullanilmistir. Teerik analizinde temel
amag verilerin i¢inde yer alan sakli gercekleri ortaya ¢ikarmaktir (Giilbahar ve Alper, 2009 aktaran Sert
ve digerleri, 2012: 353). 1§erik analizi, dokimanlardan elde edilen verilerin kodlanmasi, temalara
ayrilmast, kodlarin ve temalarin gézden gecirilmesi, bulgularin tartisilmast olmak tizere dért asamadan
meydana gelir (Yildirim ve Simgek, 2006 ak: Sert vd., 2012: 353).

Gorigmeler, kattlimeilarin goérev yaptiklart okulda mesai saatleri disinda yiz yuze gergeklestirilmigtir.
Her bir gériismeci ile 35-45 dakika arasinda gériigme yapilmistir. Toplam gérasme siiresi yaklagik olarak
750 dakikadir. Elde edilen ses kayitlari, bilgisayar ortaminda yazilt hale getirilmis ardindan kodlama ve
temalara ayirma strecine gecilmistir.

Bulgular
Kadin Yoneticileri Motive Eden Kaynaklara Dair Bulgular

Bu bélumde, kadin okul yoneticilerinin motivasyon kaynaklart igsel ve digsal motivasyon temalart
seklinde incelenmektedir.

Igsel motivasyon kaynaklari: Bu kavram, bireyin bir isi yapma nedenini o isi yapmaktan aldigt keyif
ve mutlulugu ifade etmektedir. Birey, s6z konusu isi ilgi ¢ekici buldugu icin yaptigt davranistan haz
duymaktadir. I¢sel motivasyon bireyin bir isi eglenceli, farkli ve kendi bilgi ve yeteneklerine uygun
bulmast ile ilgili oldugu icin bireylerin bir ise karst igsel motivasyonlari farklilik gosterebilir. I¢sel
motivasyonda, birey davranist isi i¢sel doyum elde etmek amaciyla sergilemektedir.

54



Okul Yinetimi — School Administration Journal, 4(1)

Digsal motivasyon kaynaklari: Bu kavram, bireyin bir isi yapma nedenini bir sonuca baglar. Bu sonug
maddi bir pekistire¢ veya s6zli bir 6dil olabilmektedir. Dissal motivasyon herhangi bir 6dil elde etmek
ile ilgili olabilecegi gibi cezadan kaginmak amaciyla da ilgili olabilmektedir.

Tablo 5
Kadm Yineticileri Motive Eden I¢sel ve Dagsal Kaynaklar.

Tema Alt Temalar Frekans
Igsel Adaletli olmak benim ic¢in en 6nemli motivasyon kaynagidir. (DY9, DY=1
motivasyon 0OY26). oY=1
(1=29) Hedeflerimi bagarmak beni motive eder. (OY17, DY8, OY20, OY18, DY=9
0OY21,DY6, DY9, DY4, DY12, DY7, DY14, DY15, DY5). OY=4
Kuruma ve 6grencilere faydali olma istegim beni gidiler. (DY3, OY18, DY=3
DY11, DY9). oY=1
Meslegimi seviyorum. (OY25, OY22, OY23, DY10, DY13, DY2, DY1, DY=5
DY16, 0Y24, OY19). OY=5
Dissal Takdir edilmek. (OY25, DY11, DY1, DY15 OY24 OY19, OY26, DY8, DY=12
motivasyon 0OY23, DY10, OY20, OY21, DY2, DY14, DY16, OY17, DY12, DY7, OY=8
(/=33) DY5, DY3).
Ogretmenlige kiyasla maasin daha iyi olmast. (OY22, OY17, OY23, DY=3
OY18,DY13, DY4, DY5). OY=4
Kisisel gelisim egitimlerinin verilmesi. (OY23) oY=1
Iyi bir ekiple calisma. (OY20, OY21, DY6) DY=1
oYy=2
Kizimin galistigim okulda egitim gérmesi beni mutlu ediyor. (OY19). oY=1
Dissal motivasyona ihtiya¢ duymuyorum. (DY9). DY=1

OY: Ozel Okul Yéneticisi, DY: Devlet Okulu Ydneticisi

Tablo 5 incelendiginde kadin y6eticileri motive eden kaynaklarin i¢sel ve dissal kaynaklar olmak tzere 2
grupta toplandigi gérilmektedir. Motivasyon bireyin davranislarint yonlendiren bir siirectir. Buna gére,
kadin yoneticileri motive eden faktorlerin benzerlik gosterdigi gorilmistir.

Kadin yoneticilerini motive eden kaynaklar, i¢sel kaynaklar (/=29) ve dissal kaynaklar (/=33) olmak tzere
iki grupta toplanmistir. Katilimeilar, adil olma, bagarili olma, faydali olma istegi ve meslege duyulan
sevgiyi i¢sel motivasyon kaynagi olarak gordiikleri belirlenmistir. Konu ile ilgili katiime1 goriislerinden
bazilart sunlardir:

“Benim igin en dnemli igsel motivasyon basarma arzusudur. Okulumdaki is ve islemlerin aksamadan yiiriimesi ve tim
paydaslarimmn mutlu oldugunn girmek benim icin bu isi basardigim ve yiiriitebildigim anlammnda geliyor.” (0Y20)

“Cocuelarmn hayatima dokunabilmefk, onlars topluma kazandirabilmek benim icin bence igsel bir motivasyon kaynag.
Dokunabilecedimiz; ¢ok dgrenci var benim kurumumda. Dolayiszyla bence ogretmenlik burada devreye giriyor. 1darecilike
burada devreye giriyor. Cocuklara biraz faydamiz, oldugnnu diisiindiigiimiiz zaman mutl oluyornm.” (DY5)

“I¢sel kaynaklar ashnda benim meslegime olan sevgim ve meslegim ile ilgili yapmak istedigim seyler. Kendi alanim ile
ilgili yenilikei nygnlamalar: okuluma entegre etmek, cocuklar ve veliler ile bu konnlar iizerinde calismak bende heyecan
uyandirzyor.” (DY'16)

Takdir edilme, maddi getiri, kisisel gelisime katki, cocugu ile ayni okulda bulunma ve iyi bir ekiple
calismayt digsal motivasyon aract olarak géren katilimer gorislerine 6rnek olabilecek bazi ifadeler su
sekildedir:

“Maltepe ilgesi calisans gercekten giriyor. Calistsgim tiim dinemlerde bizi motive ettiler. Tlee Milli Egitim Miidiirligi,
bagar: belgesi gibi wygnlamalar ile bizi destekliyor. Bunlar bir idareci icin digsal motivasyon kaynagr oluyor.” (DY 3)

“Eginigin, akrabalarmizin ve diger insanlarm bile size bakis agis: degisiyor. Miidiir yardimeis: iken de biyle
hissediyordum ancak miidiirliik siirecimde daha fazla bissetmeye bagladim. Ben bir yildwr miidiir olarak calsszyorum.
Gegtigimiz 24 Kasn'da basar: belgesi ile odiillendirildim. Bu gercekten insanda ok biiyiik bir etki biraksyor. Insan:
motive ediyor.” (DY1)

“Ozel okulda yonetici oldugunng zaman idretmene kayasla daba iyi bir jicret alyorsunnz. Son olarak unvan da beni
giidiileyen bir unsur diyebilirim.”(OY18)

Diger katilimecilardan farklt olarak ¢ocugu ile ayni okulda olmanin kendisi i¢in en biiyitk motivasyon
kaynagi oldugunu belirten OY19, béylelikle cocugu ile daha fazla vakit gegirme imkani buldugunu ve bu
durumun yogun is temposunu ¢ekilebilir hale getirdigini belirtmigtir. DY9 ise i¢sel motivasyonunun
oldukga yiiksek oldugunu, bu nedenle herhangi bir dissal motivasyona ihtiya¢ duymadigint belirtmistir.
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Kadin Okul Yéneticilerinin Motivasyonunu Arttiracak Uygulamalara Dair Bulgular

Katilimecilara meslekleri ile ilgili hangi gelismelerin motivasyonlarini olumlu yonde etkileyecegi
sorulmustur. Katilimcilarin verdigi yanitlar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo: 6

Kadm Okul Y oneticilerinin Motivasyonunu Arttiracak Uygulamalara Dair Bulgular

Tema Alt Temalar Frekans
Calisma Mesai saatlerinin diizenlenmesini isterim. (OY25, DY11, DYG6). DY=2
sartlarinin oY=1
diizenlenmesi Ozel okullarda da is glivencesi olmasini isterim. (OY17, OY23). OY=2
(£=19)
Hafta sonu iki giin dinlenebilmeyi isterim. (OY22,0Y18,0Y20,0Y26). OY=4
Adaletli gérev dagilimlarinin yapilmasit beni mutlu eder. (DY9). DY=1
Yénetici maaslarinin iyilestirilmesini isterim. (DY3, OY17, DY11, DY6, DY=8
DY13,DY4,DY12, DY7, DY5). OY=1
Atama, Atama ve gorevlendirmelerde liyakat esasinin temel alinmasini isterim. DY=3
gorevlendirme (DY10, DY1, DY15).
ve odiillendirme Mudir ya da mudur yardimerst olarak tayin isteyebilmeyi istetim (DY8, DY=5
sisteminin DY13,DY9, DY7, DY16).
diizenlenmesi Rotasyon siiresinin uzatilmasini isterim. (DY3). DY=1
(£=10) Daha adil bir 6dillendirme sistemi gelmesi gerektigini distiniiyorum. DY=1
DY4).
Okullarin Okullarin  6denekleri bulunduklart konuma ve &grencilerin sosyo- DY=2
biitgesinin ekonomik seviyesine gore sekillenmesini isterim. (DY12, DY5).
arttirilmast
(£=3) Okullar arasindaki imkanlarin esit olmasini isterim. (DY11). DY=1
Mesleki egitim Kendimi gelistirebilecegim mesleki egitim firsatlarinin  sunulmasimt  DY=4
firsatlarinin isterim. (OY21, DY4, DY14, DY1, DY16, OY24) oY=2
sunulmasi Goreve baslamadan uygulamali egitim almak isterim. (DY13, DY9, DY=3
(=9) DY14).
Gorev tanmminin  Proje okullarinda yaptiginiz isin bir adt olsun isterim. (DY8) DY=1
netlestirilmesi Hem idari isler hem de egitim-6gretim isleri gercekten yorucu. (DY2). DY=1
(£=5) Mudir yardimctlart okulun belkemigi olmalarina ragmen daima ikinci DY=1
planda kaliyor. (DY4).
Miidiir yardimciliginin tanimi daha iyi yapilmali. (DY4 OY19). DY=1
oY=1

OY: Ozel Okul Yéneticisi, DY: Devlet Okulu Ydneticisi

Kadin okul yoneticileri; ¢alisma sartlarinin diizenlenmesi, atama, gorevlendirme ve 6dillendirme
sisteminin diizenlenmesi, okullarin biit¢esinin arttirilmast, mesleki egitim firsatlarinin sunulmast ve gérev
taniminin netlestirilmesi alanlarinda yapilacak gelismelerin motivasyonlarint arttiracagint belirtmistir.
Calisma sartlarinin diizenlenmesini isteyen yoneticilerin agiklamalarina Srnek olabilecek bazt ifadeler su
sekildedir:

“Ozel okullarda, ¢alisanlarm gelecedi diisiinme kaygis performanslarma negatif yonde etkilemektedir. Bu noktada, maddi
ve manevi anlamda ¢alisan haklarm koruyan Rurallarm gelistirilmesi, uygnlanmas: ve denetlenmesi ozel sektirdeki
problemleri sonlandiracaktr.” (0Y23)

“Maddi yonden de ogretmenler ile ayni maagsi almamalyyiz. Hangi kurumda yoneticiler ile ¢alssanlar ayn: maast alyyor
ki? Yaptigimz, isler kolay dedil ve bircok soruminink altyoruz. Bunlar goz ondinde bulundurulmalr.” (DY'13)

Atama, gorevlendirme ve o6dillendirme sisteminin diizenlenmesi ile ilgili fikir beyan eden bazt
katiimcilarin gorisleri ise su sekildedir:

“Miidiir yardimeilarimm sebir disi atamalarnda kadrolar: ile gidebilmelerini isterim. Bu gorev sadece bir unvan olarak
gordiliiyor ancak big bu goreve sinavla geliyornz ve atamalarda da gorev unvanimiz, degismeden tayin isteyebilmeliyiz diye
diiiinifyorum. (DY'13)

Benzer noktalart vurgulayan DY16 ise, “Bagka sehirlerde miidiir veya miiidiir yardimcis: olarak gorev yapmak igin
su anki sistemde yeniden sinava girmek gerekiyor. Kisiler gorev unvanlar: ile tercih yapabilmeli. Aslinda bu ¢ok da kolay

56



Okul Yinetimi — School Administration Journal, 4(1)

uygnlanabilir bir sey. Ancak maalesef yillardmr gercekten biyle bir sey soz konusu dedil. Bu, gercekten bir eksiklik ve
bununla ilgili bir diizenleme yapilmast gerekiyor.” “Rotasyonumug; siiresinin uzgatimast olabilir; dort yilda bir degil de
daha uznn siire olmals. Ciinkii insan calistigs ortama, arkadaglarma alisiyor. Ogretmenlikte oldngn gibi biz, de istedigimiz
gaman tayin isteyebiliyor olsaydik rotasyon sorunu olmasayds daha motive olmug sekilde ¢calisabilirdim.” (DY 3)

Son olarak DY4 isimli katilimci ise daha aktif bir 6diillendirme sisteminin olmasi gerektigini belirtmistir.
Katilimet ayni projede yer alan kisilerin birine degil timiine 6dil verilmesinin daha dogru oldugunu
belirtmisgtir.

Okullarin biitgesinin arttirilmast ile ilgili gériis bildiren yoneticilerin agiklamalarina 6rnek gosterilebilecek
bazi ifadeler su sekildedir:

“Ofkullarin idenekleri bulunduklar: bilgeye gore sekillenmeli. Okulumda bircok proje yapmak istiyorum ancak maddi
imkansiliklardan bu pek de miimkiin olmuyor.” (DY'12)

Ote yandan, DY5 ise su an bir proje okulunda galistigini ve bu okullarda yoneticiligin oldukea keyifli
oldugunu belirtmigtir. Katilimet, eski okulunun dezavantajli bir bolgede oldugunu ve o dénemde gerek
okulun maddi imkansizliklarindan gerekse 6grencilerin sosyo-eckonomik durumundan okulu yénetmekte
cok zorlandigint vurgulamistir.

Yoneticilik gérevine baslamadan 6nce uygulama igeren kapsamli bir egitime tabi tutulmalari gerektigini
belirten katilimet aciklamalarina 6rnek tegkil edecek bir ifade su sekildedir:

“Yoneticilige baslamadan ince Resinlikle nygulamals bir editime tabi tntulmaleyiz ya da fakiiltede editim yoneticiligi
boliinii olmals. Bu boliimii okuynp ogrenen insanlar yonetici olmalt bence ve bu kisiler bu alanda uzman olmal. Y aparak
yasayarak grenmeye calssirken ciddi bir zaman kayb: yaswyorsunuz.” (DY'14)

Ginimuz dinyasinda bilginin strekli degistigini egitimcilerin de bu noktada strekli egitimler ile
desteklenmesi gerektigini bildiren DY16 ise su sekilde gorts bildirmistir: ... bigler sirekli kendimizi
yenilemek orundayrz. Ashnda diinya dedistikge editimde de dedisimin ve gelisimin dnemi ortaya gikayor. Ancak, bircok
ddretmen ve yonetici kendini gelistirme konnsunda bir gorunluluk bulunmadige icin bu tir girisimlerde bulunmuyor.
Dolayiszyla, bence biitiin editim camiasmda rutin olarak devam edecek oruniu mesleki gelisim uygnlamalar: yapilmalr.”

Okul yoneticiliginde gérev taniminin netlestirilmesi gerektigini, midar yardimcilarinin ikinei planda
kaldigini, idari isler ve egitim-6gretim islerinin her ikisinin de sorumlulugunun midir yardimeilarinda
oldugunu ancak bu durumun oldukga yorucu oldugunu belirten bazi katthmecilarin gérislerine 6rnek
teskil edecek ifadeler su sekildedir:

“Ofkuldaki yoneticilik bir meslek olmals diye diisiinsiyornm. Ayr: bir kadromnz, olmals ciinkii bizler hem ogretmentik
yapmaya calistyornz. hem de idarecilik. Ogretmenlik ile idari kisim ayribmals ki biz de gercekten yapmak istediklerimiz
igin firsat bulabilelim.” (DY2)

“Miidiir yardimctlarmm daha goriniir olmas: gerektigini diisiiniiyornm. Adeta okulun bel kemigi olarak gorev
yapmalarma ragmen etkinliklere davet edilmiyoriar. Donem igerisinde bir kere bile diizenlenecee bir aktivite Risilerin
motivasyon diizeyini cokga arttiracakter.” (DY4)

Kadin Okul Yéneticilerinin Motivasyonlarint Olumsuz Etkileyen I¢gsel Durumlar

Kadin okul yoneticilerinin motivasyonlarini olumsuz yonde etkileyen faktdrlerden igsel motivasyon ile
ilgili olan temalar tabloda gosterilmistir:

Tablo 7
Kadm Ofkul Yineticilerinin Motivasyonlarmz Olumsuz; Etkileyen Igsel Durumlar

Tema Alt Temalar Frekans
Stres (f=2) Sorumlulugu ¢ok olan stresli bir meslek. (DY3, OY20). DY=1
OY=1

Adaptasyon Yoneticilige dair is ve islemlerin nasil yapildigini bilmedigim icin = DY=2
zorlugu ilk basta zotlandim. (DY10, DY14).

(=2)
OY: Ozel Okul Yéneticisi, DY: Devlet Okulu Ydneticisi

Kadin okul yoneticilerinin motivasyonlarint olumsuz etkileyen i¢sel durumlar incelendiginde 2 temaya
ulasildigt gorilmektedir. Esit frekansa sahip bu iki madde sirasiyla su sekildedir: “Stres (f=2) ve
adaptasyon zorlugu (f=2). Kadin okul yoneticilerinin i¢sel motivasyonlarini etkileyen durumlar kendi
ruhsal durumlar1 ve bilgi diizeyleri ile ilgilidir. Okul yoneticilerinin herhangi bir egitim almadan is ve
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islemleri masa basinda Ogrenmesinin beklenmesi, okul yo6neticilerinin motivasyonunu olumsuz
etkilemektedir. Konu ile ilgili ifadelerden bazilart su sekildedir:

Katilimcilardan DY3 ve OY20 yoneticiligi stres ve sorumlulugu fazla olan bir gérev olarak gérmektedir.
Yoneticiligi, “stres ve soruminlugn oldukea fazla olan bir i5.” olarak tanimlayan DY3, “Mesai saatlerinin uzuniugn
ve sorumlnluk konusu. .. Lsin hichir zaman bitmiyor. Okuldan cikap eve gittigin zaman bile okul daima aklinda. Cok
stresli hissediyornm” diyerek mesai saatlerinin sadece okulla sinirlt olmadigini, bu durumun kendisini stresli
hissetmesine neden oldugunun altins ¢izmistir.

Midir yardimeilari, yoneticilik gibi ¢oklu gérev alanlarinin var oldugu bir géreve herhangi bir uygulamals
egitim almadan baglamaktadir. Bu konu ile ilgili sitkintt yasadigini belirten mudir yardimcilari
goruslerinden biri ise su sekildedir: “Yoneticilige basladiiniz zaman bir higmet igi editim verilmesi gerektigini
diigiinifyorum. .. Ben goreve yeni bagladim, tiim isleri goreve bagsladiktan sonra igrenmeniz, bekleniyor. Bircok ekran var,
bircok islem var. Tiim bunlara adapte olmakta gorlandmm.” (DY'14)

“Ofkul yoneticisi olarak gorev yapmaya bagladigim okulda memur yoktu. Ef ders, maas ve diger i3liik konnlar: benim
tekelimde ilerlemek durumundayds. ORul miidiiriimiiz de daha once her zaman memuru olan bir okulda ¢alistgs icin bu
saynass oldugnm konnlar ile ilgili is ve islemlere vakaf degildi. Siirekli diger okullarm memurlarm: arayarak isi 6grendim
diyebilirim” (DY'10)

Kadin Okul Yéneticilerinin Motivasyonlarini Olumsuz Etkileyen Digsal Durumlar

Kadin okul yoneticilerinin motivasyonlarint olumsuz etkileyen digsal durumlar arasinda yogun is
temposu ve 6nyargt 6nemli bir yer tutmaktadir. Evrak islerinin fazlalig1, uzun ve yorucu mesai saatleri
ile gen¢ yasta yoneticilige baglamanin getirdigi 6nyargilar, bu yoneticilerin is verimliligini ve
motivasyonunu dusiirebilmektedir.

Tablo 8

Kadin Okul Y oneticilerinin Motivasyontarin: Olumsuz, Etkileyen Digsal Durnmlar

Tema Alt Temalar Frekans

Onyargi Geng yasta yoneticilige baslamam nedeniyle kurumda bana DY=2
(£=2) karst bir 6nyargt vardi. (DY1, DY5).

Yogun is  Evrak isleri cok fazla. (OY21, DY11, DY13, DY9, DY2, DY=6
temposu DY12, DY5).

(f=14) OY=1

Mesai saatleri ¢ok uzun, yogun ve yorucu. (DY3, OY17, DY=5
0OY23,DY6, DY2, DY4, DY7).

oY=2
Biitce Okuldaki en buyiik sikintt parasal stkintillar. (DY12, DY15). DY=2
yetersizligi
(£=2)
Cevre Ogretmenlerin beklentilerine yanit vermek bazen zorlayict DY=2
(£=14) olabiliyor. (DY6, DY9, OY20). OY=1
Kisiler arast rekabet koordinasyonu zorlastirtyor. (OY19). oyY=1

Diger personelin isini takip etmek is yikinizi arttiriyor. DY=1

DY16, OY25, OY23). Sy—2

Kurumda kisiler arasi iletisim problemi var. (DY9). DY=1

Velilerin beklentileri bizi zor durumda birakabiliyor. (OY25, DY=1
0Y22, 0Y20, OY18, OY24, DY5). AY=5

OY: Ozel Okul Yéneticisi, DY: Devlet Okulu Yéneticisi

Tablo 8 incelendiginde kadin okul y6neticilerinin motivasyonunu olumsuz etkileyen 4 temaya 9 alt
temaya ulagtlmistir. Frekans sayisina gére temalar su sekildedir: Yogun is temposu (f=14), cevre (f=14),
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ényargt (f=2), biitce vetersizligi (f=2). Ote yandan, ifade edilme sikligina gére alt temalar su sekilde
stralanmugtir: Mesai saatlerinin  yogunlugu (f=7), evrak isleri (f=7), velilerin beklentileri (f=0),
ogretmenlerin beklentileri (f=3), diger personelin takibi (f=3), 6nyargt (f=2), biitce yetersizligi (f=2),
kisiler arasi rekabet (f=1), iletisim problemi (f=1).

Keman (2019) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gére okul yoneticilerinin kargilastiklart sorunlar;
mesleki yeterliligin diistik olmasi, baglilik ve 6zveri disikligi, birokraside yavaslik ve 6zensizlik, gérev
ve sorumluluklari yerine getirmede cksiklikler, iletisim problemleri, okul yoénetimine y6nelik olumsuz
tavir ve bireysel ¢ikar gézetme olarak siralanmaktadir. Her iki ¢alismada da okul yoneticilerinin benzer
sorunlar ile kargilastiklart gériilmektedir. Bu calismada farkli olarak adaptasyon zorlugu ve yogun is
temposu alt temalari eklenmistir. Ote yandan, Aslanargun ve Bozkurt (2012) tarafindan yapilan arastirma
sonuglarina gére okul yoneticilerinin karsilagtiklart temel problemler; biitce, yardimet personel sorunu,
egitim-6gretim ve gevredir.

Onyargt alt temast ile ilgili gériis bildiren katilimei gériislerinden birisi su sekildedir:

“Gdireve ilk basladigimda okulnmdaki igretmenter gerek onceki miidiiriin onlara karst olan olumsnz, taveirlars yiizinden
gerekse yagimm kiigiik olmast nedeniyle bana dnyarg: ile yaklastilar. Ben goreve bagladigimda yirmi doknz yasmdaydim.
Onmnlar ise nereden baksaniz; on bes senedir orada ¢alisan arkadaslards. Bu diisiinceyi zamanla degistiriyorsunnz ama bu
tir seylerle miicadele etmek zaman aman beni yordu.” (DY)

Yoneticilik ile yogun bir is temposuna girdiklerini ve yorgun hissettiklerini belirten katilimet
gorislerinden bazilart su sekildedir:

“Mesai saatlerinin nzunlugn ve sorumlnluk konusu... Isin hichir zaman bitmiyor. Okuldan cikap eve gittigin zaman
bile okul daima aklinda.” (DY 3)

“Ogretmen kadrosunnn kalabalk, idrenci meventlarmm fazla ve ders saatlerinin yogun oldugu okullarda mesai
saatlerini de goz oniinde bulundurdugumuzda is temposunun coguninkla diismedigini ve bu sartlarm aman zaman
oldukga gorlayict ve yorucn oldugunu soyleyebilivim.” (DY7)

Ogtrencilerinin maddi durumunun yetersiz olmasinin yaninda okula ayrilan biitge yetersizligi nedeniyle
zorluk ¢ektiklerini belirten katilimer gérislerinden biri ise s6yledir:

“Yoneticilikte genel olarak yasadigimiz, stkint parasal sikimnte. Su an miidiirliik birazeik isletme ve memuriyet islerine
donmiis oldn ve siireli hesap yapan birisi oldum.” (DY12)

I¢ ve dis paydaslarin yer aldigi cevre temast altinda ise katilimcilar gerek meslektaglarindan gerekse
velilerden kaynakli olumsuzluklar yasandigint belirtmistir. Bu tema ile ilgili g6riis bildiren katilimet
gorislerinden bazilart ise s6yledir:

“Ogzel kurumlarda rekabet daba fazla. Hal boyle olunca, diger kademelerin miidiir yardimeilar: ile aradaki
koordinasyonu kurmak ¢ok biyiik bir problem olabiliyor. Isin igine egolar girebiliyor. Bu noktada, kendilerini one
¢tkarmak adma insanlarn zarar verici tutnmlare olabiliyor. Bu konnda sikntilar yasadim.” (0Y19)

“Bagen velilerimiz cocuklarma basarisizhgs yakistirameyor ve bir cocuktan her alanda basaris ve yetenekli olmasint
bekliyorlar. Bu devlet oknllarmda da yasanzyor. Fakat, baz: veliler 6zel okullars cocuklarmmn para ile gittigi kurumlar
olarak giriiyorlar ve beklentileri daha farklr oluyor. Bu ibniyet ile miicadele etmemiz gerekiyor.” (OY22)

Bu noktada 6zel okulda gbrev yapan kadin yoneticilerin biyiik bir kismi1 egitim 6gretim gérevlerinin
yaninda veliler ile yasadiklart problemlerden kaynakli motivasyonlarinin olumsuz etkilendigini
belirtmislerdir. Kadin yoneticiler bu tiir olumsuzluklar yiziinden yonetsel gorevlerinde aksamalar
yagadiklarinin altint ¢izmislerdir.:

“Zaman zaman ogrenciden ok velilerin isteklerini yerine getirme konusunda orlanzyornm. Her veli igin sijphesiz; kendi
cocngn ozeldir. Biz de kurnmdaki tiim cocuklar: kendi cocugumus, olarak gorip buna gore hareket ediyornz. Ancak bige
gelen bazy talep ve isteRler velilerimizin bazularmm kendi cocuklarm: dnemserken diger cocuklars onemsemediklerini
ortaya koynyor.” (0Y18)

Yoneticiliginiz Siiresince Kargilagtiginiz Problemlerin Motivasyonunuz Uzerinde Ne Gibi
Etkileri Oldu Sorusunun Yanitlarina fligkin Bulgular

Katilimecilara kargilastiklart problemler karsisinda motivasyonlarinin ne sekilde etkilendigi sorulmustur.
Katiimeilarin verdikleri yanitlar iki temaya ayrilmis ve alt temalar ile Tablo 9’da verilmistir.
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Tablo 9

Kadimn Yoneticilerin Y oneticilikleri Siiresince Karsilastiklar: Problemlerin Motivasyonlarima Etkisi

Tema Alt Temalar Frekans

Motivasyonumu Motivasyonum ciddi anlamda disti, meslegimden DY=5
olumsuz etkiledi. sogudum. (DY4, DY14, DY5, DY10, DY13).

(£=13) Kisa siireli de olsa motivasyonumu diisiirdii. (OY23, DY=5
0Y25,0Y22,DY3,DY2, DY12, DY, DY15). AY=3
Motivasyonumu Problemlerin motivasyonumu dusiirmesine izin vermem. DY=4
olumsuz ©OY19, Y8, OY18, OY20, OY21, DY6, DY9, DY16, AY=6
etkilemedi. 0OY24, OY26) B
(=13)
Daha fazla hirslandim. (OY17, DY7, DY11). DY=1
oY=2

OY: Ozel Okul Yéneticisi, DY: Devlet Okulu Yéneticisi

Motivasyonlart olumsuz etkilenen bazi katilimeilar bu durumun onlart yoneticilikten soguttugunu hatta
gorevden istifa ettiklerini ardindan tekrar gérevlendirildiklerini belirtmistir. Yoneticilerin agiklamalarina
ornek olabilecek bazi alintilar agagida sunulmustur:

“Onceki oknlumda yasadigim olumsuzinklar motivasyonumn cok kitii etkiledi. Hatta ben yoneticilikten istifa ettim.
Orada cok giizel isler yapms olmamiza ragmen, proje okuln ve mahalle okuln ayrim yapmis olmalar: bizi ¢ok zor
duruma soktn. Ogrenci profilimiz cok dedisti ve ben istifa ettim. Daba sonra proje okuluna girevlendirmem yapilds ve
idarecilige geri dondiim.” (DY5).

“Giivendigim Rigsilerin yalan soylemesi motivasyonumu inanilmaz, derecede diisiiriiyor. Bu durumda acaba fazia me iyi
niyet gosteriyorum diye diisiiniiyorum. Ya da acaba yonetemiyor muyum? Kandurilyor muyum? Bu diisiinceler aklimi
kenirmeye bagleyor. Bu tabii ki sizi birag yppratzyor.” (DYT)

Motivasyonlarinin olumsuz etkilenmesine izin vermediklerini hatta daha fazla hirslandiklarini beyan
eden katthmcilardan OY20, “farklr goziim yollarmz deneyerek problemin iistesinden gelmeye ¢alistsging” sézlerine
eklemigtir. DY5 isimli katilimet ise gérevinin ilk yillarinda problemlerin motivasyonunu digirdigini
ancak mesleki tecriibe ile buna izin vermemeyi 6grendigini ve problemler sayesinde kendisini yenileme
firsatt buldugunu ifade etmistir:

“Yoneticiligim boyunca ¢ok ciddi problemler ile karsilastim. Karsilastigim her problemin beni  giiclendirdigini
diigiinifyorum. Meslegimin basinda iken yasadigim sorunlarimn motivasyonnmun kirmastna izin veriyordum ve bu durum
dzel hayatima da yanspyordu. Ancak daba sonra bu tir durnmlarm motivasyonumn diisiirmesine igin vermenseyi
dgrendinm. Samsrim bu konnda tecriibe biraz, devreye giriyor.” Ote yandan, OY17 isimli katilimet ise bu durumun
kisinin kisilik yapist ile alakali oldugunu, kendisinin problemler karsisinda pes etmedigini ve daha fazla
hirslandigint vurgulamistir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Hayatin her alaninda aktif olan ancak geri planda kalan kadinlarin yéneticilik pozisyonlarinda gérev
almaya baglamasi kolay olmamistir. Egitim sektérinde gérev yapan kadin sayisi oldukea yiiksek olmasina
ragmen yoneticilik kadrolarina bakildiginda tam tersi bir durum ile karst karstya kalinmaktadir.
Halihazirda okul yoneticisi olarak gérev yapan kadin egitimcilerin motivasyon durumlart igsel ve dissal
motivasyon temalart altinda toplanmistir. Igsel motivasyon herhangi bir dissal kaynaga ihtiyac
duyulmayan, kisinin merak ve ilgisi dolayisiyla eylemi gerceklestirdigi durumlar ile ilgilidir. Igsel
motivasyon, bireyin bir davranist kendi istegi ile gerceklestirme durumu oldugu i¢in basari ile dogrudan
iliskilidir (Lin & Others: 2003). Dissal motivasyon kaynaklari temasi ise 6dul, ceza, beklenti gibi dissal
etmenler ile baglantilidir. Birey, davranisin sonuglart nedeniyle séz konusu davranisi sergilemektedir
(Deci, Vallerand, Pelletier ve Ryan, 1991:28).

Kadin okul y6neticileri kendilerini motive eden i¢sel motivasyon kaynaklarini adaletli olmak, basari:
olma istedi, faydali olma istegi Ve meslegini sevme olarak belirtmistir. I¢sel motivasyon kaynaklart arasinda
frekanst en yiksek temanin bagarie olma istedi oldugu goérilmustir. Basart temasi, igsel motivasyon
kaynaklari ile ilgili olan kapsam temalarindan Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi ve Mc Clelland’in basar1
gudisi kurami 1s1ginda agiklanabilir. Clinkd bazi kisiler sadece basarili olma arzusu nedeniyle ¢alisitlar
(Kesici, 2003 akt: Yildirim, 2011:82).
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Dissal motivasyon kaynaklari altinda ise “Zakdir edilme isteginin” kattlimcilar icin en 6nemli digsal
motivasyon kaynagi oldugu gérilmektedir. Katilimeilarin biyiik bir cogunlugu takdir ve tesekkiirin
kendilerini maddi kaynaklardan daha fazla gidiledigini belirtmistir. Yidirim (2011) tim meslek
gruplarinda caligan bireylerin takdir edilmeyi beklediklerini ve takdir edilme duygusunun onlar
gudiiledigini belirtmistir. Her iki ¢alismanin sonucuna gbre yoneticileri en fazla motive eden dissal
motivasyon kaynagt “takdir edilme” davranusidir. Bu noktada, her iki calismanin sonuglart da
ortismektedir. Yalgin (2016) okul yoneticilerini motive eden digsal faktorleri takdir edilme, veli
memnuniyeti, adaletli 6dillendirme sistemidir. Bu anlamda her iki ¢alismada da benzer sonuglara
ulasildigt soylenebilir. Karatas (2020) 6gretmen ve okul yoneticilerinin islerine olan sevgisinin altinda
maddi kosullardan ¢ok manevi kosullarin oldugunu belirtmistir. Buna gore, 6gretmenlik ve okul
yoneticiliginin  direkt insani iliskiler tzerine kurulu olmasi ve bir bireyi hayata hazitlamak ile
iliskilendirilmesi egitimcilerin motivasyonunu olumlu yonde etkilemektedir.

Ozel okul yéneticileri ve devlet okulu yéneticilerinin i¢sel motivasyon kaynaklari incelendiginde her iki
grup icin de benzer sonuglara ulasildig gorilmektedir. Digsal motivasyon kaynaklarina bakildiginda
ise devlet okullarinda gérev yapan kadin yoneticiler daha ¢ok st yonetim tarafindan takdir edilmeyi
beklerken, 6zel okulda ¢alisan kadin yoneticiler veliler tarafindan takdir edilmeyi 6nemsemektedir. Bu
durum, 6zel okullarin basarisinin bir anlamda veli memnuniyetine baglt oldugunun da gdstergesidir.
Dissal motivasyon kaynaklari temasinda 6zel okulda calisan yoneticiler, yoneticilik maaginin 6gretmenlik
maasina gére daha iyi olmasinin kendilerini giidiileyen bir faktér oldugunu belirtmistir. Ote yandan,
devlet okulunda gérev yapan yoneticiler, 6gretmen maaslari ve yonetici maaglart arasinda ¢ok buyik bir
fark olmasa da yazin ek ders alabilmenin 6nemine deginmistir.

Kadin okul y6neticilerinin motivasyonunu olumsuz etkileyen 4 igsel faktor incelendiginde stres ve alan
ile ilgili bilgi yetersizligi 6n plana ¢tkmaktadir. Bu durum, yoneticilerin motivasyonunu olumsuz sekilde
etkilemektedir. Ote yandan, 32 dissal etken, mesai saatlerinin yogunlugu evrak isleri, diger kisilerin
kendilerinden siirekli bir beklenti iginde olmast, biitge yetersizligi gibi konular ile iliskilidir. Kadin okul
yoneticilerini dissal olarak motive eden 33 unsur bulunurken, demotive eden 32 unsur bulunmaktadir.
Buna ragmen, arastirmaya katilan katilimcilardan yarist bu durumun motivasyonlarini olumsuz
etkiledigini belirtirken, diger yarist motivasyonlarinin etkilenmedigini sdylemistir.

Cinsiyet belirtmeden okul yoneticilerinin motivasyonu Uzerine yapilan aragtirmalarda yoneticilerin
motivasyonunu olumsuz etkileyen faktorler, onlart motive eden faktdtlerden daha fazladir (Bulut ve
Celikten, 2021; Yddirim, 2011) Ancak bu calismada, her iki temanin ifade edilme sayist da oldukca
yakindir. Bu durum, kadimnlarin motivasyon diizeyinin erkeklere kiyasla daha yitksek oldugunu ortaya
koymaktadir. Gullioglu (2012) kadin yoneticilerin erkek yoneticilere kiyasla bulunduklart konuma daha
fazla engelle miicadele ederek geldikleri icin motivasyon diizeylerinin daha yitksek oldugunu belirtmistir.

Kadin okul yo6neticileri, yoneticilikleri siiresince cesitli problemler ile kargilastiklarini belirtmigtir.
Yoneticilerin kargilastiklart problemler karsisinda motivasyonlarinin nasil etkilendigi sorusuna verilen
yanitlar “motivasyonumn etkiledi (f13)” ve “motivasyonumn etkilemedi (f=13)” olmak tzere iki tema olarak
belirlenmistir. Motivasyonlarinin ciddi anlamda dustigini ve meslekten soguduklarini belirten
katiimcilarin timuntn ortak 6zelligi devlet okulunda gbrev yapiyor olmalaridir. Bu durum, devlet
okullarinda gérev yapan yoneticilerin daha fazla sorunla bag basa kaldigini ve bu motivasyonlarinin s6z
konusu sorunlardan etkilenir seviyede oldugunu géstermektedir. Ozel okulda gérev yapan katilimcilarin
biyik bir ¢ogunlugu, problemlerin motivasyonlarini distirmesine izin vermediklerini belirtmistir. Bu
noktada, 6zel okul yoneticilerinin yoneticilikleri stiresince kargilastiklart problemler ile daha rahat basa
ctkabildikleri ve motivasyon diizeylerinin daha iyi durumda oldugu séylenebilir.

Kadin yoneticiler meslekleri ile yapilacak bazi dizenlemelerin motivasyonlarina katki saglayacagini
belirtmistir. Buna goére, kadin okul yoneticilerinin ¢alisma sartlarinin diizenlenmesi kadin yonetici
sayisinin artmasina katki saglayabilir. Cobanoglu vd. (2019) tarafindan yapilan bir arastirmada da benzer
sonuglara ulagilmis olup, kadin yoOneticilerin ig-yasam dengesi ve calisma saatlerinin yeniden
dizenlenmesi durumunda, yonetici olarak gérev yapma istekliliklerinin artacagi vurgulanmustir.
Bulgulara gére, kadin yoneticilerin motivasyonlarini olumlu yénde etkileyecegini digtindiikleri ikinci
madde ise atama, gérevlendirme ve 6dillendirme sisteminin diizenlenmesidir. Ozdemir ve Cinel (2021)
tarafindan yapilan ¢alismada ise, 6rglitsel adalet ve motivasyon arasinda pozitif bir korelasyon oldugu
saptanmustir. Calisanlar icin takdir edilme duygusunun maddi pekistireglerden daha degerli oldugu g6z
éniine alindiginda, bu tiir diizenlemeler motivasyonu artirmada kritik rol oynamaktadir. Ozellikle devlet
okulunda gérev yapan kadin yoneticiler mesleki egitim firsatlarinin sunulmasini istemektedir. Ozel okul
yoneticilerinden bazilart bu tiir imkanlarin kendilerine sunulmamasinin yani sira bireysel olarak da bu tar
egitimlere bagvuramadiklarini ¢inkd ¢ok yogun bir zaman diliminde galistiklarini belirtmislerdir. Bozkurt
(2023) calismasinda, okul yoéneticiliginin yogun is temposunun mesleki egitimlere katilma noktasinda
engel teskil ettigi sonucuna ulasmustir. Ancak, okul yoneticileri gerek iletisim becerilerini gelistirme
gerekse stirdirtlebilir bir mesleki gelisim i¢in mesleki gelisim firsatlarina ihtiya¢ duyduklarini belirtmistir.
Bu nedenle, okul yoneticileri daha ¢ok sayida ihtiyaca yonelik mesleki egitim firsatlari talep etmektedir.
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Her iki c¢aligma da bu noktada benzer sonuglara sahiptir. Okul yoneticiliginin gbrev taniminin
netlestirilmesi katilimeilar tarafindan motivasyon arttirict bir gelisme olarak gériilmektedir. Bu noktada,
okul yoneticiliginin daha profesyonel bir sekilde tanimlanmasi ve okullarin biitge sorunlarinin ¢éziilmesi
kadin okul yoneticilerinin sayisint arttirabilir.

Diinya genelinde, kadin okul yoneticileri izerinde yapilan galismalarda kadin okul yoneticilerinin benzer
sorunlar ile kargilastiklart gorilmektedir. Kadin okul yoneticilerinin karsilastiklars sorunlarin basinda
cinsiyete dayali toplumsal rol algilari, is — Gzel hayat dengesi kurmada zorlanma, mesleki egitim
firsatlarinin  olmamast olarak nitelendirilmektedir. ~ Amerika Birlesik Devletleri’'nde kadin okul
yoneticileri toplumsal cinsiyet rollerinden kaynaklanan 6nyargilar nedeniyle zorluk yagamaktadir. Bu
durum, 6zel hayatta kadina ytiklenen sorumluluklar ile daha kaotik bir duruma dénigmektedir (Eagly &
Carli, 2007). Avrupa Birligi tarafindan 2016 yilinda Kibris, Irlanda, 1spanya, Estonya, Malta ve Birlesik
Krallik’ta yapilan bir arastirmanin sonucuna gore yaslart 25-49 arasinda degisen ve potansiyel is glici
grubuna giren kadinlarin yarisindan fazlasi cocuk sahibi olmalari nedeniyle galismamaktadir (Europa,
2016).

Sonug olarak, 6zel okul ya da devlet okulu fark etmeksizin kadin okul yoneticilerinin karsilastiklart
problemler ¢cogunlukla aynidir. Kadinlar, erkek yoneticilere kiyasla egitim sektériinde sayica daha fazla
olmalarina ragmen, okul yénetiminde halen azinlik durumundadir. Kadinlarin yénetici olmadan 6nce ve
yonetici olduktan sonra karsilarina ¢ikan engeller ve sorunlar ise birgok toplumda benzerlik
gostermektedir.

Toplumun gelismesinde temel yapi tast olarak goriillen okullarin bagari diizeylerinin artmast bagaril okul
yonetimlerine baglidir. Okul yonetimlerinin sahip olduklar1 basariy1 ileri tagimalari icin yoneticilerin
motivasyon duzeylerini destekleyici ¢alismalara yer verilebilir. Kadin okul yoneticileri degisen sinav
sisteminden ve kadin y6netici sayisint arttirmaya yonelik yapilan uygulamalardan memnundur ancak s6z
konusu uygulamalarin kapsaminin genisletilmesini istemektedir. Bu baglamda, kadin yonetici normu
uygulamalart mistesarlik veya il-ilge milli egitim mudurlikleri gibi kurumlar igin de yapilabilir.

Gortusmeler sonucunda kadin yoneticilerin yoneticilik kadrolarina alinmayacaklarini diistindikleri icin
basvurmadiklari, 6grenilmis caresizlik duygusunu yasadiklari ve bu durumun kargilarina bir engel olarak
ctkt1gr gorilmustir. Bu baglamda, kadin yoneticilere kisisel gelisimlerine katkida bulunacak ve bu tir
problemleri agmalarini saglayacak destek mekanizmalart kurulabilir. Kadin okul yoneticileri zaman
zaman taciz ve yidirma olaylarina maruz kaldiklarini belirtmigtir. Bu kapsamda, Milli Egitim Bakanligi
biinyesinde bu tiir olumsuz uygulamalarin 6ntne gegebilmek icin kadin okul yoneticilerine psikolojik,
sosyal ve hukuki destek saglayacak birimler kurulabilir.

Ozel okulda calisan kadin okul yoneticileri kadina yénetimde pozitif ayrimcilik uygulamalarinin 6zel
okullara yansimadigini, 6zellikle bélge ve kampiis midirlerinin halen ¢ogunlukla erkek yoneticilerden
olustugunu belirtmistir. Bu nedenle, MEB 6zel okullarin yénetim kadrolarinda kadin y6netici kotast
uygulamasi baslatabilir.
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