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The Qualities of an Ideal State Leader/Administrator in the Qur'an

Summary: The Qur'an, serving as a life guide for believers, demands actions that benefit huma-
nity. Since its inception, humanity has sought good living conditions both individually and collecti-
vely. In societal life, the system providing these conditions is primarily the state and its administra-
tors. In this context, the qualities, character, and administrative attitudes of leaders are significant.
Societies living under positive conditions when these traits are virtuous, and negative conditions
when they are not, have continuously sought a better system. Throughout history, this search has
manifested in turning towards divine truths or, frequently, in deviating into falsehoods. During this
process, Almighty Allah sent prophets and their scriptures, calling people to divine truths and
showing the path to true happiness. It is known that political structures and state leaders are among
the essential elements ensuring the happiness of people living in communities, solving problems, and
keeping them united under common goals and ideals. As indicated in the Qur'an, both prophets and
individuals with exceptional qualities, who we define as "ideal" public servants, are mentioned, and
messages are conveyed through their characteristics and actions. Therefore, it is crucial for societies to
show sensitivity in selecting those who will perform public duties and to consider divine criteria. This
article focuses on the typology of state leaders praised and condemned by the Qur'an through words
and concepts, aiming to illustrate the positive and negative outcomes societies may face based on their
choices of leaders through some exemplary comparisons. Besides the Qur'anic exegesis, this article
also benefits from various scientific disciplines, distinguishing itself by its conceptual approach and
interdisciplinary connections. The study aims to explain the qualities of an ideal state leader through
Qur'anic concepts and to highlight the serious responsibility of performing public or administrative
duties. The article intends to convey that a true believer should not undertake public duties entrusted
to them as a trust if they lack competence, and Muslim societies should not assign public duties to
those who are not qualified for their future's sake. As stated in a hadith, when tasks are not entrusted
to experts/authorities, in other words, when appointments to public duties are not made justly, socie-
tal disintegration occurs. In Islamic history, works on ideal governance and leaders began with books
in the fields of Islamic philosophy and law, such as "al-Madina al-Fadila" and "al-Ahkam al-
Sultaniyya," followed by numerous political and advisory works. This article conducts research on
characters and concepts in the Qur'an, identifying the criteria of ideal leaders through verses and exe-
gesis related to eleven leaders with the characteristics of state leaders. Most of these leaders, posses-
sing the morality and competence of an ideal administrator, are prophets or their followers. Among
the mentioned leaders in the Qur'an, the foremost is the Prophet Muhammad (pbuh), who served as
the head of state in Medina. Previous prophets include Joseph, Moses, Aaron, David, and Solomon;
kings and queens include Saul, Dhul-Qarnayn, and the Queen of Sheba; and advisors include Asaf ibn
Barkhiya, the advisor to Solomon, and the person described as the "believer who concealed his faith"
in the Qur'an, the advisor to Pharaoh, Harbil/Hezekiel. This study, determining the criteria of how a
state leader should be based on Qur'anic verses, aims to maintain thematic integrity by comparing the
findings with negative leader personalities, identifying the ideal leader profile through exemplary
state leader qualities and topics, showing how this is done conceptually, and highlighting the inten-
ded message. The personalities mentioned in the article, along with the above eleven state leaders
praised by the Qur'an's principles and methods of governance, include those whose governance styles
are condemned: Nimrod, Pharaoh, Korah, Haman, Goliath, Walid ibn Mughira, Abu Lahab, Abu Jahl,
and Abdullah ibn Ubayy ibn Salul.

Keywords: Tafsir, State, Leader/Administrator, Principle, Governance Style.
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Kur’an’da Ideal Devlet Baskan1/Yonetici Vasiflari!

Oz: Miiminler icin hayat rehberi olan Kur’an, insanin/insanligin hayrina olan isleri talep eder.
Insanoglu da varolusundan giiniimiize kadar hem bireysel hem de toplumsal hayatta iyi yasam kosul-
larini arzu etmistir. Toplumsal hayatta bu kosullar1 saglayacak sistem, 6ncelikle devlet unsuru ve onu
idare edenlerdir. Iste bu baglamda yoneticilerin vasiflari, karakter ve yonetim tutumlari 6nem arz
etmektedir. Bu hususlarin miisbet manada olmasi halinde iyi yasam kosullarinda, menfi durumda da
kotii sartlarda yasayan toplumlar, siirekli bir sistem arayisi i¢inde olmuslardir. Bu arayis tarih boyun-
ca ilahi hakikatlere yonelis seklinde tezahiir ettigi gibi, cogu kez batila sapma bi¢iminde de kendini
gdstermistir. Iste bu siirecte Yiice Allah, ilahi hakikatlere cagiran davetci peygamberleri ve kitaplarini
gondererek insanogluna hakiki saadetin yolunu gostermistir. Bilindigi {izere, topluluk halinde yasa-
yan insanlarin mutlulugunu saglayacak, problemleri ¢ozecek, ayn iilkii ve amagta onlar1 bir arada
tutacak 6nemli unsurlarin basinda siyasal yapilar ve devlet adamlar: gelmektedir. Kur’an’da isaret
edildigi {izere hem peygamberler hem de iistiin meziyet sahibi sahsiyetler arasindan kamu gorevini
yliriiten “ideal” diye tanimladigimiz kimselerden bahsedilmekte, onlarin karakteristigi ve icraatlar:
tizerinden mesajlar verilmektedir. Bu sebeple, toplumun kamusal vazifeleri icra edecek kimseleri
se¢gmede hassasiyet gostermesi ve ilahi kriterleri dikkate almasi 6nem arz etmektedir. Bu makale soz-
ciik ve kavramlar yoluyla Kur’an tarafindan talep edilen (6viilen) ve reddedilen (yerilen) devlet adami
tipolojisini konu edinmis, baz1 6rneklem kiyaslamalar ile toplumun devlet adamui tercihine bagl ola-
rak karsilasacagi miispet ve menfi akibeti gozler oniine sermeyi hedeflemistir. Kur’an tefsiri haricinde
muhtelif ilmi disiplinlerden de istifade edilerek hazirlanan bu makale, kavramsal yonii yaninda, alan
disindaki disiplinlerle baglantili olmasi yoniiyle temaytiz etmektedir. Calismanin amaci, ideal devlet
adamiin &zelliklerini Kur’an kavramlari {izerinden izah etmenin yaninda, kamu vazifesini veya yo-
netim gorevini ifa etmenin ciddi sorumluluguna dikkat cekmektir. Bu baglamda makalede su mesaj
verilmek istenmistir. Hakiki mii'min emanet olarak kendisine tevdi edilen kamusal gorevleri liyakati
olmamas: halinde tistlenmemeli, miisliiman toplumlar da kendi gelecekleri i¢in ehil olmayanlara ka-
musal gorevler vermemelidir. Konu hakkinda bir hadis-i gerifte belirtildigi tizere, isler uzman/yetkili
insanlara tevdi edilmediginde, bir bagka ifadeyle, kamusal gorevlere adalet 6lgeginde atamalar yapil-
madiginda toplumsal ¢6ziilme gerceklesmektedir. Islam tarihinde ideal yonetim ve yonetici hakkinda
kaleme alman eserler islam felsefesi ve hukuku alaminda, “el-Medinetii’l-fazila” ve el-Ahkamii’s-
sultaniyye” gibi kitaplarin kaleme alinmasiyla baslamis, ardindan ¢ok sayida siyasetname ve nasihat-
name tiirii eserler telif edilmistir. Bu makalede Kur’an’daki sahsiyetler ve kavramlar {izerinden aras-
tirmalar yapilmis, devlet adamlig1 karakteristigine sahip on bir liderle ilgili ayet ve tefsirleri 1s1g1nda
ideal yonetici kriterlerinin tespitine galigilmigtir. Ideal yonetici ahlakina ve liyakate sahip bu yonetici-
lerin ¢ogu peygamber veya onlarn takip eden kimselerdir. Kur'an’da mezkir yoneticilerin basinda
Medine’de devlet bagkanligi yapan Hz. Peygamber (a.s.) gelir. Onceki peygamberlerden; Hz. Y{isuf,
Hz. Misa, Hz. Harlin, Hz. Davfit, Hz. Siileyman; kral ve kralicelerden Tal{it, Ziilkarneyn ve Sebe me-
likesi Belkis, miistesarlardan ise, Hz. Siileyman’in danismani Asaf b. Berahya ve “imanin: gizleyen kisi”
olarak Kur’an’da vasfedilen, Fir‘avun'un danismani1 Harbil/Hazkiyel gelir. Kur’an ayetleri gergevesin-
de devlet adaminin nasil olmasi gerektigine dair kriterlerin tespit edildigi bu arastirmada elde edilen
sonug ve bulgular olumsuz yonetici sahsiyetler ile mukayese edilerek konu biitiinliigiiniin saglanmasi
hedeflenmis, 6rneklem devlet adami vasiflari ve konu basliklar: tizerinden ideal yonetici profilinin
tespitine ¢alisilmig, kavramsal yontemle bunun nasil yapildig1 gosterilmis, verilmek istenen mesaja
dikkat ¢ekilmistir. Makalede yer alan sahsiyetler, Kur’an’in yonetim ilke ve metoduyla ovdiigii yuka-

1 Bu caligma Prof. Dr. Murat SULUN danismanliginda 2023 tarihinde tamamladigimiz “Kur'an-1 Kerim'de ideal Devlet Adamu
Karakteristigi” baglikli doktora tezi esas alinarak hazirlanmistir (Doktora Tezi, Marmara Universitesi, Istanbul, Tiirkiye,
2023).
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ridaki on bir devlet adamiyla birlikte, yonetim tarzini kinadigi; Nemrut, Fir'avun, Kar(in, Haman,
Calat, Velid b. Mugire, Ebi Leheb, Ebti Cehil, Abdullah b.Ubey b. Selul’diir.

Anahtar Kelimeler: Tefsir, Devlet, Lider/Ydnetici, flke, Yonetim Sekli.
Giris

Kur’an, topluma 6nderlik yapan “ideal” olarak tanimladigimiz devlet/toplum liderlerinin yone-
ticilik bilgi, yetenek ve kisilik 6zelliklerini, olay ve sorunlar karsisindaki tutumlarim ele alarak deger-
lendirmeler yapmaktadir. Ideal yoneticilerin dzellikleri incelendiginde, birgok vasifla temayiiz ettikle-
ri goriilecektir. fslam?i yonetim kriterlerine yer veren ilmi alanlarda, fslam yonetim hukuku, felsefe ve
kelam dalinda, “imamet” ve “hilafet” bagliklar1 ve halife, vezir, vali, kadi vb. devlet ricalinin nitelikleri
ele alinmistir. Bu makale, Kur’an’da yer verilen drnek sahsiyetlerin ideal devlet adamlig1 niteliklerini
ortaya koymas: bakimindan, benzer ¢alismalardan genis kavramsal muhtevasi yoniiyle ayrilmaktadir.
Kur’an’da ideal devlet adamui niteliklerini arastirdigimizda, yonetimde basarili olmus on bir sahsiyet
goriilmektedir.

Yonetici niteliklerinin Kur’an’daki tespit ve tasnifine gegmeden 6nce konuyla iligkili yonetim ve
siyaset ilmi disiplinlerinde yer alan kimlik ve kisiler, tarihsel siireg, temel kaynaklar ve goriisler ile
literatiir degerlendirmesinin usul ve yonteme dair 6rneklem bir boliime yer verilecektir.

1. Literatiir, Temel Kaynaklar ve Tarihsel Siireg

Arastirmamizda basta Kur’an, tefsir ve hadis kaynaklar1 gelmektedir. Ancak y&netici ve yone-
tim tarzlar {izerine telif edilen kitaplar daha ziyade Islam hukuku, kelam ve felsefe alaninda hicri IV.
yy. dan sonra (miladi X. ve XI. yy."da) kaleme alinmistir. Bu eserlerde halifenin/yoneticinin secimi,
se¢im kriterleri ve devlet ricalinin ahlak ve meziyetleri, ilmi disiplinlerde mevzu olmus, siyaset ilmi-
nin hukuki, felsefi ve ahlaki olgiitlerini ele alan, devlet adami niteliklerine yer veren ilk eserler ortaya
¢ikmistir. Basta Tiirkistanli Farabi'nin (6l. 339/950) el-Medinetii’l-fazila? adli kitab: ile Abbasi donemi
bilginlerinden Maverdi'nin (61. 450/1058) el-Ahkdmii’s-sultdniyye® adl1 eseri gelmektedir. Devlet adam-
ligin1 Islam siyaset felsefesi baglaminda ele alan Farabi, el-Medinetii'l-fizila kitabinda devlet bagkanin
“kemale ermis bir filozof” olarak tarif etmekte, en uygun devlet bagkaninin peygamberler oldugunu
belirtmektedir. Liderligin yetenege dayali meziyet oldugunu, bunun da ancak filozof fitratinda olan
peygamberlerde mevcut oldugunu ileri siiren Farabi, “ilk reis” olarak da niteledigi Medine Islam Dev-
leti bagkan1 Hz. Muhammed’in (a.s.) “en ideal baskan” oldugunu ifade etmektedir. Kitabinda, reisle-
rin dogustan sahip olmasi gereken on iki vasfi* gerekceleriyle aciklayan Farabi'ye gore bu sartlar1 haiz
baskan tarafindan yonetilen toplum iiyelerinin, erdemli ve mutlu kimseler oldugunu vurgulamistir.>

2 Farabi, EbG Nasr Muhammed b. Muhammed b. Tarhan b. Uzlug et-Tiirki, el-Medinetii’l-Fizila (Ardu ehli’l-Medinetii’l-fdzila),
thk. Albert Nasri Nadir (Beyrut: Darii'l-Mesrik, 5. Basim, 1985).

3 Maverdi, Ebii'l-Hasen Ali b. Muhammed b. Habib el-Basri, el-Ahkdmii’s-Sultdniyye ve'l-vildydtii’d-diniyye (Beyrut: Darii'l-
Kiitiibi'l-{lmiyye,1396/1976).

4 Farabi, bu on iki meziyeti soyle izah eder: “1. Viicudu tam ve her uzvu kivaminda olsun ki gorevini kolay yapabilsin. 2.
Kendisine sdylenen her seyi tabiatiyla iyi idrak etsin ki hem sdyleyenin amacini hem de konuyu oldugu gibi iyi anlasm. 3.
Hafizas1 giiglii olmal ki; anladig1, gordiigii, duydugu ve sezdigi her seyi iyi kavrasin, unutmasin. 4. Uyanik, zeki olmali ki
gordiigii en ufak delili aninda fark edip yerinde kullanmasini bilsin ve unutmasin. 5. Giizel konugmal ki i¢indeki her seyi
agikca izah etsin. 6. Ogretmeyi, 6grenmeyi sevmesi, buna kendini kaptirmus olmasi gerekir. Her seyi kolayca 6gretmesi la-
zimdir ki 6gretme, 6grenme yorgunluklar: ona ne ac1 versin ne de viicudunu hirpalasin. 7. Yeme-igmeye ve kadinlara diis-
kiin olmamasi, fitraten oyundan sakinmasi lazimdir. 8. Ulu olmasi ve ululugu sevmesi lazimdir ki utandirici seylere diisme-
sin ve tabiatiyla ulvi seyleri arasin, giimiis-altin ve degerli seylere goz koymasin. 9. Adaleti ve adalet ehlini sevmesi, baski ve
zultimden, zalimlerden nefret etmesi lazimdir ki hem kendi akrabasindan ve hem de bagkalarindan hak arasin, onlar1 hakka
cagirsin, istibdat kurbanlarinin imdadina yetissin, giizel bildigi her seyi desteklesin. 10. Mutedil karakterde olmal ki kendi-
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Abbasi hukuk bilginlerinden Ebii'l-Hasen el-Maverdi ve cagdast EbG Ya‘la el-Ferra'min (Sl
458/1066) el-Ahkimii’s-sultdaniyye adl1 eserleri ile devlet adaminin hukuki ve ahlaki kriterleri, gorev ve
sorumluluklar1 literatiire bu donemden itibaren girmeye baslamistir.¢ Biiyiik Selguklu veziri
Nizamii'l-Milk'iin (61.485/1092) Siyasetnidme adli kitabi ile Karahanli Devlet bilgesi Yusuf Has Hacib’in
(6l. 470/1077) Kutadgu Bilig adl1 eseri de ayni donem eserleridir. Farabi bu sayiy1 on ikiye ¢ikarirken,
Maverdi kitabinda devlet adamu icin yedi nitelik 6ne siirmektedir. Esasen, ideal devlet adami nitelik-
lerine genis yer ayirmasi sebebiyle Maverdi'nin kitabi tiiriiniin 6nciisii mahiyetindedir. Ona gore hali-
fenin/y0Oneticinin haiz olmasi gereken yedi vasif sunlardir:

1. Her hususta adil olmak 2. Hilafetin/y6netimin biitiin islerinde, ahkdminda, kararlarinda, icti-
hatta bulunacak seviyede bilgi sahibi olmak 3. Kulak, goz, dil gibi duyu organlarinin saglam olmas: 4.
Harekete, siiratle kalkip oturmaya mani olacak organ sakatliklarindan beri olmak 5. Amme islerini
idareye, halkin sevk-ii idaresini idrak etmeye yarayan diisiince ve bilgiye sahip olmak 6. Diismanla
savasa, halkini korumaya imkan veren gii¢, kuvvet ve secaate sahip olmak 7. Kureys'li olmak.” (Bu
son madde Islam bilginleri arasinda tartismali olan bir husustur.)

Sonraki asirlarda Islam bilginleri eserlerinde devlet adamu niteliklerini siyasi/sekiiler boyut ye-
rine daha ¢ok manevi boyutuyla, “hilafet” ve diger gorevler (vezirlik, komutanlik, kadilik/yargichk
vb.) icin gereken temel ahlaki vasif ve sorumluluklar ¢ercevesinde ele almis, miifessirler de bu yolu
izlemislerdir. Tefsir kaynaklarinda devlet adami vasiflar1 genel olarak dort ila yedi madde arasinda
gecmekte, bu say1yi iki katina gikaranlar oldugu gibi, benzer vasiflar: birlestirerek say1y iki-tig vasifla
sinirh tutanlara da rastlanmaktadir. S6zgelimi, miifessirlerden Kurtubi (6l. 671/1273) “halife” kelime-
sinin gectigi bir ayetin® tefsiri cercevesinde halife/yOnetici i¢in on bir kriter sayarken,® Mevdidi (1903-
1979) konuyu delil gosterdigi ayetler muvacehesinde sinirli sayida vasiftan bahsetmektedir. Devlet
adaminin haiz olmasi gereken sartlari; miisliimanlik ve takva sahibi olmak, Islam devleti vatandaghg1
ve erkek olma seklinde dort 6zellik etrafinda izah eden Mevdiidi, stira ehli olabilmeyi de bu sartlara
baglamaktadir.’® Ona gore devlet bagskani olmak igin bu nitelikleri tasiyan ¢ok adayin olmas: halinde
kimin tercih edilecegini ilgili ayet-i kerimeler (2/247; 4/58; 18/28; 49/13) ve hadis-i serifler belirlemek-
tedir.”® Muhammed Esed (1900-1992) de vasiflar1 sadece Miisliimanlik ve takva sahibi olmakla sinir-
landirmustir.’? Esed, devlet adaminin “ahlak ve yasantisinda dogru ve hakim olmas1” (hikmete uygun
davranmasi) haricinde baska bir hususiyetin olmadigini belirtmekte, bir kisim bilginin 6ne stirdiigii
gibi, soy-kabile ve daha 6nceden gorev yaptig1 makamin se¢ime etkisinin olmayacagini vurgulamak-

sinden adalet istendiginde siddet gostermeksizin titizlik ve aksilik etmesin; fakat baski ve kétiiliige davet edildiginde siddet
ve aksilik gostersin. 11. Dogruyu ve dogru kimseleri sevmesi, yalandan ve yalancilardan nefret etmesi lazimdir. 12. Biiyiik
bir azim ve irade sahibi olmal1 ki zaruri buldugu konular1 gerceklestirme hususunda cesaretli olsun, korkak veyahut yumu-
sak olmasin.” el-Medinetii’'l-fazila, 127-130.

5 Farabi, el-Medinetii’l-Fazila, 131-137.

¢ Ferra, Ebti Ya’la, Muhammed b. el-Hiiseyn b. Muhammed b. Halef, el-Ahkdmii’s-sultaniyye, thk. M.Hamid el-Fiki (Kahire:
Darii'l-Kiitiibi'l- [lmiyye, 1403/1938), 19-21.

7 Maverdi'ye gore icraci/tam yetkili vezirlik/tefviz vezirligi, giintimiizdeki bir nevi bagbakanlik gibi olup, onun se¢im kriterle-
ri de nesebin Kureys'li olmasi disindaki sartlardir. Maverdi, el-Ahkamii’s-sultdniyye, 6-7.

8 Hani Rabbin, meleklere; ‘Yeryiiziinde bir halife yaratmaktayim” demisti de melekler; ‘Biz Seni, daima hamd ile tenzih ve
takdis ederken, orada bozuculuk yapacak, kan dokecek birini mi meydana getiriyorsun?!” demislerdi. ‘Ben sizin bilmedikle-
rinizi bilirim” buyurdu. (el-Bakara 2/30).

® Kurtubi’nin belirttigi on bir kriter su sekildedir: 1. Kureysli olmak, 2. Miictehid ve iyi kad: vasfinda olmak, 3. Saglam ve
gliglii goriis sahibi olmak; ordularin diizenlenmesi, siurlarini korunmasi, zalimi cezalandirip adaleti te’sis edebilme gibi
siyasi konularda bilgili olmak, 4. Hadleri uygulamada yumusak olmamak, kadi, vali vb. me’'mur atamalarinda basiret sahibi
olmak, 5-6. Hiir ve Miisluman olmak 7-8. Erkek olmak, azalar1 kusursuz olmak. 9-10. Akﬂ-bélig olmak, 11. Adaletli ve ilim
sahibi olmak. Kurtubi, EbG Abdillah Muhammed b. Ahmed b. Ebi Bekr b. Ferh, el-Cami’ li Ahkiami’l-Kur’dn, thk. M. Hamid
Osman (Kahire: Darii’l-Hadis, 1416/1996), 1/ 277-288.

10 en-Nisa 4/34; el-Enfal 8 /72.

11 Mevdadi, Eb'1-A‘14, Islam’da Devlet Nizam, cev. Rasim Ozdendren (Ankara: Hilal Yaynlari, 1967), 53-54.

12 en-Nisa 4 /59; el-Hucurat 49/13.
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tadir (Kureysilik sart1 gibi). Ona gore devlet bagkaninin se¢iminde takip edilecek yol, segmen sayis1 ve
secilecek baskanin siire sinir1 seriatta yer almamaktadir.’?

Esasen bilginler bu konuda daha ¢ok kendi sahalari i¢inde goriis belirtmis, miifessirler de kitap-
larinda, devlet adami kriterlerini Kur’an biitiinliigii etrafinda olumlu/olumsuz yonden, miistakil bo-
liimler halinde sinirh diizeyde ele almislardir. Bu sebeple devlet adamlig: kriterlerinin tespiti ve bu
konuda yapilacak baslangi¢ arastirmalari icin asagidaki literatiiriin incelenmesi 6nem arz etmektedir.

2. Yéneticiligin Ilmi Disiplinlerdeki Yeri

Oncelikle Kur'an aragtirmalarinda Ragib el-Isfahani'nin (51. 502/1108) el-Miifreddt'1* ile Mu-
hammed Fuad Abdiilbaki'nin (1882-1968) el-Mu'cemii’l-miifehres adli fihristi’s incelenecek ilk eserler
arasinda sayilabilir (bunlardan 6nce eserler de mevcuttur). Mukatil b. Siileyman’in (61.150/767) el-
Esbdh ve'n-nezair'6 Ferrd'nin (6l. 207/822) Medni’l-Kur’an'? ve Zeccac'm (0l. 311/923) Meani’l-Kur’dn ve

i’rdbuhu'® isimli eserlerleri onde gelen referans kaynaklari arasinda goriilmektedir.

Islam yonetim ahlaki ve siyaset felsefesine iligkin telif edilen eserleri soyle siralayabiliriz:
Farabi: el-Medinetii'l-fizila (Ardu ehli'l-medineti’l-fizila-Ideal Sehir),"? es-Siydsetii’l-medeniyye ve’l-mulakkab
bi mebiddii’l-mevciiddt,® et-Tenbth ald sebil-i’s-sadde.” Maverd1: el-Ahkdmii’s-sultdniyye, Nasihatii’l-miiliik,?
Teshilii'n-nazar ve ta’cilii’z-zafer,?? Edebii’d-diinyd ve’d-din.* Konu baglaminda temel alinan bu kaynakla-
rin diginda Islam bilginlerinin su eserlerinin de incelenmesi Onerilmektedir: Imam Ebé Ydsuf
(61.182/798):  Kitabu'l-hardc,”> Tbn Kuteybe (61.276/889): el-Imdme ve’s-siydse,?s Tbn Miskeveyh (5l
421/1030): Tehzibii'l-Ahlak, Nizamii'l-Miilk (61.485/1092): Siyédsetndme,?” Imam Gazzali (61.505/1111): et-
Tibru'l-mesbitk,? Yasuf Has Hacib (V./XL. y.y.): Kutadgu bilig,”® Tbn Teymiyye (61.728/1328) es-Siydsetii’s-

13 Muhammed Esed, Islam’da Yonetim Bicimi, cev. M. Begir Eryarsoy (Yer yok mu?: Diibtas Basim Yayim, tsz.), 72-73.

14 Eb{i'l-Kasim Hiiseyin b. Muhammed b. Mufaddal Ragib el-isfahani, el-Miifreddt fi garibi’l-Kur’dn, thk. M. Seyyid Kilani -
(Matbaatu Mustafa el-Babi el-Halebi, Kahire: 1961).

15 M. Fuad Abdulbaki, el-Mucemii’l-miifehres li-elfdzi’l-Kur'dni’l-Kerim (istanbul: el—Mektebetii'l—islémiyye, 1982).

16 Mukatil b. Siileyman, Ebii'l-Hasan b. Besir el-ezdi el-Belhi, el-Esbah ve'n-nezdir fi'l-Kur’ani’l-Kerim, thk. Abdullah Mahmtd
Sehhéte (Kahire: el-Hey'etii'l-Misriyyetu'l-Amme 1i'1-Kitab, 1414/1994).

17" Ferra, Ebli Zekeriyya Yahya b. Ziyad b. Abdullah ed-Deylemi, Meini’l-Kur'dn (Beyrut :Alemii'-Kiitiib, 2. Basim, 1980).

18 Zecchc, Ebi Ishak ibrahim b. es-Seri b. Sehl, Medni'l-Kur’dn ve I'rdbuhu, thk. Abdiilcelil Abduh Selebi (Beyrut: Alemu'l-
Kiitiib, 1408/1988).

19 FArabi, Ideal Devlet, ideal Devletin Yurttaslarimin Goriiglerinin llkeleri (Konya: Vadi Yaymlari, 1997).

20 Farabi, es-Siydsetii'l-medeniyye el-mulakkab bi mebidiil-mevciidit (Beyrut: Darii'l-Mesrik, 1993); Farabi, es-Siydsetii'l-medeniyye,
(Ankara: Kiiltiir Bakanlig1 Yayinlari, istanbul, 1980).

21 Farabi, et-Tenbih ala sebili’s-sadde, thk. Ca'fer Al-i Yasin (Beyrut: Darti'l-Menahil, 1405/1985); Mutluluk Yoluna Yoneltme, gev.
Hanifi Ozcan (1stanbul: Marmara Universitesi Hahiyat Fakiiltesi Vakfi Yayinlari, 2005).

2 Maverdi, Nasihatii’l-miilik, thk. Fudd Abdii’l-Miin‘im Ahmed (iskenderiye/Misir: Miiesseset Sebab el-Camia, 1988); Yonetici-
lere Tavsiyeler Kitabt, Siyaset Sanati, ev. Mustafa Saribiyik (Istanbul: Kirkambar Kitapligi, 2000).

2 Maverdi, Teshilii'n-nazar ve ta’cilii’z-zafer fi ahlaki’l-melik ve siydsetii’l-miilk, thk. Ridvan es-Seyyid (Beyrut: Daru’l-Ultimi’l-
Arabiyye, 1987); Devlet Yonetimi, cev. Mehmet Ali Kara (Istanbul: flke Yaymcilik, 2003).

2 Maverdi, Edebii’d-diinyd ve'd-din, thk. Mustafa es-Sekka, M. Serif Siikker (Beyrut: Daru Thyai’l-Ultim, 1988); Din ve Diinya
Edebi, ¢ev. Salahaddin Kip-Abidin Sénmez (Istanbul: Bahar Yaynevi, ts.).

25 Ebi Yasuf, Ya'kub b. Ibrahim b. Habib b. Sa‘d el-Kfi, Kitabu'l-hardc, gev. Ali Ozek (istanbul: Istanbul Unv. iktisat Fakiiltesi
Yayinlari, 1970).

2% bn Kuteybe, Ebt Muhammed Abdullah b. Miislim, Dineveri, el-Imdme ve 's-Siyise, thk. M. Taha Zeyni (Kahire: Miiessesetii'r-
Risale, 1387/1967).

7 Nizamii'l-Miilk, Eb{i Ali Kivamiiddin Hasan b. Ali b. Ishak et-Tfisi, Siydsetnime, haz. Mehmet Altay Kéymen (Ankara: TTK
Basimevi, 1999; Istanbul: Timas Yayinlari, 1999).

28 Gazzali, Eb(t Hamid Huccetit’l-islam M. b. Muhammed, et-Tibrii ‘I-mesbiik fi nasthati'l-miiliik, thk. M. Ahmed Demec (Beyrut:
el-Miiessesetii’l-Camiiyye li’d-Dirasat ve'n-Nesr ve't-Tevzi, 1407/1987); Devlet Baskamna Ogiitler, gev. Osman Arpagukuru
(Istanbul: Tlke Yayincilik, 2004).

2 Yusuf Has Hacip, Kutadgu Bilig, cev. Yasar Cagbayir (Ankara: Tiirkiye Diyanet Vakfi Yayinlari, 2002).
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ser‘iyye,® Tbn Haldin(61.808/1406): Mukaddime,* Kinalizade Ali (61.979/1572): Ahlik-1 Aldi, > Kogi Bey
(XVIL. yy): Kogi Bey Risalesi,?® Sah Veliyyullah ed-Dihlevi (61. 1176/1762) Hiiccetullahi’l-baliga,* Osmanl
Devlet yonetiminde hukuk alaninda esas alinan, Ahmet Cevdet Pasa'nin(1823-1895) baskanhiginda
hazirlanan “Mecelle” yi de bu baglamda zikredebiliriz.

Keza siyer ve kamu yonetimi alaninda telif edilmis kitaplardan Ahmet Ozel’in Tiirkgeye cevir-
digi, Kettani'nin (1886-1962) et-Terdtibii'l-iddriyye’si,> Muhammed Hamidullah'm (1908-2002) Islam
Peygamberi,®* Ahmet Ugur'un Osmanli Siyasetnameleri ile Kur'an kavramlar1 baglaminda; Siileyman
Ates’in Kur’dn Ansiklopedisi®” Vecdi Akytiz'tin Kur'dn'da Siyasi Kavramlar',’® Murat Stliin'tin Kur’dn-1
Kerim Agisindan Iman-Amel Iliskisi®® ve Muhammet Yilmaz'in Kur'dn’da Siyasi Diizenin Temel Ilkeleri%0 isimli
kitaplarina miiracaat edilmesi faydal olacaktr.

3. Yonteme Dair Orneklem

Bu calisma Kur’an kavramlari etrafinda devlet adami kriterlerini ele almaktadir. Oncelikle yo-
neticinin bir vasfina iliskin baglik ¢ercevesinde miisbet kisim/Kur’an'in 6vdiigii meziyet ele alinmakta,
bu husustaki Kur’ani kavramlar topluca gosterildikten sonra ilgili ayetlere ve tefsirlerine yer veril-
mekte, daha sonra da sonug degerlendirmesi yapilmaktadir. Ardindan ayni yontem yoneticinin menfi
nitelikleri i¢in uygulanmaktadir. Degerlendirmelerde giincel c¢ikarimlara da yer verilmektedir.
Kur’an’dan tespit edilen kavramlarin/bulgularin makalede mukayeseli olarak ele alinmasi, yontemin
biitiinliigii ve basarist bakimindan 6nem verilen bir husus addedilmistir. Simdi bu yontem cerceve-
sinde devlet bagskaninin/yoneticinin itidalli ve 6l¢iilii olma vasfini, metodumuza Srneklik tegkil etmesi
bakimindan asagida arz etmekteyiz.

3.1. itidal ve Olgiiliiliik ilkesi

Kur’an’da yoneticinin itidalli olmasimin gerekliligine isaret eden bazi kelime ve terkipleri su se-
kilde belirtebiliriz:

Vasat, iimmet-i vasat, evsit, kasd, kasdii’s-sebil, muktesid, muktesidd (iktisad), sevd-seviyy/sevdii’s-
sebil,#! adl, mizin, kavdm/takvim, istikdme, es-sirdtu’l-miistekim, halim(hilm), kdzimine’l-ayz (kazm-
gayz),* siikiitu’l-gadab, tebeyyiin (tesebbiit), Jaddu’s-savt.4

% fbn Teymiyye, Ebiil-Abbas Takiyyiiddin Ahmed b. Abdiilhalim, es-Siydsetii’s-ser’iyye fi islahi'r-rdi ve'r-raiyye, thk. Begir Mu-
hammed Uytin (Dimagk: Mektebetu Dari'l-Beyan, 1405/1985); es-Siydsetii’s-ser‘iyye, cev. Vecdi Akyliz, (istanbul: Dergah Ya-
yinlari, 1985).

31 {bn Halddn, Ebt Zeyd Veliyyiiddin Abdurrahman b. Muhammed, Mukaddime, Osmanli terciimesi, Pirizade M. Sahib, haz.
Yavuz Yildirim vd. (1stanbu1: Klasik Yayinlari, 2008) ; cev. Zakir Kadiri Ugan (Ankara: Maarif Matbaasi, 1954, 1957); haz. Sii-
leyman Uludag (istanbul: Dergah Yayinlari, 1981).

% Kinahzade Ali Efendi, Ahlik-t Aldi, ev. Hiiseyin Algiil (Istanbul: Terciiman 1001 Temel Eser, ts.); Ahldk-1 Aldi, cev. Mustafa
Kog (fstanbul: Klasik Yaymlari, 2007); Kinalizdde Ali Efendi ve Ahldk-1 Alé-i, Ayse Sidika Oktay (istanbul: M. U. Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Felsefe ve Din Bilimleri, Basilmamis Doktora Tezi, 1998).

3 Kogi Bey, Kogi Bey Risilesi, Sadelestiren ve geviren Zuhurl Danisman (istanbul: MEB Yaymlar1 1972), (Ankara: Kiiltiir ve
Turizm Bak. Yayinlari, 1985); Kogi Bey Risdlesi, Seda Cakmakcioglu (Istanbul: Kabalc Yayinevi, 2008).

3 Sah Veliyyullah ed-Dihlevi, Hiiccetullahi'l-Baliga, cev. Mehmet Erdogan (Istanbul: iz Yayincilik, 1994).

3% el-Kettani, M. Abdiilhay b. Abdilkebir b. Muhammed Haseni Idrisi, Nizamii I-hiikiimeti n-nebeviyye: et-Terétibii'l- dariyye, thk.
Abdullah el-Halidi, (Beyrut: Darii'l-Erkam Ubey el Erkam, ts.); et-Terdtibii'l-Iddriyye: Hz. Peygamber'in Yonetiminde Sosyal Ha-
yat ve Kurumlar, gev. Ahmet Ozel, (istanbul: iz Yaymalik, 1991).

3% Muhammed Hamidullah, Isldm Peygamberi, gev. Mehmet Yazgan (Istanbul: Beyan Yayinlari, 2004).

% Siileyman Ates, Kur'dn Ansiklopedisi (Istanbul: Kur’an Bilimleri Arastirma Vakf, ts.)

3% Vecdi Akyiiz, Kur'an'da Siyasi Kavramlar (Istanbul: Kitabevi, 1998).

3% Murat Stiliin, Kur'dn-1 Kerim Acisindan Iman-Amel Iliskisi (istanbul: Ekin Yayinlari, 2000).

40 Muhammet Yilmaz, Kur'dn’da Siyasi Diizenin Temel llkeleri (Istanbul: Erkam Yayinlari, 2016).

4 Kavramlarin isim ve sifat bigimleri kalin yaz: tipi ile, mastarlar1 normal olarak yazilmistir. el-Bakara 2/143; el-Maide, 5/12, 66;
en-Nahl 16/9; Lokman 31/19; el-Fatir 35/32; el-Miimtehine 60/1; el-Miilk 67/22; el-Kalem 68/28.
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Devlet adaminin sahip olmas: gereken en onemli 6zelliklerinden biri asiriliktan, ifrat ve tefrit
davranislarindan kaginmasidir. Fevrilik, ol¢iisiizliik ve israf toplum i¢inde onarilmaz yaralar acabil-
mektedir. Kur'an’da mii’'minin (mii’'min yoneticinin) 6lgiilii olmasi ve tutumunda dengeyi gbzetmesi-
nin 6nemine yukarida gecen cok sayida kavramla, ilgili ayetlerde dikkat gekilmektedir. Kur’an’da
Yiice Allah'in yoneticilik vasfiyla baglantili isimleri arasinda bulunan Halim, Hakim ve Sabbar sifatla-
r1;, O'nun itidale verdigi onemi gostermektedir.# “Adl” mastarindan tiiremis olan “itidal” kelimesi
Kur'an’da ge¢memekle birlikte, ona yakin manada yoneticilikle ilgili ¢cok kavram bulunmaktadir.
“Kist”, vasat”, “istikamet” sozciikleri ile “iktisad” kokiinden gelen kelimeler bu nevidendir.4 iktisa-
din kelime manasinin tutumlu hareket oldugunu ifade eden Isfehani, onun “dengeli olmak, asir1 iki
ucun tam ortas, itidalli davranmak, asiriliktan kaginmak ve orta yol” manasinda oldugunu ifade et-
mis, buna 6rnek olarak comertligin savurganhkla cimrilik arasi oldugunu belirtmistir.# Bu kavrama;
duygu, diisiince, ahlak ve tutumdaki denge anlami verilmekte, iki asir1 davranis/ifrat-tefrit aras: “orta
hal” diye tarif edilmekte, adalet kelimesinin bir manasmin da “itidal ve istikamet” oldugu belirtilerek
Kur’an ayetlerinde bu kelime ile esanlamli sézciiklerden 6rnekler verilmektedir.#” Bu vasfi ideal devlet
adamligr karakter ve davranislarinin tezahiirii agisindan degerlendirdigimizde, onun toplumun her
kesimi i¢in esit mesafede olmasi, adil yonetim sergilemesi, biitce harcamalarinda dengeli davranmasi
ve olaylar karsisinda sogukkanhiligini yitirmeden dogru kararlar alabilmesi olarak ifade edebiliriz.
Yonetim tutumunun bu ydniine iliskin bazi ayetlerde mealen soyle buyrulur:

“Elini ‘boynuna asii’ hale getirme, onu biisbiitiin de a¢gma!”*® “Cezalandiracak olursaniz, sadece ceza-
landinldiginiz kadari ile cezalandirin”...,* “...Bununla beraber, kétiiliigiin karsiligi, dengi bir kétiiliiktiir. Kim
de affedip barisirsa, onun ecri Allah’a diiger...”>

Kur’an yoneticinin asiriliktan uzak, mutedil bir yonetim tarzi izlemesinin énemini vurgulamak-
tadir. Bu baglamda toplumu igin uhrevi gayeler giiden devlet adaminin, ayn1 zamanda halkin beklen-
tisi olan diinyevi kazanimlari i¢in de caba sarfetmesi onem arz etmektedir. Bakara stiresinde;

st (Sale o2l 5855 el Je 2lig 15380 s 8T SGlaz 285 “Bdylece sizi mutedil bir iimmet
kildik ki Péygumber size gahit (model) olsun, siz de insanlara sahit olasimiz...”>! diye buyrulmakta, miiminle-
rin iki diinya dengesini iyi saglamalar1 ve ister bireysel isterse kamusal islerin buna gore diizenlenme-
sinin geregine dikkat cekilmektedir.

Ibn Atiyye el-Endeliisi (6. 541/1147) Muhammed (a.s.) iimmetinin (iktidar1 siirecinde) din hu-

”

susunda itidalden uzaklasip asirilifa sapmamalar1 nedeniyle bazi ulema tarafindan “vasat iimmet

2 Al-i ‘Imran 3/134; Had 11/75, 87; el-Furkan 25/67; er-Rahman 55/7-9; el-Infitar 82/7.

4 en-Nisa 4/94; el-A'raf 7/154; Lokman 31/19; el-Hucurat 49/6 (Tebeyyiin=tesebbiit: sebat, Damegani, Kamusu'l-Kur'dn, 91)

4 en-Nisa 4/11; [brahim 14/5; et-Tegabiin 64/17.

45 Ragib el-Isfehani, el-Miifreddt, Kur’an Kavramlart Sozliigii, cev. Abdiilbaki Giines-Mehmet Yolcu (Istanbul: Yarin Yayinlari,
4.Basim, 2015), 792-793, 1074-1075.

46 el-[sfehani, el-Miifredat, 404.

47 Diyanet Islim Ansiklopedisi'nde Kur’an’in itidale verdigi énemi gosteren 6rnekler arasinda; harcamalarda (el-fsra 17/29; el-
Furkan, 25/67), diinya ve ahiret iglerine yonelmede (el-Bakara 2/201), dostluk ve diismanlikta (el-Bakara 2/193-194; el-Maide,
5/8) ve cezalandirmada agirilig1 yasaklayan ayetler (el-Bakara 2/178; en-Nahl 16/126) belirtilmekte, hadislerde de asir1 sevgi-
nin gozi kor, kulagr sagir edebilecegi uyarisinda bulunuldugu, insanlarin sevdiklerini dlgiilii sevmeye ¢agrildigi, asirihigin
eski toplumlarin yikimini hazirlayan, dinin yasakladig kétii bir huy oldugu kaydedilmektedir. Mustafa Cagrici, “Itidal”,
Tiirkiye Diyanet Vakfi Islim Ansiklopedisi (Istanbul: TDV Yayinlari, 2001), 23/457.

 el-Isra 17/29.

4 en-Nahl 16/126.

50 eg-Stird 42/40.

51 e]-Bakara 2/143.
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IA T

( faws &) diye tarif edildigini sOylerken,5? Resid Riza (6l. 1935) “vasat {immet” terkibiyle, Kur’an'in
miiminler toplulugunu bu vasifla nitelemesinin, Islamiyet gelmeden 6nce Yahudiler ve miisrik Arap-
lar gibi baz1 topluluklarin maneviyattan tamamen uzaklasip diinyevi hayata asir1 dalmis olmalarina
dayandirmaktadir. Ona gore Hiristiyan, Mec(isi ve bazi Hint tarikatina mensup kimseler fitrata gore
hareket etmeyip, diinyevi lezzetlerden sirt gevirerek kendilerini ruhbanliga verirken, Miisliimanlar
biitiin bu agsiriliklar: reddedip din-diinya dengesini gozetip ilimli bir yol izlemis, iste buna uygun te-
sekkiil eden toplum yapisi da Kur’an’da bu isimle anilmistir.? Esasen, Kur’an insanin ahiret icin ¢ali-
sirken diinyadan da nasibini unutmamasini emretmesi® hasebiyle yoneticinin halk: i¢in bu vasati
saglama gorevi bulunmaktadir. Bir baska ifadeyle, toplumun manevi degerlerini koruma ve gelistir-
meye calisirken asirilik ve zorlamaya sapan tutumlara yonelmemesi/engel olmasi, sekiiler yasamin da
gereklerini karsilayacak calismalar1 gerceklestirmesi ve dengeli bir yonetim tarzi sergilemesi isten-
mektedir. Yani toplumun talep ve ihtiyaglarimin ortak bir noktada adilane ¢6ziimlendigi, din-diinya
dengesinin olusturuldugu bir nizamin insasi. Tipki cok sayida etnisiteye sahip Medine Islam Devle-
ti'nde tesis edildigi gibi.

Ideal yOneticinin ilimli/dengeli, ifrat-tefritten uzak olduguna isaret eden Kur’ani bir kavram da
“iktisad” kokiinden gelen “muktesid” (usaids) kelimesidir. Kur’an, Hz. Peygamber déneminde Ehl-i
Kitab iginde de onlarin din anlayisina aykir: hareket eden, asiriya gitmeyen, orta yolu izleyen grup-
lardan “iimmet-i muktesida” diye bahseder.® Bunlar da yukaridaki ayette “{immet-i vasat” kavraminda
isaret olundugu iizere, ruhbanliga ve asiriliga yonelmeyen, ilahi emirlere uyma konusunda orta sevi-
yede ¢aba sarfeden, bununla birlikte diinyevi islerden kendilerini soyutlamayan topluluklar ve tabii ki
bunlar1 yoneten kimseler oldugu anlasilmaktadir. Fatir stiresinin bir ayetinde, din-diinya dengesini
gozeten, orta yolu izleyen topluluklar “muktasid” vasfi ile, iki ug tarafin orta yerinde zikredilir. Bu
ayetten anlasildig1 kadariyla, kimi gruplar ve bunlar1 yonetenler dini gercekleri saptirarak yanlis tu-
tum izlemis, kimisi dini hakikatler yolunda ileri diizeyde yasam sergilemis, kimisi de hem dini hem
diinyevi isleri bir arada yiiriiterek orta karar bir yolu takip etmislerdir. Bu husus s6yle beyan olunur:

Liaill 34 S5 1 03 L ATl Gy L inh unihh iah kil Rl fied lslie (n Lidlaial Gl 501 G551 14
&0
“Daha sonra Biz, se¢ti§imiz kullarimizi Kitab’a miras¢i kildik; iclerinden kimi nefsine zulmetmekte, kimi
orta karar, kimi ise Allah"in izni ile hayirda onde gitmektedir ki biiyiik tistiinliik budur.”5¢

Fahreddin er-Razi'ye gore birinci gruptakiler, Allah’in buyruklarini terk edip yasaklarmi ¢igne-
yenler (diinyevi islere dalanlar)dir. Bu kimseler “kendilerine kétiilitk eden/zulmeden-zalim” vasfiyla
anilmislardir. “Sabik bi'l-hayrat/hayir islerinde yarisanlar” diye arulanlar, ilahi buyruklara itaat i¢in
¢aba harcayan ve Allah’in izniyle amagclarina ulasan (uhrevi islerle yogunlasan) kimselerdir. “Orta

yolu izleyen”, “muktesid” vasifla tarif edilenler ise -diinyevi islerle de mesgul olduklarindan manevi
yasamda- her zaman basarili olamasalar da ilahi emirlere karsi gelmemek i¢in gayret sarfedenlerdir.5

Kur’an asirtya kagmamayi, ilimli tutum ve orta yolu izlemeyi ifade eden bagka kelime ve terkip-
leri de kullanir. Mesela, “iktisad” kelimesinin mastarindan tiiremis olan “kasd” (.w=3) sozcligi ile
“kasdii’s-sebil” terkibi ve “gadd” (;\»2) fiilinin emir kipi bu kabildendir.’® Bu baglamda, Lokman stre-

52 el-Bakara, 2/143. ibn Atiyye el-Endeliisi, Ebi Muhammed Abdiilhak b. Galib b.Abdirrahman b. Galib el-Muharibi el-Girnati,
el-Muharrerii'l-Veciz fi Tefsiri’l-Kitdbi'l-Aziz, 1/219 (Devha : Vizaretii'l-Evkaf ve's-Suuni’l -Islamiyye, 1436/2015).

5 Resid Riza - Muhammed Abdubh, Tefsirii’l-Mendr (Kahire: Darii'l-Menar, 1954), 2/4-5.

54 el-Kasas 28/77.

% el-Maide 5/66.

56 el-Fatir 35/32.

% Eb{ Abdillah er-Razi, (Ebii'l-Fazl) Fahriiddin Muhammed b. Omer b. Hiiseyin Fahreddin, et-Tefsirii’l-Kebir: Mefétihii'l-gayb
(Beyrut: Daru Thyai't-Tiirasi'l-Arabi, 1934), 26/24-25.

58 Lokman 31/19.
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sinde, onun ogluna yaptig tavsiyede, yiiriiyiisiinde orta yolu tutmasinin gerekliligine “kasd” kelimesi
ile, sesini al¢altmasini istemesine de “gadd” fiilinin emir kipiyle isaret edilmistir.® Kur'an'da agirilig1
yasaklayan, dengenin/dlcii ve kivamin tutturulmasini, orta/dogru yolun tercih edilmesini emreden
bagka kavramlar da mevcuttur. Mizan, kavam/takvim, istikdmet/sirat-1 miistakim, seva/sevau’s-sebil,
kelimeleri bunlardandir.®® Ofkenin fitr bir hal olduguna isaret eden Kur'an, éfkesi galeyana gelip de
geri yutan (kontrol edip bastiran), kusurlar1 hos goriip bagislayan miiminleri (miimin idarecileri) 6v-
mekte, onlar1 Allah'in sevdigi iyi kimseler (muhsinin) olarak nitelemektedir. Al-i ‘imran stiresinde
Ofkelerini yutabilenler “kdzimine’l-gayz” diye tarif edilmekte, 159. ayette Uhud Savasi'nda ordu komu-
tan1 Hz. Peygamber’in yerinden ayrilan geng okgulara asir1 tepkide bulunmadig, (6fkesini yutup)
yumusak/0l¢iilii davrandig zikredilir. SGrenin 158. dyetinde de sdyle buyrulur:

u«.w.éll Sl W5 sl o jnoél:a.jl; L3301 Gals i3 “...Hele o dfkelerini yutanlar ve insanlarin kusurlarin
bagislayanlar. Ihsan iizere davranista bulunanlar: Allah sever.”6!

Arastirmamizda yer alan ideal devlet adamlarinin karakterlerini inceledigimizde, itidal ve 0l¢ii-
lii olmay1 esas aldiklarini, yonetimlerinde sertlik ve asirilik yerine, ilimlilik ve 6l¢iilii davranmayi siar
edindiklerini miisahede etmekteyiz. S6zgelimi, Hz. YGisuf'un Kur’'an’daki hikayesinin sonunda, Misir
azizi oldugunda kendisine onca eziyette bulunan kardeslerini cezalandirmak yerine, 6fkesini yutarak
affetmesi (Yasuf 12/111), Belkis'm, Hz. Siileyman’in Islam’a girmesi yéniinde tehditkar mektubunu
aldiginda devlet ricalinin 6fkeyle, kuvvetlerine giivenerek, onu karsi hamleye cagirdiklarinda soguk-
kanhiligin yitirmeden onlari istisareye davet etmesi, adamlarint mektubun sahibine gondererek kud-
retini ve niyetini 6grenmeye ¢alismasi (Neml 27/30-35), keza Ziilkarneyn'in sefer sirasinda karsilastig:
(tamimadigy/kafir) bir kavmi (itidalini kaybederek) cezalandirmak yerine bagislamay: tercih etmesi
(Kehf 18/86-87), devlet bagkaninin bu 6zelligini yansitan drnekler arasindadir.

Hz. Peygamber (s.a.s.) devlet islerinin organizasyonu ve diismanlarla miicadele siirecinde 6l¢ii-
lii olmayi, teenni ile hareket etmeyi ve tedriciligi esas almis, asiriliga izin vermemistir. Yonetim islerini
siikinet ve suhuletle, fevri davraniglardan uzak bigimde icra eden Allah Restli (s.a.s.) en azili diis-
manlarla miicadelesinde tagkinliklara miisaade etmemis, savas hukuku cercevesinde ilahi ahkami
uygulamistir. Bu hukuk dahilinde Miisliimanlar yalniz kendilerine kili¢ ¢cekenlerle savasmis, masum-
lara; ¢ocuk, yash ve kadinlara dokunmamus, evlere, mabetlere, ekinlere ve hayvanlara zarar verilme-
migstir. Keza, donemin asirilik igsareti olan teamdillerinin aksine, diigsman cesetlerinin uzuvlarinin kesi-
lerek beden biitiinliigliniin bozulmas: (miisle) yasaklanmistir. Allah Restlii'niin (s.a.s.) Mekke'nin
fethi sirasinda can diismar olan yiizlerce miisrigi affedip cezalandirmamasi, yakinlarinin ve ashabi-
nin Oliimiine sebep olanlardan taskinlikla hin¢ almamasi, onun bu vasifla ne kadar temaytiiz ettigini
gosterir.62

Yonetimde itidal vasfinin 6nemi kadar bunun zafiyet olarak goriilmemesi bakimindan muhata-
b1 ve 6l¢tisii de mithimdir. Bu konudaki ayetlerde miinafik ve kafirlere karsi izzetli/tavizsiz davranil-
masi, miiminlere karsi da algak goniillii yaklasilmasi emredilmistir. Kur’an bu baglamda yoneticilerin
kafirlere karg1 “izzetli” (eizza = 5i<f), sedid (esidda= <134) ve gilzatli (dale =sert), miiminlere karsi da
merhametli (#42%) davranilmasini emretmektedir. Iste Kur’an’in dikkat gektigi, devlet adaminda ol-

59 Lokman 31/19.

6 el-Bakara 2/108; el-Maide 5/12; el-Furkan 25/67; et-Tin 95/4. Fatiha stiresinde de “gazaba ugrayanlarin ve 6lgiiyii kagiranlarin
yoluna uyulmamas: yoniinde ikaz yapilirken, Had stresinde de “istikdmet” tizere olma/dengenin muhafaza edilmesi “ AL
Haa GG ey &5 L& ciimle-i celilesi ile emredilmistir (el-Fatiha 1/6-7; Hid 11/112).

61 Al “imran 3/134.

02 M. Yasar, Kandemir, “Muhammed” (sahsiyeti), Diyanet Islam Ansiklopedisi (Istanbul: TDV Yayinlari, 2005), 30/421-426; Ah-
met Akgiil, Islam Davast ve Adil Diizen (istanbul: Risale Yayinlari, 1991), 71-87.
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mast gereken itidal ve denge Olgiisii budur. Kéfirlere kars: sert ve metanetli durug, miiminlere kars:
ilimli/toleransl yaklagim.%

Allah Resfilii'niin (s.a.s.) insanlar1 Islam’a 1sindirma yontemleri arasinda itidal ve tedricilige
onem verdigine dikkat cekilen bir degerlendirmede, onun dinin 6ziimsenmesi ve ibadetlerin yerles-
mesi igin “tertip-tedric” kuralina/siinnetullaha énem verdigi, aceleci ve asir1 tutumlarin insanlar: ya-
pacaklar1 konularda sogutmaya ve basarisizliga yol agtig1 belirtilmekte, icki, kumar ve faizin asamali
olarak kalkmasmin bu baglamda bir basar1 oldugu kaydedilmektedir.* Bu husustaki bir baska deger-
lendirmede de, Allah Res{ilii'niin (s.a.s.) realist bir kisilige sahip olduguna dikkat ¢ekilerek onun ger-
cekler 1s181nda Ol¢iilii olmaya onem verdigi misallerle anlatilmaktadir. Bu konudaki bir anekdotta
hanimi1 Meymfine'nin (r.a.) Mekke'nin fethedilmesi halinde Beyt-i Makdis'te namaz kilmay1 adadigin
belirtmesi iizerine, onun buna giiciiniin yetmeyecegini, bunun yerine kandillerinde yanacak yag gon-
dermesi halinde oraya gitmis gibi olacagini ifade ettigi kaydedilmistir.®> Onun bu ifadesinden, bir
yOneticinin yerine getirilemeyecek hususlarda cevresine karsi dengeli konusmasi, 6lgiilii hareket et-
mesi ve olur olmaz s6z vermemesi sonucunu ¢ikarmak miimkiindiir.

Kur’an’da ¢ogul isim olarak zikredilen, “6fkenin yutulmas1” anlamindaki “kazm” (elS) kelimesi
sozliikte solugun/nefesin c¢iktig1 yer olarak gegmekte, “kazmu’l- gayz” (Luall LS )terkibiyle “6fkenin
yutulmasi, bastirilmasi”nin kastedildigi, “kuzime fiilanun” ifadesinin de “Falanin nefesi tutuldu.”
manasinda oldugu kaydedilmektedir.5 Nesefi (61. 710/1310) “gayz”1n aslinda 6fkeden kalpteki harare-
tin (kan dolagiminin) artmasi anlaminda oldugunu soyleyerek, 6fke kontroliiniin 6nemine isaret eden
su hadisi nakleder: “Kim dfkesinin geregini yapacakken yutarsa, Allah onun kalbini giiven ve imanla doldu-
rur.”s” Ideal miimin hem 6fke (gadab) hem de hiddet (gayz) aminda nefsine hakim olan, sinirlerini
dizginleyen, affedip bagislama erdemine sahip olan karakterdir. Bu konudaki bir ayette: “Onlar ki;
biiyiik giinahlardan ve yiiz kizartict suclardan uzak dururlar, dfkelendiklerinde bagislarlar.”® diye buyrulur-
ken, bir hadis-i serifte de giiglii olanin giireste rakibini alt eden degil, 6fkesine hakim olan kimse”
oldugu belirtilmektedir.® Bu hadisten, yoneticinin 6fke aninda hatali karar alabilecegi sonucu ¢ikari-
labilir.

Kur'an’da Hz. M{isd'nin kavmine ve Hz. Hartin’a 6fkelenip itidalini kaybettigi ve kardesinin
sakalini gektigi zikredilir.” Tlgili ayetlerde Israilogullar: lideri Hz. Misa’nin 6fkeli davranisinin aka-
binde yatistig1 ve pisman oldugu -bir nevi kardesinden 6ziir mahiyetinde- kendileri icin bagislanma
diledigi beyan edilmekte, 6fkenin problemli yoniine dikkat ¢ekilmekte, mezkiir hadisede yasananlara
benzer durumla karsilasildiginda nasil bir yol izlenmesinin gerektigine isaret edilmektedir. Bu husus
ilgili diger ayetlerle birlikte ele alindiginda; yoneticinin hiikiim verirken hakliyi-haksizi iyi arastirip
ayirt etmesi, diismanlar1 sevindirecek, dostu kiigiik diisiirecek muamelede bulunmamasi ve soguk-
kanliligin yitirmeden hareket etmesinin geregine dikkat ¢ekildigi, itidal ve ifrat davramslariin gift
tarafli olarak didaktik hadiseyle tasvir edildigi anlasilmaktadir. Konuyla ilgili ayetlerde, Hz. M{isa'nin
ofke ve liziintisiine “gadban-esif (Gul Glist)" ifadesiyle, ofkesinin yatigmasina da “sukitu’l-
gadab” _iaill wish & &84 climlesiyle isaret edilmektedir.”!

6 Al-i ‘Imran 3/159; el-Maide 5/54; et-Tevbe 9/123; el-Fetih 48/29; el-Miinafik{in 63/8.

o4 Akgiil, Islam Davasi ve Adil Diizen, 71-87.

65 fbrahim Sarigam, Hz. Muhammed ve Evrensel Mesaji (Ankara: Diyanet Isleri Bagkanlig1 Yayinlari, 2002), 271, 372.

6 Al-i ‘Imran 3/134; Ragib el-Isfahani, el-Miifreddt (Kur'an Kavramlar: Sozliigii), cev. Abdiilbaki Giines- Mehmet Yolcu, 854-855.

&7 en-Nesefi, Ebiil-Berekat Hafiztiddin Abdullah b. Ahmed b. Mahmad, Tefsirii’n- Nesefi: Meddrikii't-tenzil ve hakaikii't-te vil,
der. ibraAhim M. Ramazan (Litbnan/Beyrut: Darii'l- Kalem, 1408/1989), 2/ 391-392.

68 eg-Stird 42/37.

6 Miislim, “Birr”, 106.

70 el-A‘raf 7/150-154; Taha 20/ 86-98.

71 el-A'raf 7/150, 154. Isfahani, siikutun aslinda konugmay1 birakmak ve bir tiir hareketsizlik olmasindan istiare ile ayette 6fke-
nin yatismasi anlaminn kastedildigini belirtmektedir. el-Miifredit, 470.
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Sonug olarak Kur’anin itidal vasfi noktasinda talep ettigi/ovdiigii devlet adami sdyle olmali-
dir: Ifrat ve tefritten uzak durmali, orta yolu/vasati izlemelidir. Olgiilii olmaya ve iglerini denge-
li/istikrarli bigimde yiiriitmeye 6nem vermelidir. Kamu kaynaklarinda israfa/ifrata kagmaktan, hiz-
metlerini agirdan alarak, savsaklayici tarzda yapmaktan kaginmalidir. Tutumlu/muktesit olmals, ikti-
sat/denge politikasini izlemelidir. Halkina karsi iliml1 ve sogukkanli, diismanlarina kars: tavizsiz/sert,
zorluklara karst da metanet sahibi olmalidir.

Bu vasfa sahip olmak isteyen devlet adami davranislarinin diizeyini, zaman ve yerini iyi ayar-
lamalidir. En son sdyleyecegi kelam1 basta sarf etmemeli, baslayacag: bir isin sonucunu da énceden
hesap etmeli, tedbiri elden birakmamalidir. Akl-1 selim olan bu karakterdeki devlet adami tutarli ve
istikrarlidir, uyumu (insicami) gozetendir. Mutedil yoneticinin kararlarinda istikrar vardir. Bugiin
verdigi karari, soyledigi sozii 6nemli bir durum olmadan, yok sayarak farkh bir tutuma yonelmez,
cizgisini bozmaz. Sozleri ve fiilleri birbiriyle uyumludur. Hep denge unsurudur, ihtilaflarin ¢ozii-
miinde yer alir. Sagduyuludur. Fevri davranma yerine siik(inet ve temkini tercih eder, 6fkeli iken iyi
diisiinmeden karar vermekten sakinir. Dizginleri birakmamak kaydiyla, yerinde ve zamaninda 6fke-
nin faydali oldugu, ofkenin esiri degil, kendimize hizmet¢i yapmanin gerektiginin ifade edildigi bir
degerlendirmede, 6fke ve kindarligin sakincalari, dozu ve kullanim durumuyla ilgili dikkat ceken
bazi tespitler kaydedilir.”?

3.2. itidalsizlik/Olg¢iisiizliik ve Asirilik

Kur’an’da yoneticinin itidalsizlik, dlgiisiizliik ve asiriligina isaret eden bazi kelime ve terkipleri
su sekilde siralayabiliriz:

Israf, miisrif, miisrifin(in), tebzir, miibezzirin, kiille’l-bast, fiirut(fert), tefrit, bagzd, $ayz, guluvo, ha-
miyye cdhiliye, sehat,” utuvv/ittyy, tugydn, tagit, tagin/(in), bagy, bagin/(in),’* i'tidd (adv), teaddi, ‘adiin,
mu'ted(iin/in).”>
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Devlet adaminin fevri davranmasi, itidali kaybedip smir1 asmasi ciddi neticeleri olan olumsuz

bir vasiftir. Zira devlet isleri sagduyu ve temkinle icra edilir. Sayet devlet adami gercekles-

mis/gerceklesecek olaylar karsisinda sabirsiz/metanetsiz davranirsa, kendisi ve halki i¢in geri doniisii

olmayan agir sonuglara sebep olabilir. Calismamizda yer alan menfi mizactaki devlet adamlarina ilis-

kin ayetler incelendiginde, onlarin inangsiz olmalarinin yaninda, hadlerini astiklari, halklarini da asiri-
liga zorladiklar1 goriilecektir.

72 Bu konudaki tespit ve degerlendirmeler bazi anektotlarla kargilagtirmali olarak soyle anlatilir: “Ofke yagmur gibidir; azi
rahmet, cogu felakettir. Bir Arap atasoziinde: ‘Yigit savasta, dost tasada, olgun adam 6fkede belli olur.” denilmistir. Kaynak-
larda, Omer b. Abdiilaziz’in bir suc islemis olanin cezasin, sinirlenip hakkini yememek i¢in ii¢ giin sonra verdigi anlatilir.
Zira ofke akla ortiidiir. Ceza vermede zaman ve sartlar goz dniinde tutulmalidir. Idarecilikte bazen 6yle zamanlar olur ki,
onemli konumdaki bir gorevlinin isledigi bir sug, icinde bulunulan sartlar nedeniyle gérmezden gelinebilir. Mesela, savas
zamaninda Snemli bir devlet gorevlisinin isledigi sug veya secime yaklasildig1 bir donemde bir siyasetcinin sugu, o kisinin
ileride gerekli olacag1 diisiincesiyle cezasiz birakilabilir (ertelenebilir). Ofkeli ve kinci olan fevri olur, fevri olanin kararlari
egri olur. Tarihte bagariya ulagsmis devlet adamlarim inceledigimizde, teenniyle hareket edenlerin bagarrya ulastiklarini, so-
nuglarm diisiinmeden sagduyusuz, hirs ve fevrilikle hareket edenlerin de hiisrana ugradiklarini goriiriiz.” Recep Muhlis
Giir, Liderin Kitab: (Ankara: Kitap Agki Yayinlari, 2017).

73 Al ‘Imran 3/118,119; en-Nisa 4/171; el-En'Am 6/31; et-Tevbe 9/58; Y{inus 10/83; el-Isrd 17/26-29, 81; el-Kehf 18/28; Taha
20/45,127; ez-Ziimer 39/56; Mii'min 40/28, 34; Fetih 48/26.

74 Y{nus 10/90; Meryem 19/69; Taha 20/24, 45, 127; el-Furkan 25/21; el-Kasas 28/76; et-Ttr 52/32; el-Miilk, 67/21; el-Kalem 68/31.

75 el-Bakara 2/194; en-Nisa 4/114; el-Maide 5/78; et-Tevbe 9/10; Y{inus 10/74; en-Nahl 16/62; el-Mii’'mintn 23/7; el-Kalem 68/12;
el-Ma'aric 70/31.:
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Kur’an, haddi asma karakterini “fiirut” (Jaj,é, mastari, fert) sdzciigii ile de ifade etmekte, Fira-
vun’un, Hz. Miisa ve kardesi Har(in'a (a.s.) kars1 takindig: tavir, Kur'an'da, “fiirut” ve “tugyan” keli-
meleriyle ifade edilmektedir.

cabag &1 51 lale 1ds O Beas Lull.u) Y5 [kisi de (Hz. Miisd ve Harun) “Ya Rabb! Onun bize kars: gerektigi
gibi davranmayacagimdan ya da taskinlik edeceginden endise ediyoruz.” dediler.” Bu baglamdaki bir ayette
miigrik liderlerin haddi asma karakterleri “fiirut” kelimesiyle beyan edilmektedir:

(135 5341 (K5 43a 42515 6,83 & 4als LAt ia alad 5.
“Gonliinii Bizi anmaktan gafil kildigimiz icin arzu ve ihtiraslarina uyan, haddini asan kimselere itaat etme.” 77

Kur'an yonetim tutumlarini kinadig1 devlet adamlarinin asiriliklarinin yani sira vazifelerinde
yaptiklar1 kusur ve ihmaller sebebiyle de hiisrana ugrayacaklarini belirtmekte, bu durumu “tefrit”
(das,a5) sOzciigii ile ifade etmektedir. Vazifelerde asiriifa kagma da yavastan alip ilgisiz davranma da
iki u¢ tutum oldugundan, kamu islerinde ikisi de sakincalidir. Miisriklerin “fefrit” vasfina isaret eden
bir dyette bu husus soyle soyle beyan edilmektedir:

il e whslial Ssland 13 s U3 o e Wi 5 5015..
“...Sonunda (Kiyamet) saat(i) gelip cattiginda, giinah yiiklerini sirtlarina yiiklenmis olarak; “Isledigimiz
kusur ve noksanlardan dolay: yaziklar olsun bize!” derler...”7

Menfi yonetim tutumuna sahip olan yoneticinin ifrat/asirilik noktasinda bir zaafi da sinirlerine
hakim olamamasi, 6fkesini yutmamasidir. Ofkesine hakim olamayan bu karakter, nefsani saiklerle
haddi asmakta, halkin i¢inde kendi diisiincesinde olmayan kisi ve gruplara karsi saldirgan tutum
izlemektedir. Kur’an'in reddettigi devlet adaminin bu mizacini Kur’an soyle ifade etmektedir:

0 3

Is3sh 5 L2l e el &R 15l 1505 1315 Tial 15008 R8540 1305 .. 78T abolie i ad al3dl (e sLaiall culg 5
o s]: i’. )
“Ofkeleri agizlarmdan tasmaktadir; sinelerinin gizledigi ise daha biiyiiktiir. Bunlar sadece sizinle karsi-

lastiklarinda “Iman ettik.” diyorlar; yalnz kaldiklarimda ise size karst olan hinglarindan parmaklarim disliyor-
lar. De ki: Geberin kininizle!..””

Keza Kur’an devlet adaminin asiriligini, kendisi gibi olmayana/diisiinmeyene kars: kibir kay-
nakli taassup ve 6fke davranisini “hamiyye-i cahiliyye” (adal> 2x>) diye vasfetmekte, cahiliyye done-
mi yoneticilerini bu suretle kinamaktadir. “Cahiliye” kavrami hakkindaki bir degerlendirmede, bu
kavramin gerek dénemin siirlerinde gerekse Kur’an ve hadislerde “temkinli/agirbash” ve “akill1 ol-
ma” anlamindaki “hilm” (el>) vasfimin zidd: oldugu, bu mana dustiniildigiinde miisrik yoneticinin
bilgisizlikten ziyade, hiddetle iradesini kaybedip parlayan, dfkeyle diistincesiz hareket eden, sabirsiz
kimsenin sorumsuz davramsini ifade ettigi belirtilmistir.%

Kur’an, halkina kars1 “haddi asan” davransi sebebiyle kinadigi yoneticilere “uluvv” (3lc) ve
“isrdf” (él,w)) vasiflartyla da dikkat cekmektedir. Bu konudaki bir ayette séyle buyrulur:

Craill Go OB 41 phalis iads pbelisl A e Wil Lanlntag Gas Wlal Jazg (ol 3 e ey &)

o

76 Taha 20/45; et-Taberi, Eb(i Ca’fer Muhammed b. Cerir b. Yezid el-Amiili el-Bagdadi, Tefsirii’t-Taberi: Cami‘ii’l-Beydn an Te'vili
Ayi’l- Kur'dn (Beyrut: Darii'l-Fikr, 1405/1984),

77 el-Kehf 18/28.

78 el-En‘am 6/31.

7 Al-i ‘Imran 3/118-119.

80 Adem Apak, Kur'an'mn Gelis Ortaminda Arap Toplumu (Sosyal, Kiiltiirel ve Iktisadi Hayat), ed. Mustafa Cagrici (Istanbul: Kura-
mer Yayinlari, 2020), 15-19.
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“Firavun, iilkesinde iyice zorbalagmis ve halkint gruplara bolerek iclerinden bir ziimreyi kolelestirmisti; bunlarin ogul-

larini teker teker bogazlatwyor, kadinlarini ise sag birakiyordu. Gergekten bozuculardandi...”s!

Tefsirlerde “israf” kelimesine “sirk kosma” manasiin yaninda, “Ol¢iiyli asma/asiriya kagma”
anlami da verilmistir.® Mii’min siresinin 28. ayetinde, Firavun, yalanci-agir1 kimse (138 ) ,44) olarak
belirtilmekte, Y{inus stiresinin 83. ayetinde de zuliimde asiriya giden bu karakter “miisrifin” (asirilar)
ziimresinden “zorba” biri olarak tanimlanmaktadir.8? Bu noktadan bakildiginda da Firavun, Nemrud
ve Mekke liderlerinin itidal ve Ol¢li konusunda zafiyet iginde olduklarini ilgili Kur’an ayetlerinde
gormekteyiz. Onlar kendisi gibi diisiinmeyen, kendisini dogru yonetim tutumlarina ¢agiran muhalif
gordiikleri kimselere ve masum/mustazaf halka kars: korku ve 6n yargi icinde Olciistiz davranislar
sergilenmis, zuliim ve cindyetler icra etmiglerdir.

Ibn Mestid’dan (ra) rivayet edilen ve ii¢ defa tekrarlandigina dikkat cekilen bir hadis-i serife
gore soz ve davranislarda ileri gidip haddi asanlarin (bireyin/yoneticinin) heldk olduklar:
“Ssakitll s ciimlesiyle ifade buyrulmustur.® Eb{i Y{isuf'un halife Har(in Resid’e yaptig1 su nasihat,
aceleyle karar vermenin sakincalarmi kul haklar1 gergevesinde gostermesi bakimindan manidardir:
“Hevd ile emir vermekten, dfke ile is yapmaktan sakin. Yoneticilerin yolunu aydinlatacak nur, ancak hadleri
tatbik etmek, arastirmaya ve acik kanitlara dayanmak suretiyle hakk: sahibine teslim etmektir.”%5 Bu baglamda
benzer bir degerlendirmeyi de Kinalizdde yapmaktadir. Ona gore insanda miihim ii¢ kuvve bulun-
makta, gazab kuvvetinin yerinde ve zamaninda kullanilmasi halinde etkili olacagini ifade etmektedir.
Hz. Peygamber’in, hakimin gazapli oldugunda hiikiim vermemesini tavsiye ettigini de belirten Kina-
lizdde, Hz. Omer ve Omer b. Abdiilaziz'in bu durumlarda cezay tehir ettiklerini veya bundan vazgeg-
tiklerini soyler.s6 Bu hususta nakledildigine gore, Hz. Eb{i Bekr vasiyetnamesine, Hz. Omer ile arasin-
daki denge siyasetine dikkat ¢eken su satirlar1 kaydettirmistir. “Onun siddet yonii benim yumusakliim
dengeler. Is kendi bagina kaldiginda dfke ve siddet gibi hallerden gecer (ifkeye kapilir). Ben bir adama kizdigim-
da, o yumusaklik gdsterir, ben yumusaklik gosterince o sert davranir.”s” Hz. Omer de sagduyu ve itidal ko-
nusunda sdyle demistir: “Bu devlet idaresine ancak zaafsiz bir yumugaklik ve tahakkiimsiiz bir kuvvet ile
hakim olunur.”%

Hasily, itidalsiz/muvazeneyi kaybetmis devlet adami kisaca soOyle tarif edilebilir: Bu karakter s6z
ve davranislarinda dengesiz ve Olciisiizdiir. Dengesizlik 6zelligi sebebiyle su-i niyet besleyen cevrele-
rin istismarina agiktir. Bazen ¢ok uglarda, bazen ¢ok geridedir. Tutarsiz ve uyumsuzdur. Benimsedigi
hususlara gézii kapali baglanur, olumsuz yonlerini diisinmez. Ileride uzlasabilecegini, yonetimde
kendilerinden fayda gorebilecegini diistinmeden karsit goriiste olanlara asir1 tepki igindedir. Uluslara-
ras1 iliskilerde uzlasmaz tutum sergilediginden, halki bu durumdan olumsuz yonde etkilenir. Onun
i¢in orta yol yoktur. Hadiselere metanetle/dlciilii yaklasmayip asir1 tepki verdiginden, davranisinin
sonuglarinin kendisini ve yonetimini zor durumda birakmasi beklenir.

81 el-Kasas, 28/4.

8 Mukatil b. Siileyman, Tefsiru Mukdtil b. Siileymdn, thk. Abdullah Mahm{d Sehhate (Kahire: el Hey'etii'l-Misriyyeti'l-Amme
1i'-Kitab, 1979), 3/ 41; es-Stiytti, Ebii'l-Fazl Celaliiddin Abdurrahman b. Ebi Bekr b. Muhammed el-Hudayri, ed-Diirrii’l-
mensilr fi't-tefsiri’l- me'silr (Beyrut: Darii'l-Fikr, 1983), 5/610; Elmalilh Hamdi Yazir, Hak Dini Kur’dn Dili (Ankara: Ak¢ag Basim
Yayim, 1995), 5/254.

8 Y{inus 10/83; el-Mii’'min 40/28.

8 Miislim, “Ilim”, 3 (2055).

85 Ebt Ytsuf, Kitabu'l-Haric, 27-30.

8 Kinalhizade, Ahldk-1 Aldi, haz. Mustafa Kog, Ahlék-i Aldi’den Yoneticilerin Bilmesi Gereken Bazi Vasiflar (Istanbul: Klasik Yayinla-
r1, 2007), 180-181.

8 Ahmet Cevdet Paga, Kisas-1 Enbiya ve Tevdrih-i Hulefd, haz. Mahir iz (Yer yok mu? Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Yayinlari,
1985), 130-137.

88 Mustafa Ozel, Liderlik Sanat: (1stanbul: iz Yaymalik, 1998), 104-113.



100 ® Yusuf Akglin

4. Kur’an’da Devlet Adaminin Vasiflar

Kur'an’da devlet adaminin vasiflari yukarida 6rneklem bahis gergevesinde, miisbet ve menfi
yonleriyle ele alindi. $imdi de bu vazifeyi icra edenleri izah edelim. Kur’an yonetici ve yardimcisini;
imam, halife, ulu’l-emr, melik, aziz, sultan, vezir/rid’, seyyid, ekabir/ kiibera, cebbar, vekil kavramla-
riyla ifade etmektedir. Bunun yaninda Kur’an’da “makam sahiplerini” ifade etmek tizere “emr” (,4f)
kokiinden ¢ogul isim halinde “el-amir(in-en-nahtin” ( )i,il of Osalills dj}.alb S53)® kelimeleri ile
“mekanet” mastarindan, siyasi anlamda “yiiksek makam sahibi"ne isaret kasdiyla “mekin” ((xS%)
sifati®® kullanilmaktadir. Islam siyaset terminolojisinde imam, halife ve ulu’l-emr kavramlar1 “manevi
otorite” anlamindaki devlet baskani manasinda yorumlanirken, diger kavramlara daha ok sekiiler
anlamlar yiiklenmektedir.?!

Bu makalede Kur’an’da zikredilen devlet adamlari/yoneticiler baglaminda; devlet adami vasif-
lar, buna isaret eden kavramlar ve referans kaynaklar: incelenmekte, Kur'an'in évdiigii/yerdigi yone-
ticilerin yonetim tutumlar1 iizerinden 6rneklem bir vasif (itidal) ekseninde, miisbet-mentfi nitelik ki-
yaslamasiyla ideal devlet adami profiline ait ipugclar1 verilmeye calisilmaktadir. Esasen ¢alismada
izlenen metodun asagida belirtilen devlet adaminin biitiin vasiflarina uygulanmas: da miimkiindyir.
Bu tiir ¢alismalarda ilgili kavramlarin ayet ve tefsirlerinin yaninda giincel ¢ikarimlarin yapilmasi da
mithimdir. Kur'an’da yonetici 6zelliklerine isaret eden biitiin hususiyetleri sdyle siralayabiliriz: 1.
Fiziki/Bedensel nitelikler, 2. Zihinsel/Ruhsal nitelikler, 3. Mesleki uygunluk, 4. [“tikadi nitelikler, 5.
Ahlaki nitelikler, 6. Ameli nitelikler. Genel mahiyette olan bu basliklar1 da asagida oldugu tizere, alt
basliklar halinde incelemek miimkiindiir.

Devlet adaminin fiziki/bedensel niteliklerini; bedeni kemal ve cinsiyet, zihinsel/ruhsal vasfinm
da; giiclii zihnl muhakeme, basiret ve feraset, ilim ve hikmet, azim ve gliclii irade (cesaret), iilfet-
iinsiyet ehli olmak, ¢aliskanlik, itidali/dengeyi muhafaza ve tahammdiil olmak {izere sekiz alt bagslikta
toplamaktayiz. Keza Kur’an ayetleri ve kavramlarinin delaleti cercevesinde devlet adaminin mesleki
uygunluk 6zelligini; liyakat ve tecriibe, ileri goriisliiliik ve toplumsal liderlik, iletisim (hitabet) ve tem-
sil vasfi olmak tizere ii¢ kisimda tahlil etmek miimkiin. Kur'an’da devlet adamlarinin fiziki, zihinsel
ve mesleki iistlinliik nitelikleri baglaminda; dirdyetle diismanin {izerine yiiriiyen Hz. Peygamber’i
(Al-i Imran 3/153), israilogullar1 arasinda fiziki yoniiyle temayiiz eden, Allah tarafindan yoneticilige
uygun goriilen ve bir avug askeriyle nehri gecerek diismanla carpisan Talut'u (Bakara 2/247-251),
Kur'an’da “ze’l-eyd” (giiglii eller sahibi) olarak vasfedilen ve Calut'u maglup eden Hz. Davad'u, s-
tiin zekasiyla Misir'da kitlik doneminde yOnetim basarisi gosteren, arazileri ve hazineyi iyi idare
eden/koruyan Hz. YGsuf'u (Yhsuf 12/55) ve istisareye Onemseyen, itidalli bir kralice olan Belkist
(Neml 27/32) 6rnek karakterler olarak zikredebiliriz.

Yukaridaki zikredilen {i¢ grup 6zelligi, ister miimin olsun, ister olmasin, kamuda veya 6zel sek-
torde gorev yapan her yoneticiyi kapsayan, sekiiler agirlikli vasiflar olarak degerlendirmekteyiz. Bir
de Kur’an’da devlet adaminin daha ¢ok inang diinyas1 ve manevi yasamini yansitan kelime ve terkip-
ler bulunmaktadir. Bu nitelikleri; i‘tikddi, ameli, ahldki nitelikler ve saldbet-i diniyye (dini duyarlilik/manevi
kuvvet) seklinde dort baslik etrafinda toplamaktayiz. Devlet adaminin miisbet ve menfi yonden
itikadi ozelliginin iman/inkar, ameli vasfinin ise itaat/itaatsizlik, dini niisuku uygulama/uygulamama ol-
dugu bilinen bir husustur. Din duyarlilia (saldbet-i diniyye) dair nitelikleri de {i¢ kissmda incelemek
miimkiindiir: Hakikatlere gonliin acik olmasi, kalp ve duyularin arizali olmamas: ve tevekkiil sahibi olmak. Son
olarak, Kur'an ayetleri ve kavramlarinin 1s1ginda devlet adaminin ahlaki vasiflarmi da su basliklar

89 et-Tevbe 9/112.
9% et-Tevbe 9/54.
N Vecdi Akyliz, Kur’'dn’da Siyasi Kavramlar (istanbul: Kitabevi, 1998), 127-154.
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altinda siralamaktayiz: Takvd, ziiht/ kanaat, iffet ve edep sahibi olmak, ihlas ve hiisniiniyet, diiriistliik, vefa,
iyiliksever ve 1slah edici (uzlastiric1) olmak, comertlik ve halktan kopuk olmamak.

Devlet adaminda/yo6neticide bulunmas: gereken niteliklere yer veren ¢ok sayida kitap mevcut-
tur. Bu husustaki bir makalede, Kur’'an’a gore olumlu bir lider/yonetici sOyle tarif edilir: “Adaletli, bilgi-
li, cesaretli, akilli, cOmert, yumugak huylu, verdigi s6zde duran, dogru sozlii, giivenilir, sefkatli, sabirli, stikre-
den, affeden, 6fkesine hakim olan, istisareyi benimseyen, iffetli, giizel ve etkileyici konusan, sir saklayan, yetenek-
li, Allah’tan korkan, bagkalarinin yerine kendini koyan, halkin ihtiyaclariyla ilgilenen ve haksiz kazang kabilin-
den sayilabilecek hediyeleri kabul etmeyen biri olmasi gerekmektedir.” Olumsuz niteliklerin de sunlar oldu-
gu belirtilir: “Zulmetmek, arastirip-sorusturmadan akla aykir1 hareket etmek, aceleci olmak, kibirli
olmak, cahil olmak, miisrif ve cimri olmak, verdigi sozden donmek ve yalan soylemek, 6fkesine yenik
diismek, kibirli olmak, haset etmek, akrabay1 kayirmak, sefih bir yasam tarzina sahip olmaktir.”9

Devlet adamlig1 ayn1 zamanda “liderlik” karakteri ve becerisi oldugundan, pek ¢ok calismada
bu mana itibariyle de izah edilmistir. Ozellikle sosyoloji alaninda devlet adamligimin liderlik yo-
nii/tanimlamalar1 ¢ok kapsamli bicimde ele alinmis, ¢ok sayida kriter 6ne siirtilmiistiir. Bu konudaki
bir makalede, liderin halkini/grubunu belirli hedeflere gotiirebilmek i¢in ihtiyaglarini ve menfaatlerini
iyi takip etmesinin gerektigi, onlar1 kendi etrafinda toplayarak gliclerini, cesaret ve enerjilerini arttir-
manin onemli oldugu, milli duygularina, toplumsal, ahlaki ve dini degerlerine hitap edebilmelinin
sart oldugu vurgulanmaktadir. Bu degerlendirmede sunlar da ifade edilmistir: “Liderle yonetici ara-
sinda fark vardir. Isi dogru yapana yénetici, dogru isi yapana da lider denir. Yoneticiler denetleme,
yonlendirme ve ikinci kontrol tizerinde dururken, liderler ise farkh bir 6zellige sahiptir; yonlendirme-
yi kontrol yolu ile saglamak yerine egiterek, yetkilendirerek ve gelistirerek yaparlar. Lider ortalama-
nin {izerinde zekaya sahiptir. Lideri takip edenler, onu takip etmenin ehemmiyetini somut olarak
gorme ve yasama firsat1 bulurlar. Truman’a gore lider, baskalarinin yapmak istemedigi ve sevmedigi
isleri onlara yaptirma becerisine sahip olan insandir. Yapilan arastirmalarda lider 6zelligine sahip
kisilerin belli ortak nitelikleri oldugu kanaatine varilmistir. Iyi bir liderin; realist, mizah yetenegi olan,
astlariyla iletisim kurabilen, iyimser, iyi isleri onaylayan ve ilkeli kisi oldugu ortaya koyulmustur.
Liderleri baska insanlardan ayiran 6zellikler ise; motive olma, basarili ve hirsh olma, girisken olma,
gercekci olma, 6zgiivenli olma ve zihinsel yetenege sahip olma ve isletme konusunda bilgi sahibi ol-
madir. Liderde olmas1 gereken temel liderlik 6zellikleri, digerlerinin goriislerini dinlemesi, alaninda
uzman olmasi ve problemlerin ¢oziimiinii kolaylastirmasi, grup iiyelerinin 6zelliklerini bilmesi ve
onlara giivenmesi, amagclar: ve smnirlar1 belirlemesidir. Ayrica acele etmeden hizli ama yanlis olmayan
kararlar almali, demokratik olmali, karsit goriisleri anlayisla karsilamali ve degerlendirmelidir. Lider
ileri goriislii olmalidir ve tehlikeyi 6nceden sezebilmelidir. Hedefleri hususunda 6diin vermemeli ve
kararli olmalidir. Asla umutsuzluga kapilmamali, ¢oziim yolu aramalidir. Denemekten korkmamali-
dir. Miitevazi olmaly, tistlinliik taslamamalidir. Grubu tesvik etmeli ve 6diillendirmelidir. Gerektigin-
de risk almali1 ve sonuglarinin sorumlulugunu tistlenmelidir. Elestirilere agik olmalidir.”

Ayni makalede liderlik tarzlari, geleneksel ve ¢agdas liderlik tarzi olarak smiflandirilmakta, ge-
leneksel olanin; otokratik, demokratik/katilimei ve liberal liderlik oldugu, ¢agdas liderlik tarzinin da
karizmatik, etkilesimci ve doniistiiriicii liderlik tarzi oldugu belirtilerek Kur’an’da vasiflar: zikredilen
devlet liderlerinin/y&neticilerin davrarislar: bu baglamda soyle izah edilmektedir:

“Genel cerceveden bakildiginda peygamberlerin, liberal liderlik tarzinda davranislar: pek be-
nimsemedigi goriilmektedir. Peygamberlerin ahlaki agidan bir¢ok problemli toplumu doniistiirme
gorevlerinin olmasi, liberal tarzda liderlik yapmalarini miimkiin kilmamaktadir. Cagdas liderlik tarz-
lar1 igerisinde en islevli ve en popiiler olanlar1 doniistiiriicii, etkilesimci ve karizmatik liderlik tarzlari-
dir. Kur’an-1 Kerim baglaminda karizmatik liderlik incelendiginde; olaganiistii sartlarda ortaya ¢ikma-

92 Kemal Simsek, “Kur’an’da Gegen Lider Kavramlari ve Ozellikleri”, RumeliDE Uluslararas: Hakemli Dil ve Edebiyat Aragtirmala-
11 Dergisi = RumeliDE International Refereed Journal of Language and Literature Studies, 2022, say1: 26, s. 927.
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lar1 ve genelinin dogustan gelen kabiliyetleri ve ¢ekicilikleri, gerektigi gibi ¢oziime gitmeleri ve bircok
ozellikleri goz ontinde bulundurulursa biitiin peygamberlerin karizmatik liderler olduklar: neticesine
varilabilir. Hz. Y{isuf maliye yonetimini teslim alip kriz vaktinde gereken tedbirleri almasz ile tam bir
kurtaricalik rolii istlenmistir. Smirlar1 zorlamas: ve radikal ¢oziimleriyle kriz zamaninda {ilkeyi ¢ok
onemli zararlardan arindirmistir. Kral, Hz. Y{isuf hakkinda edindigi bilgilerden onun yiiksek karakte-
re sahip, iilke yonetiminde liyakatli biri oldugunu anlad1 ve tereddiit etmeksizin onu devletinde yiik-
sek bir makama getirdi. Maliyenin yonetimini ona teslim etti ve tam yetki verdi. Olaganiistii zamanda
krize kargs: iirettigi ¢oziimleri ve kat1 kararlartyla Hz. Y{suf, karizmatik lider 6rnekleri sunmustur.
(12/56). Kur'an’da sozii gegen toplum liderleri umumiyetle katithmc ve karizmatik tarzda liderlik
davraniglar: sergileseler de otoriter ve etkilesimci liderlik 6rnekleri gérmek miimkiindiir. Liberal li-
derlik davraniglari ise nadir durumlarda ihtiyaclara ve sartlara gore tercih edilmistir. Ancak peygam-
berlerin gorevleri geregi liberal tarzda liderligi benimsemeleri miimkiin gozitkmemektedir. Tek tek
bakildiginda peygamberlerin hangi liderlik tarziyla uyustugu konusunda kesin bir yorum yapilamasa
da bazi liderlik tarzlariyla bagdastirabiliriz. Biitiin boyutlariyla doniistiiriicii liderlik niteliklerini tasi-
yan peygamberler, sosyolojik olarak (olumlu yonde) doniistiirmeyi basarmislardir.”%

Kur’an’in, liderlik 6zelliklerinden ayrintili bir sekilde bahsettiginin belirtildigi, asagida dort mo-
del halinde zikredilen bir calismada da ilgili ayetlerden yola ¢ikarak; liderin yonetime gelme sekli, halk:
idare etme bigimi ve liderlerin yonetim tutumlarmin tespit edilmesinin miimkiin oldugu ileri siiriil-
miis, sosyoloji kavramlarinin Kur’an’la ne derece ortiistiigii ortaya konulmaya ¢alisiilmistir. Bu miila-
hazaya gore sosyolojik teori ve uygulamadaki isimlendirmeler gesitlilik arz edebilmektedir. Zira degi-
sim, teknoloji, zaman ve sartlarin farklilasmas: hem liderle hem de liderin 6zellik ve tarzlariyla ilgili
kavramlarin da zamanla degismesine neden olmaktadir. Karsit manali anlatim/mesani 6zelligi olan
Kur’'an’'da; peygamberler dncelikli olmak {izere, biiyiik dlgiide olumlu lider tiplerine/6zelliklerine yer
verildigi gibi, toplumu kaosa siiriikleyen olumsuz liderlere ve niteliklerine de yer verilir. Kur'an’da
zikredilen lider profillerinde ¢ok acitk olmasa da yonetim tiplerine ve halkla iliskiler tarzi bakimindan
farkliliklarina dair isaretler bulunmaktadir. Bunlar; kisisel, ortamsal, otoriter, karizmatik ve demokra-
tik liderlik modelleri olarak sayilabilir. Kisisel ve otoriter liderlige Firavun, ortamsal liderlige Taldt,
karizmatik liderlige peygamberler ve Ziilkarneyn, demokratik liderlige de Hz. Siileyman ve Belkis
ornek olarak verilebilir. Makalede, liderlik modellerinin taniminda sosyolojik kavramlarmn kullanildi-
g1, ancak bu tiir kavramlarin Kur’an kavramlarinin oniine ge¢cmesine izin verilmemesinin gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu ¢alismada ileri siiriilen Kur’an’daki liderlik modelleri su sekilde izah edilir:

“Kisisel Liderlik Modeli: Bu modele psikolojik liderlik de denmektedir. Buna gore, bir kimseyi sa-
hip oldugu 6zellikler lider yapmaktadir. Iginde bulundugu ortamin sartlari ok da 6nemli degildir. Bir
baska deyisle, kisiliginde liderlik niteliklerini barindiran kimse hangi toplumda olursa olsun liderdir.
Bu modelin olumsuz tarafi, toplumun ve fertlerin hesaba katilmamasidir. Boyle bir kimsenin toplum-
daki liderligi iyi veya kotli yonde olusabilir. Bu da tamamen lider olarak ortaya ¢ikmis olan kisinin
karakteriyle baglantilidir. Bu modele uygun olarak, kisisel liderlik 6zelliklerini kotii (otokratik) yonde
kullanip otoritesini bu dogrultuda olusturan biri olan Firavun 6rnek verilebilir. Kur’an, Firavun'un
otoritesini olusturmak ve saglamlastirmak igin dncelikle rablik ve ul{ihiyet niteliklerini tasidigin ilan
ettigini haber vermektedir. Firavun'un liderligini ve otoritesini saglamlastirmak i¢in basvurdugu bir
baska yontem de, kendisinin ilah oldugu inancini baski unsuru olarak kullanabilmek igin toplumda
etkili bir grup denebilecek sihirbazlar ziimresini kendisine itaat ettirmek istemesidir. Ayn1 zamanda
sihirbazlarin, o donemdeki dini anlayista da toplum {izerinde etkin bir rol oynadig1 sdylenebilir. Ayri-
ca Firavun ekonomik giiciinii de baski araci kullanarak otoritesini devam ettirmek istemistir. Kur’an,
Hz. Musa dénemi Misir'inda Firavun'un tiim Misir miilkiine sahip olduguna isaret eder. Firavun'un
yonetimdeki otoritesinin dayandigi énemli unsurlardan biri de giiven duygusudur. Bir insanin ken-

9 Halil ibrahim Simgek, “Lider Tiplerine Kur’an Agisindan Bir Yaklasim”, Journal of Analytic Divinity, 2018, cilt: II, say1: 3, s. 63-
86.
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dini giivende hissetmesi onun en temel ihtiyaglarindandir. Bilindigi {izere giivenlik tehlikesinin mey-
dana geldigi zamanlarda ise; kaygi, korku, endise, stiphe gibi insani1 hizla yipratan manevi durumlar
olusmaktadir. Bunun farkinda olan Firavun, gesitli yollarla halkta korku ve endise meydana getirerek
onlar1 birbirlerine giivenemez hale getirmis, onlar1 sindirerek etkisizlestirmis ve bdylece toplum {iize-
rindeki denetim giiciinii saglamlastirmistir (Kasas 28/4). Firavun ve yandaslariin halk {izerinde ger-
ceklestirdigi bu diizenbazliklarinin temelinde, aslinda kendi emniyetlerinin tehlikede oldugu duygu-
su yatiyordu. Firavun'un halkina her tiirlii dini, siyasi, ekonomik ve psikolojik baski yapmasina ve
otoritesini kuvvet unsuruna dayandirmasina neden olan iste bu korku olmustur. Firavun, ayn za-
manda otoritesini 6rf ve geleneklere dayandiran lider tiplerinden biri olarak da gériinmektedir. Buna
gore o, siyasi ve dini otoritesini saglamlastirmak i¢in halk nazarinda etkili ve degerli olan sirk inancini
desteklemis ve bunu kendisinin ilah oldugunu iddia ederek pekistirmek istemistir. Hz. Musa ile mii-
cadelesinde halkini, 6rf ve adetlerinin olusturdugu dinlerinin yok olacag: diisiincesiyle korkutmus ve
onlar1 harekete gegirmistir (Taha 20/63-64).”

“Ortamsal (durumsal) Liderlik Modeli: Bu model kisisel liderlik modelinin tam tersidir. Bu anlay1-
sa gore, lideri icinde bulundugu sartlar ortaya ¢ikarir. Lider, toplumsal sartlarin nitelik ve ihtiyaglari-
na gore belirir. Dolayisiyla bu goriiste, ortamsal 6zellikler goz oniine alinirken biiyiik 6lctide kisiye ait
nitelik ve yetenekler degerlendirilmeye tabi tutulmaz. Ancak ortamsal ihtiyaclara en iyi cevap verebi-
len kisilerin lider oldugu diistiniiliirse, kisisel 6zellikler de ihmal edilmemektedir. Bir¢ok yoniiyle bu
liderlik 6zelliklerini tagtyan biri olarak Taliit'u 6rnek vermek miimkiindiir. Hz. Musa’dan sonra Israi-
logullari, yurtlar1 olan Filistin’de Amalika basta olmak iizere degisik milletlerin saldirilarina ugramis,
bunlarla savagmak durumunda kalmislardir. Bu miicadelenin ¢ok cetin gectigi, binlerce Israiloglu'nun
oldiiriildiigii, mallar1 yagma edilip memleketlerinden cikarildiklar1 bilinmektedir. Ulkesiz ve yurtsuz
kalan Israilogullari, peygamberlerine gelip Allah ugrunda savas yapmak istediklerini ve bunun igin
kendilerini sevk ve idare edecek bir hiikiimdar (komutan) atanmasini istemislerdir. Boyle bir ortamda
peygamberleri, Allah’in kendilerine, bedenen iri, gii¢lii, kuvvetli; manen de din ve siyaset ilmini, yo-
netim sanatini ve savasi iyi bilen biri olarak TalGt'u gonderdigini haber vermistir (Bakara 2/246-247).
Icinde bulundugu ortamsal sartlarla kisisel bilgi ve tecriibesini birlestiren Talfit, ordusunun sayica az
olmasina ragmen, Caléit'un basinda bulundugu diisman ordusunu yenmistir (Bakara 2/249-251). Lider
statiisiinde bulunan biri olarak TalGit'un bu basarisinda, ortamin sartlari yani Israilogullar’mn iginde
bulundugu zor durum ve onlarin istekleri etken rol oynamistir. Fakat hi¢bir zaman TalGit'un kisisel
bilgi ve yetenekleri de goz ardi edilmemelidir.”

“Karizmatik Liderlik: Bu tip liderler, genellikle toplumlarin bunalimli devrelerinde ortaya cikar-
lar. Bezginligin, yilginligin, {imitsizligin icerisinde ortaya ¢ikacak lider, bir timit 15181 olarak goriiliir.
Toplum o lider hakkinda bir inanca sahip olur. Burada s6z konusu olan, toplum igerisinde herkesin
onayladigi, giivendigi ve iistiin kaliteli bir liderdir. Bu tip liderlerde insaniistii birtakim kabiliyetlerin
ve Ozelliklerin bulunduguna inanilir. Ayrica toplum ile liderin bekleyisleri, inang ve timitleri arasinda
bir benzerlik ve paralellik vardir. En 6nemli nitelikleri radikal oluslari ve sorunlari temelden ¢6ziim-
lemek istemeleridir. Eger karizmatik lider, bu olaganiistii 6zelliklerine dayanan giiciinii koruyamaz
hale gelirse, biitiin bagli olanlarini kaybedebilir. Bir zamanlar bu lidere tabi olanlar artik bir baska
karizmatik liderin ortaya ¢ikmasini beklerler. Olaganiistii 6zellikleri hakkinda kuskular meydana
geldiginde, etkileyici bir bigcimde bu siipheleri gideremezse artik isin sonuna gelinmis demektir. Kabul
ettiklerinde ise, kendini onlara ispatlayarak makamini muhafaza ettigi siirece onlarin efendisi olur.
Karizmatik nitelikte beslenen bu inancin, sosyo-psikolojik bir olay oldugu sdylenebilir. Nitekim somut
karizmatik lider tipleri, iginden giktiklar1 toplumdan bagimsiz bir bicimde ele almacak olurlarsa pek
az gey ifade edeceklerdir. Diger bir deyisle her topluluk tarihi, gelenege ait ve sosyo-ekonomik sartla-
rin ortaya ¢ikardigi bir ortam olmasi sebebiyle kendi karizmatik liderlerini ortaya ¢ikarirlar. Bu bag-
lamda karizma sahibi olarak peygamberlerin en 6n plana ¢iktig1 rahatlikla sdylenebilir. Ciinkii pey-
gamberlerin gonderildigi her toplumda, baslangigta hem dini hem de sosyolojik kaosu fazlasiyla gor-
mek miimkiindiir. Peygamberlerdeki bu karizmanin kaynagina yani bu sira dis: giicii nereden kazan-
diklarina gelince; bu baglamdaki karizmanin 6ncelikle ilahi varlikla (Allah’la) birdenbire gerceklesen
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bir yakinlig1 ihtiva ettigi sOylenebilir (Bazi bilginler buna nebevi otorite derler). Bu baglamda Hz. Pey-
gamber (s.a.s.) basta olmak {izere peygamberlerin karizmatik lider olarak 6nemli basarilarindan biri
de liderlikliklerinin tek boyutlu, ciliz, dar bir alan1 degil, kisilerin tiim hayatlarini kusatmasidir.”

“Demokratik Liderlik: Kanuni hakimiyete dayanan liderlik tipidir. Otoriter liderden fark: iktidar:
kullanma tarzidir. Demokratik liderler, toplumdaki her {iyenin azami derecede ise karigmasiny, istirak
etmesini temin etmeye caligirlar. Uyeler arasindaki kargilikli iligkileri tesvik ve takviye ederler. Karar
verirken karara herkesi ortak etmeye gayret gosterirler. Yonetim islerinde istisareye, baskalarinin fikir
ve diisiincelerine yer verirler. Ayrica demokratik lider, ¢evresine duyarli olup onlar1 anlamaya, din-
lemeye, onlarla birlikte hareket etmeye ¢alisir ve onlarin gergeklerini gérmeye calisir. Boylece bir gii-
ven ortami da olusur. Kur’an’a gore toplumlarda liderlere baglilik sekli ve davranisi liderligin sekline
gore degisiklik arz ettigi soylenebilir. Ornegin lider, bunalim déneminde ortaya ¢ikmis bir “kurtaric1”
konumundaki karizmatik 6zellikteyse, toplum onu her zaman sevgi ve saygiyla degerlendirir ve des-
tekler. Kur’an kissalarinin ¢ogunlugunu olusturan peygamberlerin liderligi bu kapsamda degerlendi-
rilebilir. Ozellikle kaotik ortamlarda peygamberlerin yaninda onlar1 destekleyen ve onlarla beraber
hak yolunda ¢aba harcayan bir topluluk her zaman bulunmustur. Demokratik liderler toplum tarafin-
dan belirlendigi icin topluma kars1 sorumludurlar. Bu durum da onlarin topluma uygun davranmasi-
n1 saglar. Bu asamada toplum, beklentilerine cevap buldugu siirece liderine uyum gosterir. Gerekti-
ginde degisebildigi icin pek fazla sosyal problemlerin ¢ikmadig: bir liderlik tipidir. Ciinkii gerek lider
gerekse toplum hukuki olarak belirlenmis sinirlar iginde davranis gosterecektir. Sebe’ Kraligesi bu
lider tipi kapsaminda degerlendirilebilir. Tiim bu verilerden hareketle sonug olarak gerek toplumsal ve ge-
rekse kurumsal agidan liderligin, toplumun beklentileri dogrultusunda varligum siirdiiren bir olusum oldugunu
soylemek miimkiindiir”.9

Makalenin ek kisimda, devlet adaminin/ydneticinin biitiin 6zelliklerine isaret eden Kur’ani kav-
ramlar/nitelikler kirk maddelik bir degerlendirme tablosu icerinde gosterilmistir.

5. Tartisma, Degerlendirme ve Sonug

Devletlerin yiikselisi ve ¢Okiisii devlet yoneticilerinin yeteneklerine gore degismektedir. Hz.
Peygamber Medine Islam toplumunun “en ideal” olan yoneticiyi bulmast igin yerine gegecek kimseyi
dahi isaret etmemis, niibiivvetin saltanata doniismemesini istediginden yonetici se¢imini iimmetin
dirayetine birakmistir. Onun vefatinin ardindan ilk dénemlerde halifeler akrabalarindan veya kendi
sectiklerinden herhangi birine, liyakatsizlere kamu gorevlerini tevdi etmemislerdir. Asru'n-nebi ve
rasid halifeler devrinden sonra yonetimde saltanat uygulamalar1 baslaymca devlet adami segiminde
ilahi ilkelere isaret eden naslar zamanla dikkate alinmamas, kifayetsiz ve ehliyetsiz kimseler is basina
gecmistir. Ziiht ve takva eksenli hizmetkar devlet adamligindan uzaklasildig1 zamanlarda fslam top-
lumlarinda yOnetim sorunlar1 bas gostermis, maddi giice ve kavmiyet¢i tutumlara dayali diizenler
hikiim stirmiistiir.

“Vazife talep edilmez, ehil olana verilir” ilkesini hice sayan idareciler, mesrti olmayan usullerle
veya cebren iktidari ele gegirdiklerinde Islam toplumlarinin birligi bozulmus, liyakat ilkelerine aykiri
kamusal gorevlendirmeler sebebiyle yonetimde zafiyetler ortaya ¢ikmustir. $ira yontemiyle alinmasi
gereken kararlarin, liyakate bagl olarak islemesi icap eden kamusal mekanizmanin yerini kudretli
olanin hakimiyeti, ayristirmay1 reddeden nebevi diisturlarin yerini kavmiyetcilik ve maddi gii¢ almis-
tir. Netice olarak Islam cografyasinda goriilen bu tarafgir (kabileci) yaklagim ve liyakatsiz devlet ricali
tarafindan ortaya konan olumsuz icraatlar nedeniyle iimmet darmadagin olmus, sosyal sorunlar asi-
lamamus, giiclii biitiinlesme saglanamamustir.

9 Mustafa Erhan Gozden, “Lider, Ozellikleri ve Modelleri: Kur’an Perspektifinden Bir Bakis”, Usill: Islam Aragtirmalari, 2021,
say1: 35/170-177,191-200, 220.
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islam diinyasinin ge¢miste yasadigi olumsuz durumlarla tekrar karsilasmamasi i¢in topluma
hizmet eden, 6nderlik yapan devlet adamindan baglamak {izere her miimin Kur’an’in emrettigi ilkele-
re siki sarilmali, diinya ve ahiret saadetini onun ilkelerinde aramalidir. Baska ¢6ziim yolu yoktur. Iste
bu makale kamu gorevlerinin hangi 6zelliklere sahip kisiler tarafindan yapilmasi gerektigini ideal
devlet adamlarinin vasiflar etrafinda agiklamakta, yeniden 6ze déonme baglaminda kamu gorevlileri-
ne ve adaylarina, se¢cim komisyonlar: ve sorumlu kisilere bu konuda rehberlik yapmaya calismakta,
Kur’an merkezli arastirma yapanlara kavramsal boyutlu farkl bir bakis agis1 sunmaktadir.

Devletlerin 6mriiniin uzun olmasi, yoneticilerin ikazlara énem vermesi, iilkesinin sosyo-politik
durumunu iyi analiz etmesi ve tarihin tekerriir etmemesi igin ge¢misini iyi bilmesi ve halkinin istikba-
lini ge¢gmisle baglantili bir sekilde planlamasina baghdir. Kur'an’da isaret edilen yoneticilerin karakte-
ristigine iliskin ayetleri inceledigimizde, oncelikle bireysel ve kamusal ahlaki meziyetler dikkatimizi
cekmektedir. Tlk¢ag diisiiniirlerinden Miisliiman miitefekkirlere ve evrensel degerleri savunan insan-
lara gore devlet adam igin erdemlilik 6n plandadir. Kur'an ayetleri ideal yoneticileri hem bireysel
ahlaki vasfi hem de ydnetim tutumlariyla “giizel 6rnek” (el-Ahzab 33/21) ve “giizel kul (es-Sad
38/30)” olarak tarif edip methetmekte, toplumun bu 6zelliklere sahip kimseleri 6rnek almalarini em-
retmektedir.

Bu makale vesilesiyle, Kur’an'in beseriyete sundugu hayat nizamiin dogru anlasilmasi ve su-
nulmasi igin ¢ok yonlii arastirmalara ihtiyag oldugunu degerlendirmekteyiz.

EK: Kur'an-1 Kerim Perspektifinde Devlet Adamlig1 Vasiflar1 Ornek Degerlendirme Listesi
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