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Bu arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 sorunlar incelemek
ve bu sorunlara yonelik olasi ¢dziim yollarmi ortaya koymaktir. Tlgili aragtirma nitel arastirma
cercevesinde olgubilim deseniyle gerceklestirilmistir. Aragtirmanin ¢aligma grubu 2023-2024 egitim
ogretim yilinda Samsun ili Havza ve Ladik il¢elerinde farkli okul tiirlerinde gérev yapan 13 okul
miidiiriinden olugsmaktadir. Calisma grubu, amagli 6rnekleme yontemi dogrultusunda maksimum
cesitlilik ornekleme teknigiyle belirlenmistir. Aragtirmanin verileri, yar1 yapilandirilmis goériisme
formu ile toplanmistir. Veriler, betimsel analiz teknigi ile analiz edilmistir. Buna gore katilimcilar,
yetki kavramini sorumluluk, gii¢, gorev, inisiyatif, hak, avantaj, dogru karar alma ve iletisim olarak
ifade etmislerdir. Katilimcilar, yetki kullanimmi etkileyen unsurlar1 kanun, yonetmelik ve
yetersizligi olarak ifade etmislerdir. Katilimcilar, yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 sorunlar1 ve
¢Ozlim yollarina iligkin olarak 6gretmen kaynakli, veli ve 6grenci kaynakli, mesleki sorumluluklardan
kaynakly, iist birim kaynakli (Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Mudiirliigi. ..), egitim politikalar1
ve mevzuat kaynakli, ekonomik kaynakli, psikolojik ve sosyolojik kaynakli olarak belirtmislerdir.
Arastirmaya gore okul miidiirlerinin géreve baglamadan 6nce egitim yoneticiligi konusunda egitim
almasi, gorev esnasinda yonetim yeterliklerini ve kendilerini gelistirmeleri adina hizmet i¢i egitimler
verilmesi, yasa ve yonetmeliklerle okul miidiirlerinin yetkilerinin esnetilmesi, okul y&netiminde
iistlendikleri rol ve gorevlerin ¢ok fazla olmasi sebebiyle 6zlik ve ekonomik haklarinda
iyilestirmelere gidilmesi, mesleki sorumluluklarin fazla olmasi sebebiyle idari kadrolarin
cogaltilmasi, ekonomik olarak okullara daha fazla Odenek gonderilmesi ve bu Odeneklerin
kullanilmasinin esnetilmesi gibi Onerilere ulagilmigtir. Sonug¢ olarak, okul yoneticilerinin yetki
kullanma siirecinde birgok sorun yasadiklari ve sorunlarin ¢éziimiine yonelik yapilmasi gereken
caligmalar oldugu sdylenebilir.
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The aim of this research is twofold: 1) to explore the challenges experienced by school administrators
in the process of exercising their authority and 2) to address possible solutions to these problems. The
relevant study was conducted within the qualitative research framework using a phenomenological
research design. The study group of this research consisted of 13 school principals serving in different
types of schools in the Havza and Ladik districts of Samsun province during the 2023-2024 academic
year. The study group was determined through purposeful sampling using the maximum diversity
sampling technique. The data for the research was collected through a semi-structured interview form.
The data was analyzed using the descriptive analysis technique. According to the findings, the
participants expressed the concept of authority as responsibility, power, duty, initiative, right,
advantage, correct decision-making, and communication. The participants identified features
influencing the exercise of authority as laws, regulations, and legislation; teachers; parents; students;
interpersonal relationships; higher authorities; psychological conditions; and educational inadequacy.
The participants specified problems experienced in the process of exercising authority and solutions
related to teacher-related issues, parent and student-related issues, professional responsibilities,
superior unit-related issues (Ministry of National Education, National Education Directorate, etc.),
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educational policies and legislation-related issues, economic-related issues, and psychological and
sociological issues. According to the research findings, the researchers got some recommendations.
These are providing education for school principals in educational administration before taking
office, offering in-service training during their tenure to improve their administration competencies,
relaxing the powers of school principals through laws and regulations, improving personal and
economic rights due to the excessive roles and responsibilities in school administration, increasing
administrative staff due to the high professional responsibilities, sending more funds to schools
economically, and allowing flexibility in the use of these funds. In conclusion, it can be stated that
school administrators face many challenges in the process of exercising their authority, and there is
a need for studies to address these challenges.
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1. GIRIS

Bilginin biiyiik bir gii¢ haline geldigi giiniimiizde 6zellikle insan yetistiren egitim orgiitlerinin kendini
yenilemesi ve gelistirmesi onemlidir. Ozellikle yonetim bilimindeki gelismeler egitim orgiitlerini
etkilemekte ve okul yoneticilerinin rollerini degistirmektedir. Giinlimiiz okul yoneticileri ge¢misteki
meslektaslarina gore daha ¢ok sey bilmeli ve yapmalilardir (Giimiiseli, 2001). Okul yo6neticisi hem iglenen
insan gilicii kaynagi olarak 6grencilerin en iyi sekilde yetistirilmesi hem de isleyen insan giicii kaynagi
olarak 6gretenin etkili bir sekilde ¢alistirilmasi, yetistirilmesi ve gelistirilmesinden sorumlu kisidir (Celik,
2002). Okul yoneticileri kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve emirlere uygun sekilde sahip oldugu yetkiler
ile okul yonetimi gorevini tstlenirler.

Max Weber’e (2005) gore yetki, belirli bir grubun bir kaynaktan ¢ikan emirlere itaat etme olasiligidir.
Okul yoneticisi, yetkisini kanun, tiiziik ve yonetmelik gibi esas belgelere dayali olarak kullanmaktadir.
Ancak okul yoneticileri yetkilerini kullanma siirecinde birtakim sorunla karsilagsmaktadirlar (Karahan,
2019; Tannogen & Yiicel, 2007; Usta & Boga, 2021; Uysal vd., 2023). Bu konuyla ilgili olarak ulusal
basinda da haberler bulunmaktadir. Ornegin Trabzon iline bagli bir ilkokulda hizmet i¢i mesleki egitime
katilmadig1 ve imza takip ¢izelgesinde eksik imzalar1 oldugu gerekgesiyle simif 6gretmeni H. A. i¢in tutanak
tutan okul miidiirii T. O.ye, siif 6gretmeni tarafindan iizerine yiiriindiigii ve sandalye firlatildig1 haberi
yer almaktadir (Habertiirk, 2020). Bagka bir habere gore Erzurum’un Palanddken ilgesinde bir ilkokulda S.
K. isimli miidiir yardimcisi, F. I. isimli ndbet¢i 6gretmeni sorumluluk alaninda bulunmasi gerektigiyle ilgili
ikaz etmesiyle nobetgi 6gretmenin esi ve arkadaslari tarafindan mesaiden ¢ikinca darp edildi (Erzurum
Pusula Gazetesi, 2023). Istanbul Sariyer’de bir ilkokulda karne toreni i¢in hazirlanan panoda gokkusaginin
yer almasi ve gokkusagi kullanilmasinin bir siyaset¢i tarafindan farkli ¢agrisimlara sebebiyet verdigi
gerekeesiyle okul miidiirii E. K. ile 6gretmen E. Y. nin agiga alindigi haberi mevcuttu (Birgiin Gazetesi,
2023).

Yukaridaki 6rneklerde de goriildiigii tizere okul yoneticileri i¢in kullandiklar1 yetki bazen onlarin
mesleklerine yonelik bir tehdide doniismekte oldugu séylenebilir. Bu dogrultuda okul yoneticilerinin yetki
stirecinde yasadiklar1 sorunlar1 okula iliskin tiim paydaslar1 da g6z onlinde bulundurarak ayrintili sekilde
incelemek ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim yollarini aramak ag¢isindan bu konu 6nem arz etmektedir.
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1.1. Problem Durumu
Bu arastirma kapsaminda yetki kavrami, okul ydneticiligi, okul yoneticilerinin yetki kullanimi ve
aragtirmanin amaci alt basliklar1 ele alinmastir.

Yetki Kavrami

Yonetim, insanlik tarihi kadar koklii bir gegmise sahiptir. insanin oldugu yerde bir 6rgiitlenme
vardir; bu durum ydnetimi elzem kilmaktadir. Insanlarin amaglarim gerceklestirmede bir arag olan &rgiitleri
raslantisal olarak bir araya gelmis bir grup insandan ayirt etmek gerekir (Agaoglu, 2008). Orgiit, insanlarin
bireysel giiglerini asan amaglar igin bir araya gelerek olusturduklar1 yap1 olup yonetim bu amaglara insan
ile ulagsma sanati olarak diisiiniilebilir. Yonetim, ortak performansi basarili kilma durumuna getirmek,
insanlarin giiclii yanlarmi etkili kilmak; zay1f taraflarini ise 6nemli olmaktan ¢ikarmaktir (Drucker, 1996).

Yonetici, Orgilit amaglarin1 gerceklestirebilmek, oOrgiitiin varligint siirdiirebilmek i¢in yetkisini
kullanir. Yetki, orgiit iiyelerini orgiit amaglarin1 gergeklestirecek davranislar gosterecek sekilde yonetme
giicidiir (Taymaz, 2011). Yetki farkli kaynaklarda kurumlagmis gii¢, giiclin disa yansimasi, bagkalarin
etkileme giicii, yoneticinin karar verme hakki, ¢alisanlar1 kararlarina uydurma ve bir iletigim akimi olarak
tanimlanmustir (Bursalioglu, 2013). Ertiirk’e (2000) gore yetki, karar alma ve bu kararin uygulanmasini
saglamaktir. Bagka bir tanimla yetki, yoneticinin 6nceden saptanmis amaglara ulasmak i¢in gereken islerin
yapilmasini bagkalarindan isteme hakkidir (Cemaloglu & Giilcan, 2018).

Her orgiitte, yoneticiler yetkilerini etkili bir sekilde kullanarak orgiitlerini yonetmeyi ve hedeflenen
basariy1 elde etmeyi amaglarlar. Yetki, bir haktir ancak bu hakkin kullanimi, yoneticinin belirledigi yonetim
politikasiyla uyumlu olmalidir. Bu nedenle, yoneticilerin yetkilerini ne kadar etkili bir sekilde kullanip
kullanmadiklarin1 gozlemlemek, yoneticinin yeterliligi ve orgiitiin etkililigi konusunda 6nemli bilgiler
saglar (Hicks, 1979). “Yetkinin {i¢ 6nemli gérevi vardir; (1) Yetki, kendisiyle beraber bir sorumluluk da
getirir ve hangi yoneticiye verilmigse, o yoneticiyi sorumluk altina sokmustur, (2) Yetki karar siirecinde
uzmanlik gerektirir ve bu uzmanlig, teknik temeller yoluyla saglar, (3) Orgiitte koordinasyonu
kolaylastirir” (Bursalioglu, 2013: 184).

Yetkinin etkili kullanimi, 6rgiit i¢inde biitiinlesmenin kritik bir unsuru olarak kabul edilir. Ancak bu
biitiinlesmeyi basaramayan orgiitlerde, yetkinin etki giicii azalir. Ote yandan, orgiit icindeki bireyler,
kullanilan yetkiyi benimserse, orgiit i¢i ¢atigmalarin minimum diizeye indirilmesine katki saglanir (Aydin,
1994). Barnard'a (1958) gore, yetki varsa, bu genellikle astlar tarafindan kabul edilmis ve belirlenen
gorevler basariyla yerine getirilmistir. Yetki, tist ile ast arasinda etkili bir iletisim araci olarak iglev goriir;
Barnard bu kavrami "Kabul Teorisi" baglaminda agiklar. Kabul teorisine gore, yetkinin astlar tarafindan
kabul edilmesi igin agik, anlasilir olmasi ve personelin beklentileri ile orgiitsel amaglarla uyumlu olmasi
gereklidir. Verilen emirler, astlarin beklentileri ve yetenekleriyle uyumlu olmahidir (Akt. Bursalioglu,
2013).

Yukaridaki tanimlardan da yola ¢ikarak yetki, belirli bir zamanda ve alanda bir kisinin veya kurumun
otoritesini ve izinlerini temsil eden kavramdir. Yetki, bir eylemi gerceklestirme veya bir karar alma yetenegi
olarak tanimlanabilir. Bir orgiitiin etkili ve islevsel ¢aligma diizeninin saglanmasinda yetki, orgiitsel yapilar

icinde 6nemli bir rol oynar ve islevsel bir ¢alisma diizeni saglamak i¢in kullanilir.
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Yonetimin bir alt bilim dali olan egitim yonetimi, egitim orgiitlerini ortak amaglara ulastirmak iizere
insan ve madde kaynaklarinin saglanmasi ve etkili bigimde kullanilmasi ile belirlenen politikalar1 ve anilan
kararlar1 eyleme gegirmek olarak tanimlanabilir (Taymaz, 1995). Okul yonetimi ise egitim yonetiminin
sinirli bir alana yani okula uygulanmasidir (Bursalioglu, 2013). Egitim y6netimi sistem ile ilgilenirken,
okul yonetimi okul diizeyinde yogunlasan sorunlarla ilgilenir (Erdogan, 2000).

Okulda beklenmedik bir sorunla karsilasildiginda bu soruna, kurumun amag ve politikasi ile yasalara
uygun bir ¢dziim bulmak yoneticinin gorevidir (Monahan, 1982; akt. Taymaz, 2011). Okul yoneticisi,
okulda alinan kararlardan ve alinan bu kararlarim uygulanmasindan birinci derece sorumlu kisidir (Kocabag
& Karakose, 2009). Egitim sistemindeki her okul, temel 6zellikler bakimindan benzer olabilir, ancak
personelin davranislari, olaylara bakis acist ve okul atmosferi gibi faktorlerde farklilik gosterir. Bu
farklilikta 6nemli etken, okul yoneticisinin benimsedigi yonetim roliidiir (Acikalin, 1994).

Okul yoneticisinin baslica yonetim alanlar1 egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi, insan kaynagini
yonetimi, fiziki kaynaklarin yonetimi, c¢evre ile iligkilerin yonetimi ve okul kiiltiiriiniin yonetiminden
olugmaktadir. Hepsinin ortak paydasi yonetimdir (Okutan & Kahveci, 2012). Okul yoneticisi, bir egitim
kurumundaki amaglar1 basarmak {izere ¢alisanlar1 organize eden, yonlendiren, koordine eden ve denetleyen
kisidir. Her okul yoneticisinin oncelikli hedefi, belirlenen egitim politikalar1 ve amaglart dogrultusunda
kurumu etkili bir bigimde yonetmek ve siirdiirmektir. Okul yoneticileri, etkili bir okul yonetimi i¢in gerekli
yeterliklere sahip olmali, kendi statiilerinin gerektirdigi rolleri anlamali ve buna uygun davraniglar
sergilemelidir. Tirkiye'de mevcut okul yoneticileri genellikle kisisel deneyimlere dayanarak egitim
almadan goreve atanmaktadir. Bu durum, zaman kaybina ve hatali kararlarin alinmasina neden
olabilmektedir (Cemaloglu & Giilcan, 2018).

Neufeld’e gore (1983) etkili okul yoneticilerinde bulunan 6zellikler sunlardir (Sisman, 2011): (1) Bir
ogretim lideridir, (2) Ogretmenlerin kararlara katilmalarin saglar, (3) Acik kurallar koyar ve uygular, (4)
Basari lizerinde yogunlasir ve temel amaglari degerlendirir, (5) Zaman1 gézleyerek ve 6greterek harcar, (6)
Temsil yetenegine sahiptir, (7) Ogretim kadrosuna inanir ve giivenir, (8) Ogretmenlerden yiiksek diizeyde
beklentileri olup bunu kendilerine iletir, (9) Duruma gére liderlik stili belirler, (10) Ust ydnetimin destegine
sahiptir, (11) Program gelistirme {izerinde yogunlasir, (12) Ogrencileri okul galismalarina katar ve onlara
sorumluluk verir, (13) Toplumun ve okul ydnetim kurulunun destegine sahiptir, (14) Ogretmenlerin
zamanlarin1 miimkiin oldugunca 6gretime ayirmalarini saglar, (15) Okulun en énemli islevinin 6grenmeyi
saglamak oldugunu herkese agiklar. Follett’e (1941) gore iyi okul ydneticisi ¢alisanda birinin emrinde
calisma duygusu yerine, birisiyle birlikte ¢alisma duygusu yaratan kisidir (Bursalioglu, 1979).

OKkul Yoneticilerinin Yetki Kullanimi

Yonetimde yetki, hukuki ve yonetimsel olarak bir igi yapma ve yaptirma hakkini igerir. Her gorev,
bu nedenle bir yetkiyi beraberinde getirir. Gorev yerine getirildiginde, yetki de kullanilmis olur. Yetkinin
kullanilmasi, hesap verme ve dolayisiyla sorumluluk dogurur. Bu baglamda, gérev, yetki ve sorumluluk
kavramlari, tiim orgiitlerde yonetimsel bir biitiinliik olugturur (Aytiirk, 2003).

Yoneticilik, kaynaklarm etkili ve verimli kullanimini saglayarak amaglara ulagma siirecini ifade eden
bir yonetim bilimi olarak nitelendirilir. Ancak, sadece bir bilim dali olmanin 6tesinde yoneticilik genis bir
insan bilgisine sahip olmay1 ve yetkiden ¢ok etki kullanmayi1 gerektiren bir sanattir (Okutan, 1995). Okulda
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gergeklestirilen islerin smirlar1 ve yogunlugu baska kurumlarda gergeklestirilen islerin sinirlar1 gibi kesin
ve net degildir. Egitim ve 6gretim 6zerk ve esnek calismalarin yapilmasina uygun bir alandir (Bursalioglu,
1995). Egitim orgiitleri diger orgiit ve girisimlerden farkli olarak yetkiden ¢ok etki ile yonetilirse daha etkili
olurlar (Gdil, 2013).

Yoneticilerin yetkisel davranislari, gbrevleri yerine getirme ve karar alma siireclerini icerir. Yetki,
orgiitiin giicii olarak kabul edilir ve yonetimin anahtaridir. Yonetim, farkli tiretim faktorlerini ve insan
emegini bir araya getirerek, amaglar1 gergeklestirmek igin faaliyetleri diizenler ve denetler. Bu baglamda,
yoneticilerin yetkileri, bu eylemlerin gerceklesmesini saglayan temel bir giictiir (Aydin, 1994).

Yoneticiler yonetme gorevini yerine getirirken ii¢ tiir yetki kullanirlar. Formal yetki, yoneticinin
yasalardan kaynaklanan is yaptirma giiclidiir. Yasal yetki olarak da tanimlanir. Hiyerarsideki makam ve
derecenin, oOrgiitteki yaptirnmlarin, gene oOrgiitteki sembol ve terimlerin verdigi birlesim sonucunda
meydana gelir (Bursalioglu, 2013). Sosyal yetki, yoneticinin etrafindaki gruptan kaynaklanan yetkidir.
Toplumsal yetki olarak da tanimlanir. Cevresi tarafindan sevilip sayilan, deger ve kabul goéren bir
yOneticinin ig yaptirma giicli daha yiiksek olacaktir. Ciinkii bu tiir yoneticiler ¢evreleri tarafindan destek
gortirler. Teknik yetki, yoneticinin yonetim, mesleki bilgi ve beceriye sahip olmasidir. Teknik bilgi ve
beceriye sahip yoneticiler, daha hizli ve daha isabetli kararlar alabilirler (Cemaloglu & Giilcan, 2018).

Okul yoneticileri, yonettikleri grup tarafindan secilmis degil, atanmis yoneticilerdir. Okul
yoOneticileri, atanmis olmalar1 nedeniyle formal yetkilerden gii¢ alan bir statii lideri pozisyonundadirlar
(Giirsel, 2003). Yoneticilerin formal yetkiyi tek basina kullanmasi yeterli degildir. Ciinkii formal yetki
genellikle caligsanlarin gorevlerini istekle yerine getirmelerinde etkili degildir. Formal yetkinin kullanim
zorunluluga ve yasal giice dayanmaktadir. Bu nedenler yonetici yasal yetkisinden 6nce bilgi ve becerisini
ise kosarak calisanlarini etkilemeli ve ise yonlendirmelidir. Y6neticinin bunu yapabilmesi ayn1 zamanda
liderlik 6zelliklerine sahip oldugunun bir gdostergesidir (Cemaloglu & Giilcan, 2018).

Okul yoneticileri, yetkilerini kullanirken siklikla biitce ve kaynak yetersizligi, list diizey yoneticilerin
stk miidahaleleri, biirokratik engellerle karsilasma gibi sorunlarla karsilagirlar. Ayrica, okul miidiirlerinin
okul yonetimi alaninda yetersiz formasyonu, yetki kullaniminda hata yapma korkular1 ve farkli gruplardan
gelen baskilar, yetki kullanimlarinda karsilastiklar1 diger zorluklardir (Yasar, 2014).

Bir orgiitte ¢alisan bireylerin rolleri arasindaki iliski, yaptiklar islere gore yetki ve sorumluluklarini
da belirler. Yoneticinin rolii, ¢alisan tiim personelin rollerinin yonetimsel olanlarini kapsar (Newman, 1968;
akt. Taymaz, 2011). Yetki, ayn1 zamanda sorumlulugu da beraberinde getirir. Sorumlulugu iistlenen her
birey, isle ilgili raporlar hazirlamak, agiklamalar yapmak ve olaylarin sebep-sonug iliskilerini yorumlamak
gibi gorevlere mecbur kalabilir (Leithwood, 1999; akt. Karag6z, 2006). Yoneticilerin sik¢a dile getirdigi
sorunlardan biri, ellerindeki yetkiden daha biiyiik bir sorumluluk yiikii tasimaktir. Ozellikle Milli Egitim
Bakanligi'na bagli okullar gibi merkezi modelle yonetilen orgiitlerde, yetki ve sorumluluk dengesizligi daha
sik karsilagilan bir durumdur (Keser & Gedikoglu, 2008).

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢aligmanin amaci okul ydneticilerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 sorunlar1 ve bu
sorunlarin ¢oziimiine yonelik okul yoneticilerinin goriislerini incelemektir. Bu c¢aligma kapsaminda
asagidaki arastirma sorularina yanit aranmistir. Katilimcilara gore;

1. Yetki kavraminin tanimi nedir?
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2. Okul yonetimi siirecinde yetki kullanimini etkileyen unsurlar nelerdir?

3. Okul yonetimi siirecinde yetki kullanirken yasanilan sorunlar nelerdir?

4. Okul yonetimi siirecinde yetki kullaniminda yasanan sorunlarin ¢6ziimiine ydnelik neler
yapilmalidir?

2. YONTEM
Bu boéliimde aragtirmanin yontemi, aragtirmanin deseni, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi ve

analizi, gegerlik ve giivenirlik ile aragtirmacinin rolii alt basliklarina yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma nitel aragtirma yontemiyle gergeklestirilmistir. Nitel arastirma gozlem, goriisme ve
dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda
gercekei ve biitiinciil bicimde ortaya konulmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmadir (Yildirim
& Simsek, 2000). Nitel arastirma, insanlarin yasadigi diinyay: tiim yonleriyle anlama ve tanimlama
cabasinda olan bir arastirma tiiriidiir (Myers, 2000). Nitel arastirma yontemine gdre insan bilgisini her
defasinda yeniden yapilandirir. Olmus bitmis bir bilgi s6z konusu degildir. Yasam, kisi ve nesen siirekli
degistiginden elde edilen bilgi goreli bir bilgidir. Bu baglamda olgular arasinda degismez ve evrensel
iligkiler de yoktur. Her iligki 6zel, goreli, gegici ve egretidir (Sonmez & Alacapinar, 2011).

2.2. Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, nitel aragtirma desenlerinden fenomenoloji (olgubilim) deseninde tasarlanmustir.
Bilindigi lizere Husserl tarafindan gelistirilen fenomenoloji, insan deneyimlerinin ve biling yapilarinin
incelenmesiyle ilgilenen bir felsefi akimdir (Oktem, 2005). Bu akim aslinda deneyimlerin 6ziinii anlamay1
amaglar. Ozler, deneyimlerin bir bakima temel yapi taslaridir ve fenomenler, bu ézlerin bilincimizde nasil
ortaya ciktigin1 gosterir. Fenomenoloji, 6ziin arastirilmasini savunur; ¢iinkii sorular ve sorunlar 6zlerin
betimlenmesiyle ilgilidir. Bu, bir bakima algilamanin incelenmesidir (Sonmez & Alacapinar, 2011).
Giinliik hayatta sikca karsilagilan ancak tam olarak agiklanamayan veya yeterince bilgi sahibi olunamayan
olaylar, olgular, deneyimler, anlayislar veya tutumlar, olgubilimin konularidir (Kose, 2010). Olgubilim
deseninde ¢aligmanin amaci, ¢aligmaya katilan kisilerin yasantilarina dair algilarin ifade edilmesidir
(Creswell, 1998; Patton, 1990). Arastirmacilar, olgubilim deseninde ¢aligma konularini belirlerken, iginde
cesitli yasantilar1 barindiran bireyleri secip aragtirmaya dahil ederler (McMillan, 2004). Yetki kullanimi
okul yoneticilerinin yasamis oldugu bir sorunsal oldugundan, sorunun nedenlerinin derinlemesine
incelenmesi ve sorunsali yasantilarinda barindirmis okul miidiirlerinin tecriibelerinden aktarilmasi
gozetilerek olgubilim deseni lizerinden arastirma yiriitilmiistir.

2.3. Calisma Grubu

Bu aragtirmanin ¢alisma grubunu 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Samsun ilinin farkli ilgelerinde
ve farkli okul tiirlerinde goérev yapan 13 okul miidiirii olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubu amacl
ornekleme yontemi dogrultusunda maksimum cesitlilik 6rnekleme teknigi ile belirlenmistir. Amagl
orneklemede arastirmaci inceledigi konuyu derinlemesine aragtirmak icin bilgi yoniinden zengin durumlar
secer (Ozdemir, 2018). Amacl 6rnekleme ydntemlerinden biri olan maksimum ¢esitlilik Srnekleme teknigi
ise evrende incelenen problemle ilgili olarak kendi iginde benzesik farkli durumlarin belirlenerek
¢alismanin bu durumlar tizerinde yapilmasi olarak tanimlanir (Biiyiikoztiirk vd., 2008).

Calisma grubu, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Samsun ilinin farkli il¢elerindeki farkli devlet
okullarinda gorev yapan 13 okul miidiiriinden olusmaktadir. Katilimcilarin kimliklerine ait bilgiler gizli
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tutulmus ve katitlimeilara Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10, Y11, Y12 ve Y13 seklinde kod
verilmistir. Katilimcilara ait demografik 6zellikler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Calisma grubuna ait demografik ozellikler

Yas Cinsiyet Medeni Ogrenim Durumu  Yéneticilikteki Okul Tiirii
Durum Hizmet Yili

Yonetici 1 32 Erkek Evli Lisansiistil 1-6 Y1l Anaokulu
Yonetici 2 34 Erkek Evli Lisansiistii 1-6 Y1l Ortaokul
Yonetici 3 37 Kadin Evli Lisans 1-6 Y1l Anaokulu
Yonetici 4 38 Erkek Evli Lisans 1-6 Y1l Lise
Yonetici 5 47 Erkek Evli Lisans 1-6 Y1l Lise
Yonetici 6 52 Erkek Evli Lisans 1-6 Y1l Ortaokul
Yonetici 7 36 Erkek Evli Lisans 6-10 Y1l Tlkokul
Yonetici 8 37 Erkek Evli Lisans 6-10 Y1l Ozel Egitim
Yonetici 9 40 Erkek Evli Lisansiistil 6-10 Y1l Ortaokul
Yonetici 10 41 Erkek Evli Lisansiistil 6-10 Y1l Ortaokul
Yonetici 11 40 Kadin Bekar Lisansiistii 11-15 Y1l Anaokulu
Yonetici 12 43 Erkek Evli Lisansiistii 11-15 Y1l Lise
Yonetici 13 50 Erkek Evli Lisans 11-15 Y1l Lise

Tablo 1 incelendigi arastirmaya katilan yoneticilerin %46°s1 30-40 yaslar1 arasinda, %46’s1 41-50
yaslart arasinda ve %38’1 51 yas lzeridir. Cinsiyet durumu agisindan bakildiginda arastirmaya katilan
yoneticilerin %85°1 erkek, %15°1 ise kadindir. Medeni duruma bakildiginda yoneticilerin %92’si evli, %81
bekardir. Yoneticilerin %541 lisans, %46°s1 lisansiistii mezunudur. Katilimeilarin yoneticilikteki hizmet
yillarina bakildiginda %46’st 1-5 yil, %31°1 6-10 y1l ve %23’i 11-15 yil yoneticilik yapmustir. Okul tiirii
agisindan bakildiginda %231 anaokulu, %8’1 ilkokul, %8’1 6zel egitim uygulama okulu, %31°1 ortaokul
ve %31°1 lisede okul miidiirliigli gérevini yapmaktadir.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmacilar veri toplamak amaciyla yar1 yapilandirilmis goriisme teknigini kullanmislardir. Yari
yapilandirilmis goriismelerde goriisme sorulari arastirmaci tarafindan 6nceden olusturulur, ancak goriisme
esnasinda goriismenin seyrine bagl olarak yeni sorular olusturulabilir (Patten, 2010). Bu goriisme tiiriinde
aragtirmaci, diger goriismelerde elde edilen bilgilerle karsilastirilabilen ve kiyaslanabilen 6zel bilgileri
O0grenmeye c¢alisir. Bunun igin her goriismede ayni sorular sorulmalidir. Buna ragmen arastirmaci
goriismenin esnek olmasini ve bu sekilde dnemli bilgilerin agiga ¢ikabilmesini saglar (Dawson, 2002).
Arastirmaci, goriisme sorularini dnceden hazirlamis olsa da goériismenin seyrine bagl olarak sorularin
yerini degistirebilir ya da ilave sorular ekleyebilir.

Arastirma sorularimin hazirlanmasinda ikisi de egitim yonetimi alaninda olan uzmanlarin goriisii
alinmis ve sorularin anlagilabilirligi i¢in iki okul yoneticisine pilot uygulama yapilmistir. Uzman goriisii ve
pilot uygulamalarinin ardindan goériisme formunun son sekli verilmistir. Veriler, katilimcilarin miisait
olduklar1 bir zaman diliminde, katilimeilarin izniyle ses kaydi yapilarak yar1 yapilandirilmig goriismelerle
toplanmigtir. Gorlismeler ortalama 45 dakika siirmiistiir. Katilimcilardan ses kaydiyla toplanan yanitlar
dogrudan alintilamalar seklinde Word belgesine aktarilarak yazili metin haline getirilmistir. Her bir veri
sistemsel olarak kodlanmustir.
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Arastirmaya ait verilerin analizinde betimleyici bakis acis1 kullanilmigtir. Bu baglamda arastirmacilar
ilgili literatiirden yararlanarak tema ve kodlar 6nceden olusturmustur. Betimsel analizin tercih edilmesinin
nedeni, nitel verilerin ¢dziimlenmesinde Onceden belirlenmis olan temalara gore Ozetlenmesine ve
yorumlanmasina imkan tanimasidir. Betimsel analizde goriisme yapilan kisilerin diisiincelerini ¢arpici bir
sekilde ifade etmek amaciyla dogrudan alintilamalara yer verilmektedir. Asil amag verilerin diizenlenmis
ve yorumlanmis sekilde sunulmasimi saglamaktir. Veriler oncelikle sistematik bigimde betimlenir,
sonrasinda yorumlanir ve neden sonug iliskilerine bakilip birtakim sonuglara ulasilir (Yildirim & Simsek,
2000).

2.5. Gegerlik ve Giivenirlik

Bilimsel caligmalarin inandiriciligl agisindan kritik bir unsur, gegerliligidir. Gegerlilik, arastirma
konusu olan olgularin ve olaylarin tarafsiz bir sekilde ve tutarli bir bicimde ele alinarak gézlenmesini ifade
eder (Kirk & Miller, 1986). Bilimsel arastirmalarin giivenilirligi agisindan bir diger 6nemli kriter,
giivenirliktir. Giivenirlik, 6lgme aracinin belirli bir 6zelligi 6l¢tiiglinde siirekli ve tutarli bir sonuca ulagma
yetenegini ifade eder (Saban, 2000). Verilerin toplanmasi ve analizi siirecinde uzun siireli etkilesim, uzman
incelemesi ve katilimer teyidi yapilarak i¢ gecerlilik (inandiricilik); ayrmtili betimleme ve amach
ornekleme yapilarak dis gegerlilik (aktarilabilirlik); tutarlik incelemesi ile i¢ giivenirlik (tutarlik) ve teyit
incelemesi ile dig gilivenirlik (teyit edilebilirlik) saglanmistir (Y1ildirim & Simsek, 2000).

2.6. Arastirmacinin Rolii

Birinci aragtirmac, lisans egitimini Simif Ogretmenligi Boliimii’nde bitirdikten sonra 10 yil simf
Ogretmenligi yapmigtir. Daha sonra bir Temel Egitim Kurumu’na miidiir yardimcisi olarak atanmis ve o
esnada Egitim Yonetimi Boliimii’nde tezli yiliksek lisansini bitirmis, doktora 6grenimine baslamistir. Bu
siire igerisinde arastirmaci okul yoneticilerinin yonetim siirecinde yetkilerinin digina ¢ikmak zorunda

kaldiklarini, sorun yasadiklarini gozlemlemistir. Bu sebeple bu ¢alismay1 yapmayi amaglamustir.

Ikinci arastirmaci, lisans egitimini Simif Ogretmenligi Boliimii’nde bitirdikten sonra 3,5 yil simif
O0gretmenligi yapmistir. Daha sonra Universitede akademisyen olarak goérevine devam etmektedir.
Ogretmenlik yaptign siirecte okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde sorunlar yasadiklarim

gozlemlemis ve calismay1 yapmaya karar vermistir.

3. BULGULAR

Elde edilen bulgular aragtirma sorularina gore analiz edilmistir. Bu baglamda arastirmanin birinci
sorusu, “Yetki kavramimin tammmi nedir?” seklindedir. Bu soruya iliskin elde edilen veriler analiz
edildiginde yoneticilerin yetki kavramini; (1) sorumluluk (2) gii¢ (3) gorev (4) inisiyatif (5) hak (6) avantaj
(7) dogru karar alma (8) iletisim seklinde siraladiklarit bulunmustur (Sekil 1). Katilimer goriislerine iliskin
tablo asagida gosterilmistir.
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SORUMLULUK ) GUG )
GOREV INISIYATIF
N —”’ YETKI

KAVRAMI

HAK ' AVANTAJ '
DOGRU KARAR ILETISIM
ALMA

Sekil 1. Yetki kavramina iligkin tanimlar

Tablo 2. Yetki kavramina iliskin tanimlar

Sira  Kod f % Ornek Ciimle
1 Sorumluluk 8 32 “Yetki, bir orgiitte, okulda islerin diizgiin bir sekilde yiiriitilmesi adina
ilgili kigiye verilen sorumluluklarin tamamidir.” (Y 6)
2 Giig 7 28 “Is ve isleyisin devam ettirilmesinde kisiye verilen giictiir. Duygulardan
arindirilmig olmasi gereken giig.” (Y1)
Gorev 3 12 “Dogru sekilde ve dogru zamanda yerine getirilen gorevdir.” (Y11)
4 Inisiyatif 2 8 “Karar verme noktasindaki inisiyatifimdir.” (Y4)
5 Hak 2 8 “Verilen gorevi kanunlar gercevesinde yiirtitme hakki.” (Y9)
6 Avantaj 1 4 “Gorevini yerine getirebilmek i¢in yasalarin size sagladigi avantajdir.”
(Y2)
7 Dogru Karar 1 4 “Bilgiyi ise siirlip dogru insanlarla dogru yerde dogru karar alma
Alma durumudur.” (Y3)
8 Iletisim 1 4 “Yetki, yonetmelikler ¢cercevesinde 6gretmenlerle, 6grencilerle, velilerle

kurulan iletisimdir.” (Y8)
Toplam 25 100

Tablo 2 incelendiginde okul yoneticilerinin yetki kavramina iligkin goriisleri; %32 oraninda
sorumluluk, %28 oraninda gii¢, %12 oraninda gorev, %8 oraninda inisiyatif, %8 oraninda hak, %4 oraninda
avantaj, %4 oraninda dogru karar alma ve %4 oraninda iletisim seklinde siralanmistir.

fkinci arastirma sorusu “Okul yonetimi siirecinde yetki kullammini etkileyen unsurlar nelerdir?”
seklindedir. Bu soruya iliskin bulgular analiz edildiginde okul yoneticileri yetki kullanimi etkileyen
unsurlari; (1) Kanun, ydnetmelik ve mevzuatlar, (2) dgretmenler, (3) Veliler, (4) Ogrenciler, (5) Ikili
Miskiler, (6) Ust makamlar, (7) Psikolojik durum, (8) Egitim yetersizligi seklinde belirtmislerdir (Sekil 2).
Katilimcilarin goriisleri Tablo 3’te gosterilmistir.
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KANUN, -
YONETMELIK VE OGRETMENLER
MEZVZUATLAR

VELILER ' YETKI

KULLANIMINI N J/
ETKILEYEN
iKiLi ILISKILER ' UST MAKAMLAR ]
PSIKOLOJIK

FAKTORLER
EGITIM )
DURUM YETERSIZLIGI '

Sekil 2. Yetki kullanimini etkileyen faktorler

OGRENCILER

Tablo 3. Okul yonetimi siirecinde yetki kullanimini etkileyen faktirlere yonelik goriisler

Sira  Kod f % Ornek Ciimle
1 Kanun,  Yonetmelik ve 9 25 “Yonetmelik ve mevzuatlarin kurum bazinda gérevleri tam olarak
Mevzuatlar karsilayamamasi 6nemli bit etken. Kanunlar bizi kisitliyor.” (Y3)

2 Ogretmenler 7 21 “Ogretmenlerin siirekli ekstra istekleri bitmiyor. Bu durum yetki
anlaminda bizi bunaltiyor.” (YS5)

3 Veliler 6 18 “Velilerin bilingsiz olmasi elini kolunu bagliyor.” (Y2)

4 Ogrenciler 5 15 “Ogrencilerin  basart durumlart ve &zellikle dezavantajli
bolgelerden gelen 6grenciler etkiliyor.” (Y9)

5 Ikili Tliskiler 3 9 “Ikili iligkiler etkiliyor. Okulda kurdugun samimi iliskiler yetkini
zorluyor.” (Y7)

6 Ust Makamlar (MEM) 2 6 “Ust ydnetim ve onlarm kurallari, istekleri yetkimizi etkiliyor.”
(Y12)

7 Psikolojik Durum 1 3 “Insanlara kars1 asir1 empatik yaklasryorum. Karsidaki insanlarin
duygularimi anliyorsunuz, tizmemeye ¢alistyorsunuz.” (Y4)

8 Egitim Yetersizligi 1 3 “Yetkilerimizle ilgili yoOneticiligi atanmadan Once bir egitim

almiyoruz. Cogu idarecinin ben de dahil yetkilerini tam anlamiyla
bildigini disiinmiiyorum.” (Y1)
Toplam 34 100

Tablo 3 incelendiginde yoneticilerin yetki kullanimint etkileyen faktorler konusundaki goriisleri;
%25 oranin kanun, yonetmelik ve mevzuatlar, %21 oraninda 6gretmenler, %18 oraninda veliler, %15
%3 oraninda psikolojik durum ve %3 oraninda egitim yetersizlikleri olmustur.

Ugiincii arastirma sorusu “Okul ydnetimi siirecinde yetki kullanirken yasanilan sorunlar nelerdir?”
seklindedir. Bu soruya iliskin olarak katilimcilar bir¢ok kaynaga yonelik sorunlari dile getirdikleri i¢in elde
edilen veriler veli kaynakli sorunlar, meslegin sorumluluklarindan kaynakli sorunlar, 6gretmen kaynakli
sorunlar, egitim politikalar1 ve mevzuat kaynakli sorunlar, {ist birim (Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim
Miidiirligii...) kaynakli sorunlar, ekonomik kaynakli sorunmlar, psikolojik kaynakli sorunlar, &grenci
kaynakli sorunlar ve sosyolojik kaynakli sorunlar seklinde temalara ayrilmis (Sekil 3) ve tablolar halinde

sunulmustur. Tablolar frekanslara gore ¢oktan aza dogru siralanmigtir.
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YETKIi
KULLANIMINDA
YASANAN
SORUNLAR

Sekil 3. Yetki kullaniminda yasanan sorunlar

Okul mudiirleri yetki kullanma siirecinde veli kaynakli yasadiklar1 sorunlari; (1) Beklenti ve istekler,
(2) Okul islerine miidahale etme, (3) Bilingsiz olma, (4) Ilgisiz kalma, (5) Yanlis algilama, (6) Ust birimlere
dogrudan sikayet, (7) Yetkiye kars1 yaklasim ve (8) Bencillik seklinde belirtmiglerdir. Okul miidiirlerinin
goriigleri Tablo 4a’de gosterilmistir.

Tablo 4a. Okul yonetimi siirecinde yetki kullaniminda yasanan veli kaynakli sorunlar

Sira Kod f % Ornek Ciimle

1 Beklenti ve Istekler 6 21 “Veli bu konuda bizi yoruyor yani. Sagma sapan istekleri olabiliyor,
yetkimiz diginda seyler istiyorlar.” (Y7)

2 Okaul islerine Miidahale 6 21 “...0Okulu nerdeyse kendileri yonetiyorlar.”

Etme

3 Bilingsiz Olma 5 17 “Okulun sikintisiz bir sekilde idame olabilmesi ig¢in kurallara
uyulmasi gerekiyor. Kurallar1 uygulamaniz gerekiyor. Bu kurallar
karsisinda Veli bilingsiz bir sekilde durabiliyor.” (Y2)

4 flgisiz Kalma 4 14 “Cocugu getirdigi ilk giin goériiyoruz sonra yok. Egitimin {i¢ sac
ayagindan biri olan veli ortada yok.” (Y'13)

5 Yanlig Algilama 3 10 “Ailede herkes eline telefon alip, internet alip bir kenara
¢ekildiginden, yiiz yiize bir iletisim olmadigindan aile ¢ocuguyla
ilgilendigini sanip, okuldan g¢ocuguyla ilgili hesap sormak olarak
algiliyor.” (Y10)

6 Ust Birimlere Dogrudan 2 7 “Veliler sorunlarini genelde benim en {istiimle ¢ézmeye ¢alisiyor.

Sikayet Bazen belediye baskanina bile gidiyorlar ¢ocukla ilgili olarak.” (Y1)

7 Yetkiye Kars1 Yaklagim 2 7 “Yetki nedir, miidiiriin yetkileri nelerdir, neler igin yetkisini
kullanabilir ya da buna hakk: var m1 tam olarak bilmedikleri igin daha
kaba bir yaklasimla yaklasabiliyorlar.” (Y9)

8 Bencillik 1 3 “Velilerin bencillik ve degerli olma kavramlarini birbirine
karistirmalar1. Herkesin degerli ve tek oldugunu goz ardi ederek; her
seyin kendileri i¢in oldugunu diisiinenler var.” (Y11)

Toplam 29 100

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde veli kaynakli yasadiklar1 sorunlara iliskin goriisleri;
%21 oraninda istek ve beklentiler, %21 oraninda okul islerine miidahale etme, %17 oraninda bilingsiz olma,
%14 oraninda ilgisiz kalma, %10 oraninda yanlis algilama, %7 oraninda iist birimlere dogrudan sikayet,
%7 oraninda yetkiye kars1 yaklasim ve %3 oraninda bencillik sekildedir.
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Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde mesleki sorumluluklardan kaynakli sorunlarr; (1) Is
yiikiinlin fazla olmasi, (2) Egitim Ogretimin ikinci plana atilmak zorunda kalinmasi, (3) Yoneticilige
tecriibesiz baslanmasi, (4) Stres ve (5) Giivenlik seklinde belirtmislerdir. Ogretmenlerin goriisleri Tablo
4b’de gosterilmistir.

Tablo 4b. Okul yénetimi siirecinde yetki kullaniminda mesleki sorumluluklardan kaynakli sorunlar
Sira  Kod f % Ornek Ciimle
1 Is Yiikiiniin Fazla Olmas1 13 56 “Is yiikiimiiz ¢cok fazla. Harcama yetkimiz de var, alim satim
yetkimiz de var, servisleri kontrol etme ya da denetleme diyelim,
bununla ilgili gérevlerimiz var. Ayrica okulda egitim 6gretimle
alakali is ve isleyislerin siirdiiriilmesiyle alakali gorevlerimiz

var.” (Y9)
2 Egitim Ogretimin Ikinci Plana 5 22 “Bizim ilk gérevimiz egitim Ogretim olmali. Hem egitim
Atilmak Zorunda Kalinmast Ogretimi yonetmek hem okulun fiziki sartlarin1 yonetmek hem

prosediir adina yiirlitmeniz gereken resmi yazigmalarin takibini
yapmak sizi asil iginizden alikoyabiliyor.” (Y2)

3 Yoneticilige Tecriibesiz 2 9 “Bir sozIii miilakat ve bir sinav neticesinde géreve geliyoruz.
Baglanmasi Ama geldigimiz noktada bir seyler bilmeden basliyoruz bu

goreve. Zaman aliyor.” (Y8)
4 Stres 2 9 “En bilyilk sorun da sorumluluktan ziyade sorumlulugun

iizerimizde yarattig1 stres. Rahat olamiyoruz c¢linkii neden?
Samsun’a gidiyoruz bir toplant1 var ama aklimizi burada kaliyor.
Yani stres yaratiyor. Telefonlarimz kesinlikle sessizde
olmuyor.” (Y10)

5 Giivenlik 1 4 “Benim i¢in en bilyiik sorun giivenlik. Tasimanin giivenligi,
okul i¢i i giivenligi, bunlar beni ciddi anlamda rahatsiz eden
sorunlar.” (Y7)

Toplam 23 100

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 mesleki sorumluluklardan kaynakli sorunlara
yonelik goriisleri; %56 oraninda is yiikiiniin fazla olmasi, %22 oraninda egitim 6gretim islerinin ikinci
plana atilmak zorunda olmasi, %9 oraninda yoneticilige tecriibesiz baglanmasi, %9 oraninda stres ve %4
oraninda giivenlik seklinde olmustur.

Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 6gretmen kaynakli sorunlari; (1) Beklenti ve
istekler, (2) Uyarilara riayet etmeme, (3) Kendini diisiinme, (4) Vizyon sorunu, (5) Memur zihniyetinde
olma, (6) Sendikalardan gii¢ alma ve (7) Ozel hayatini is yasamina yansitma seklinde belirtmislerdir. Okul
miidiirlerinin goriisleri Tablo 4c¢’de gosterilmistir.

Tablo 4c. Okul yonetimi siirecinde yetki kullaniminda yaganilan 6gretmen kaynakh sorunlara iligkin goriigler

Sira  Kod f %  Ornek Ciimle

1 Beklenti ve Istekler 5 23 “Bizim daha ¢ok sabah¢1 6glenci durumlarinda sorunlar oluyor. Her
saat bag1 ara¢ yok. Gidis gelisten dolay1 herkes sabah¢1 olmak istiyor.”
(Y3)

2 Uyarilara Riayet Etmeme 5 23 «...Ogretmenleri uyariyorsun ama yine uyarmaya ragmen o uyarilan

konuda ilk zamanlar bir titizlik oluyor ama zamanla bir bakiyorsun ki
ogretmen kendi normal rutinine dénmiis oluyor.” (Y6)

3 Kendini Diisiinme 4 19 “Daha genis acidan bakmalar1 gerektigini diisliniiyorum. Bireysel
bakiyorlar, kendi islerinin goriilmesi anlaminda” (Y8)
4 Vizyon Sorunu 2 10 “En 6nemli sorun dgretmenlerin niteligindeki diisiis. Ozellikle okul

oncesi egitimde agik dgretim ile dgretmen olan kesimin bilgi, gorgii ve
anlayisindaki eksiklikten kaynaklanan vizyon sorunu. Kendini
gelistirmek istemeyen, &gretmenligi sadece maas aldiginda seven...
insanlarm artigr.” (Y11)
5 Memur Zihniyetinde 2 10 “Biz rutine baglarsak, her yerde ben dersimi anlatir ¢ikarim mantigiyla
Olma bakarsak ve bir memuriyet tarzina doniiyorsa biz en fazla sorunu orada
yastyoruz.” (Y10)
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6 Sendikalardan Gili¢ Alma 2 10 “Ogretmen arkadaslarimiz son zamanlarda sendikal eylemler, sendika
tiyeligi sayesinde birgok konuda hak aramak talebinde oluyorlar. Belki
dogru bir sey, giizel bir sey onlar adina ama bunu yaparlarken de idare
acisindan da bakmalari gerekir.” (Y8)

7 Ozel Hayat1 I Yasamma 1 5 “Ogretmenler planlamalarmi yaparken 6zel hayatlarmi okulun igine

Yansitma entegre etmeye calistyorlar. Ozel hayatimzi 6zel hayatinizda planlayin,
okulun kurallarini okulda uygulaymn.” (Y1)
Toplam 21 100

Tablo 4c incelendiginde okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde 6gretmen kaynakli yasadiklar
sorunlara iliskin goriisleri; %23 beklenti ve istekleri, %28 oraninda uyarilara riayet etmeme, %19 oraninda
kendini diisiinme, %10 oraninda vizyon sorunu, %10 oraninda memur zihniyetinde olma, %10 oraninda
sendikalardan gii¢ alma, %35 oraninda 6zel hayat1 is yasamina yansitma seklinde olmustur.

Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde yasadiklart mevzuat ve egitim politikalarindan kaynakli
sorunlart; (1) Agik noktalarin olmasi, (2) Siirekli degismesi, (3) Mevzuatin ¢cok fazla ve uzun olmasi, (4)
Egitimde mevzuatin tam uygulanamamasi ve (5) Egitim politikalarinin igerigi seklinde belirtmislerdir.
Okul miidiirlerinin goriisleri Tablo 4d’de gdsterilmistir.

Tablo 4d. Okul yénetimi siirecinde yetki kullaniminda yasanan egitim politikalary/mevzuat kaynakl sorunlar

Sira Kod f % Ornek Ciimle
1 Acik Noktalarin Olmast 8 40 “Yonetmelik, yonergelerin ucu agik geliyor. Cok farkli
yorumlamalar oluyor, net degil.” (Y13)
2 Stirekli Degigmesi 5 25 “Ha bire politikalar degistiriyoruz, siirekli sil bastan alinan
kararlarla da bu olmuyor.” (Y3)
3 Mevzuatin Cok Fazla ve Uzun 3 15 “Sorumluluk fazla oldugu i¢in bagli oldugu mevzuatlar ¢cok fazla
Olmast ve agirt uzun. Bazen eski mevzuattan islem yapmak zorunda bile
kaltyorsunuz.” (Y4)
4 Egitimde Mevzuatin 3 15 “Mecburen elimizdeki mevzuati tam olarak uygulamiyoruz.
Uygulanamamast Ciinkii elimizdeki 6grenci hata yapacak, veli hata yapacak. Yeri

geliyor Ogretmen de hata yapiyor.” (Y5)” “Okul kanunla
yonetilmez. Ciinkii bir yerde patlak verir. Harfiyen uygulamaya
kalksan bir yerden patlak verecektir. Mecburen inisiyatif
taniman gerekecek.” (Y9)
5 Egitim Politikalarmm Icerigi 1 5 “Egitim politikalar1 diizgiin olmadig1 i¢in diizgiin insan da
yetistiremiyoruz” (Y7)
Toplam 20 100

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde mevzuat ve egitim politikalar1 kaynakli sorunlara
yonelik gorisleri; %40 oraninda agik noktalarin olmasi, %25 oraninda siirekli degismesi, %15 oraninda
mevzuatin ¢ok fazla ve uzun olmasi, %15 oraninda egitimde mevzuatin uygulanamamasi ve %5 oraninda
egitim politikalarinin igerigi olmustur.

Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde iist birim (Milli Egitim Bakanligi/Miidiirliikleri) kaynakli
yasadiklari sorunlari; (1) Anlami disina gikan ¢alismalar, (2) Yiikledigi is yiikii, (3) Tutumlar, (4) Sistemde
yapilan ani degisiklikler, (5) Okulun isleyisini bilmeme ve (6) Isleyisteki hantal yap1 seklinde
belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin goriisleri Tablo 4e’de yer almaktadir.

Tablo 4e. Okul yonetimi siirecinde yetki kullaniminda yasanan iist birim kaynakl sorunlar

Sira  Kod f % Ornek Ciimle
1 Anlami Digina Cikan 7 39 “Mesela projeler. Projelerdeki nicelik. Niceliksel olan olaylarda
Caligmalar niteligi bazen kaybediyoruz. Yine baktigimizda okuma

projeleriyle,  burada  gorsellikten  ziyade  gergekten
icsellestirmemiz  gerekiyor. Yapilanlarin  ¢ogu anlamin
kaybediyor.” (Y10)

2 Yiikledigi Is yiikii 3 17 “Birgok seye MEBBIS, E-okul iizerinden ulasabilecekleri halde
ayn1 seyleri defalarca sizden istiyorlar. Ya da bir sey hakkinda
stirekli rapor, sunu yaptik bunu yaptik, artik yaptigimiz seyden
¢ok raporlagtirmak daha énemli olur oldu.” (Y2)
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3 Tutumlar 3 17 “Milli egitim de bizi anlayisla karsilamali. Ciinkii igin
mutfaginda biz variz. Mutfaginda biz varsak once bizi
dinleyecek, sorgulamayacak.” (Y5)

4 Sistemde Yapilan Ani 2 11 “Siyasi degisimle birlikte gelen degisimlerden kaynakli sorunlar
Degisiklikler yasantyor. Iki elimizi bir pabuca sokuyorlar.” (Y4)
5 Okulun Isleyisini Bilmeme 2 11 “Mili Egitim meslek liselerinin isleyisini bilmiyor. Ozellikle

memuru, sefi bu konuda ¢ok eksik. Bu sebeple baglanti
kopuklugu oluyor.” (Y12)

6 Isleyisteki Hantal Yapi 1 5 “Milli egitimin yapisi ¢ok hantal. Teknoloji ilerlerdi ama benim
yazdigim yazi ilgeye oradan ile gidiyor. Bunun bile esnetilmesi
lazim.” (Y9)

Toplam 18 100

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 {ist birim (Milli Egitim Bakanligi, Milli
Egitim Miidirliigi. . .) kaynakli sorunlara yonelik goriisleri; %39 oraninda anlami disina ¢ikan ¢alismalar,
%17 oraninda yiikledigi is yiikii, %17 oraninda tutumlar, %11 oraninda sistemde yapilan ani degisiklikler,
%11 oraninda okulun igleyisini bilmeme ve %35 oraninda isleyisteki hantal yap1 olmustur.

Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde ekonomik kaynakli yasadiklari sorunlar;; (1) Ufak
harcamalar icin merkezden 6denek beklenmesi, (2) Odeneklerin kullaniminda esnek olamama, (3)
Odeneklerin az gelmesi ve (4) Veliden iicret alinmamasi seklinde belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin
gortsleri Tablo 4f’de gosterilmistir.

Tablo 4f. Okul yonetimi siirecinde yetki kullanuiminda yasanan ekonomik kaynakli sorunlar

Sira Kod f % Ornek Ciimle
1 Merkezden Odenek Bekleme 4 33 “Mecbur 6denek isteyeceksin. Ilceden ile, ilden bakanliga...
Odenek gelene kadar biz ne yapacagiz?” (Y1)
2 Odeneklerin Kullamlmasinda 4 33 “Paray1 gonder bana ama parayl nereye harcayacagimi ve ne
Esnek Olamama zaman harcayacagimi ben diisiinerek yapayim.” (Y6)
3 Odeneklerin Az Gelmesi 2 17 “Kirtasiye yillik harcamam mesela 20 bin lira. Ama bu

harcamam 10 bin lirayla karsilanmak istendiginde kim
karsilayabilir sorunu ortaya ¢ikiyor?” (Y5)

4 Veliden Ucret Alinmamas1 2 17 “Sunu ¢ok iyi biliyoruz ki emek harcanmadan elde edilen her sey
degersiz olur. Okul bazli biitceyi ¢ok iyi olarak
nitelendirebilirim ama 6grenciden de okul adina temsili bir icret
alinmasi goriisiindeyim.” (Y2)

Toplam 12 100

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 ekonomik kaynakli sorunlar; %33 oraninda
merkezden ddenek bekleme, %33 oraninda ddeneklerin kullanilmasinda esnek olamama, %17 oraninda
Odeneklerin az gelmesi ve %17 oraninda veliden iicret alinmamasi seklinde olmustur.

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 psikolojik kaynakli sorunlara iligkin
goriigleri; (1) Birgok rolii tistlenme, (2) Veli ve 6gretmenle sikint1 yasama, (3) Ruh halini yansitma, (4)
Asir1 empatik yaklasma, (5) Ust birimlerin mobbing uygulamasi ve takdir edilmeme, (6) Rehberlik
personelinin olmamas1 seklindedir. Okul miidiirlerinin goriisleri Tablo 4g’de gosterilmistir.

Tablo 4g. Okul yonetimi siirecinde yetki kullamiminda yasanan psikolojik kaynakiy sorunlar
Sira  Kod f % Ornek Ciimle
1 Birgok Rolii Ustlenme 3 25 “Hem 06zel hayatimizda hem sosyal hayatimizda birgok rolil
iistlenmek zorundayiz. Ogretmen olmak veya idareci olmak
hepimizin ailesinin de 6niine geciyor, sosyal hayatinin da 6niine
gegiyor.” (Y2)

2 Veli ve Ogretmenle Sikinti 3 25 “Ogretmen ve veliyle ilgili daha ¢ok sikintt yasiyoruz.
Yasama Ogretmenlerin beklentisi cok oluyor. Velini de aym1 sekilde. Bu

da psikolojimizi yipratiyor.” (Y13)
3 Ruh Halini Yansitma 3 25 “Bazen Ogrenciye kizdigim zaman onu karsiya yansitmiyorum

ama veliye ya da Ogretmene kizdigimda iizerimden g¢abuk
atamiyorum.” (Y5)
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4 Asirt Empatik Diistinme 1 8 “Yetki kullanirken en biiyiik sorunum asir1 empatik yaklasmam
ve insanlarin o demokrasiyi anlamamis olmasi. Asir1 suistimal
edilmesi.” (Y4)

5 Ust Birimlerin Mobbing 1 8 “Mobbing tarzi uygulamalar bizim moralimizi bozuyor. Benim
Uygulamas: ve Takdir en ¢ok motivasyonumu bozan sey hayal kiriklig1. Yine yonetim
Gormeme kisminda ilge ve il milli egitimden yapilan ¢alismalarin takdir

gérmemesi.” (Y9)

5 Rehberlik Personeli Olmamas:t 1 8 “Cagimiz  bagimlilikla miicadelelerin oldugu bir ¢ag,
bosanmalarin, aile igi siddetlerin yasandigi bir ¢ag. Birgok
degisik aileyle, birgok degisik ¢ocukla kars1 karsiya kaliyoruz.
Bizler de bunun okulunu okumadik. Dolayisiyla bunda
profesyonel bir ele ihtiya¢ duyuyoruz.” (Y2)

Toplam 12 100

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 psikolojik kaynakli sorunlar; %25 oraninda
birgok rolii iistlenme, %25 oraninda veli ve dgretmenle sikint1 yasama, %25 oraninda ruh halini yansitma,
%8 oraninda asir1 empatik diisiinme, %8 oraninda iist birimlerin mobbing uygulamasi ve takdir gérmeme
ve %8 oraninda rehberlik personelinin olmamasi seklinde olmustur.

Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde 6grenci kaynakli sorunlari; (1) Davranis problemleri, (2)
Aile ile okul arasindaki anlayis farki, (3) Bencil olma, (4) Kurallar ve uyarilara uymama ve (5) Aile
denetiminin olmamasi seklinde belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin goriisleri Tablo 4h’de gosterilmistir.

Tablo 4h. Okul yonetimi siirecinde yetki kullaniminda yasanan dgrenci kaynakli sorunlar
Sira  Kod f % Ornek Ciimle
1 Davranis Problemleri 3 30 “Problemli ¢ocuk tiim smifi etkiliyor. Ogretmen problemli
cocukla stirekli ilgilenince diger ¢ocuklarin da hakkina girmek
zorunda kaliyor.” (Y3)

2 Aile ile Okul Arasindaki 2 20 “Ailenin gostermis oldugu anlayis ile bizim gosterdigimiz
Anlayis Farki anlayisin tutarsiz olmasi sorun olabiliyor.” (Y4)
3 Bencillik 2 20 “Her seyin kendileri i¢in oldugunu diisiinen bencil ¢ocuklar
biiyiik bir problem.” (Y11)
4 Kurallara ve Uyarilara 2 20 “Qgrencilerin uyarilara uymamasi. Okul idaresi ve 6gretmenler
Duyarsizlik ogrencileri kurallar konusunda stirekli uyariyorlar. Dise dokunur
bir ceza da olmadigi igin daha serbestler...” (Y6)
5 Aile Denetiminin Olmamasi 1 10 “...bozulmus ailelerden geldigi i¢in cocuklar {izerinde aile

denetimi hi¢ olmuyor. Biz bu ¢ocuga burada ne anlatirsak
anlatalim, eve gittiginde resetlenmis bir sekilde buraya geliyor.”
(Y2)

Toplam 10 100

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde 6grenci kaynakli sorunlara iliskin gorisleri; %30
oraninda davranig problemleri, %20 oraninda aile ile okul arasindaki anlayis farki, %20 oraninda bencillik,
%20 oraninda kurallara ve uyarilara duyarsizlik ile %10 oraninda aile denetiminin olmamasi seklindedir.

Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 sosyolojik kaynakli sorunlari; (1) Cevrenin
egitim seviyesi, (2) Okulun bulundugu yerlesim yeri, (3) Cevrenin kiiltiirel yapis1 ve (4) Kadin yoneticiye
bakis seklinde belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin goriisleri Tablo 4j’de gosterilmistir.

Tablo 4j. Okul yonetimi siirecinde yetki kullaniminda yasanan sosyolojik kaynakli sorunlar

Kod f % Ornek Ciimle
1 Cevrenin Egitim Seviyesi 4 50 “Okulumuzun ¢evresi maalesef egitim seviyesi diisiik.
Degisime ve yeniliklere karsi cok fazla inat ediyorlar.
Okulumuzun kurallarina maalesef saygt duymuyorlar.” (Y3)
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2 Okulun Bulundugu Yerlesim 2 25 “Kirsal bir yerde olmaktan dolay1 sorun yastyorum. Cocuklart
Yeri tiyatroya, operaya, baleye gotiirmek istiyorum ama gehre uzak
olmamiz, ara¢ tutmak zorundayim. Velilerden doniis bu konuda
zor. Kiigiik bir yer olmasi dolayistyla gelen kaliteli 6gretmen de

burada kalmak istemiyor.” (Y4)

3 Cevrenin Kiiltiirel Yapist 1 12,5 “Sosyolojik olarak g¢evrenin farkinda olmak da gerekiyor.
Mesela kiz erkek bir oturtmak. Bazi yerlerde normal
karsilaniyorken bazi yerlerde de okula gelmeme noktasina
gelecek tepkilerle karsilantyor.” (Y10)

4 Kadin Yoéneticiye Bakisg 1 12,5 “Ulkedeki kadina bakis hem Ogretmenler hem Mem’deki
yoneticiler hem de kendi hemcinslerimiz tarafindan
olumsuzdur ve yetki kullanimin1 zorlamaktadir.” (Y11)

Toplam 8 100

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklari sosyolojik kaynakli sorunlar; %50 oraninda
egitim seviyesi, %25 oraninda okulun bulundugu yerlesim yeri, %12,5 oraninda ¢evrenin kiiltiirel yapisi ve
%12,5 kadin yoneticiye bakis seklinde olmustur.

Dordiincii aragtirma sorusu “Okul yonetimi siirecinde yetki kullaniminda yasanan sorunlarin
¢cOziimiine yonelik neler yapilmalidir?” seklindedir. Okul miidiirlerinin bu soruya iliskin goriisleri yetki
kullanma stirecinde yasadiklar1 sorunlar goz 6niinde tutularak ele alinmistir. Her soruna iligkin ¢6ziim
Onerileri tek tek tablolar halinde gosterilmistir.

Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde veli kaynakli sorunlarin ¢oziimiinii; (1) Goriisme, (2)
fletisim kurma, (3) Degerli oldugunu hissettirme, (4) Toplant1 yapma, (5) Ugiincii kisileri devreye sokma,
(6) Is birligi yapma ve (7) Devletin soguk yiiziinii gésterme seklinde belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin
goriigleri Tablo 5a’da gosterilmistir.

Tablo 5a. Yetki kullanma siirecinde veli kaynakli sorunlara yonelik ¢éziim onerileri

Sira Kod f % Ornek Ciimle

1 Gorligme 6 27 “Veliyle okulda birebir ve Ogrenci yanindayken de
konusuyoruz.” (Y5)

2 fletisim Kurma 6 27 “Tamamen iletisimle ¢6zmeye ¢aligsiyorum.”

3 Degerli Oldugunu Hissettirme 3 14 “Biz burada ona deger verildigini hissettirirsek onun da bakis
acisini degistiririz.” (Y 10)

4 Toplant1 Yapma 3 14 “Veli toplantilart yapiyoruz. Velilerimiz yatili oldugu halde
duyarlilar.” (Y13).

5 Uciincii Kisileri Devreye 2 8 “Ortay1 bulacak yani velinin de s6ziinii dinleyecegi {iglincii

Sokma kisiler devreye sokuyoruz. Bazen veli sizi anlamak istemiyor bu

nedenle igiincil bir kisi, velinin de soziinii dinleyecegi kisilere
anlatiyoruz. O da velinin anlayacagi sekilde isi ¢6zliyor.” (Y2)

6 Is Birligi Yapma 1 5 “Okul personeliyle 6gretmenle is birligi i¢inde olmalilar.” (Y8)
7 Devletin Soguk Yiiziinii 1 5 “Miidiir duygularina yenik diisiip 6gretmenine parmak sallayan
Gosterme olmamalidir. Biz hakemlik yapmamuz lazim. Ogretmenin

arkasinda durmaliyiz. Veliye biraz devletin soguk yiiziinii de
gostermek gerekiyor.” (Y1)
Toplam 22 100

Tablo 5a incelendiginde okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde veli kaynakli sorunlarin
¢Oziimiine iliskin goriisleri; %27 oraninda goriigme, %27 oraninda iletisim kurma, %14 oraninda degerli
oldugunu hissettirme, %14 oraminda toplant1 yapma, %8 oraninda iigiincii kisileri devreye sokma, %5
oraninda is birligi yapma ve %S5 oraninda devletin soguk yiiziinii gosterme seklindedir.

Okul miidirleri yetki kullanma siirecinde mesleki sorumluluklardan kaynakli yasadiklari sorunlara
iligkin; (1) Gorev ve sorumluluklar1 paylasma, (2) Yetki devretme, (3) Planli ¢calisma ve is takibi, (4)
Kendini gelistirme, (5) Egitim, (6) Ekonomik iyilestirme, (7) Yerel kurumlarla is birligi, (8) Inisiyatif alma
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ve (9) Idari kadrolarin ¢ogaltilmasi goriislerini belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin goriisleri Tablo 5b’de
gosterilmistir.

Tablo 5b. Yetki kullanma siirecinde meslegin sorumluluklarindan kaynakli sorunlara yonelik ¢oziim onerileri

Sira  Kod f % Ornek Ciimle
1 Gorev ve Sorumluluklari 8 29 “Okul yonetimi sadece okul miidiirii ve miidiir
Paylagsma yardimcilarindan olusmuyor sadece. Bu bir ekip isidir.
Sorumlulugu paylasmak lazim.” (Y9)
2 Yetki Devretme 5 18 “Sorumluluk okul miidiiriindedir ama ben yetkiyi devrederim.

Liyakate gore kim hangi gorevi yerine getirebilecekse onu
gorevlendiririm.” (Y3)

3 Planli Calisma ve Is takibi 4 14 “Sorumluluklarimizi mutlaka takip etmek zorundayiz. Planh
sekilde bu siireci tamamlamaliy1z.” (Y5)
4 Kendini Gelistirme 2 7 “Size saygi duyulabilmesi i¢in Ogretmen arkadaslarimizin

bilgiyi ilk sizden almasi dolayisiyla da siirekli aragtirma
yapmamiz gerekiyor. Kendimizi gelistirmemiz gerekiyor.”

(Y10)

5 Egitim 2 7 “Okul miidiiri sorunlarla bas edebilmesi i¢in miidiirliige
atanmadan bir egitimden ge¢meli.” (Y12)

6 Ekonomik Tyilestirme 2 7 “Bir okulun idarecisinden baska kimse fazla iicret almamali. Bu

kadar sorumlulugum varsa kesinlikle iicrette de iyilestirme
olmali.” (Y6)

7 Yerel Kurumlarla Is Birligi 2 7 “Belediyelerle protokoller imzalanabilir. Mesela valilik desin ki
elektrik firmasimi herhangi bir okula gidilsin ve okulun elektrik
sorunlar1 giderilsin. Tlkokulda elektrik 5demeye yeri geliyor para
olmuyor, elektrik panosunun degismesi gerekiyor. Benim
elektrik sorunumu aldin boylelikle.” (Y1)

8 Inisiyatif Alma 2 7 “Bazi yerlerde inisiyatif almak gerekiyor. Inisiyatif almayip
otonom davranirsak ig yliriimez.” (Y2)
9 Idari Kadrolarm Cogaltilmas1 1 4 “Okul yonetimi gii¢lii kilacak idari kadrolarin g¢ogaltilmasi

gerekiyor, ya yetkiyi dagitalim.” (Y4)
Toplam 28 100

Okul midiirlerinin yetki kullanma siirecinde meslegin sorumluluklarindan kaynakli sorunlarin
¢cozlimiine yonelik goriisleri; %29 oraninda gorev ve sorumluluklart paylasma, %18 oraninda yetkiyi
devretme, %14 oraninda planl ¢alisma ve is takibi, %7 oraninda kendini gelistirme, %7 oraninda egitim,
%7 oraninda ekonomik iyilestirme, %7 oraninda yerel kurumlarla is birligi, %7 oraninda inisiyatif alma ve
%4 oraninda idari kadrolarin ¢ogaltilmasi seklindedir.

Okul yoéneticilerinin yetki kullamnminda 6gretmen kaynakli yasadiklari sorunlara iliskin ¢6ziim
onerileri; (1) Iletisim Kurma, (2) Adil ve demokratik olma, (3) Seffaf ve net olma, (4) Birebir goriisme, (5)
Ornek olma, (6) Empatik yaklasma, (7) Ekonomik problemlerin giderilmesi, (8) Etkinlikler diizenleme, (9)
Kendini gelistirme ve (10) Yetkiyi iyi bilme ve kullanma seklindedir. Okul miidiirlerinin goriisleri Tablo
5c¢’de gosterilmistir.

Tablo 5c. Yetki kullanma siirecinde 6gretmen kaynakli sorunlara yonelik ¢oziim onerileri

Sira Kod f % Ornek Ciimle
1 fletisim Kurma 6 21 “Iletisim, her zaman iletisim kurmaya calisirim.” (Y4)
2 Adil ve Demokratik Olma 4 14 “Yonetimin sergilemesi gereken en Onemli sey adalet. Bir

yonetici adaleti dogru bir sekilde sagliyorsa personelden ¢ok
fazla sorun almaz.” (Y9)

3 Seffaf ve Net Olma 3 11 “Seffaf olmaliyiz, soylediklerimizle yaptiklarimiz ne kadar
tutarl1 olursa yetkiyi kullanmamizda da sorun yasamazsiniz.”

(Y1)
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4 Birebir Goriigme 3 11 “Ogretmenimle birebir goriisiiyorum, 6zel goriisiiriim. Bir
insanla tartis istedigin lafi sdyle, o da sana istedigi lafi soylesin
icini bosaltsin. Karsilikli her seyi sOylersek birbirimizi daha
rahat taniriz.” (Y5)

5 Ornek Olma 3 11 “Yonetici kendisinin istedigi tiim istekleri once kendisi yerine
getirmelidir.” (Y1)
6 Empatik Yaklagsma 2 7 “Empatik yaklasarak, sen benim yerimde olsan nasil yapardin ya

da sen benim yerinde olsan nasil bunu hallederdin seklinde
ogretmene yaklasmak zorundayiz.” (Y2)

7 Ekonomik Problemlerin 2 7 “Ekonomik problemleri gidermesi gerekiyor. Ogretmenler

Giderilmesi odasma bu konu girince, 6gretmenin kafasi bu problemleri
¢dzmeyince rahat olmuyor.” (Y12)

8 Etkinlikler Diizenleme 2 7 “Rutinin digina nasil ¢ikabiliriz, okul dis1 zamanlar gecirelim,

okul iginde birliktelik kahvaltilaridir, birliktelik caylaridir bu
sekilde en azindan oradaki ziimrelerin birbirini harekete
gecirmesini sagliyorum.” (Y10)

9 Kendini Gelistirme 2 7 “Kisiler (6gretmen ve yoneticiler) kendini gelistirmeye istekli
olmalidir.” (Y11)

10 Yetkiyi Iyi Bilme ve 1 4 “Yetkiyi ¢ok iyi bilmek gerekir. Tartisgamaya agilamayacak bir

Kullanma konuysa zaten kullanirim ama tartismaya acik bir konuysa

muhakkak dgretmene sorarim.” (Y9)
Toplam 28 100

Tablo 5c incelendiginde okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde 6gretmen kaynakli sorunlarin
cOziimlerine yonelik goriisler; %21 oraninda iletisim kurma, %14 oraninda adil ve demokratik olma, %11
oraninda seffaf ve net olma, %11 oraninda birebir goriisme, %11 oraninda 6rnek olma, %7 oraninda
empatik yaklasma, %7 oraninda ekonomik problemlerin giderilmesi, %7 oraninda etkinlikler diizenleme,
%7 oraninda kendini gelistirme ve %4 oraninda yetkiyi iyi bilme ve kullanma seklindedir.

Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde egitim politikalar1 ve mevzuat kaynakli yasadiklari
sorunlara yonelik ¢oziimleri; (1) Acik ve anlasilir olma, (2) Ani degisikliklerden kaginma, (3) Ogretmenlik
yapmis kisiler tarafindan hazirlanma, (4) Radikal kararlarin alinmasi ve (5) Yenilenmesi seklindedir. Okul
miidiirlerinin goriisleri Tablo 5d’de gosterilmistir.

Tablo 5d. Yetki kullanma siirecinde egitim politikalar: ve mevzuat kaynakli sorunlara yonelik ¢oziim onerileri
Sira Kod f % Ornek Ciimle
1 Agik ve anlasilir olma 4 30 “Benim de ayni anlayacagim, senin de ayni anlayacaginin,
digerinin de ayni alacagi sekilde yazmali. Yorum yapmak
zorunda kaliyoruz.” (Y6)

2 Ani Degisikliklerden Kaginma 3 21 “Istikrarl bir degisimle siirec yonetilmeli. Ani ve sil bastan
degisiklik yapilmamali.” (Y4)

3 Ogretmenlik Yapmis Kisiler 3 21 “Mevzuatt yaparken okulda daha o6nce bulunmus, okulun

Tarafindan Hazirlanma havasimi solumus, okulda 6gretmenlik yapmus kisilerin bunu
hazirlamasi gerektigini diisiiniiyorum.” (Y2)

5 Radikal Kararlar Alinmasi 2 14 “Ben egitim politikalarinin en basindan rahatsizim. Ogrenci

yetistirme konusunda daha radikal kararlar alinmali diye
diistiniiyorum.” (Y7)

6 Yenilenme ve Sadelestirme 2 14 “Ozel egitim hizmetleri yonetmeligi okulumuzun ihtiyaglarmi
tam olarak karsilamiyor. Diger okullarla ayni sekilde
goriilityoruz. Bu mevzuatin yenilenmesi gerekir.” (Y8)

Toplam 14 100

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde mevzuat kaynakli yasadiklari sorunlara yonelik
goriisleri; %30 oraninda agik ve anlasilir olma, %21 oraninda ani degisikliklerden ka¢inma, %21 oraninda
ogretmenlik yapmus kisiler tarafindan hazirlanma, %14 oraninda radikal kararlar alinmas1 ve %14 oraninda
yenilenme ve sadelestirme seklindedir.
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Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 Ust Birim (Milli Egitim Bakanlig1, Milli Egitim
Midiirliigi. . .) kaynakli sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak; (1) Proje ve etkinliklerde nitelik, (2) Rapor
ve veri toplamada sadelestirme, (3) Sorun ve goriisleri paylasma, (4) Iletisim icinde olma, (5) Isi
geciktirmeme, (6) Kararli ve adil olma goriislerini belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin goriisleri Tablo 5e’de
gosterilmistir.

Tablo 5e. Yetki kullanma siirecinde iist birim kaynakli sorunlara yonelik ¢oziim dnerileri

Sira Kod f % Ornek Ciimle

1 Proje ve Etkinliklerde Niteligi 3 23 “Yapacagimiz hicbir seyi mis gibi yapmamaliyiz. Nicelige degil,
Artirma nitelige onem vermeliyiz.” (Y6)

2 Sorun ve Goriisleri Belirtme 3 23 “Milli egitim alttan gelen sorunlara kulak vermelidir.” (Y12)

3 Rapor ve Veri Toplamada 2 15 “Siirekli bir etkinlik i¢in rapor istiyorlar. Yapmadigim bir
Sadelestirme etkinligi yapmus gibi nasil gostereyim.” (Y4)

4 Iletigim Iginde Olma 2 15 “Biz stirekli iletisim halindeyiz. Ilge bazinda soyliiyorum.
) Burada ¢ok fazla sorun yasamiyoruz” (Y 10).

5 Isi Geciktirmeme 2 15 “Milli egitimden istenenler zamaninda gonderiyoruz. Su ana

kadar bir tenkit yazis1 almadik. Bugiin yazi gelmisse ii¢ giin
sonraya birakmadan génderiyoruz.” (Y13)
6 Kararli ve Adil Olma 1 8 “Dogruyu uygulamada kararli ve herkese esit olurlarsa yetki
kullanimindaki sorunlar bityiik 6lgiide azalir.” (Y11)
Toplam 13 100

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde iist birim (Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim
Miidiirligii. . .) kaynakli sorunlara iliskin ¢éziimleri; %23 oraninda proje ve etkinliklerde niteligi artirma,
%23 oraninda sorun ve goriisleri belirtme, %15 oraninda rapor ve veri toplamada sadelestirme, %15
oraninda iletisim iginde olma, %15 oraninda isi geciktirmeme ve %8 oraninda kararli ve adil olma
seklindedir.

Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde yasadiklart ekonomik kaynakli sorunlara ydnelik
¢oziimleri; (1) Cevredeki kurum ve kisilerle iletisim, (2) Odeneklere esneklik getirme, (3) Hizmetlerin
takasi, (4) Egitimcilerde ekonomik iyilestirme, (5) Velilerin okula katki yapmasini saglama ve (6) Yerinde
ekonomi seklinde olmustur. Okul miidiirlerinin goriisleri Tablo 5f’de gosterilmistir.

Tablo 5f. Yetki kullanma siirecinde ekonomik kaynakl sorunlara yénelik ¢oziim onerileri

Sira Kod f % Ornek Ciimle
1 Cevredeki Kurum ve Kisilerle 6 37 “Okul ¢evre iligkisinin ¢ok iyi olmasi lazzm. Bu bagis ve
Iletisim yardimdan ziyade ¢evreyle iligkin iyi olursa alacagin iiriinii daha

ucuza mal edebilirsin. Hatta bazi esnaflar okul oldugun i¢in
senden ticret almayabilir.” (Y9)

2 Odeneklere Esneklik Getirme 3 18 “Bakanlik okul miidiirlerine ya da ilge milli egitim
miidiirlikklerine parayr serbest birakacak, kalemi ben kendim
ihtiyacima gore yapayim.” (Y6)

3 Hizmetlerin Takas1 2 13 “Hizmetlerin takasina gidiyoruz. Parayr kazanmak degil
harcamak 6nemlidir. Harcarken kamu malini dikkat ediyoruz.”

(Y5)
4 Egitimcilerde Ekonomik 2 13 “Ilcenin ileri gelenlerine baktigmizda, baktigmizda parasi
Tyilestirme oldugu i¢in ¢ok seyde s6z sahibi olmaya ¢alisiyorlar. Aldiklar

egitimin filan bir onemi yok. Hani bizim de maddi kaynakli
sikintilarimiz bu gekilde oluyor.” (Y 10)

5 Velilerin Okula Katki 2 13 “Ogrenciden de okul adma temsili bir iicret alinmasi
Yapmasini Saglama goriisiindeyim.” (Y2)
6 Yerinde Ekonomi 1 6 “Merkezi degil de yerinde ekonomiye miidahale edilmelidir.”
(Y1)
Toplam 16 100

Tablo 5f incelendiginde okul miidiirlerinin ekonomik kaynakli sorunlara yonelik ¢6ziimleri; %37
oraninda ¢evredeki kurum ve kisilerle iletisimde olma, %18 oraninda 6deneklere esneklik getirme, %13
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oraninda hizmetlerin takasi, %13 oraninda egitimcilerde ekonomik iyilestirme, %13 oraninda velilerin
okula katki yapmasini saglama ve %6 oraninda yerinde ekonomi seklinde olmustur.

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 psikolojik ve sosyolojik kaynakli sorunlarin
coziimlerine yonelik goriisleri; (1) Kurum kiiltliriinii gelistirme, (2) Duygularla hareket etmeme, (3)
Ogretmenlerin ekonomik ve sosyal standartlarmin yiikseltilmesi, (4) Ogretmenlerin moral ve motivasyonu
artirma ve (5) Kendine zaman ayirma seklinde olmustur. Okul midiirlerinin goriisleri Tablo 5g’de

gosterilmistir.
Tablo 5g. Yetki kullanma siirecinde psikolojik ve sosyolojik kaynakli sorunlara yonelik ¢oziim onerileri
Sira Kod f % Ornek Ciimle
1 Kurum Kiiltiiriinii Gelistirme 9 41 “Birlikte eglenceye gidiyoruz, kahve saatlerimiz oluyor. Hafta

sonlari planlar yapiyoruz sadece 6gretmenler degil isgilerle de.
Kurum kiiltlirini gelistirici etkinlikler yapiyoruz.” (Y3)

2 Duygularla Hareket Etmeme 5 22 “Duygularimi  isteki kararlarima asla yansitmam. Eger

psikolojini isine yansittigin an adalet sirazen kayar.” (Y7)

3 Ogretmenlerin Ekonomik ve 3 14 “Ogretmenin mutsuz ve yorgun olmamasi lazim. Derse girerken
Sosyal Standartlarmin kafasinda higbir problemi olmamali. Bu yiizden maddi
Yiikseltilmesi iyilestirmenin olmas1 gerekiyor.” (Y9)

4 Ogretmenlerin Moral ve 3 14 “Ogrencinin karsisa ¢ikan 6gretmen huzurlu degilse, mutlu
Motivasyonunu Artirma degilse bunu 6grenciye yansitacak. Dolayisiyla egitim kalitesi

de etkilenecek. Ogretmenin huzurlu olmasi derdindeyim.” (Y4)

5 Okuldan Kisa bir Siire 2 9 “Eger Ogretmen veya veliye kizdiysam bu durumda birinin
Uzaklagma kalbini kiracagimi bilirim. Okuldan bir miiddet, yarim saat

uzaklagirim.” (Y5)
Toplam 22 100

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar psikolojik ve sosyolojik kaynakli sorunlarin
¢Oziimiine yonelik goriigleri; %41 oraninda kurum kiiltiiriinii gelistirme, %22 oraninda duygularla hareket
etmeme, %14 oraninda Ggretmenlerin ekonomik ve sosyal standartlarinin yiikseltilmesi, %14 oraninda
Ogretmenlerin moral ve motivasyonlarini artirma, %9 oraninda okuldan kisa bir siire uzaklagsmak
seklindedir.

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde 6grenci kaynakli yasadiklart sorunlarin ¢oziimiine
yonelik goriisleri; (1) Veliyle goriisme, (2) Rehberlik servisinden yardim alma, (3) Birebir konusma, (4)
Giiven duygusunu saglama, (5) Sevgiyi hissettirme ve (6) Ornek olma seklindedir. Okul miidiirlerinin
goriigleri Tablo 5h’de gdsterilmistir.

Tablo 5h. Yetki kullanma siirecinde 6grenci kaynakli sorunlara yonelik ¢oziim onerileri

Sira  Kod f % Ornek Ciimle

1 Veliyle Goriigme 4 27 “Ogrenciyle ilgili sorunlar1 veliyle birlikte ¢dziiyoruz.” (Y1)

2 Rehberlik Servisinden Yardim 3 20 “Ogrenci olunca dogrudan rehber Ogretmeni irtibata
Alma geciriyoruz.” (Y6)
Birebir Konusma 3 20 “Birebir konugsmanin ¢ok 6nemi var.” (Y13)

4 Giiven Duygusunu Saglama 2 13 “Ogrencilere asla haksizlik etmemeye caligirim. Bana giiven

duymasini saglarim.” (Y4)
5 Sevgiyi Hissettirme 2 13 “Cocuga bugiin kizdiysaniz yarin sizin yaniniza geliyorsa siz o

gocugu kazanmigsmizdir. Onemli olan ¢ocuga sevginizi
gostermek. Sizden o sevgiyi gérmiigse zaten sorun yaratmaz.”
(Y5)

6 Ornek Olma 1 7 “Davraniglarimla 6rnek olmaya ¢alisirim.” (Y4)

Toplam 15 100

Tablo 5h incelendiginde okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 sorunlara iliskin
goriisleri; %27 oraninda veliyle goriisme, %20 oraninda rehberlik servisinden yardim alma, %20 oraninda
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birebir konusma, %13 oraninda giiven duygusunu saglama, %13 oraninda sevgiyi hissettirme ve %7
oraninda 6rnek olma seklindedir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 sorunlari ve ¢6ziim yollarini incelemeyi
amaglayan bu arastirmada okul miidiirleri, yetki kavramini sorumluluk, gii¢, goérev, inisiyatif, hak, avantaj,
dogru karar alma ve iletisim seklinde tanimladiklari sonucuna ulagilmistir. Aydin (1994) yetki kavramini
yasal bir giig, Demirtas ve Giines (2002) kurumsallagmis gii¢, bagkalarinin davranigini etkilemek amagl
karar alma giicii, Orgiitiin itici gilicli olarak tanimlamislardir. Bursalioglu (2013) yetki kavramini,
kurumsallagmis giig, baskalarinin davranigini etkileme, yoneticinin karar verme hakki, yonettigi kisileri
kararina uydurma ve tek yonlii iletisim bi¢imi olarak tanimlamistir. Ada ve Kiigiikali (2009), Alpugan ve
digerleri (1995), Aytiirk (1989), Eren (2022), Hicks (1979), Iigar (2005), Ozday1 (2001) ve Simsek (2002)
yetki kavramini hak kavrami ile tanimlamiglardir. Barnard’a gore (1976) yetki, iist ile astin arasinda etkili
bir haberlesme ve iletisim aracidir.

Aragtirmada okul miidiirlerinin yonetim siirecinde yetki kullanimi etkileyen unsurlarin kanun,
ve egitim yetersizligi oldugu sonucuna varilmigtir. Usta ve Boga’nin (2021) galismasinda okul miidiirlerinin
yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 sorunlar yasalarm uygulanma durumu, veli ve ogrencilerin
iletisiminden kaynakli sorunlar ile ekonomik problemler seklindedir. Sayilir (2020) tarafindan yapilan
calismada okul miidiirlerinin yetki kullaniminda “egitim anlayis1” kategorisinde 6grenci, 6gretmen ve veli
profili kodlarimi en ¢ok kullandiklar1 goriilmiistiir. Hosgoriir ve Arikan’in (2017) calismasinda okul
miidiirlerinin yetki kullanirken en az kaygi yasadiklari is yonetim isleri iken en fazla kaygi yasadiklar is
personel isleri oldugu saptanmistir. Sahin (2011) okul yoneticilerin kaygi diizeylerini inceledigi
arastirmasinda okul yoneticilerinin merkez orgiitii amirleri, ¢gevredeki baski gruplari, ¢calisma arkadaglari,
kanun ve yonetmeliklerden dogan problemler nedeniyle yasadiklari kaygi diizeyinin yiiksek oldugunu
saptamigtir. Ayrica yoneticiligin getirmis oldugu is yiikiinden kaynakli kaygi diizeylerinin orta oldugunu
ortaya ¢ikarmistir. Bu aragtirmada okul miidiirlerinin mesleki sorumluluklarinin ve is yiiklerinin fazla
oldugu bulgulanmistir. Keser ve Gedikoglu’nun (2008) calismasinda da okul miidiirlerinin biirokratik isler,
cevre isleri, personel isleri, egitim 6gretim isleri, okul gelistirme islerini yerine getirirken yetkilerini tam
olarak kullanmayla ilgili sorun yasadiklarim ortaya koymuslardir ve okul midiirlerinin yetkileriyle
sorumluluklar1 arasinda dengesizlik oldugunu saptamuslardir. Ozdayr (2001) ile Uysal ve digerlerinin
(2023) galismasinda okul miidiirlerinin sorumluluklarinin ¢ok oldugunu, ancak o 6l¢iide yeterli yetki ile
donatilmadiklari i¢in en kii¢iik is i¢in bile list kurumlarla yazismak durumda kaldiklarini ve inisiyatiflerini
kullanamadiklarini ortaya koymustur. Ayn1 sekilde Tofur ve Yildirim (2021) ile Usta ve Boga’nin (2021)
calismasinda da okul miidiirleri biirokratik is yiikiinlin fazlaligindan, yonetmelik ve kanunlarla pratikte cok
fazla farkin oldugundan bahsetmislerdir.

Arastirmada okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 sorunlarin; gretmen, 6grenci,
veli, meslegin sorumluluklari, Milli Egitim, yonetmelik ve mevzuat, ekonomik, psikolojik ve sosyolojik
kaynakli oldugu sonucuna varilmigtir. Bu ¢alismada oldugu gibi Tofur ve Yildirim’in (2021) ¢alismasinda
okul miidiirleri velilerin ilgisizliginden ve 6gretmenlerin tutumundan kaynakli sorunlardan s6z etmislerdir.
Karag6z (2006) okul yoneticilerinin yonetim siireglerinde karsilastiklar sorunlarini inceledigi ¢alismasinda
okul midiirlerinin kendilerine verilen yetki ile sorumluluklarmin 6rtiismedigini, {ist yoneticilerin okulla
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ilgili alinan kararlarda kendi goriislerine bagvurmadiklarini, yeterince deger ve 6nem vermediklerini, alinan
kararlar1 a¢ik sekilde ortaya koyamadiklarini saptamistir. Kiigiik (2022) tarafindan yapilan ¢alismada okul
miidiirlerinin yonetim isiyle ¢ok ilgilenmekten bilgi yonetimi konusunda yetersiz kaldiklarini, farkli
fikirleri ve egitsel yayinlari takip etme konusunda daha az bagarili olduklarini bulgulamistir. Sayilir (2020)
calismasinda miidiirliik gérevinin is yiikiiniin oldukca fazla oldugunu ve bundan dolay: aileleriyle zaman
gecirecekleri zamanin azaldigini; ayrica okul miidiirlerinin okul bina ve tesislerinin bakim ve onarimi ile
ilgili konularda en fazla yetkilerini kullandiklarini saptamistir. Bu arastirmada okul miidiirleri okullarinda
rehberlik personeli bulunmamasi dolayisiyla rehberlik faaliyetlerini ger¢eklestirmede sorun yasadiklarini
belirtmislerdir. Sonmez (2010) tarafindan yapilan ¢alismada rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde sorun
yasandig1 okul miidiirleri tarafindan belirtilmistir.

Bu aragtirmada kadin yoneticiye bakis acisinin yetki kullanma siirecinde engel yarattigi da saptanan
durumlardan biridir. Acuner ve Sallan’a (1993) gore Tiirk kadin1 yoneticilik gorevinde yeterince temsil
edilememekte ve kadin ile erkek rolleri arasinda ciddi farkliliklar goériilmektedir. Kadinlar yoneticilik
gorevlerinde bulunmalar1 ve biiyiik sorumluluklar almalar1 yoniinde az sayida temsil edilmislerdir (Arikan,
2003). Birgok iilkede okullardaki 6gretmen kadrosunun biiyiik bir kisminin kadinlardan olustugu ancak
kadinlarin kiigiik bir kisminin yonetici oldugu goriilmektedir (Yiicedag ve Giinbay1, 2016). Altinisik (1995)
ve Celikten’in (2004) calismasinda kadin okul miidiirlerinin kendilerine olan giivensizlik, ¢evreden destek
gérememe, is ile aile arasinda se¢im yapamama gibi ikilemler dolayisiyla yoneticilik gorevini isteyerek
yapmadiklar1 bulgulanmistir. Tok ve Yalgin (2017), Turan ve Ebicoglu (2002) calismalarinda egitim
orglitlerinde kadin 6gretmenlerin yoneticilik gorevine 6zendirilmelerinin saglanmasi ve kadin yoneticilerin

desteklenmesi gerektigine vurgu yapilmustir.

Bu arastirmada okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde farkli kaynakli bir¢cok sorunla
karsilastiklar: ortaya konulmustur. Bu arastirmanin aksine Tanriogen ve Yiicel’in (2007) yapmis oldugu
calismada okul yoneticilerinin yetki kullanma siirecinde ¢ok fazla sorun yasamadigini saptamis; bunun
nedeni olarak yetkinin dogasini anladiklari, okulun amag¢ ve degerleriyle ¢elisen emirler vermedikleri,
ogretmenlerin fiziksel ve diislinsel olarak yonetici emir ve taleplerini yerine getirme yeterliklerinin
bulundugu seklinde belirtmislerdir.

Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 sorunlarin ¢dziimiine yonelik olarak
Ogretmenler, veliler, 6grenciler, mesleki sorumluluklar, Milli Egitim, egitim politikalar1 ve mevzuat,
ekonomik, psikolojik ve sosyolojik temalar tizerinde goriis gelistirmislerdir. Okul miidiirleri yetki kullanma
stirecinde yasadiklar1 sorunlarin ¢6ziimiine yonelik 6zellikle kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi, gorev ve
sorumluluklarin paylasilmasi ve yetki devri konulara agirlik vermislerdir. Wells (1993) yetki devrini,
yonetimde bir ya da birka¢ anlamli gérev sorumlulugu astlara verilmesi olarak tanimlamistir. Yetkilerini
devreden ydnetici, orgiitte daha genis bir zaman y6netim siirecine ve olanagina sahip olur (Bozkurt vd.,
2008). Bunun aksini yapan yonetici, astlarin gorevini de kendi iistlenerek zamanin biiyiik bir kismim
gereksiz sekilde dldiiren kisidir (Ozer, 2010). Yetki devri, ¢alisanlarin ise yonelik aidiyetliklerini artirir
(Morgiil, 2014) ve calisanin motivasyonunu artirir (Minzer, 2008; akt. Derdiman & Uysal, 2014; Sahin,
2010). Okul miidiirlerinin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmek i¢in, sorumluluklarin 6grenci,
Ogretmen, veli ve idareciler arasinda paylasilmasinin 6nemi Lashway (2001) ve Edward (2000) tarafindan
vurgulanmistir.
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Arastirmada okul miidiirleri, yoneticilikte ekonomik iyilestirmelerin ve tesvik edici uygulamalarin
olmas1 gerektigini belirtmislerdir. Usta ve Boga’nin (2021) ¢calismasinda da ayni sekilde okul miidiirlerine
anlaml1 bir yonetim tazminati 6denmesi ve yoOnetici olmaya doniik tesvik edici mali politikalar olmasi
gerektigi belirtilmistir. Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde 6gretmen, veli ve 6grenciyle iletigsim ve
goriisgmenin 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Tofur ve Yildirim’mn (2021) yapmis oldugu calismada okul
miidiirleri yonetimde okulun tiim paydaslariyla birlikte goriiserek karar aldiklarini belirtmislerdir. Sayilir’in
(2020) ¢alismasinda okul miidiirlerinin sorunlara yonelik daha genis bir agidan degerlendirme yaptiklari,
Ogretmenlerin de 6zel hayatlarinin oldugunun bilincinde olduklari ve sakin bir tutumla 6gretmenlerle iligki
icinde olduklarini saptamistir. Okul miidiirleri egitim politikalarinin hizla degismemesini, mevzuatin daha
anlasilir ve net bir sekilde olusturulmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica, egitim politikalari, mevzuat ve
yonetmelikler ile ilgili karar alanlarin kesinlikle 6gretmenlikten gelmis ve okulun havasini solumus kisiler
olmasi gerektigi konusunda okul miidiirleri goriis gelistirmislerdir.

Bu aragtirma kapsaminda uygulayicilara yonelik gelistirilen oneriler sunlardir;

1. Okul miidiirlerinin, yonetim gérevini deneme yanilma yoluyla 6grenmelerinin zaman ve emek israfi
acisindan Oniine gecmek i¢in yonetim gorevine baslamadan 6nce egitim yonetimi konusunda bir¢ok

egitim ve uygulamadan gegmeleri saglanabilir.

2. Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar sorunlarin iistesinden gelebilmeleri, mesleki
olarak kendilerini gelistirebilmeleri adina hizmet ici egitimler ile siire¢ desteklenebilir.

3. Okul miidiirlerinin tistlendikleri sorumluluklarina yonelik yetkileri de yasal olarak diizeltilebilir.

4. Okul miidiirlerinin yonetim siirecinde {istlenmis olduklar1 rol ve gorevlerin fazlalig1 nedeniyle 6zliik
haklarinda diizeltmeler yapilabilir.

5.  Okul miidiirlerinin yonetimde egitim 6gretim islerine daha fazla yonelebilmeleri adina okulun bakim
ve onarim igleri yerel yonetimlere birakilabilir ve okul idari kadrolarinin sayisi artirilabilir.

6. Okul miidiirlerinin okulun fiziki iyilestirmeleri, bakim, onarim islerini gergeklestirebilmeleri ve arag
teminini rahat bir sekilde saglayabilmeleri i¢in okul adina génderilen 6deneklerin sayisinin artirilmast
ve kullanilmasinda esneklik saglanmasi desteklenebilir.

7. Egitim politikalarinda yapilan degisikliklerde karisikligin ve tereddiidiin giderilmesi icin plan ve
programlarin uygulamasina gecilmeden dnce okul miidiirlerine yapilan degisikli§in uygulamasi
konusunda egitim verilebilir.

8. Mevzuat ve yonetmeliklerin tim egitim yoneticileri ve Ogretmenler tarafindan ayni sekilde
anlagilabilmesi i¢in acik ve anlasilir sekilde yenilenmesi saglanabilir.

Bu arastirma kapsaminda aragtirmacilara yonelik gelistirilen dneriler sunlardir;
1. Nitel arastirma yontemiyle gergeklestirilen bu arastirma karma yontem kullanilarak galigilabilir.

2. Arastirma kentteki ve kirsaldaki okul miidiirlerinin yetki kullaniminda yasadiklar sorunlar seklinde
karsilastirmali olarak yapilabilir.

Yazar Katki Beyani:

1. Aysun YUKSEL BASAR: Kavramsallastirma, 6gretim materyali gelistirme, deneysel uygulama, 6lgme

araci gelistirme, veri toplama ve analizi, 6n taslak yazimi ve diizenleme

2. Adem BAYAR: Kavramsallastirma, metodoloji, danismanlik ve denetim (6gretim materyali, 6lgme

araci, veri analizi), inceleme-yazma ve diizenleme
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