Journal of Economics and Related Studies

BiL TURK
BiL TU ~@ll Ekonomi ve iliskili Calismalar Dergisi

Kaizen Maliyetleme Alaninda Yazilmis Ulusal
Lisansiistii Calismalar Uzerine Bir Arastirma

Serife Onder?
2Dumlupinar University, Tirkiye, serife.onder@dpu.edu.tr, https://orcid.org/ 0000-0001-9251-0283

A Research on National Postgraduate Studies Written in The Field of Kazien Costing

ARTICLE INFO

Abstract

The increasingly competitive environment in business life causes businesses to adopt up-to-
date approaches that will provide competitive advantage in the field of cost. For this reason,
academic studies on cost accounting have become popular again in recent years. Kaizen
costing approach is also one of the contemporary costing approaches. In this study,
postgraduate thesis studies in the National Thesis Center of the Council of Higher Education
(YOK) were examined within the framework of bibliometric analysis, with the aim of being
a guide for new studies in the relevant field. As a result of the examination, a total of 35
theses were identified. As a result of the bibliometric analysis, it was determined that 85%
of the theses were prepared as master's theses. It has been determined that 83% of these
universities are state universities. Although the first thesis on this subject was published in
1995, when compared in terms of publication years, it was seen that the numbers of theses
were generally close to each other, although there were differences in some years.
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Oz

is hayatinda giderek artan rekabet ortami isletmeleri maliyet alaninda giincel ve rekabet
Keywords: Kaizen Costing, avantaji saglayacak yaklasimlari benimsemesine neden olmaktadir. Bu nedenle maliye ile
Postgraduate Education, ilgili akademik ¢alismalar son yillarda tekrar popiiler olmaktadir. Kaizen maliyetleme
Bibliometric Analysis. yaklasimi da ¢agdas maliyetleme yaklasimlarindan biridir. Bu ¢alismada ilgili alanda

yapilacak yeni ¢alismalara bir rehber olma amaci ile Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Ulusal Tez
Merkezi’'nde yer alan lisansisti tez ¢alismalari bibliyometrik analiz ¢ergevesinde
incelenmistir. Gergeklestirilen inceleme sonucunda toplam 35 adet tez tespit edilmistir.
Yapilan bibliyometrik analiz sonucunda tezlerin %85’inin yiiksek lisans tezi olarak
hazirlandigi belirlenmistir. Bu tniversitelerin %83’tiniin ise devlet lniversitesi oldugu tespit
edilmistir. Bu konuda ilk tezin 1995 yilinda yayinlanmakla beraber yayin yillari agisindan
karsilastirildiginda bazi yillarda farklilik olmakla beraber genellikle tezlerin sayilarin birbirine
yakin oldugu gériilmdstiir.
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1. Giris

GUnUmuz is diinyasinda artan rekabet ortami, ylksek kaliteli mal ve hizmeti daha
uygun bir fiyat dlizeyi sunmayi zorunlu kilmaktadir. Ayrica misteri memnuniyeti ve
tercihlerinin artan Onemi, muhasebe sireglerini ileriye doénik isletme
stratejilerinde anahtar konumuna getirmistir. Bu nedenlerden dolayi sirket sahip ve
yoneticileri, maliyet muhasebesini bir yénetim araci olarak kullanma gayreti
icerisine girmislerdir (Hacihasanoglu, 2014). Geleneksel maliyet muhasebesi
surecleri, baylk cogunlukla tretim ile ilgili stratejik hedeflerle uyum igerisinde olan
performans kriterleri kullanmaktadir. Verimlilik, esneklik ve kalite ile ilgili finansal
olmayan kriterler ile yeterli diizeyde diizenlemeyi barindirmazlar. Kurulu bulunan
geleneksel maliyet muhasebesi siireglerini degistirmek olduk¢a fazla vakit ve
kaynak gerektirdigi icin yoneticiler bu konuda isteksiz davranabilmektedir (Paksoy
vd., 2020). Fakat ¢agin gereksinimlerini karsilamak ve artan rekabet ortaminda
hayatta kalabilmek igin pek ok isletme ¢agdas maliyetleme siireglerine gegmeye
calismaktadir.

Cagdas maliyetleme yontemleri; kaliteye iliskin maliyetlerin ve birden fazla Grindln
Uretiminde ortaya cikan maliyetlerin belirlenmesinde kullanilan yontemlere verilen
genel bir isimdir. Bu yontemler piyasadaki misteri memnuniyeti ve tercihlerini
onemsedikleri icin isletmenin Uriin gelistirme siireclerine katkida bulunmaktadir.
Cagdas maliyetleme yontemlerinin ana ilkesi, ylksek kaliteli ve disiik maliyetli
Granleri musterilerin degisen isteklerine yanit verecek sekilde uretebilmektir.
Cagdas maliyetleme yontemlerini benimseyen isletmeler, yeni rekabet ortaminda
dogru karar alma, tretimdeki kayiplari azaltma, verimliligi arttirma, gercekci maliyet
hesaplamalari yapma gibi amaclara ulasma arzusundadir (Aktar, 2022). Cagdas
maliyetleme yontemleri icerisinde pek cok teknik yer almaktadir. Bunlardan
baslicalari olarak hedef maliyetleme, faaliyet tabanh maliyetleme, kalite
maliyetleme ve Kaizen maliyetleme sayilabilir.

Cagdas maliyetleme yontemlerinden biri olan Kaizen maliyetleme hayatin her
alaninda uygulanabilmektedir. Kamu veya 6zel sektor fark etmeksizin is hayatinda
uygulanan Kaizen maliyetleme Japon otomotiv sirketlerinin basari anahtari olarak
nitelendirilmektedir (0. N. Sahin, 2022:273). Japonya uygulamalarinda elde edilen
basari Kaizen maliyetleme yaklasimini diinya ¢apinda popiiler olmasini saglamistir.
Sirketlerde ki uygulama orneklerinin yaninda akademik alanda da 6nemli bir
inceleme konusu haline gelmistir. Diinya genelindeki bu ilgiye paralel bir sekilde
Tirkiye’'de de Kaizen maliyetleme vyaklasimina iliskin akademik ¢alismalar
yapiimistir. Bu ¢alismada Kaizen maliyetleme yaklasimina iliskin lisansistl tez
¢alismalari incelenmistir. Boylelikle ilgili konunun Tirk akademisi tarafindan nasil
incelendigi ortaya konulacaktir. Bu sebeple ilk olarak Kaizen maliyetleme
yaklasimina iliskin genel bir bilgi verildikten sonra ¢alismada kullanilacak olan
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yontem anlatilip, Yiksekogretim kurulu tez veritabaninda yer alan tezlere iliskin
analiz bulgulari sunulacaktir.

2. Kaizen Maliyetleme

Japonya 2. Diinya Savasinda yasadigi blylk yikimin ardindan gelismis Glkeler ile
kalite anlaminda 6nemli bir rekabet yasamistir. Japonya gelismis Ulkelerden ithal
ettigi Grlnlerin icerigini anlayabilmek adina onlari pargalara ayirmis ve yeniden imal
etmistir. Bu ¢cabalar zamanla “Kaizen” adini alacak bir felsefeye evrilmistir (Akmese
vd., 2020). “Kaizen” terimi isletme literatlirine Japon Masaaki Imai tarafindan
kazandinlmistir. Bu terimdeki “Kai” degisiklik, “Zen” iyiye dogru anlamina
gelmektedir. Bu sebeple “Kaizen” terimi sirekli iyilestirme olarak Tirkceye
cevrilebilir (Bozdemir & Orhan, 2011; Terzi, 2017). Masaaki Imai “Kaizen, gelisim,
birey ve toplum yasami, calisma hayati, kisaca hayatin her alaninda etkisini devam
ettirecektir. Kaizen, blylk bir sermaye olmadan iyilestirme yapmak icin birlikte
¢alisan bir orgiitteki herkesi icine alan bir yatirrm” seklinde s6z konusu terimi
tanimlamaktadir (Agin, 2020b). Dolayislyla Kaizen adim adim fakat sireklilik iceren
gelistirme faaliyetleri ile ufak isleri ve standartlari daha iyi bir diizeye getirmek,
sonrasinda bunlarinda Gzerine ¢ikmak seklinde tanimlanabilir (Ertas, 2010). Kaizen
hayatin her alanda oldugu isletmenin her siirecinde uygulanabilmektedir. Kaizen
slregleri, hizmetleri ve Urinleri ele alip, onlari daha iyi bir sekilde olusturur. Kaizen
isletme agisindan problemleri negatif olarak algilamaz, bu problemleri bir firsat
olarak gorir. Clnkl problemler ¢éziimlenebilirse isletmede ilerleme ve gelisme
saglanabilir. Bu nedenle Kaizen, sorunlari tespit eder; tedaviyi uygular ve gelisimi
saglar. Bu tedavi uygulamalari, ¢alisanlari da tesvik ederek 6dillendirir. Dolayisiyla
calisanlarin, 6neriler Gretmek icin harekete gecmesi ve bunlari hayata gecirmesi bir
amag haline donisir (Agin, 2020a).

Kaizen felsefesi isletmenin tasarim, lretim ve pazarlama gibi tim fonksiyonlari
Uzerinde uygulanabilir. Dolayisiyla maliyetleme siireclerinde de Kaizen felsefesi
uygulanmaktadir. Sirket piyasada kalici olmayr ve kar etmeyi amacliyorsa,
misterilerin taleplerine cevap verebilmelidir. Kaizen felsefesinde; zaman, kalite ve
maliyetteki iyilestirme temel noktadir. Boylelikle gerceklestirilecek tiim faaliyetler,
nihayetinde musterilerin tatmin dizeyini arttirabilecektir (Tung, 2002).
Maliyetleme sireglerinde Kaizen, devam eden iyilestirme c¢abalarini ifade
etmektedir. Kaizen maliyetleme sistemi; Kaizen 6neri sistemi, toplam verimli bakim,
¢alisma takimlari, tam zamaninda lretim ve “poka yoke” gibi yontemleri icerisinde
barindirmaktadir. Kaizen dnerileri kalitede artma, maliyetlerde azalis, is kazalarinda
azahs, ergonomik problemlerde diisls ve teslim zamanlarinda azalis faydalar ortaya
citkarmaktadir (Toklu vd., 2020). Kaizen maliyetleme sireci, Japonya’da ileri
teknolojik Griinlerin Uretim stireglerinde ilk kez kullanilmaya baslanmistir. Kaizen
maliyetleme siirecinde, hedef bir maliyet belirlenerek bu maliyeti gerceklestirmek
amaciyla Uretim asamalari devamli olarak iyilestirilmektedir (Tirk, 1999). Kaizen
maliyetleme 6zel olarak bir triine veya genel olarak butin slireclere uygulanmak
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tizere iki kismi bulunmaktadir. ilki bir Giriin 3 ay siiresince tretildiginde, fiili maliyet
ile hedef maliyet arasinda meydana gelen farkin yiksek olmasi halinde
gerceklestirilen islemleri ifade etmektedir. ikincisinde ise hedef maliyete ulasmak
amaciyla tahmin edilen maliyet ille fiili maliyetin arasinda ortaya ¢ikan farkin
azaltilmasi icin batin silreclerde gerceklestirilen islemleri kapsamaktadir. Bu
maliyetleme siirecinde butiin bélimler igin tespit edilen maliyet azaltim hedefleri
gerceklestirilmeye calisiimaktadir (Okutmus & Ergul, 2015).

Kaizen maliyetleme yaklasiminin geleneksel maliyetleme yaklasimlari ile
kiyaslandiginda; geleneksel yaklasimlar maliyet kontrollind, Gretim sireclerinin
duragan oldugunu ve maliyet performans 6l¢titlerine ulasma amacindayken, Kaizen
maliyetleme siirekli gelisme icerisinde maliyet azaltmayi benimsemektedir (Savci,
2019). Kaizen maliyetleme siirecinde, isletmenin tiim siireglerde ki israfinin 6niine
gecilmesi ve yliksek kalite diizeyi hedeflenmekteyken, olasi tretim kayiplariile diger
olumsuzluklar dnlenmeye calisilir. Boylelikle yiiksek kalitedeki Uriinler daha az
maliyetlerle {iretilmis olacaktir (Karcioglu & Oztiirk).

Kaizen maliyetleme ile geleneksel maliyet yaklasimlari kiyaslandiginda, geleneksel
maliyet yaklasiminda maliyetlerin belirlenmesi alti ay veya yillik olarak yapilirken,
Kaizen maliyetleme de hedef maliyet azalislari aylik olarak belirlenmektedir. Kaizen
maliyetleme yaklasiminda ortaya konan hedef maliyeti yakalamak i¢in devamli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Geleneksel maliyet yaklasiminda yalnizca maliyetlerin
etkin bir sekilde kontrolii amaclanmaktadir. Fakat Kaizen maliyetleme yaklasiminda
maliyetlerin devaml bir sekilde azaltiimasi temel amactir (Ag, 2022).

3. Literatiur

Kaizen maliyetleme yaklasimina iliskin yabanci literatiirde oldukga sinirh ¢alisma
bulunmaktadir. Bunlardan Alvarez-Garcia vd. (2018) calismalarinda 2016 vyilina
kadar Scopus veri tabaninda yayinlanmis makaleleri incelemislerdir. Yazarlar konu
ile alakali ulastiklari 138 makalenin bibliyometrik analizi sonucunda son iki yilda bu
alanda yazilan calismalarin azalmasina ragmen atif sayisindaki artisin konunun
glncelliginin devam ettiginin bir gostergesi olarak yorumlamislardir. Aleu vd.
(2020) ise galismalarinda daha gesitli bir veri tabani taramasi yapmislardir. Yazarlar
sistematik literatlir taramasi yontemini kullanarak ProQuest, EBCOHost ve Scopus
veritabanlarini tarayarak hastanelerde Kaizen faaliyetleri ile ilgili calismalari
incelemislerdir. Bu ¢alisma Alvarez-Garcia vd. (2018) calismasina gére veritabani
acisindan zengin olmasina ragmen konu bakimindan sadece hastaneler ile ilgili
Kaizen ¢alismalari inceleme konusu yapilmistir. Aleu vd. (2020) ¢alismasina benzer
bir calisma Lordelo vd. (2021) tarafindan yapilmistir. Fakat bu ¢alisma digerine gore
ISI ve Scopus veritabanlarinin yaninda saglik ile ilgili PubMed veritabaninida
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kullanarak literatir taramasini gergeklestirmistir. Yazarlar bu alanda yayinlarin hala
genisleyebilme potansiyeli oldugunu belirtmislerdir.

Tirkiye’de dogrudan Kaizen maliyetlemeye yonelik yapilmis bir bibliyometrik
calisma bulunmamaktadir. Fakat muhasebe ve maliyet yaklasimlarini temel alan
bibliyometrik galismalar bulunmaktadir. Ornegin Ersoy vd. (2012) Social Sciences
Ctation Index’te (SSCI) 1972-2008 vyillari arasinda yayinlanan makalelerde ¢agdas
yonetim muhasebesi ile ilgili calismalari incelemislerdir. Glindiiz (2018) ise 2014-
2016 vyillart arasinda Turkiye’deki dergilerde, muhasebe alaninda yayinlanmis
makalelerin bibliyometrik analizini yapmislardir. Makaleler {izerine benzer bir
calisma ise Sentilrk ve Findik (2015) tarafindan 2005-2014 yillari igin yapilmistir.
Yesil ve Akyliz (2018) Turkiye’deki muhasebe alaninda yayinlanmis doktora tezlerini
inceleme konusu yapmistir. Benzer bir ¢alisma Dogan ve Altinkaynak (2019)
tarafindan bitin lisansisti tezler igin 1995-2017 yillari igin yapilmigtir. Bu genel
kapsamdaki bibliyometrik analizlerin yaninda Kogyigit ve Altsoy (2021) saghk
hizmetlerinde yonetim muhasebesi alaninda Web of Science’ta 1975-2020 yillari
arasinda yazilan g¢alismalari incelemislerdir. Terzi (2022) ise saglik kurumlarinda
yapilan maliyet calismalari ile ilgili 2003-2021 vyillari arasindaki lisansisti
calismalarin bibliyometrik analizini yapmistir.

Her ne kadar Kaizen maliyetleme ile ilgili Tlrkiye’de yapilan bibliyometrik ¢alisma
olmasa da Kaizen maliyetleme yaklasiminin icerisinde yer aldigi cagdas maliyetleme
ile ilgili bibliyometrik calismalar bulunmaktadir. Ornegin Akin ve Onat (2016) cagdas
maliyetleme yontemini ele alan 2000-2014 doénemindeki lisanslsti tezleri
calismalarinda incelemislerdir. Kizilyalgin  (2020) ise Akin ve Onat (2016)
calismasindan farkli olarak tezlerin yaninda makaleleri de inceleme konusu
yapmistir.  Sahin (2022) stratejik maliyetleme ile ilgili lisansiisti tezlerin
bibliyometrik analizini gerceklestirmistir. Unal ve Kogyigit (2023), Sahin (2022) gibi
stratejik maliyet konusunu ele almistir. Fakat Sahin (2022) calismasindan farkli
olarakilgili konuyu saglik yonetimi agisindan PubMed veritabaninda incelemislerdir.
Literatiirde goriilecegi Uzere 6zellikle saglk alaninda maliyet ile ilgili bibliyometrik
calismalarin orani dikkat gekicidir.

4. YOontem

Kaizen maliyetleme yaklasimi ile ilgili Tarkiye’'de yazilmis lisansisti bilimsel
eserlerin incelendigi bu calismada bibliyometrik analiz yontemi kullanilmistir.
Bibliyometrik terimini ilk kez “istatistiksel bibliyografi” olarak E. Wyndham Hulme
(1922) kullanmistir. Pritchard (1969) ise istatistiksel bibliyografi yerine
“bibliyometri” terimini kullanmistir. Bibliyometri, istatistiksel ve matematiksel
yontemler ile, yayinlanmis bilimsel c¢alismalarin incelenmesinde kullanilan bir
yontem olarak tanimlanmaktadir. Bu yontem ile bir akademik alandaki bilimsel
¢alismalar, kullanilan anahtar sézcikler, yil, konu, atiflar, eserlerin yazar sayisi gibi
farkli bibliyometrik 06zellikler acgisindan analiz edilerek, bazi bulgular ortaya
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konulmaktadir (Demirbulat & Ding, 2017). Bibliyometri belirli bir alanda literatiiri
incelemek Gzere kullanilan nicel bir ydntemdir (Kemeg¢ & Yalgin, 2022). Bibliyometri
tanimlayici ve degerlendirici seklinde iki farkli teknigi mevcuttur. Tanimlayici
bibliyometri calismalarin sayisi veya verimliligi Gzerinden bir inceleme yaparken,
degerlendirici bibliyometri referanslar ve atiflar Gzerinden inceleme yapmaktadir
(Yilmaz, 2021).

Bibliyometrik ¢aligmalar ile bir tlkenin bilimsel politika, arastirmaci ve kurumlarin
yayin performanslari ortaya konabilecegi gibi ele alinan bilimsel ilgi alanlar
hakkinda da mevcut durum ortaya konabilmektedir. Diger taraftan dénemsel
analizler ile belirli bir alanda galismalarin trendi hakkinda bilgi edinebilir. Diger bir
ifade ile Bibliyometrik ¢alismalar, inceledikleri bilim alaninin gelisimini, sorunlarini
ve eksikliklerini ortaya koyar; boylelikle gelistirilecek onerilere dayanak saglar
(Tayfun vd., 2018). Bu calisma ile de Tirkiye’de Kaizen maliyetleme ile ilgili
lisansustl tezlerin farkli parametreler kapsaminda bibliyometrik analizinin
yapilarak, gelecekte bu alanda vyapilacak c¢alismalara katki saglanmasi
amagclanmaktadir.

Tirkiye'de lisanslstli tezler Gg¢ gruba ayrilmaktadir bunlar; yiksek lisans tezli,
doktora tezli ve sanatta yeterlik tezidir (Kdsker, 2020; Sonsel, 2018). Bu calismada
Yiiksek Ogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezinde kayith yiiksek lisans ve doktora
tezleri incelenmistir. Bu tezlerin bibliyometrik 6zellikleri, kiinyelerinde yer alan yil,
danisman, Universite, arastirma tird ve alani seklindeki parametreler Gizerinden
incelenmistir. Kaizen maliyetleme siireci ile ilgili ilk lisanslstl tezin 1995 yilinda
yapilmasi nedeniyle s6z konusu doénem c¢alismanin baslangic donemini
olusturmaktadir. Calismanin son dénemi olarak arastirma yapilan 10/04/2024 tarihi
kullanilmistir. Yiiksek Ogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezinin https://tez.yok.gov.tr
isimli internet adresinde bulunan arama motoruna “Kaizen” anahtar kelimesi
girilerek arama yapilmistir. S6z konusu terimin 6zel bir isim olmasi nedeniyle hem
Tirkge hem de ingilizce yazilmis olan biitiin tezlere ulasim bu sayede miimkiin
olmustur. Bulunan tezlerin igerikleri incelenerek Kaizen konusunu kapsayip
kapsamadiklari tespit edilmistir.

5.Bulgular

Kaizen maliyetleme ile ilgili Turkiye’de yazilmis lisansistl tezlerin incelendigi bu
calismada “Kaizen” anahtar kelimesi ile Yiiksek Ogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi
veri tabaninda yapilan aramaya gore toplamda 35 adet lisanslstl ¢alismanin
yapildigi belirlenmistir. Grafik 1’de bu tezlerin lisans Ustli derecesine gore
dagihmlar gosterilmektedir. Grafik 1’den goriilecegi Uzere ilgili alanda yazilan
tezlerin yaklasik %86’s1 yliksek lisans tezidir. Bu konu ile ilgili sadece 5 adet doktora
tezi yazilmistir. Doktorada yazilan 5 tez toplam bu konu ile ilgili yazilan tezlerin
sadece %14’lini olusturmaktadir.
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Grafik 1. Lisansusti Derecesine Gore Yazilan Tezlerin Dagilimi
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Grafik 2’de yillar itibari ile yazilmis yiksek lisans ve doktora tezleri ile bunlarin
toplam sayisi gosterilmektedir. Grafik 2’den goriilecegi lzere 1992°te ilk tez
yazildiktan sonra 2000 yilina kadar gecen 5 yillik siirede herhangi bir lisansisti
calisma yapilmamistir. Bu alanda ilk doktora tezi 2010 yilinda yapilmis olup, son
olarak da 2018 yilinda yazilmistir. 2017 ve 2018 yillari Kaizen maliyetleme ile ilgili
doktora tezlerin altin yili olmustur. Toplamda yazilan 5 doktora tezinin 3’ bu
yillarda yazilmistir. Kaizen maliyetleme ile ilgili 2016 yili hari¢c olmak izere 2008
yilindan itibaren her yil en az bir lisansisti tez yazilmistir.

Grafik 2. Yillar itibari ile Yazilmis Tez Sayilari
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Tablo 1’de Kaizen maliyetleme ile ilgili yazilan lisanststi tezlerin hazirlandiklari
enstitlye gore dagilimlari yer almaktadir. Konunun muhasebe ve finans alaniile ilgili
olmasi nedeniyle sosyal bilimler enstitlisinde yazilan tezlerin orani %77 oldugu
gorlilmektedir. Doktora tezi tiriinde yazilan bitin tezlerinde ayni nedenden 6tiri
sosyal bilimler enstitiisiinde yazilmis oldugu goriilmektedir. ilging olan husus fen
bilimleri ve saglik bilimlerinde de dnemli miktarda lisansilsti tez yazilmistir. Fen
bilimleri yazilan toplam 35 tezin %20’lik kismi olan 7, saglik bilimleri de %1’i olan 1
tezin hazirlandigi enstiti durumundadir.

Tablo 1. Yazilan Tezlerin Enstitl Tlrine Gore Dagilimi

Enstitii Yiiksek Lisans Doktora Toplam Toplam %
Fen Bilimleri 7 0 7 20

Saglik Bilimleri 1 0 1 3

Sosyal Bilimler 22 5 27 77
Toplam 30 5 35 100

Tablo 1’de fen bilimleri ve saglik bilimleri enstitlislinde yazilan tezlerin ayrintilari
Tablo 2’de gosterilmektedir. Tablo 2’de fen bilimlerinde yazilan tezlerin endustri,
gida ve makine mihendisligi alanlarinda yazildig gorilmektedir. Saglik bilimleri ile
ilgili yazilan tezin ise saglik kurumlari yonetimi ile ilgili oldugu anlasiimaktadir.
Sosyal bilimler enstitistinde yazilan tezlerin blylik bir kismi beklenildigi tizere
isletme alani ile ilgilidir. Yazilan 35 lisansUsti tezin %54’0G bu alandadir. Doktora
tezlerinin tamami da yine bu alandadir. Fakat sosyal bilimler enstitlistinde yazilan
tezlerin 6nemli bir kismi kamu yénetimi, turizm, ulasim, saglik gibi genis bir alana
yayildigi séylenebilir.

Tablo 2. Yazilan Tezlerin Alanlara Gore Dagilimi

Alan Yiiksek Lisans Doktora Toplam Toplam %
Agac Isleri 2 0 2 6
EndUstri ve Endustri

Muhendisligi 3 0 3 9
Gida Mihendisligi 1 0 1 3
isletme 14 5 19 54
Kamu Yénetimi 2 0 2 6
Makine Mihendisligi 2 0 2 6
Saglik Kurumlari Yonetimi 3 0 3 9
Sivil Havacilik 1 0 1 3
Turizm 1 0 1 3
Ulasim 1 0 1 3
Toplam 30 5 35 100
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Kaizen maliyetleme alaninda yazilan 35 tez Tirkiye’deki 26 ({niversitede
hazirlanmistir. Dokuz Eylil ve Marmara Gniversiteleri sirasi ile %11 ve %9’luk pay ile
en fazla tez yazilan iki Gniversitedir. Bu iki Giniversitede hazirlanan 7 tez, toplam
tezin %20’sini olusturmaktadir. Fakat ilging olan bu (niversitelerde Kaizen
maliyetleme ile ilgili hi¢ doktora tezi hazirlanmamistir. Atatlirk Universitesinde ise
hi¢ ylksek lisans tezi hazirlanmamasina ragmen 2 adet doktora tezi hazirlanmig
olmasi dikkat ¢ceken bir diger noktadir. Kaizen maliyetleme lzerine tez yazilmis olan
26 Universitenin 21’'inde bu konu birer kez calisiimistir. Yukarida adi gecen
Universitelerin disinda Okan Universitesinde bu konu iki kez ¢alisiimistir.

Tablo 3. Lisansiistii Tezlerin Universitelere Gére Dagilimi

Universite Yiiksek Lisans Doktora Toplam Toplam %
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Kaizen maliyetleme konusunda yazilan tezlerin Universite tlriine gore dagilimi
Tablo 4’te gosterilmektedir. Bu tablo incelendiginde %83’lik gibi yiksek bir oranla
s6z konusu tezlerin devlet Universitelerinde vyazildig1 gorilebilecektir. Vakif
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Universitelerinde yazilan 6 tez bes vakif Universitesinde yazilmistir. Bu vakif
Universiteleri Atim, Baskent, Beykent, Nuh Naci Yazgan ve Okan Universiteleridir.

Tablo 4. Universitelerin Tiirlerine Gére Yazilan Tezlerin Dagilim

Universite Tiirii Yiksek Lisans Doktora Toplam Toplam %
Vakif 6 0 6 0,17
Devlet 24 5 29 0,83
Toplam 30 5 35 100

Kaizen maliyetleme alaninda yazilan tezlerin danismanlarinin unvanina gore
dagilimi Tablo 5’te gosterilmektedir. Unvana gére dagilimda Dr. Ogr. Uyesi, Dog. Dr.
ve Prof. Dr. Unvanlarinin dagilimi birbirlerine oldukga yakindir. Prof. Dr. ve Dr. Ogr.
Uyesi unvanlari %37’lik oran ile birinci sirayi alirken, Doc. Dr. unvani %26’lik oran ile
son sirada yer almaktadir.

Tablo 5. Yazilan Tezlerin Danisman Unvanina Gore Dagilimi

Y.Uksek Doktora Toplam Toplam %
Lisans
Prof.Dr. 9 4 13 0,37
Dog.Dr. 8 1 9 0,26
Dr.0gr.Uyesi 13 0 13 0,37
Toplam 30 5 35 100

6. Sonug ve Degerlendirme

Ulkelerin gelisen teknoloji ve ulasim imkanlari sayesinde giderek daha yiiksek bir
sekilde ticari anlamda kiresellestigi glinimiz dilinyasinda farklilasan musteri
tercihlerini uygun bir maliyet ile karsilama gereksinimleri maliyet ile ilgili
yaklasimlara ilgiyi tekrardan arttirmaktadir. Ozellikle uluslararasi alanda kokli
markalarin Cin kaynakli rekabet tehditleri ile karsi karsiya kalmaya baslamasi
maliyet yaklasimlarinin 6nemini dahada fazla vurgulamaktadir. Kaizen maliyetleme
yaklasiminin gecmiste Japon otomotiv firmalarinin, Avrupa ve ABD otomotiv
firmalari karsisinda elde ettigi basaridaki katkisinin 6nemi gbéz ardi edilemez.
Dolayisiyla Kaizen maliyetleme yaklasimina akademik alanda ilginin devami
beklenmektedir. Kaizen maliyetleme yaklasimi sadece otomotiv alaninda degil
hayatin her alanina uygulanabilmesi agisindan ilginin canh olmasi gercekgi bir
beklenti olusturmaktadir. Bu ¢alisma Tirkiye yliksekdgretiminde lisansusti tezlerde
bu alandaki ilgiyi ve arastirma alanlarini ortaya koyarak sonraki ¢alismalara rehber
olusturmayi amaglamaktadir.
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Kaizen maliyetleme yaklasimi ile ilgi ve ¢calisma alani ile ilgili bilgileri ortaya koyarak
sonraki calismalara rehberlik etme amacini gergeklestirmek icin YOK Ulusal Tez
Merkezi'nde yer alan lisansistli tez c¢alismalarinin bibliyometrik analizi
gerceklestirilmis ve “Kaizen” anahtar kelimesi ile gerceklestirilen arama sonucunda
30 yiiksek lisans, 5 doktora olmak Gizere 35 lisans Usti tez tespit edilmistir. Bu tezler
21’i devlet 5 vakif olmak Uzere, 26 farkli Giniversitede hazirlanmistir. Tirkiye’de 129
devlet, 75 vakif Universitesi oldugu disUnlldiginde Universite agisindan
yayginligin oldukga sinirli oldugu ifade edilebilir. Ozellikle vakif (iniversitelerinde ki
sinirlilk oldukga yuksektir. Bunun nedeni Kaizen maliyetleme konusunun yiksek
uzmanlik alani gerektirmesinden kaynaklanabilir. En ¢ok tez yazilan Universitelerin
Marmara ve Dokuz Eyll Gniversitelerin olmasi da aslinda bir rastlanti degildir. Akin
ve Onat (2016) calismasinda muhasebe alaninda en fazla lisansistli calismanin
Marmara Universitesinde yazildigini belirlemislerdir. Bu alanda yazilan tezlerin
blyik kismi devlet tniversitelerinde yazilmistir.

Her akademik unvanda danisman bu konudaki calismalara ilgi gdstermistir. ilk
lisansistl tezin yayinlandigi 1995 yilindan glinimiize kadar arada yayin olmayan
donemler bulunmasina ragmen, konuya ilginin devam ettigi ifade edilebilir. Fakat
bu ilgi daha ¢ok yliksek lisans seviyesinde devam ederken doktora konusunda ilgi
olduk¢a sinirhdir. Doktora alaninda ilgili konuda vyazilacak tezlerin nitelikli
akademisyenlerin yetismesine katki saglayacagl dislinildiginde bu alandaki
calismalara katki saglayacagi beklenmektedir.

Kaizen maliyetleme yaklasiminin hayatin her alani kapsadigi disindldiaginde
Tirkiye'de Kaizen maliyetleme ile ilgili yazilan tezlerin alan bakimindan dar bir
cerceveye sikistigl ifade edilebilir. Konun dogasi geregi isletme alaninda yazilan
tezler biliylk bir ¢ogunlugu olusturmaktadir. Fakat 6zellikle yurtdisi ¢alismalara
distunuldiginde saghk alaninda yapilan galismalar oldukga sinirhdir. Tirkiye’'de
Kaizen maliyetleme ileri de alan bakiminda oldukga yiiksek bir genisleme alani
oldugu gorilebilmektedir. Tirkiye’de her ne kadar son donemde enstitiilerin,
lisansustl egitim seklinde orglitlenmesi yayginlassa da sosyal bilimler disindaki
alanlarda ikinci danisman uygulamasi gergeklestirilerek farkh disiplinlerdeki
Ogrencilerin Kaizen maliyetleme konusunda ¢alismasi saglanabilir.
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