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TEDARIK ZINCIRLERINDE SURDURULEBILIR RiSK YONETIMI:
CEVRESEL, SOSYAL VE JEOPOLITIK RiSKLERI AZALTMA
STRATEJILERI

Giilgin KAZAN"
Tugee UZUN KOCAMIS'
Ozet

Kiiresel tedarik zincirleri daha karmasik ve birbirine bagli hale geldikge, isletmeler geleneksel operasyonel ve
finansal kaygilarin 6tesine gecen, giderek artan farkli risklerle kars1 karstya kalmaktadir. Cevresel zorluklar, sosyal
dinamikler ve jeopolitik belirsizlikler, tedarik zinciri esnekligini ve uzun vadeli stirdiiriilebilirligi etkileyen kritik
faktorlerdir. Bu baglamda Tedarik Zincirlerinde Siirdiiriilebilir Risk Yo6netimi kavramui kritik bir stratejik gereklilik
olarak ortaya cikmistir. Bu proaktif yaklasim, c¢evresel, sosyal ve jeopolitik risklerin kapsamli bir sekilde ele
alinmasint saglamak icin risklerin tanimlanmasini ve degerlendirilmesini ve siirece siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
entegre edilmesini igerir. Cevresel belirsizlikler ve sosyal sorumluluklardan jeopolitik istikrarsizliga kadar,
modern tedarik zincirlerinde risklerin siirdiiriilebilir yonetimini yonlendiren zorluklar bu igerikte sunulmakta ve
stratejiler agiklanmaktadir. Calisma kapsaminda, kapsamli bir literatlir taramasi ¢ergevesinde siirdiiriilebilir risk
yonetiminin gelecegini sekillendiren yeni stratejiler ve teknolojiler de ele alinmigtir. Gelismis veri analitigi,
blockchain teknolojisi, dongiisel ekonomi entegrasyonu ve sorumlu inovasyon, tedarik zincirlerindeki risklerin
tahmin edilmesinde ve azaltilmasinda temel itici giigler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada ayrica,
stirdiiriilebilirligi risk yOnetimi stratejilerine entegre etmenin Onemini vurgulamakta ve gercek diinya
uygulamalarindan drnekler sunmaktadir.
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SUSTAINABLE RISK MANAGEMENT IN SUPPLY CHAINS: ENVIRONMENTAL,
SOCIAL AND GEOPOLITICAL RISK MITIGATION STRATEGIES

Abstract

As global supply chains become more complex and interconnected, businesses face increasingly different risks
that go beyond traditional operational and financial concerns. Environmental challenges, social dynamics and
geopolitical uncertainties are critical factors affecting supply chain resilience and long-term sustainability. In this
context, the concept of Sustainable Risk Management in Supply Chains has emerged as a critical strategic
necessity. This proactive approach involves identifying and assessing risks and integrating sustainability principles
into the process to ensure environmental, social and geopolitical risks are comprehensively addressed. From
environmental uncertainties and social responsibilities to geopolitical instability, the challenges that drive the
sustainable management of risks in modern supply chains are presented and strategies are explained. Within the
scope of the study, new strategies and technologies that shape the future of sustainable risk management are also
discussed within the framework of a comprehensive literature review. Advanced data analytics, blockchain
technology, circular economy integration and responsible innovation are key drivers in predicting and mitigating
risks in supply chains. This study also emphasizes the importance of integrating sustainability into risk
management strategies and provides examples from real-world applications.
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Giris
Kiiresel karsilikli bagimlilik, karmasik tedarik zincirleri ve artan ¢evresel ve sosyal sorumluluk

bilinci, tedarik zinciri risk yonetimini karmasik ve cok boyutlu bir hale getirmistir. Giinlimiiziin
birbirine bagli diinyasinda faaliyet goOsteren isletmeler, ¢evresel hassasiyetleri, sosyal
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dinamikleri ve jeopolitik belirsizlikleri kapsayan, geleneksel operasyonel simirlari asan
karmasik risklere maruz kalmaktadir. Bu nedenle risk yonetimi kavrami geleneksel sinirlarinin
disina ¢ikmis ve tedarik zincirlerinde stirdiiriilebilir risk yonetimi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Cevresel, sosyal ve jeopolitik risklerin bir araya gelmesi, isletmelerin tedarik zincirlerindeki
zayifliklar1 degerlendirme, yonlendirme ve azaltma yoOntemlerinde farkli yaklagimlari
gerektirmektedir. Iklim degisikliginin yogunlasan etkilerinden kaynak kithigma ve dogal
afetlere kadar uzanan cevresel tehlikeler, geleneksel risk degerlendirmelerinin 6tesine gecen
proaktif stratejiler gerektirir. Benzer sekilde, isgiicli uygulamalari, insan haklari ihlalleri ve
toplumsal katilimlar gibi sosyal hususlar, etik tedarik zinciri yonetiminin énemini artirmistir.
Ticari catigmalar, diizenleyici degisiklikler ve siyasi istikrarsizliklar gibi jeopolitik
karmasikliklar, glinlimiiz risk ortamlarinin ¢esitliligini ¢ok yonlii dogasim1i daha da
vurgulamaktadir.

Stirdiiriilebilir risk yonetimi, risk azaltmay siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle birlestirerek bir dizi

fayda saglamaktadir. Baglica faydalarini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Carter ve Rogers,
2008):

- Kiiresel tedarik zincirleri, dogal afetler, jeopolitik gerilimler ve ekonomik soklar da dahil
olmak {tizere ¢ok sayida aksamaya karsi savunmasizdir. Siirdiiriilebilir risk yonetimi, tedarik
zincirinin bu riskleri dngérme ve bunlara yanit verme yetenegini gelistirerek operasyonlar
iizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirir.

- Stirdiirtilebilir risk yonetimi, tedarik zinciri operasyonlarina biitiinsel bir bakis agis1 kazandirir.
Asirt kaynak tliketimi veya ulasim darbogazlar gibi verimsizliklerin belirlenmesi, siireclerin
optimize edilmesini ve maliyetlerin diistiriilmesini destekler.

- Stirdiirtilebilir risk yonetimi, gelisen kiiresel zorluklar karsisinda rekabetci ve direncli kalmay1
amaglayan isletmelerin uzun vadeli vizyonuyla uyumludur. Kisa vadeli hedeflerin yan1 sira
uzun vadeli hedeflere ulagmak i¢in kalic1 uygulamalarin olusturulmasini destekler.

- Siirdiirtilebilir risk yonetimi, 6zellikle siirdiiriilebilirlige ve sorumlu is uygulamalarina deger
veren bircok tiiketici, yatirimci ve ortak i¢in sirketin ¢ekiciligini artirabilir.

- Stirdiirtilebilirligi risk yonetimine entegre etme siireci, yalnizca riskleri azaltmakla kalmayip
ayn1 zamanda yeniligi tesvik ederek yeni gelir akislar1 yaratan yeni iirlinlerin, siireglerin ve
teknolojilerin gelistirilmesine yol acar.

- Sirdiirtilebilir risk yonetimi seffafligi ve hesap verebilirligi tesvik eder. Paydaglarin bu
konularda artan talepleri siirdiiriilebilir risk yonetimi uygulamalariyla karsilanabilir. Sistem,
paydaslarla acik iletisimi ve paydas katilimini tesvik ederek taraflar arasinda giiglii iliskiler
kurulmasini desteklemektedir.

- Sirdiiriilebilir risk yonetimi, isletmelerin iklim degisikligi, kaynak kithig1 ve jeopolitik
gerilimler gibi gelecekteki potansiyel zorluklar: 6ngormesine ve azaltmasina olanak tanir.

Bu calisma, ¢evresel, sosyal ve jeopolitik faktdrlerin tedarik zinciri risk azaltma stratejilerine
entegre edilmesinin nasil miimkiin oldugunu arastirarak stirdiiriilebilir risk yonetimi ele
almaktadir. Hizla degisen diinyanin sundugu karmasik zorluklarin iistesinden gelmek i¢in
geleneksel risk yonetimi yaklasimlar yetersiz kalmaktadir. Calisma kapsaminda, etkin bir
stirdiiriilebilir risk yonetimi uygulamasi i¢in gerekli olan stratejiler, ortakliklar ve teknolojiler
vurgulanmakta ve bu baglamda kapsamli analizler, diinyadan Ornekler ve akademik
aragtirmalardan elde edilen sonuglar paylagilmaktadir.
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1. Literatiir Taramasi

Tedarik zinciri uygulamalarmin gesitli yonlerini inceleyen bir¢ok calisma bulunmaktadir.
Stirdiiriilebilirlik, ¢agdas tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinda kritik bir konu olarak ortaya
cikmistir. Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin tedarik zinciri yonetimine entegre edilmesi, siireclerin ve
kararlarin ekolojik, sosyal ve ekonomik boyutlarla uyumlu hale getirilmesini igerir (Rebs,
2018). Isletmeler siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimseyerek riskleri azaltabilir, marka itibarmi
artirabilir ve hem operasyonlar1 hem de ¢evre i¢in uzun vadeli deger yaratabilirler. Bu alanda
yapilan ¢aligsmalara bakildiginda, ¢aligmalarda arastirmacilarin (Carter & Rogers, 2008; Ho vd.,
2015; Nisar vd., 2022; Rebs, 2018; Sanchez-Flores vd., 2022; Seuring & Beske, 2014;
Shekarian vd., 2022) siirdiiriilebilirlik kavramini tedarik zinciri yonetimi alanina tanitmak ve
bir tedarik zincirinde ¢evresel, sosyal ve ekonomik performans arasindaki iligkileri gostermek
icin kapsamli bir literatlir taramasi yaptigt ve kavramsal teori olusturulmaya calistiklari
goriilmektedir.

Tedarik Zincirlerinde Siirdiiriilebilir Risk Yonetimine iliskin makaleler, risklerin siirdiiriilebilir
bir ¢ercevede anlasilmasina ve etkin yonetimine katkida bulunmaktadir. Bu alanda tedarik
zinciri riski ve performans yonetimine iligkin literatiire katki saglayan ¢aligmalar mevcuttur
(Aman vd., 2023; Hald vd., 2021; Jamalnia vd., 2023; Reshad vd., 2023; Oztek & Kabak, 2022;
Wright, 2016). Ayn1 zamanda {irlin tasarimi degisikliklerinin tedarik zinciri riski tizerindeki
etkisini de ele alinmaktadir (Lin & Zhou, 2011). Etkin tedarikg¢i iligkileri yonetimi yoluyla
strdiiriilebilirlik  performanslarint  nasil  gelistirebileceklerini  arastiran ¢alismalar da
bulunmaktadir (Adesanya vd., 2020).

Cevresel siirdiiriilebilirlik ve risk yonetimi, tedarik zincirlerinde ¢evresel faktorlerin risklerini
ve belirsizliklerini anlamaya ve yonetmeye odaklanir. Bu alandaki bilimsel arastirmalar, tedarik
zincirlerindeki ¢evresel risklerin tanimlanmasini ve yonetimini aragtirmaktadir. Bu ¢aligmalar
genellikle sera gazi emisyonlari, enerji verimliligi, atik yonetimi ve su kullanimi zorluklari,
cevresel faktorlerin riskleri ve proje risk yonetimi ve yesil tedarik zinciri yonetimi arasindaki
iliskilere odaklanmaktadir (Fernando vd., 2018; Jarkko Leppéld, 2011).

Stirdiirtilebilir tedarik zincirt yonetimi, risk yonetimi ve dijital tedarik zinciri ydnetimi
birlestiginde isletmeler siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagma, riskleri yonetme ve operasyonel
verimliligi artirma konusunda daha gii¢lii bir konumda olurlar (Samir vd., 2023). Dijital tedarik
zinciri  yonetimi, isletmelerin operasyonlarim1 dijital teknolojilerle optimize etmeyi
amaglamaktadir. Veri analitigi, yapay zeka, otomasyon ve nesnelerin interneti (IoT) gibi
teknolojiler isletmelerin 1is siireclerini daha etkin ve verimli yiiriitmelerine olanak
saglamaktadir. Bu doniisiim sayesinde isletmeler, tedarik zinciri faaliyetlerini daha 1yi izleme,
analiz etme ve tahmin etme kapasitesine erigebilir. Blockchain ve IoT izlenebilirligi, seffaflig
ve gercek zamanli veri paylasimini kolaylastirarak siirdiiriilebilirlik kriterlerinin etkin bir
sekilde takip edilmesini saglamaktadir (Samir vd., 2023) Dijital Tedarik Zinciri Yonetimi
kavramini 6zellikle blockchain teknolojisiyle gili¢lendirerek incelemeyi, bu alandaki bosluklari
belirlemeyi ve blockchain teknolojisinin kullaniminin etkinligini artiran faktorleri belirlemeyi
amaglayan kapsamli bir literatiir taramas1 sunmaktadirlar. Dijital tedarik zinciri ve teknoloji
odaklt ¢oziimlerin risk tahminini, gercek zamanli izlemeyi ve hassas karar almayi nasil
destekleyebilecegi ve bu nedenle genel risk yonetimi verimliligini nasil artirabilecegini
aragtiran ¢aligmalarda yapilmistir (Ivanov vd., 2019).

2. Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilir Risk Yonetimi
2.1. Risk Tiirleri

Tedarik zincirleri, mal, hizmet ve bilgi akisini kolaylastiran, birbirine bagl siireglerden olusan
karmasgik aglardir. Bu karmasik ag icerisinde, tedarik zinciri operasyonlarinin diizgiin isleyisini
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ve siirdiiriilebilirligini tehdit eden ¢ok sayida risk ortaya ¢ikabilmektedir (Jiittner vd., 2003). Bu
riskler operasyonel ve finansal kaygilarin 6tesinde ¢evresel, sosyal ve jeopolitik boyutlara kadar
uzanmaktadir.

Cevresel, sosyal ve jeopolitik boyutlar benzersiz ve karmasik zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir.
Bu riskleri anlamak ve yonetmek, karmasik ve hizla gelisen bir tedarik zinciri ekosisteminde
operasyonel esneklik, itibar biitiinliigii ve siirdiriilebilirlik hedeflerine ulasmak isteyen
isletmeler i¢in kritik 6neme sahiptir. Bu riskler asagida siralanmistir (Jiittner vd., 2003; Merna
& Smith, 1999; Finch, 2004; Diabat vd., 2012):

- Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler, mal ve hizmetlerin {iretimini, dagitimimni ve
teslimatin1 dogrudan etkileyen tehditlerle ilgilidir. Bunlara kalite kontrol sorunlari, ekipman
arizalar1 ve nakliye gecikmeleri dahildir.

- Cevresel Riskler: Cevresel riskler, dogal ve insan yapimi ¢evresel faktorlerden kaynaklanan
tehditleri icerir. Deprem, kasirga, sel ve orman yanginlar1 gibi dogal afetler tedarik zinciri
altyapisint ve wulagim yollarin1 bozabilir. Ayrica iklim degisiklikleri kaynaklarin
kullanilabilirligini, ulasim1 ve tretim siireclerini etkileyebilir. Olas1 kaynak kitliklar1 da
maliyetlerin artmasina ve kaynak bulma ve tiretimde aksamalara yol agabilir.

- Sosyal Riskler: Sosyal riskler is uygulamalari, insan haklar1 ve toplum iligkileriyle ilgili
sorunlardan kaynaklanir. Ko6tii ¢alisma kosullari, yetersiz ticretler ve ig¢i haklarinin ihlalleri
grevlere, iiretim kesintilerine ve itibarin zarar gérmesine yol agabilir. Cocuk isciligi, zorla
calistirma ve gilivenli olmayan ¢alisma kosullar1 yasal sonuglara, kamuoyunun 6fkesine ve
markanin zarar gérmesine yol acabilir.

- Jeopolitik Riskler: Jeopolitik riskler, uluslararasi sinirlardaki siyasi istikrarsizliklardan, ticari
catigmalardan ve mevzuat degisikliklerinden kaynaklanmaktadir. Tarifeler, ticaret kisitlamalari
ve yaptirimlar tedarik zincirlerini bozabilir, maliyetleri artirabilir ve pazara erisimi
engelleyebilir. Ayrica cesitli siyasi istikrarsizliklar ve mevzuattaki belirsizlikler de tedarik
zinciri uyumlulugunu ve operasyonel verimliligi etkileyebilir.

Bu risklerin tedarik zincirleri tizerindeki etkisi ¢ok yonliidiir ve su sekilde 6zetlenebilir (Ho
vd., 2015):

- Riskler iiretim gecikmelerine, nakliye kesintilerine ve liriin kullanilabilirliginin azalmasina
neden olabilir.

- Olumsuz olaylar bir sirketin itibarina zarar verebilir, tiiketici boykotlarina ve yatirimcilarin
giivensizligine neden olabilir.

- Cevresel ve sosyal risklerin yonetilememesi, stirdiiriilebilirlik hedeflerine dogru ilerlemeyi
engelleyebilir.

- Tedarik zincirindeki aksakliklar maliyetlerin artmasina, gelir kaybina ve karliligin azalmasina
neden olabilir.

Cevresel, sosyal ve jeopolitik risklerin tedarik zinciri operasyonlarini nasil aksatabilecegini ve
genel siirdiiriilebilirlik hedeflerini nasil etkileyebilecegini gosteren gergek diinya drnekleri ve
vaka caligmalar1 konunun 6nemini vurgulamaktadir. Bunlardan bazilar1 agagida listelenmistir:

- Cevresel Risk Ornegi: Japonya'nin Tsunamisi ve Fukushima Niikleer Felaketi (2011)

Japonya'da yasanan deprem ve tsunami, diinya genelinde tedarik zincirlerini sekteye
ugratmistir. Toyota ve Honda gibi otomobil {ireticileri, hasar géren tedarikgiler ve fabrikalar
nedeniyle iiretim kesintileriyle kars1 karsiya kalmislaridir. Ayrica Fukushima niikleer felaketi
radyasyon endiselerine yol acarak elektronik, otomotiv ve diger endiistrilerde tedarik zinciri
kesintilerine yol agmistir. Bu 6rnek, birbirine bagl tedarik zincirlerinin dogal afetlere kars1
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savunmasizligini vurgulamaktadir. Siirdiiriilebilirlik hedeflerine etkisine baktigimizda; kesinti,
tedarik zincirinin yeniden yonlendirilmesi nedeniyle karbon emisyonlarinin artmasina ve
iiretim kesintileri nedeniyle artan atiklara yol agmistir. Sirketler siirdiiriilebilirlik girisimlerini
ve taahhiitlerini olumsuz etkileme pahasina mevcut kaynaklarini iyilestirme c¢abalarina
yonlendirmek zorunda kalmislardir (Teh vd., 2011).

- Sosyal Risk Ornegi: Rana Plaza Fabrikasimin Cokiisii (2013)

Banglades'teki ¢ok katli tekstil imalathanesi Rana Plaza ¢okerek 1134 kisinin vefatina, 2500
kisiden fazla insanin da yaralanmasina sebep olmustur (https://www.theguardian.com). Bu olay
Primark ve H&M gibi perakendeciler itibarlarinin zedelenmesine yol agmis ve bu markalar
sorumlu kaynak kullanimi1 yoOniindeki kamu baskisiyla karst karsiya kalmiglardir.
Stirdiiriilebilirlik hedeflerine etkisine baktigimizda bu olay bize tedarik zincirlerindeki isgliciine
yonelik bilingsiz uygulamalarin sosyal riskleri nasil ortaya ¢ikardigini gostermektedir.
Nihayetinde sirketler, siirdiiriilebilirlik hedeflerini etkileyen ve tedarik¢i se¢iminde daha fazla
titizlik gerektiren etik kaynak bulma uygulamalarina yatirnrm yapmak zorunda kalmiglardir
(Schuessler vd., 2019).

- Jeopolitik Risk Ornegi: ABD-Cin Ticaret Savasi (2018-2020)

ABD-Cin ticaret anlasmazlig1 tarifelere, ihracat kisitlamalarina ve kiiresel tedarik zincirlerinde
belirsizlige yol agmistir. Apple gibi sirketler, Cinli tedarik¢ilere bagimlilik ve olasi ithalat
tarifeleri nedeniyle kesintilerle kars1 karsiya kalmislardir. Siirdiiriilebilirlik hedeflerine etkisine
baktigimizda; ticaret savasit tedarik zincirini olumsuz etkilemistir, verimlilik, yeniden
yonlendirme nedeniyle artan ulasim emisyonlar1 ve siirdiiriilebilir kaynak bulma hedeflerine
ulagsmada zorluklar ortaya ¢ikmistir. Bu ornek, jeopolitik riskleri azaltmak igin tedarik
zincirlerinde ¢esitlilik ve esneklige duyulan ihtiyaci vurgulamaktadir (Blessley & Mudambi,
2022; Hout, 2022; Park vd., 2021).

- Biitiinlesik Risk Ornegi: COVID-19 Pandemisi (2020-Giiniimiiz)

Pandemi, gevresel (iiretimi etkileyen sokaga ¢ikma yasaklari), sosyal (is giivenligi endiselert)
ve jeopolitik (sinirlarin kapatilmasi) riskleri birlestirerek kiiresel olarak tedarik zincirlerinde
aksamalara yol agmistir. Otomotiv, elektronik ve ilag endiistrileri arz sikintisiyla karsi karsiya
kalmiglardir. ~ Stirdiiriilebilirlik  hedeflerine etkisine baktigimizda; pandemi, tedarik
zincirlerindeki giivenlik agiklarint agiga cikararak sirketleri stratejilerini yeniden diisiinmeye
sevk etmistir. Bu durumun tam zamaninda uygulamalarin yeniden degerlendirilmesine, yerel
kaynaklara odaklanmaya ve dayanikliligt ve siirdiriilebilirligi artirmak icin dijital
déniisiimlerin hizlandirilmasina yol agtigimi gérmek miimkiindiir (Magableh, 2021; Ozdemir
vd., 2022; Sarkis, 2020).

Bu ornekler ¢evresel, sosyal ve jeopolitik risklerin tedarik zinciri operasyonlar1 ve
siirdiiriilebilirlik hedefleri iizerindeki somut etkisini gdstermektedir. Isletmeler, operasyonel
stirekliligi saglamak, itibarlarin1 korumak ve siirdiiriilebilirlik taahhiitlerine uymak icin bu
riskleri proaktif bir sekilde tanimlamali ve azaltmalidir. Kiiresel is ortaminin birbirine baglhligi,
cevresel, sosyal ve jeopolitik hususlar biitiinlestiren biitlinsel bir risk yonetimi yaklagiminin
Oonemini ortaya koymaktadir.

2.2. Siirdiiriilebilirligi Risk Yonetimine Entegre Etmek

Stirdiiriilebilirligi risk yonetimine entegre etmek, cevresel, sosyal ve yonetisim faktdrlerinin
operasyonel risklerle birbirine bagliligini taniyan stratejik bir yaklagimdir. Siirdiiriilebilirlik
hususlarmi1 bir araya getirerek sirketler, riskleri belirleme, degerlendirme ve azaltma
becerilerini  gelistirirken ¢evresel ve sosyal performanslarini da gelistirebilirler.
Stirdiiriilebilirligi risk yonetimine entegre etmenin adimlari asagida verilmistir (Blackhurst vd.,
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2008; Erdal, 2017; Erdal, 2018; Gaudenzi & Borghesi, 2006; Ghande vd., 2012; Jiittner &
Ziegenbein, 2009; Razak vd., 2021; Sheffi, 2001; Tang, 2006; Trkman & McCormack, 2009):

1. Risklerin Belirlenmesi: Riskin belirlenmesi, tedarik zincirinde risk yonetimi siirecinin ilk ve
en hayati adimidir. Risk tanimlama, risk tiirlerinin, faktorlerin veya her ikisinin tanimlanmasini
icerir. Tedarik zincirinde risk yonetimi siireci boyunca gergeklestirilecek tiim faaliyetler bu
asamada belirlenecek riskler {izerine insa edilecektir. Bu siireg, risk degerlendirme siirecinin
geleneksel operasyonel ve finansal risklerin yani sira ¢evresel, sosyal ve yonetisim risklerini de
icerecek sekilde genisletilmesini igerir. Tedarik zincirini, operasyonlart veya itibari
etkileyebilecek siirdiirtilebilirlikle ilgili riskleri belirlemek i¢in i¢ ve dis paydaslarla etkilesime
gecilmelidir (Jittner & Ziegenbein, 2009; Trkman & McCormack, 2009).

2. Risklerin Degerlendirmesi: Risklerin degerlendirmesi, dnceden belirlenen risklerle ilgili ne
yapilacagina karar verilmesi agamasidir. Her farkli tedarik zincirinde farkli tiirde ve sayida
riskle karsilasilabileceginden ve tiim riskler i¢in ayn1 6nlemler alinamayacagindan, bu risklerin
siddeti ve etkileri belirlenerek alinacak Onlemlerin uygulamaya konulmasi gerekmektedir

(Erdal, 2017).

Bu siire¢ Onceliklendirme analizini igerir. Siirdiiriilebilirlik risklerinin is operasyonlar1 ve
hedefleri agisindan 6nemi degerlendirilmektedir. Hangi risklerin ilgili ve etkili oldugunu
belirlenir. Riskleri 6lgmek i¢in karbon emisyonlari, sosyal uyumluluk ve etik uygulamalar gibi
stirdiirtilebilirlik gostergelerine iligkin veriler toplanmaktadir (Gaudenzi & Borghesi, 2006).

3. Riskleri Azaltma: Risk azaltmanin temel amaci, riskin olasi etkilerini azaltmaktir. Genel
olarak gercek hayattaki problemlerde yasanabilecek risk sorunlari dig faktorleri de igerdiginden
sirketlerin kendi yetenek ve onlemleriyle bu riskleri ortadan kaldirmasi miimkiin degildir. Bu

nedenle alinacak dnlemler i¢in olasi risklerin olasiligini ve etkilerini azaltmaya galisirlar (Erdal,
2018).

Riskleri azaltmakla kalmayip siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda c¢evre dostu
uygulamalar, etik kaynak kullanimi ve sosyal sorumluluk politikalari uygulanmaktadir. Tek
tedarikgilere veya jeopolitik aksakliklara kars1 savunmasiz bolgelere bagimliligi azaltmak icin
tedarik¢iler ve kaynaklar g¢esitlendirilmelidir. Bu siireg, olasi siirdiiriilebilirlik aksakliklarini
dikkate alan senaryolar gelistirmeyi ve bunlar1 risk azaltma stratejilerine dahil etmeyi
icermektedir (Ghande vd., 2012; Sheffi, 2001; Tang, 2006).

4. izleme ve Raporlama: Tedarik zincirindeki risk y&netimi siirecinin dinamik yapisi, risk
izleme ve gozetim yoluyla saglanabilir (Razak vd., 2021). Tedarik zincirinde risk yonetimi
stirecinin ilk agamasinda belirlenen riskler zamanla ortadan kalkabilir, etkileri degisebilir veya
yeni riskler siirece dahil olabilir. Risk izleme ve gozetim siirecinde bu degisikliklere yonelik
degerlendirmeler yapilmakta ve yeni kararlar alinmaktadir (Erdal, 2017).

Bu, siirekli degerlendirme ve iyilestirmeyi saglamak i¢in siirdiiriilebilirlik ve risk yonetimi ile
ilgili KPI'larin gelistirilmesi ve izlenmesi siirecidir. Sirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ve risk
yonetimi ¢aligmalari, siirdiiriilebilirlik raporlari, agiklamalar ve iletisim kanallar1 araciligiyla
paydaslara iletilmelidir (Blackhurst vd., 2008).

Bu adimlara ek olarak tiim bu siire¢ boyunca tedarik zinciri uygulamalar1 gézden gegirilmelidir.
Kesinti olasiligini azaltmak ve siirdiiriilebilirlik risklerine kars1 dayanikliliklarini saglamak i¢in
tedarikgilerle is birligi yapilmalidir. Tedarik zinciri uygulamalari, degisen siirdiiriilebilirlik ve
risk faktorlerine uyum saglamak i¢in diizenli olarak degerlendirilmeli ve gelistirilmelidir
(Juttner vd., 2003; Sheffi, 2001). Ayrica, tedarik zinciri yonetimi yazilimi ve blockchain gibi
teknolojiler, tedarik zinciri boyunca siirdiiriilebilirlik uygulamalarini izlemek ve dogrulamak
icin kullanilabilir. Sirdiiriilebilirlige yonelik potansiyel riskleri tahmin etmek ve proaktif
stratejiler gelistirmek i¢in veri analitigi kullanilabilir (Hussain vd., 2016).
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Riskleri Riskleri izleme ve

Risk Azaltma

Belirlenme Degerlendirme Raporlama

Sekil 1: Siirdiirtilebilirligi risk yonetimine entegre etmenin adimlari

Stirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin risk yonetimi siireclerine entegre edilmesinin faydalarini su
sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

- Siirdiirtilebilirligi risk yonetimine entegre etmek, daha genis bir risk yelpazesinin
belirlenmesine ve azaltilmasina yardimci olarak operasyonlar ve tedarik zincirlerindeki olasi
aksakliklar1 en aza indirir.

- Siirdiiriilebilirlik risklerinin etkin yonetimi, tiiketiciler, yatirimeilar ve paydaslar nezdinde
itibar1 artirarak etik uygulamalara baglilig1 gosterir.

- Siirdiiriilebilirlik odakli risk yonetimi, siireglerde, iiriinlerde ve ortakliklarda yeniligi tesvik
ederek rekabet giiciinii ve biiyiimeyi tesvik eder.

- Siirdiiriilebilirlik risklerinin ele alinmasi, gelisen c¢evresel ve sosyal diizenlemelere uyum
saglayarak yasal ve uyumluluk sorunlarini dnler.

- Organizasyonlar siirdiiriilebilirlik yonlerini dikkate alarak dayanikliliklarini artirabilir ve uzun
vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasabilirler.

2.3. Cevresel Risk Yonetimi

Cevresel risk yoOnetimi, tedarik zincirlerinde ve operasyonlarda cevresel faktdrlerden
kaynaklanan potansiyel tehditleri ele alan stratejik bir yaklagimdir. Bu riskler, dogal afetler,
iklim degisikliginin etkileri, kaynak kitlig1 ve mevzuat degisiklikleri gibi ¢cok ¢esitli zorluklart
kapsamaktadir. Operasyonel siirekliligi saglamayi, olumsuz cevresel etkileri en aza indirmeyi
ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine uymay1 amaglayan igletmeler i¢in ¢evresel risklerin yonetimi
biiyiik 6nem tasimaktadir (Freise & Seuring, 2015).

Cevresel risk yonetimini siirdiiriilebilirlik kapsaminda ele almak i¢in risk yonetimi adimlarina
odaklanmak o6nemlidir. ilk adim olan risklerin belirlenmesi asamasinda, tedarik zinciri
operasyonlarini aksatabilecek dogal olaylara yatkin alanlarin belirlenmesi, tedarik zincirlerinin
degisen hava kosullarina ve asir1 hava olaylarina kars1 hassasiyetinin degerlendirilmesi, su,
mineraller ve enerji gibi kritik kaynaklarin durumunun ve potansiyel kaynak ihtiyaglari igin
yeni bolgelerin analiz edilmesini sdyleyebiliriz. Risk degerlendirme agamasinda; cevresel
risklerin liretim, nakliye ve dagitim siireclerini aksatma potansiyelini ve bunun sonucunda
ortaya c¢ikan gecikmeleri ve tedarik zinciri kesintileri degerlendirilmelidir. Akabinde risklerin
azaltilmasina iligskin olarak tedarikg¢ilerin ve dagitim aglarinin ¢esitlendirilmesi de dahil olmak
iizere, tedarik zincirinin ¢evresel risklere karst dayanikliligini artirmaya yonelik stratejiler
gelistirilmelidir. Bu noktada teknoloji ve veri analitigi uygulamalarindan faydalanilabilinir.
Ornegin, asir1 hava olaylari gibi potansiyel riskleri tahmin etmeye yardimci olmak i¢in sensdrler
ve veri analitigi teknikleri kullanilabilir. Mevzuata uyumlulugu saglamak igin hedef
pazarlardaki kaynak bulma ve ¢evre diizenlemeleri ve standartlar1 iyi bilinmelidir. Yenilenebilir
enerji kaynaklara ve siirdiiriilebilir malzemelere gegis gibi gelisen ¢evresel diizenlemelere
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uyum saglayacak stratejiler gelistirilmelidir. Tedarik zincirinde seffaflifin saglanmasi
amaciyla, tedarikg¢ilerin ¢evresel etkilerini izlemek ve siirdiiriilebilir uygulamalara uymalarini
saglamak i¢in izlenebilirlik sistemlerini uygulanabilir. Cevre dostu uygulamalar1 tesvik etmek
ve siirdiiriilebilirlik standartlarina uygunlugu saglamak i¢in tedarikgilerle is birligi 6nemlidir.
Stirdiiriilebilirlik ve sorumlu uygulamalara baglilik gostererek ¢evresel risk yonetimi ¢abalari
paydaslara iletilmeli, ¢evresel riskleri azaltmaya ve ¢evresel hedeflere dogru ilerlemeye yonelik
cabalar1 detaylandiran siirdiirtilebilirlik raporlar1 yayinlanmalidir.

Cevresel risk yonetiminin faydalar1 asagidaki basliklar altinda 6zetlenebilir (Sharfman &
Fernando, 2008):

e Operasyonel Siireklilik: Cevresel risklerin etkin yoOnetimi, tedarik zincirinin
dayanikliligin1 artirarak ve kesinti olasiligini en aza indirerek is siirekliligini saglar.

e itibar ve Giiven: Sorumlu ¢evre uygulamalar1 paydaslarin giivenini artirir, marka
itibarin artirir ve ¢evreye duyarl tiiketicilerin ilgisini ¢eker.

e Kaynak Verimliligi: Siirdiiriilebilir uygulamalarin uygulanmasi, kaynak tiiketimini
azaltarak maliyet tasarrufuna ve operasyonel verimliligin artmasina yol agar.

e Mevzuata Uygunluk: Cevresel riskleri yoneterek, yasal ve mali cezalardan kaginarak
gelisen ¢evre diizenlemelerine uyumu saglar.

e Yenilik: Cevresel risk yonetimi, siirdiiriilebilir teknolojiler ve uygulamalarda yeniligi
tesvik ederek rekabet avantajlarini destekler.

Cevresel risk yonetimi, ¢evresel zorluklarin arttigi bir ¢cagda isletmeler i¢in bir zorunluluktur.
Cevresel riskleri tanimlamak, degerlendirmek ve azaltarak aksakliklarin {istesinden gelmek,
strdiiriilebilirlik hedeflerine uyumu saglar ve daha dayanikli ve ¢evresel agidan sorumlu bir is
ortamina katkida bulunur.

2.4. Sosyal Risklerin Yonetimi

Tedarik zinciri yonetiminde sosyal risk yonetimi, ticari faaliyetlerde ve tedarik zincirlerinde
sosyal faktorlerden kaynaklanan potansiyel riskleri ele alir. Bu riskler is uygulamalari, insan
haklari, topluluk iligkileri ve etik hususlarla ilgili konular1 kapsamaktadir. Tedarik zincirleri
boyunca etik standartlar1 korumayi, itibarlarin1 korumayir ve sirdiiriilebilir ve sorumlu
uygulamalari saglamay1 amaglayan isletmeler i¢in sosyal risklerin etkili bir sekilde yonetilmesi
cok dnemlidir (Freise & Seuring, 2015).

Risk yonetimi adimlarini izleyerek sosyal risk yonetimini siirdiiriilebilirlik kapsaminda ele
aldigimizda, riskin belirlerken isgiicii riskleri, buna bagh etik kaygilar ve toplumla kurulan
iligkilere odaklanmak gerekir. Tedarik¢i operasyonlarindaki kotii calisma kosullari, yetersiz
ticretler ve is giicli ihlallerine iliskin potansiyel riskleri belirlenmelidir. Tedarik zincirinde
cocuk isciligi, zorla galistirma ve insan haklari ihlalleriyle ilgili risklere iliskin farkindalik
gelistirilmeli ve yerel topluluklar {izerindeki olumsuz etkilerden kaynaklanan potansiyel riskler
degerlendirilmelidir. Sosyal risklerin operasyonlari nasil aksatabilecegine, liretimin kesintiye
ugramasina neden olabilecegine ve itibara nasil zarar verebilecegine iliskin etki analizleri
yapilmali ve yasal cezalardan, artan kaynak maliyetlerinden ve sosyal risklerden kaynaklanan
itibar kaybinin potansiyel maliyetleri degerlendirilmelidir. Riskleri azaltma stratejisi olarak
tedarik¢i denetimleri ve etik uygulamalara ve ¢alisma kosullarina iligkin beklentilerin ana
hatlarini ¢izen bir tedarik¢i davranis kurallar1 gelistirilmeli ve uygulanmalidir. Bu noktada
tedarik¢i uygulamalarini izlemek ve sosyal standartlara ve taahhiitlere uyumu izlemek i¢in
teknolojiden faydalanilabilir. Seffaflig1 ve izlenebilirligi artirmak ve tiiketicilerin {iriin mensei
ve etik uygulamalar hakkindaki bilgilere erigsmesini saglamak i¢in dijital platformlar:
kullanilabilir. Paydas katilimimi saglamak amaciyla tedarik¢i is birlikleri yapilabilir ve
kaygilarin1 anlamak, sikayetlerini gidermek ve refahlarina olumlu katkida bulunmak i¢in yerel
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topluluklarla etkilesime gegilebilir. Mevzuata uyumlulugu ve etik uygulamalari saglamak i¢in
finansman saglayan {ilkelerdeki is kanunlar1 ve yonetmelikler 6grenilmelidir. Bu noktada
uluslararasi insan haklar1 gergeveleri ve sozlesmelerine uyum saglanmalidir. Bir diger konu da
seffafligin saglanmasi amaciyla, sosyal risk yonetimi cabalarinin ve etik uygulamalarin
paydaglara iletilmesidir.

Sosyal risk yonetimi, etik uygulamalar1 giivence altina alan, itibar1 koruyan ve sorumlu is
davranisiyla uyumlu hale getiren tedarik zinciri yonetiminin 6nemli bir pargasidir. Sosyal risk
yonetiminin faydalar1 asagida oOzetlenmistir (Gopalakrishnan v.d., 2012; Holzmann &
Jorgensen, 2001).

e Etik Durus: Sosyal risklerin etkin yonetimi, bir sirketin etik itibarini giliclendirir ve
sorumlu uygulamalara olan bagliligini gosterir.

e Itibarin Korunmast: Etik tedarik zinciri uygulamalari, is giicii suiistimalleri veya etik
olmayan uygulamalardan kaynaklanan itibarin zarar gérmesine karst koruma saglar.

e (Calisan Memnuniyeti: Calisanlara etik davranmak, tedarik zinciri boyunca calisanlarin
moralini, memnuniyetini ve verimliligini artirir.

e Yasal Uyumluluk: Sosyal risk yonetimi, i mevzuatina uyumu saglar ve yasal
cezalardan korur.

e Uzun Vadeli Siirdiiriilebilirlik: Etik ve sosyal acidan sorumlu uygulamalar, isletmenin
uzun vadeli slirdiiriilebilirligine ve paydaslarin refahina katkida bulunur.

Kuruluglar, sosyal riskleri etkili bir sekilde tanimlayarak, degerlendirerek ve azaltarak,
paydaslartyla olumlu iligkiler gelistirebilir, sosyal refaha katkida bulunabilir ve tedarik
zincirleri boyunca sorumlu is uygulamalari kiiltiiriinii tesvik edebilir.

2.5. Jeopolitik Risklerin Yonetimi

Tedarik zinciri yonetiminde jeopolitik risk yonetimi, uluslararasi sinirlarin 6tesindeki siyasi,
diizenleyici ve ekonomik faktorlerden kaynaklanan potansiyel tehditleri ele alir. Bu riskler
arasinda ticari ¢atismalar, siyasi istikrarsizlik, mevzuat degisiklikleri ve kiiresel ekonomik
belirsizlikler yer almaktadir. Jeopolitik risklerin etkili yonetimi, operasyonel siirekliligi
saglamayi, aksakliklar1 en aza indirmeyi ve birbirine bagh kiiresel pazarlarda yer almay:
amaglayan igletmeler i¢in gereklidir (Gemechu vd., 2017).

Jeopolitik risk yonetimini siirdiiriilebilirlik kapsaminda ele almanin ilk adimi1 olarak risklerin
belirlenmesinde, ticari anlagmazliklar, siyasi istikrarsizliklar ve mevzuat ve diizenleyici
degisiklikler izlenmelidir. Risk degerlendirmesi kapsaminda jeopolitik risklerin tedarik
zincirlerini nasil bozabilecegi, pazara erisim sorunlarina neden olabilecegi ve operasyonel
maliyetleri nasil artirabilecegi degerlendirilmelidir. Bunlarin yam sira, doviz kurlarindaki,
ticaret politikalarindaki ve ekonomik kosullardaki dalgalanmalarin potansiyel mali etkileri
degerlendirilmelidir. Risk azaltma stratejisi olarak, kaynak c¢esitlendirme ve volatiliteye maruz
kalmay1 yonetmek icin finansal araglar kullanilabilir. Tedarik zincirlerini etkileyebilecek
kiiresel ekonomik ve politik gelismeleri izlemek i¢in veri analitifi ve teknolojiden
faydalanilabilir. Potansiyel jeopolitik olaylarin etkilerini simiile eden ve risk degerlendirmesi
ve azaltma planlamasina yardimei olan modeller gelistirilebilir. Potansiyel jeopolitik riskler ve
bunlarin sonuglar1 hakkinda bilgi edinmek i¢in sanayi birlikleri ve ticari kurulusglarla iletisim
kurulmasi, potansiyel diizenleyici degisiklikleri 6ngérmek ve sinir 6tesi zorluklarin {istesinden
gelmek i¢in hiikiimetler ve diizenleyici kurumlarla iligkilerin gelistirilmesi ve yerel
topluluklarla etkilesim risk yonetim siirecinin 6nemli unsurlaridir. Uluslararast sinirlarda
aksamalar1 Onleyerek, degisen ticari diizenlemelere ve glimriik gerekliliklerine uyumu
saglanmali ve karmasik sinir Gtesi diizenlemeleri ve uyumluluk gerekliliklerini anlamak ve

83



JKEMY/ 2024, 19:1 (75-92) Doi: 10.54860/beyder.1482356

yonlendirmek ic¢in hukuki uzmanliktan yararlanilmalidir. Jeopolitik riskler kapsaminda da
paydas katilimi ve tedarik zinciri seffafligi saglanmalidir.

Jeopolitik risk yonetiminin faydalar1 asagidaki basliklar altinda 6zetlenebilir (Althaqafi, 2024;
Bednarski vd., 2024):

- Operasyonel Dayaniklilik: Etkin bir jeopolitik risk yonetimi, tedarik zincirinin dayanikliligin
artirir. Boylece ticari ¢atismalardan ve mevzuat degisikliklerinden kaynaklanan aksamalar en
aza indirilebilir.

- Pazara Erisim: Ozellikle proaktif risk yonetimi, ticaret engellerinin etkisini azaltarak
uluslararasi pazarlara siirekli erisimi kolaylastirir.

- Stratejik Ceviklik: Degisen kiiresel dinamiklere uyum saglama noktasinda jeopolitik risklerin
etkin yonetimi, stratejik ¢evikligi destekler ve uyumu kolaylastirir.

- Risk Azaltma: Jeopolitik risklerin etkin yonetimi, finansal kayiplara ve piyasa belirsizliklerine
kars1 koruma saglar.

- Kiiresel Rekabet Avantaji: Jeopolitik risklerin basariyla yonetilmesi, yukaridaki faydalari
birlestirdigimizde isletmelerin daha g¢evik ve ileriyi diisiinen bir yapiya sahip olmasini
saglayarak rekabet avantaj1 saglar.

Goriildugii gibi tedarik zinciri yonetiminin temel unsurlarindan biri jeopolitik risk yonetimidir.
Bu risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve azaltilmasi operasyonel istikrari da beraberinde
getirir. Boylece igletmeler kesintilere kars1 korunabilir ve kiiresel pazardaki firsatlardan daha
fazla yararlanabilirler.

3. Uygulama Ornekleri

Stirdiiriilebilir risk yonetimi uygulamalarini tedarik zincirlerinde basariyla uygulayan pek ¢ok
sirket 0rnegi bulunmaktadir. Bunlardan birkac¢i konunun daha net anlagilmasi icin asagida
sunulmustur:

1. Nestlé: Cok uluslu bir yiyecek ve icecek sirketi olan Nestlé, su kitligi, etik kaynak kullanimi
ve ormansizlagsma gibi konulara odaklanarak siirdiiriilebilir risk yonetimini tedarik zincirine
entegre etmistir. Sirket, siirdiirtilebilir kaynak kullanimini saglamak ve tedarik zinciri boyunca
cevresel ve sosyal riskleri azaltmak i¢in ¢esitli programlar ve politikalar gelistirmistir.

Nestlé, su kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanimini saglamak igin ¢esitli su yonetimi stratejileri
benimsemistir. Sirket, su kullanimini optimize etmek, su verimliligini artirmak ve su kitlig
yasanan bolgelerde su kaynaklarini korumak amaciyla kapsamli su yonetimi programlari
uygulamaktadir. Bu programlar, su kitliginin Nestlé'nin operasyonlar: tizerindeki potansiyel
etkilerini azaltarak, operasyonel siirekliligi saglamaya yardimci olmaktadir. Nestlé,
tedarik¢ilerin siirdiiriilebilirlik standartlarina uymasini saglamak amaciyla kakao, kahve ve
palmiye yag gibi tirlinler i¢in sorumlu kaynak kullanimi kurallar1 olugturmustur. Ayrica ¢ocuk
is¢iligini ele almak ve ¢iftcilerin gecim kaynaklarini iyilestirmek i¢in "Kakao Planim1" hayata
gecirmistir (https://www.nestle.com/). Nestlé, ormansizlasmay:r Onlemek ve biyogesitliligi
korumak i¢in tedarik zincirinde sorumlu tarim uygulamalarini tesvik etmektedir. Sirket,
tedarik¢ilerinin siirdiiriilebilir tarim uygulamalarina uymasini saglamak igin siki denetim ve
uyumluluk stirecleri uygulamaktadir. Bu c¢abalar, ¢evresel risklerin azaltilmasina ve dogal
kaynaklarin korunmasina yonelik 6nemli adimlar olarak degerlendirilmektedir. Nestlé, tedarik
zincirinde siirdiiriilebilirlik ve izlenebilirligi artirmak i¢in gelismis veri analitigi ve blockchain
teknolojisi gibi yenilik¢i ¢oziimleri kullanmaktadir. Bu teknolojiler, tedarik zinciri boyunca
seffaflifi artirmakta ve siirdiiriilebilir uygulamalarin izlenmesini ve dogrulanmasin
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kolaylastirmaktadir. Bu sayede, Nestlé'nin siirdiirtilebilir risk yonetimi stratejileri daha etkili ve
verimli bir sekilde uygulanmaktadir.

Tiim bu ¢abalarin olumlu etkisi hissedilmis ve sirketin siirdiiriilebilir uygulamalara olan
baglilig1 yalnizca g¢evresel ve sosyal riskleri azaltmakla kalmayarak, ayn1 zamanda tiiketici
giivenini ve sadakatini artirarak itibarim1 da gii¢lendirmistir (https://dfreight.org/blog/an-
insight-into-nestle-supply-chain-strategy/). ~ Nestlénin  siirdiiriilebilir ~ risk  yOnetimi
uygulamalari, teorik olarak, ¢evresel ve sosyal risklerin etkin yonetimi i¢in pratik ¢oziimler
sunmaktadir. Bu 6rnek, igletmelerin siirdiiriilebilirlik ilkelerini tedarik zinciri operasyonlarina
entegre ederek, sadece riskleri minimize etmekle kalmayip, ayni zamanda itibarlarin
giiclendirebilecegini ve tiiketici giivenini artirabilecegini gostermektedir.

2. Unilever: Bir tiiketim {irtinleri sirketi olan Unilever, siirdiiriilebilir risk yonetimini tedarik
zinciri boyunca g¢evresel etki ve sosyal katilima odaklanarak entegre etmistir.

Unilever, 2010 yilinda Siirdiiriilebilir Yasam Plani'n1 baglatarak, ¢evresel ayak izini azaltmay1
ve sirdiiriilebilir kaynak kullanimini tesvik etmeyi amaglamistir. Bu plan, sirketin ¢evresel
etkilerini en aza indirgemek ve tedarik zincirinde siirdiiriilebilir uygulamalar1 benimsemek i¢in
belirli hedefler ve stratejiler belirlemektedir. Plan, siirdiiriilebilir tarim, su yonetimi, atik
azaltma ve enerji verimliligi gibi alanlarda somut hedefler igerir. Unilever, tarim tedarik
zincirinde siirdiriilebilirligi  saglamak icin ¢ift¢ilerle dogrudan c¢alismaktadir. Sirket,
stirdiiriilebilir tarim uygulamalarini tegvik ederek, ciftcilerin verimliligini artirmay1 ve ¢evresel
etkilerini azaltmay1 hedeflemektedir. Ornegin, ¢ay tedarik zincirinde siirdiiriilebilir tarim
sertifikasyonlar1 kullanarak hem cevresel hem de sosyal standartlara uyumu saglamaktadir.
(https://studycorgi.com). Unilever, atik azaltma ve dongiisel ekonomi uygulamalari ile tedarik
zincirinde kaynak verimliligini artirmay1 hedeflemektedir. Sirket, ambalaj atiklarin1 azaltmak
ve geri donilisimii tesvik etmek igin ¢esitli inisiyatifler baglatmistir. Unilever'in iiriin
ambalajlarinda geri doniistiiriilebilir malzemeler kullanma ve plastik atiklar1 azaltma taahhiidi,
cevresel risklerin azaltilmasina 6nemli katkilar saglamaktadir (https://www.unilever.com/).

Unilever'in siirdiiriilebilir risk yonetimi ¢abalari, ¢evresel etkilerin azaltilmasina, operasyonel
verimliligin saglanmasina ve tedarikgiler ve tiiketicilerle iligkilerin gelistirilmesine yol agmistir
(https://www.unilever.com/).

Unilever'in siirdiiriilebilir risk yonetimi uygulamalari, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin tedarik
zinciri yonetimine nasil entegre edilebilecegine dair dnemli bir 6rnek sunmaktadir. Sirketin
Strdiiriilebilir Yasam Plani, diger isletmeler i¢in kapsamli bir stirdiiriilebilirlik stratejisi
gelistirme konusunda yol gosterici olabilir. Bu 06rnek, cevresel ve sosyal risklerin etkin
yoOnetiminin, sadece riskleri azaltmakla kalmayip, ayn1 zamanda isletmenin itibarini ve tiiketici
glivenini artirabilecegini gostermektedir.

3. Apple: Bir teknoloji sirketi olarak Apple, kiiresel tedarik zincirinde ¢alisma kosullarini,
cevresel etkileri ve sorumlu kaynak kullanimini ele alarak stirdiiriilebilir risk yonetimini
uygulamaya koymustur. Ayrica, sirket diinya genelinde genis bir tedarik zincirine sahip olmasi
nedeniyle jeopolitik risklerin ydnetimi konusunda dikkatli ve stratejik yaklagimlar
benimsemektedir. Sirket, ticaret savaslari, siyasi istikrarsizliklar ve diizenleyici degisiklikler
gibi jeopolitik faktorlerin etkilerini en aza indirmek i¢in ¢esitli stratejiler uygulamaktadir.

Apple, tedarik zincirindeki jeopolitik riskleri azaltmak i¢in tedarik¢i tabanini
cesitlendirmektedir. Ozellikle ABD-Cin ticaret savaslar1 sirasinda, Apple, tedarik zincirini Cin
disindaki tilkelere yayma ¢abalarini artirmistir. Sirket, Vietnam, Hindistan ve diger Glineydogu
Asya iilkelerinde iiretim tesisleri kurarak, tedarik zincirindeki potansiyel aksakliklar1 ve
tarifelerden kaynaklanan maliyet artislarin1 azaltmay1 hedeflemistir. Bu ¢esitlendirme stratejisi,
Apple'n jeopolitik risklere karsi daha dayanikli olmasini saglamaktadir. Apple, "Tedarik¢i
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Sorumlulugu" programi araciligiyla ¢alisma kosullarini iyilestirmek i¢in tedarikgilerle is birligi
yapmaktadir. Sirket ayrica “Daisy” gibi girisimler ve faaliyetlerinde yenilenebilir enerji
kullanim1 araciligiyla karbon ayak izini azaltmaya ve geri doniisiimii tesvik etmeye odaklanir
(Apple, 2023).

Apple'n siirdiiriilebilir risk yonetimi ¢abalari, tedarik zinciri seffafliginin artmasina, ¢alisma
kosullarinin iyilesmesine ve gevresel etkinin azalmasina yol acarak sorumlu bir teknoloji lideri
olarak itibarin1 artirmaktadir (Jiang vd., 2021; Satariano & Burrows, 2011).

Apple'in siirdiiriilebilir risk yoOnetimi uygulamalari, teorik olarak, teknoloji sektoriinde
stirdiiriilebilirlik ve sorumlu is uygulamalarinin nasil entegre edilebilecegine dair 6nemli bir
cerceve sunmaktadir. Sirketin "Tedarik¢i Sorumlulugu" programi ve gevresel inisiyatifleri,
diger isletmeler i¢in siirdiiriilebilirlik stratejileri gelistirme konusunda yol goésterici olabilir.
Apple 6rnegi, siirdiiriilebilir risk yonetiminin, sadece gevresel ve sosyal riskleri azaltmakla
kalmayip, ayn1 zamanda isletmenin itibarini, operasyonel verimliligini ve tiiketici gilivenini
artirabilecegini gostermektedir.

4. IKEA: Bir mobilya perakendecisi olarak IKEA, sorumlu kaynak kullanimi, kaynak
verimliligi ve dongiisel ekonomi uygulamalarina odaklanarak siirdiiriilebilir risk yonetimini
tedarik zincirine entegre etmistir (Laurin & Fantazy, 2017).

IKEA, iiriinlerinde kullanilan hammaddelerin siirdiiriilebilir ve sorumlu bir sekilde temin
edilmesini saglamak icin gesitli politikalar uygulamaktadir. Sirket, ahsap ve pamuk gibi ana
hammaddelerin siirdiiriilebilir kaynaklardan temin edilmesini garanti altina almak amaciyla,
%100 siirdiiriilebilir kaynakli pamuk ve ahsap kullanmayi taahhiit etmistir. Bu cabalar,
ormansizlasmay1 onlemeye, biyolojik ¢esitliligi korumaya ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanimin1 saglamaya yonelik onemli adimlar olarak degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda
yenilenebilir enerjiye yatirim yapmakta ve "IKEA Circular Hub" (https://about.ikea.com/) gibi
girisimler araciligiyla driinlerin geri dondstiiriilmesini desteklemektedir. IKEA, enerji
verimliligini artirmak ve karbon ayak izini azaltmak i¢in yenilenebilir enerji projelerine biiyiik
yatinmlar yapmaktadir. Sirket, magazalarinda ve iiretim tesislerinde enerji verimliligini
artirmak i¢in ¢esitli projeler yiiriitmekte ve yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis yapmaktadir.
Ornegin, IKEA, diinya genelindeki tiim magazalarinda %100 yenilenebilir enerji kullanmay1
hedeflemektedir. Bu cabalar, iklim degisikligiyle ilgili risklerin azaltilmasina ve g¢evresel
stirdiiriilebilirligin artirilmasina katkida bulunmaktadir.

IKEA, siirdiiriilebilirlige oncelik vererek kaynak kitligiyla iliskili riskleri azaltmis, ¢evreye
duyarl tiiketicilerle olan iliskisini artirmis ve kendisini siirdiiriilebilir mobilya perakendesinde
lider olarak konumlandirmistir (Han, 2022).

IKEA'min siirdiiriilebilir risk yonetimi uygulamalari, teorik olarak, perakende sektoriinde
strdiirtilebilirlik ve ¢cevresel sorumluluk ilkelerinin nasil entegre edilebilecegine dair 6nemli bir
cerceve sunmaktadir. Sirketin sorumlu kaynak kullanimi, dongiisel ekonomi uygulamalar1 ve
yenilenebilir enerji projeleri, diger isletmeler igin siirdiiriilebilirlik stratejileri gelistirme
konusunda yol gosterici olabilir. IKEA 6rnegi, siirdiiriilebilir risk yonetiminin, sadece ¢evresel
ve sosyal riskleri azaltmakla kalmayip, ayni zamanda isletmenin itibarini, operasyonel
verimliligini ve tiiketici giivenini artirabilecegini gostermektedir.

5. Adidas: Bir spor giyim sirketi olan Adidas, tedarik zincirinde g¢evresel etkileri, is glici
uygulamalarint ve sorumlu kaynak kullanimini ele alarak siirdiiriilebilir risk yonetimini
benimsemistir (Carr, 2019; https://www.adidas-group.com, 2023).

Adidas, siirdiiriilebilir malzemeler kullanarak ve enerji verimliligini tesvik ederek g¢evresel
etkileri azaltmak icin "Siirdiiriilebilirlik Stratejisi 2020"yi gelistirmistir. Sirket ayrica ¢calisma
kosullarini iyilestirmek ve etik kaynak kullanimini saglamak igin tedarik¢ilerle is birligi
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yapmaktadir. Adidas, iiriinlerinde siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu malzemeler kullanmayi tesvik
etmektedir. Sirket, geri doniistliriilmiis polyester ve organik pamuk gibi malzemeleri
kullanarak, dogal kaynaklarin korunmasma ve c¢evresel etkilerin azaltilmasina katkida
bulunmaktadir. Ornegin, "Parley for the Oceans" girisimi kapsaminda, Adidas, okyanus
plastiklerinden geri doniistiiriilmiis malzemeler kullanarak spor ayakkabilar iiretmektedir. Bu
girisim hem c¢evresel riskleri azaltmakta hem de okyanus kirliligiyle miicadeleye katki
saglamaktadir. Adidas, dongiisel ekonomi ilkelerini benimseyerek, atik iiretimini en aza
indirmeyi ve kaynak verimliligini artirmay1 hedeflemektedir. Sirket, {irlin dmriinii uzatmak ve
atik miktarin1 azaltmak amaciyla, geri donistiriilebilir malzemeler kullanmakta ve geri
doniisiim programlar yiiriitmektedir. Ornegin, "Futurecraft Loop" projesi kapsaminda, Adidas,
tamamen geri donistiiriilebilir spor ayakkabilar iiretmektedir. Bu ayakkabilar, kullanim
Omiirlerinin sonunda geri doniistiiriilerek, yeni ayakkabilar iiretmek i¢in kullanilmaktadir. Bu
yaklasimlar, ¢evresel risklerin azaltilmasina ve kaynak verimliliginin artirilmasina 6nemli
katkilar saglamaktadir (https://report.adidas-group.com/).

Adidas"n siirdiiriilebilir risk yonetimi ¢aligmalari, karbon emisyonlarinin azaltilmasina, ¢alisma
kosullarmin iyilestirilmesine ve stirdiiriilebilirlie oncelik veren tiiketiciler arasinda marka
itibarinin gliglenmesine yol agmustir.

Adidas'in stirdiiriilebilir risk yonetimi uygulamalari, teorik olarak, spor giyim sektoriinde
stirdiiriilebilirlik ve ¢cevresel sorumluluk ilkelerinin nasil entegre edilebilecegine dair 6nemli bir
cerceve sunmaktadir. Sirketin siirdiiriilebilir malzeme kullanimi, enerji verimliligi projeleri,
sosyal sorumluluk politikalar1 ve dongiisel ekonomi uygulamalari, diger isletmeler icin
stirdiiriilebilirlik stratejileri gelistirme konusunda yol gosterici olabilir. Adidas Ornegi,
stirdiiriilebilir risk yonetiminin, sadece ¢evresel ve sosyal riskleri azaltmakla kalmayip, ayni
zamanda isletmenin itibarini, operasyonel verimliligini ve tiiketici glivenini artirabilecegini
gostermektedir.

Tim bu 6rnek uygulamalar karsilagtirdigimizda, stirdiiriilebilir malzeme kullanimi ve etik
kaynak kullaniminin tiim sirketler i¢in biiylik 6nem tasidigi goriilmektedir. Adidas, IKEA,
Apple, Nestlé ve Unilever gibi firmalar, siirdiiriilebilir ve geri doniistiiriilmiis malzemeler
kullanarak dogal kaynaklarin korunmasini saglamaktadir. Enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji kullanimi, sirketlerin karbon ayak izini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi artirmak
icin ortak bir hedef olarak one ¢ikmaktadir. Dongiisel ekonomi ilkelerini benimseyerek atik
iretimini en aza indirme ¢abalari, kaynak verimliligini artirmada 6nemli rol oynamaktadir.
Ayrica, tedarik zincirinde sosyal sorumluluk ve calisma kosullarini iyilestirmek i¢in kapsaml
politikalar ve denetim programlari uygulanmaktadir. Dijital teknolojiler ve veri analitigi
coziimleri kullanarak tedarik zinciri seffafligini ve izlenebilirligini artirma cabalari, sirketlerin
siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalarin1 desteklemektedir. Bu hususlar, siirdiiriilebilir risk
yonetimi stratejilerinin bagarili bir sekilde uygulanmasinin yalnizca ¢evresel ve sosyal riskleri
azaltmakla kalmayip, ayn1 zamanda isletmelerin itibarini, operasyonel verimliligini ve tiiketici
giivenini artirabilecegini gostermektedir.

Bu vaka calismalari, stirdiirtilebilir risk yonetimi uygulamalarinin tedarik zincirlerine entegre
edilmesinin yalnizca potansiyel riskleri azaltmakla kalmaylp aynm1 zamanda itibari
tyilestirdigini, tiiketici giivenini artirdigim1i ve uzun vadeli is siirdiiriilebilirligine katkida
bulundugunu gostermektedir.

Sonu¢ ve Tartisma

Siirdiiriilebilir risk yonetimi, proaktif yaklasim gerektirir. Iklim degisikligi ve kaynak kithg
gibi cevresel riskler, isletmeleri kaynak tiiketimini ve emisyonlar1 azaltmaya zorlamaktadir.
Sosyal riskler etik ¢alisma uygulamalarinin, insan haklarmin ve toplum refahinin énemini
vurgulamaktadir. Ticari ¢catigmalardan ve mevzuat degisikliklerinden kaynaklanan jeopolitik
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riskler, uluslararas1 dinamiklere ¢evik bir yaklasim gerektirir. Bu boyutlarin risk yonetimi
stratejilerine entegre edilmesi, tedarik zincirlerini giiclendirme, itibar1 artirma ve daha iyiye
katkida bulunma firsat1 saglar.

Tedarikgiler, miisteriler, STK'lar ve devlet kurumlari arasindaki ortakliklar, basarili
stirdiiriilebilir risk yonetimi i¢in zorunludur. Paylasilan veriler, seffaf iletisim ve kolektif
katilim yoluyla bu paydaslar toplu olarak tedarik zinciri seffafliginin, izlenebilirliginin ve
dayanikliliginin iyilestirilmesine katkida bulunur. Sonug, yalmizca riskleri 6ngérmek ve
azaltmakla kalmayip ayni1 zamanda yeniligi tesvik eden, giiveni tesvik eden ve daha sorumlu
bir is ortamin sekillendiren giiclii bir agdir.

Geligmis veri analitigi, blockchain teknolojisi, dongiisel ekonomi ilkeleri ve entegre raporlama,
stirdiiriilebilir risk yoOnetiminin gelisimini hizlandiracak gelismelerdir. Bu yenilikler,
isletmelerin yalnizca risklere yanit vermesini degil ayn1 zamanda bunlar1 tahmin etmesini de
saglayacak ve risk yonetimini reaktif bir zorunluluktan ziyade stratejik bir avantaj haline
getirecektir.

Calisma boyunca ele alinan Nestlé, Unilever, Apple, IKEA ve Adidas gibi kiiresel sirketlerin
strdiiriilebilir risk yonetimi uygulamalari, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin tedarik zinciri
operasyonlarina entegrasyonunun hem g¢evresel hem de sosyal riskleri etkin bir sekilde nasil
azaltabilecegini gostermektedir. Bu sirketlerin oOrnekleri, siirdiriilebilir risk yonetimi
stratejilerinin basarili bir sekilde uygulanmasinin, yalnizca riskleri minimize etmekle kalmayip,
ayn1 zamanda marka itibarin1 giiclendirdigini, operasyonel verimliligi artirdigini ve tiiketici
giivenini sagladigin1 ortaya koymaktadir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir risk yonetimi
stratejilerinin etkinligi ve genis ¢apta uygulanabilirligi, isletmelerin gelecekte karsilagacaklari
belirsizliklere kars1 daha dayanikli ve siirdiiriilebilir olabilmeleri i¢in énemlidir. Bu sonuglar,
calisgmamizda vurgulanan proaktif yaklagimin ve teknolojik yeniliklerin, siirdiiriilebilir risk
yonetiminin gelisimine nasil katkida bulundugunu ve bu alanda yapilacak gelecekteki
aragtirmalarin 6nemini daha da pekistirmektedir. Gelecekteki aragtirmalar, bu stratejilerin farkl
sektorlerde ve cografi bolgelerde nasil uyarlanabilecegini ve optimize edilebilecegini
arastirarak, siirdiiriilebilirlik calismalari i¢in 6nemli katkilar saglayabilir.

Siirdiiriilebilir risk yonetiminin sonraki adimlari, yalnizca tedarik zincirlerinin operasyonel
istikrarini saglamakla kalmayip ayni zamanda etik ilkeleri destekleyen, daha stirdiirtilebilir ve
direngli bir gelecege katkida bulunan yenilik¢i yaklasimlari, gelisen teknolojileri ve en iyi
uygulamalari ortaya ¢ikaracaktir. Bu noktada asagida sunulan 6nerilerin de yer aldig1 akademik
caligmalar ve pratik uygulamalar, igletmelerin esnek ve siirdiiriilebilir bir is geleceginde
gelismelerini saglayacak stratejilerin gelistirilmesine yol gosterecektir. Ozetle:

- Siirdiirtilebilirlik risklerinin tedarik zincirleri izerindeki etkisini tahmin etmek ve 6l¢mek icin
makine 6grenimi ve yapay zeka da dahil olmak iizere ileri veri analitigi teknikleri ve tahmine
dayali modelleme gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar,

- Tedarik zinciri seffafligini, izlenebilirligini ve hesap verebilirligini gelistirmek i¢in blockchain
teknolojisinin kullanimini arastiran ¢alismalar,

- Coklu siirdiirtilebilirlik risklerinin etkilesimini ve bunlarin olusumunu agiklayan dinamik
senaryo analizi tekniklerinin arastirilmasi,

- Tedarikgiler, miisteriler, STK'lar ve devlet kurumlar1 da dahil olmak iizere paydaslari
strdiiriilebilir risk yonetimi c¢abalarina dahil etmenin etkili yollar1 {izerine calismalar ve
stirdiiriilebilir risk yonetimini tesvik eden diizenleyici ¢ergeveleri ve endiistri standartlarini
sekillendirmede isletmelerin roliinii inceleyen ¢aligmalar,
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- Tedarik zinciri operasyonlarinda gelisen teknolojilerin etik etkileri ve siirdiiriilebilirlik
hedeflerine uygunlugunun arastirilmast,

- Siirdiirtlebilirlik risklerinin finansal performans, itibar ve paydas giiveni iizerindeki uzun
vadeli etkisini 6l¢cen kapsamli 6nlemlerin gelistirilmesi,

- Tedarik zinciri profesyonellerinin siirdiiriilebilir riskleri etkili bir sekilde ydnetmeye
hazirlanmasinda egitim ve kapasite gelistirme girisimlerinin etkinligini inceleyen ¢aligmalar,

alana katk1 saglayacak konular olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sonug olarak modern is diinyasinin kiiresellesmis ve birbirine bagli yapisi, tedarik zincirlerinde
stirdiiriilebilir risk yonetiminin 6nemini artirmaktadir. Siirdiiriilebilirlik ilkelerini risk yonetimi
stratejilerine proaktif bir sekilde entegre ederek isletmeler dayanikliliklarini artirabilir,
itibarlarin1 koruyabilir, mevzuata uygunlugu saglayabilir ve operasyonlarini sosyal ve ¢evresel
acidan sorumluluk beklentileriyle uyumlu hale getirebilir.

Bu calisma, tedarik zincirlerinde siirdiiriilebilir risk yonetimi kavraminin kapsamli bir sekilde
ele almakta ve 6zellikle, gevresel, sosyal ve jeopolitik risklerin entegre bir sekilde yonetilmesi
gerektigini vurgulayarak, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin risk yonetimi siireglerine nasil entegre
edilebilecegine dair bir perspektif sunmaktadir. Ayrica, gelismis veri analitigi, blockchain
teknolojisi ve dongiisel ekonomi entegrasyonunun, siirdiiriilebilir risk yonetiminde nasil kritik
bir rol oynayabilecegini ortaya koyarak, bu alanlarda gelecekteki arastirmalar igin bir temel
olusturmaktadir. Bu calisma, teorik olarak, siirdiiriilebilir risk yonetimi stratejilerinin sadece
cevresel ve sosyal faydalar saglamakla kalmayip, ayni zamanda isletmelerin uzun vadeli
operasyonel dayanikliligini ve rekabet avantajini artirabilecegini gostermektedir. Bu ¢alisma,
tedarik zincirlerinde siirdiiriilebilir risk yonetimi iizerine kapsamli bir literatiir ve uygulama
ornekleri sunmakla birlikte bazi sinirlamalara sahiptir. Calisma, literatiir taramasi ve 6rnek
uygulamalar ile sinirli olup, genis kapsamli anketler veya saha arastirmalart ile
desteklenmemistir. Bu nedenle, sonuglarin genellenmesi miimkiin degildir. Calisma, 6zellikle
belirli sektorlere (6rnegin, gida, teknoloji) odaklanarak, diger sektorlerdeki siirdiiriilebilir risk
yonetimi uygulamalar1 baglaminda kisithdir. Gelecekteki arastirmalar, bu c¢alismanin
siirliliklarini ele alarak ve siirdiirtilebilir risk yonetimi alaninda yeni perspektifler sunarak daha
kapsamli ve derinlemesine analizler yapabilir. Genis capli anketler ve saha caligmalari
yapilarak, tedarik zincirlerindeki siirdiiriilebilir risk yonetimi uygulamalarinin etkinligi ve
sonuglar1 daha somut verilerle desteklenebilir. Farkli sektorlerdeki (6rnegin, saglik, enerji)
sirdiiriilebilir risk yonetimi uygulamalarmi karsilastirarak, sektorel farkliliklarin ve
benzerliklerin daha iyi anlagilmasi saglanabilir. Yapay zeka, blockchain ve IoT gibi gelisen
teknolojilerin siirdiiriilebilir risk yoOnetimine entegrasyonunun incelenmesi, gelecekteki
uygulamalarin sekillenmesine katkida bulunabilir. Bu oneriler, siirdiiriilebilir risk yonetimi
alanindaki bilgi birikimini artirarak, gelecekteki arastirmalar i¢in bir temel olusturabilir.
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