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The Future of Artificial Intelligence Careers: Global Growth and Opportunities

Tayfun VARNALI*

0z

Bu calismada derleme yontemi kullanilarak,
yapay zekanin is diinyasindaki ¢esitli uygulama
alanlar1 ve bu alanlardaki etkileri incelenmistir.
Yapilan derleme calismasi ile, mevcut literatiir-
deki makaleler, raporlar, internet kaynaklar: ve
diger akademik calismalar detayli bir sekilde in-
celenmis ve bu kaynaklardan derlenen bilgilerle
yapay zekanin is diinyasindaki roliine dair ¢esitli
perspektifler bir araya getirilerek kapsaml bir
degerlendirme sunulmustur. Yapilan arastir-
ma, yapay zeka (YZ) (Artificial Intelligence (AI))
alanindaki kariyer firsatlarini ve bu alandaki
degisken maaglar1 ele alarak YZ kariyerlerinin
evrimini ve 6nemini vurgulamaktadir. Baz1 ku-
rumlar tarafindan yapilan verilere dayali ana-
lizlerde, YZ uzmanlarinin cografi konumlarima
ve uzmanlik alanlarma bagh olarak farkl tic-
retlendirildigi gosterilmektedir. Dolayisiyla, YZ
kariyeri diisiinenlerin, cografi konumlarmi ve
uzmanlik alanlarmn dikkate alarak kariyerlerini
planlamalar1 6nemlidir. Arastirma ayrica, YZ’nin
is stireclerini iyilestirme, verimliligi artirma,
yeni is firsatlar1 yaratma ve veri tabanli kararlar
alma konularinda 6nemli avantajlar sundugunu
belirtmektedir. Sonu¢ olarak, YZ kariyerlerinin
bilgi ve becerilere dayali olarak biiyiik ol¢lide
degiskenlik gosterdigi ve bu alanin biiylime-
ye devam ettigi aciktir. Bu makale, YZ kariyeri
diistinenler ve politika yapicilar icin énemli bir
kaynak sunmaktadir.

ABSTRACT

In this study, various application areas of arti-
ficial intelligence in the business world and its
effects in these areas are analysed by using the
review method. With the review study, articles,
reports, internet resources and other academic
studies in the existing literature were examined
in detail and a comprehensive evaluation was
presented by bringing together various perspec-
tives on the role of artificial intelligence in the
business world with the information compiled
from these sources. The research highlights the
evolution and importance of Al careers by ad-
dressing career opportunities in Artificial Intel-
ligence (Al) and the variable salaries in this field.
Data-based analyses by some organisations show
that Al professionals are paid differently depend-
ing on their geographical location and speciali-
sation. Therefore, it is important for those con-
sidering Al careers to plan their careers taking
into account their geographical location and
areas of specialisation. The research also states
that Al offers significant advantages in improv-
ing business processes, increasing efficiency,
creating new business opportunities and making
data-based decisions. In conclusion, it is clear
that Al careers vary greatly based on knowledge
and skills and this field continues to grow. This
article provides an important resource for those
considering Al careers and policy makers.
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1. Girig

Yapay zekanin is diinyasindaki gesitli uygulama alanlari ve etkileri giiniimiizde
biiyitk nem tagimakradir. fletisimden ekonomiye, giivenlikten sagliga kadar genis
bir yelpazede kullanilan bu teknoloji, is siireglerini iyilestirmenin ve rekabet avan-
taj1 elde etmenin nemli bir aracidir. Aktepe ve Karakulenin belirttigi gibi, yapay
zeka, isletmelerin maliyetleri azaltmasina, verimliligi artirmasina ve rekabet giigle-
rini artirmasina olanak tanimaktadir (Aktepe ve Karakule, 2023, 5.30-46).

Bu iyilestirmeler ve maliyet avantajlarinin yani sira, yapay zekinin ekonomik
etkileri de dikkat cekicidir. Yapay zek4, iiretim, istihdam ve dis ticaret gibi alanlar-
da dnemli degisimlere yol agmaktadir (Uluncenk ve Kocaman, 2023, s.7-12; Ki-
yak,2023, 5.140-145; Kurt, 2020, 5.3086; Burgak ve Durmaz, 2022, 5.204-210).
Akgiil ve Ayer'e gore, mesleklerin yapisindaki kaginilmaz degisim ve déniisiimler,
istihdam edilecek personelin nitelik ve niceligini etkileyerek arz ve talep faktorle-
rini degistirecektir. Bu baglamda bireyler, kariyer planlarini ve meslek segimlerini
yeniden sekillendirmek zorunda kalacaklardir (Akgiil ve Ayer, 2020, 5.223-244).

Bu degisimlerin insan kaynaklar1 yonetimine de 6nemli yansimalari olacaktir.
Toprak ve arkadaglarina gore, insan kaynaklar1 yonetimi geleneksel olarak perso-
nel bulma, egitim, gelistirme, performans degerlendirme, kariyer yonetimi ve maas
yonetimi gibi karmagik siirecleri icermektedir. Yapay zeka teknolojisinin bu alanda
kullanilmasiyla bu siireglerin daha etkin bir sekilde yonetilmesi ve kolaylastirilmas:
beklenmektedir (Toprak, Ozel ve Caliskan, 2022, 5.76-103). Akga'ya gore, yapay
zeka uygulamalari ige alim, egitim, ¢alisan baglili§1 ve calisan elde tutma gibi in-
san kaynaklar1 fonksiyonlarinda maliyeti diisiirmeye, zamandan tasarruf etmeye
ve daha dogru sonuglar elde etmeye yardimc1 olmaketadir. Ancak, bu teknolojinin
getirdigi faydalarin yani sira, isgiicii verimliliginin diisiik oldugu sektorlerde isgiicii
azalmasi gibi olumsuz etkileri de bulunmaketadir (Akga, 2023, 5.49-63).

Bu ¢aligmada, yapay zekinin is diinyasindaki ¢esitli uygulama alanlar1 ve bu
alanlardaki etkilerini incelemek amaciyla derleme yontemi kullanilmistir. Konuyla
ilgili mevcut literatiirdeki makaleler, raporlar ve diger akademik ¢alismalar detay-
l1 bir sekilde incelenerek genel bir anlayis olusturulmustur. Bu derleme ¢alismasi,
yapay zekénin is diinyasindaki roliine dair cesitli perspektifleri bir araya getirerek
kapsamli bir degerlendirme sunmay1 amaglamakeadir.



Tayfun VARNALI  —

Yapay zekinin is diinyasindaki roliinii tam olarak anlamak i¢in, bu teknolojinin
kullaniminda karsilagilan sorunlarin da acik bir sekilde ortaya konmasi gerekmek-
tedir. Yapay zeka teknolojisinin kullaniminda kargilagilan zorluklar, etik endiseler,
veri gizliligi ve giivenligi gibi konular bu sorunlar arasinda yer almakeadir (Ozevin,
2023, 5.535-549). Bu nedenle, yapay zekanin is diinyasindaki roliinii degerlendirir-
ken, derleme yontemiyle elde edilen bilgilerin yani sira karsilagilan bu sorunlar da
dikkate alinmustr.

Calismanin odak noktasi, yapay zeka teknolojisinin is diinyasinda 6nemli bir
etkiye sahip olacag: ongériilen gelecege yoneliktir. Bu ¢alismanin temel amaci, ya-
pay zeka alanindaki kariyer olanaklarinin kiiresel diizeyde nasil sekillenecegini ve
bu alanda ortaya ¢ikacak firsatlari incelemektir. Yapilacak analizde, yapay zek4 tek-
nolojisinin is diinyasindaki uygulama alanlari, bu teknolojinin is diinyasindaki et-
kileri, isletmelerin yapay zeka teknolojisinden nasil faydalanabilecegi ve yapay zeki
alaninda gelecekte ortaya ¢ikabilecek kariyer olanaklari iizerinde durulmustur. Bu
baglamda, yapay zeka alanindaki kariyerlerin gelecegi hakkinda kapsamli bir anla-
yis gelistirilerek, bu alandaki potansiyel biiyiime ve firsatlar belirlenmistir.

Yapay zeki, belirli amaglara ulasma konusundaki hesaplama yeteneklerinin bir
uzantisidir ve bu yetenekler hem biyolojik varliklarda hem de makinelerde gorii-
lebilir (McCarthy, 2004, s. 7). Yapay zeki (YZ), insan benzeri bir zeka seviyesini,
ancak ruhu ve bedeni olmayan bir formda siirdiiren bir alan olarak tanimlanir. Bu,
bilgisayar bilimi ve mithendisligin bir dali olup, makinelerin diisiinme, 6grenme ve
karar verme yeteneklerini gelistirmeye odaklanir (Nabiyev, 2012, 5.71-72).

Yapay zeka diisiincesinin ortaya ¢ikisi ise cok daha eski tarihlere dayandirilmak-
tadir. Insanlar, hareket edebilen ve bazi gdrevleri yerine getirebilen basit robotlar
tiretme hayalini uzun siiredir tasimaktadir. Cin, Misir ve Yunan mitolojilerinde, bu
tiir robotlardan bahsedilmektedir. Ornegin, Abbasiler déneminin inlii kimyacist
El Cabir’in akilli robotlar yaptigina dair kaynaklar bulunmaktadir. Bu efsaneler ve
sonrasindaki mekanik robotlar, insanlarin her donemde yapay zekiya sahip maki-
neler yapma istegini gostermektedir (Uralakbulut, 2012).

Antik Yunan déneminde robotikle ilgili bir¢ok fikir ortaya atilmistir. Yapilan
arastirmalar, bu konuda zengin bir bilgi birikimi oldugunu géstermektedir (Boz-
kurt ve Sevimli, 2020, 5.46-47). 17. yiizyilin baslarinda, toplumun her kesiminde
insan ve hayvan davraniglarini taklit eden otomatlar tiretmek i¢in bir yaris bagla-
mustir. Bu yaris, ydnetici sinifi ve aristokratlar da dahil olmak tizere genis bir kesimi
etkilemistir (Schultz ve Ellen-Schultz, 2007).
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Yapay zeki alanindaki gelismeler, kendi kendini 6grenen sistemler, sibernetik
sistemler ve yapay sinir aglar1 gibi teknolojilerin 1990’11 yillarda 6nemli bir evrim
gecirmesine yol agmustir (Acar, 2020; Turing, 1950, s. 433-460; Breazeal, 2004,
s.5). Bu teknolojiler, bilgisayarlarin daha karmagik gorevleri basariyla gerceklesti-
rebilmesini saglamis ve bir¢ok uygulama alaninda kullanilmistir. Kisisel bilgisayar-
larin yayginlagmasiyla birlikte, 20. yiizyilin ortalarinda bilgi ve iletisim teknolojile-
rinin kullanimy, gorsel tasarim alaninda énemli bir déniim noktasi olusturmustur.

Kisisel bilgisayarlarin yayginlagsmasiyla birlikte, 20. yiizyilin ortalarinda bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullanimi, gérsel tasarim alaninda 6nemli bir doniim nok-
tast olusturmugtur. Bu donem, tasarimcilarin dijital teknolojilere olan yetkinlik-
lerini artirarak yeni uygulamalara uyum saglamalarini saglamistir. Gorsel tasarim
siireclerindeki bu degisim, yaraticiligin yani sira teknik ve bilimsel etkilesimden
dogan yeni olusumlar: da beraberinde getirmistir. Tasarimin gelisimi i¢in teknik
sorgulamalara yol acarak bilimsel ve teknolojik ilerlemeyi desteklemistir. Ayni za-
manda, dijital sistemlerin ve uygulamalarin yayginlagmasi, insanlarin cevrelerini

saran simiilasyonlar1 artirmugtir.

Bugiin, yapay zeki ve siber uzay gibi kavramlarla tanisan bireyler i¢in gerceklik
anlayis1, gegmisten farkli bir boyut kazanmistir. Gergek ile imge arasindaki farkin
azaldig1 ve kodlar ile algoritmalarin hikim oldugu bir simiilasyon evreninde yasiyo-

ruz. Bu durum, Jean Baudrillard'in simiilasyon kuraminda ileri siirdiigii hiper-ger-

ceklik kavramini yansitmaktadir (Baudrillard, 2011, s. 44-45).

Ayrica, giiniimiiz iletisim kuramlarinin temelini olusturan ‘Enformasyon Ku-
rami, bilgisayarlar araciligiyla estetik tiriinlerin olusturulmasiyla ilgili ¢calismalar:
desteklemektedir. Bu kuram, bilimsel ve estetik degerlerin dikkate alinarak bilgi

islemenin ve estetik goriintiiniin olusturulmasina yonelik bir ¢erceve sunmaktadir

(Shannon, 1948, 5.105-106).

Dolayisiyla, yapay zekd teknolojisinin is diinyasindaki 6nemi ve etkisi gide-
rek artmaktadir. Bu teknoloji, is siireglerini optimize etmek, verimliligi artirmak
ve rekabet avantaji saglamak icin giiclii bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Ancak,
bu potansiyel firsatlarla birlikte, kargilagilan zorluklar ve etik endiseler de goz ard:
edilmemelidir. Gelecekte yapay zeka alaninda ortaya ¢ikacak kariyer firsatlari ve
teknolojinin is diinyasindaki rolii, detayl bir analiz ve anlayis gerektirmektedir. Bu
calisma, yapay zeknin is diinyasindaki mevcut ve potansiyel etkilerini anlamak
icin bir baslangi¢ noktasi olarak hizmet etmektedir.
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2. Yapay Zekanin Is Diinyasinda Cesitli Uygulama
Alanlari ve Etkileri

Yapay zeki (YZ), makine 3grenmesi (MO) (Machine Learning (ML)) ve derin
sgrenme (DO)(Deep Learning (DL) terimleri siklikla karistirilan ancak birbirle-
riyle iligskilendirilen kavramlardir. Yapay zeka genel bir terimdir ve bu terim altinda
makine 8grenmesi (MO) bulunmaktadir (Giingér ve Yardimet, 2019). Makine 63-
renmesi (MO), genel bir yapay zekd uygulamasidir ve en alt seviyede derin dgren-
meyi igerir. Derin 6grenme (DO), ¢ok katmanli yapay sinir aglar1 kullanarak kar-
magik verileri isleyebilme ve yiiksek seviyeli 6zellikleri 5§renme yetenegiyle makine

sgrenmesinin (MO) bir alt bilegenidir (Sekill).

Sekil 1: YZ Teknolojisinde Kavramlar

Kaynak : Giingor ve Yardimei, 2019.

YZ teknolojisi birgok yontemi ve istatistiksel teoriyi igererek kapsar.
Bu nedenle YZ teknolojisi alt1 ana gruba ayrilabilir (Giing6r ve Yardimci,
2019):

1. Biligsel Sistemlerle Hesaplama: Kendi kendine karar verebilen akilli sistem-
lerle veya bireylerle iletisim halinde olan programlar kullanir. Bu sistemler
programlamaya dayali olmayip, kendi kendini grenir. Biiyiik veri analizi
yaparken zaman ve maliyet tasarrufu saglar. Bu sistemlerin temel amac,
bireylerin veya firmalarin iiretkenligini artirmakeir (Demirkan vd., 2017,
5.16-20).

2. Makine (Bilgisayar) Gériisii: Insan goziiniin yapug: islevi taklit ederek gev-
reyi algilamak i¢in bilgisayarlar kullanma islemidir. Makine araciliftyla gor-
me yetenegi yapay olarak olusturulan sistemler tarafindan gergeklestirilir.
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Bu sistemler, mantikli bir sekilde gorme yetenegi olusturmak icin yazilim
veya programlar kullanir (Davies, 2005).

. Makine Ogrenmesi (MO) Sistemleri: Kendi iglerinde bulunan yazilimlar

araciligiyla 8nceki 6rnekleri degerlendirerek kendilerini egitebilen sistemler-
dir (Ratner, 2000, s. 4).

. Yapay Sinir Aglart: Insan beynindeki néronlarin galisma prensibini taklit

eden ve birbirine bagl birgok diigiimden olusan sistemlerdir. Onceki de-
neyimlerden 6grenirler, istatistik ve teorilere dayal olarak siniflandirma ve
nesneleri tanima yetenegine sahiptirler (McCulloch ve Pitts, 1943, s. 115-
137; Russell ve Norvig, 1995, s. 210-229).

. Derin Ogrenme (DO) Sistemleri: Soyutlama katmanlari ve ¢oklu islem

yapma katmanlar1 kullanarak hesaplama yapabilen sistemlerdir (Cakiroglu

ve Siizen, 2020, s. 906-908).

. Dogal Dil Isleme ve Hata Diizeltme: Bu sistemler, bireylerin yazarken sik¢a

yaptiklar1 yazim hatalarini diizeltmek veya metni resme gevirmek gibi alan-

larda kullanilir (Adals, 2016, s. 4) (Sekil 2).

Sekil 2: YZ Teknolojisinin Gruplari
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Kaynak : intellipaat, 2020
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Giiniimiizde yapay zekinin farkli sektorlerde uygulanmasiyla ¢esitli kullanim
alanlar1 gelistirilmistir. Ozellikle iletisim, finans, giivenlik ve veri gibi alanlarda et-
kin bir sekilde kullanilan bu teknoloji, is diinyasinda nemli bir etki yaratmaktadir.
Kurumsal yapay zeka teknolojileri, giiniimiizde is diinyasinda sik¢a kargilagilan ve
birgok sektdrde biiyiik bir etkiye sahip olan ¢ziimler sunmaktadir (Elmas, 2007,
5. 479).

[letisim alaninda Clari, Affinity ve Xant gibi platformlar, miisteri iliskilerini
daha iyi yonetmek ve verimliligi artirmak amaciyla kullanilmakeadur. s zekas: ge-
listirme konusunda H2O, Alation, TaRM, PAXATA gibi araglar, verileri anlamak
ve is stratejilerini optimize etmek i¢cin dnemli bir rol oynamaktadir (Elmas, 2007,

5.479).

Is akigt gelistirme alaninda, AlgorithmX Lab firmasinin 2020 yilinda hazirla-
dig1 infografiye gore, Enigma, Domo, Avande ve Kyndi gibi ¢6ziimler, is siireglerini
otomatiklestirme ve iyilestirme konusunda énemli bir rol oynamaktadir. Finans
sektoriinde ise Appzen ve Ominus gibi uygulamalar, sahteciligi tespit etmek ve
mali siiregleri optimize etmek i¢in kullanilmaktadir (AlgorithmX Lab, 2020).

Giivenlik alaninda, Tessian, Opaq ve Demisto gibi yapay zeki tabanli yazilim-
lar, siber tehditlere karst daha etkili bir koruma saglamaktadir (AlgorithmX Lab,
2020; Tessian, 2023). Veri alaninda, BigML ve KNIME gibi platformlar, veri ana-

litigi ve tahmini analitiklerde biiyiik bir rol oynamaktadir (Knime, 2023).

E-ticarette, Apptus, Mona, Criteo ve Certona gibi yapay zeka ¢oziimleri, miiste-
ri deneyimini kisisellestirmek ve satislar1 artirmak i¢in kullanilmaketadir (Algorith-
mX Lab, 2020; Iosrjen, 2018). Medikal alanda, Insitro ve Owkin gibi platformlar,
hastaliklarin tani ve tedavisi konusunda daha fazla bilgi saglamak amaciyla biyome-

dikal verileri analiz etmektedir (AlgorithmX Lab, 2020; Analytics, 2020).

Insan kaynaklarinda, Fama, Gloat ve Ideal gibi yapay zeka araglari, ise alim sii-
reglerini daha verimli hale getirirken, hukuk alaninda Seal ve Onna gibi platform-
lar, biiyiik veri kiimelemesi ve belge analitigi ile hukuki siireleri iyilestirmektedir.
Tagimacilikta, Alloy ve Convoy, lojistik siireglerini optimize etmek ve tagimacilis
daha etkili hale getirmek i¢in kullanilmaktadir (AlgorithmX Lab, 2020; Convoy,
2023; Alloy, 2023).

Pazarlama alaninda, Invoca, Appier ve otomotiv sektdriinde Derin Harita, De-
rin Olgek ve AGOZ gibi yapay zek teknolojileri, titketici davraniglarini anlamak
ve daha iyi hizmet sunmak i¢in kullanilmaktadir (AlgorithmX Lab, 2020; Appier,
2023; Invoca, 2023; Aeye, 2023; Precedenceresearch, 2024).
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Bu 6rnekler, yapay zeka teknolojilerinin is diinyasinda genis bir yelpazede nasil
kullanildigini gostermekte ve bu teknolojilerin is siireglerini iyilestirme ile rekabet
avantaji elde etme potansiyelini vurgulamakeadir (Sekil 3).

Sekil 3: Sektorlere Gore Baz1 YZ Teknolojisi
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Kaynak : Algorithmxlab., 2020; Appier, 2023; invoca, 20283; Aeye, 2023; Precedenceresearch,
2024; Convoy, 2023; Alloy, 2023; iosrjen,2018; Tessian, 2023; Knime,2023 sitelerinden yararlana-
rak yazar tarafindan hazirlanmistir.
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3. Yapay Zekanin Ekonomik Etkileri: Doniigiim,
Avantajlar ve Gelecek Projeksiyonlari

Giiniimiizde yapay zekanin hizla yiikselisi, ekonomiyi olumlu yonde etkilemek-
tedir (Giimiis vd., 2020, 5.28-53). Bircok sektdr, maliyetleri azaltmak, verimliligi
artirmak, kapasite ve kaliteyi yiikselterek giiclenmek icin yapay zeka teknolojilerini
benimsemektedir (Kandemir, 2021, s. 59-81). Bu teknolojiyi kullanmayan firma-
lar, kendi sektorlerinde rekabet etmekte zorlanmaktadir (Ivanov, 2017, 5.283-293).
Bu nedenle, tiim firmalar teknolojideki gelismeleri yakindan takip ederek uyum
saglamaya ¢alismaktadirlar (Ivanov, 2017, 5.283-293).

Bu baglamda, yapay zekai teknolojilerinin firmalar ve kamu kuruluslar: tarafin-
dan benimsenmesi, ekonomik agidan nemli faydalar saglamaktadir (Yildiz, 2008,
$.217). Endiistri 4.0n getirdigi teknolojik yenilikler sayesinde, yapay zeka teknolo-
jisi hizla gelismekte ve avantajlarini artirmakeadir (Yiiksek ve Cevik, 2018, s. 422-
436). Bu gelismelerle birlikte, yapay zeka teknolojisinin hayatimizin her alaninda
kullanimi artan bir trendle yiikselmektedir. Ekonomik sisteme entegre olan yapay

zeka teknolojisi, insanlarin yerine iiretim yapabilen bir faktdr olarak giderek 6nem

kazanmaktadir (Kocaman, 2021, 5.3000-3016).

Ivanovia gore, yapay zeka ekonomisi iktisat teorileri ve uygulamalar1 tizerinde
biiyiik bir etkiye sahip olacaktir. Yapay zeka teknolojisinin kiiresel 6lgekte yaygin-
lagmass, tilkelerde iktisadi, politik ve sosyal degisikliklere yol agabilir. Bu degisiklik-
lerin iginde, bazi is kollarinin ortadan kalkmasinin en biiyiik etkiyi yaratacag: 6ne
stiriilmekeedir (Ivanov, 2017, 5.283-293).

Benzer sekilde, Zencirkiranin degerlendirmesi, yapay zeka teknolojisinin eko-
nomik alanlarda cesitli etkilere sahip oldugunu vurgulamaktadir. Ekonomik istik-
rar, dig ticaret, bliytime, isgiicii ve verimlilik gibi faktotler tizerinde bu teknolojinin

onemli etkileri oldugu belirtilmektedir (Zencirkiran, 2001, 5.176).

Odyakmazn analizine gore, yapay zeka teknolojisi, bilgi ve iletisim teknoloji-
lerinin yeni ekonomik yap1 i¢inde temel bir unsur olarak kabul edilmektedir. Bu
teknoloji kullanildiginda, tiretim siireglerindeki hata paylarinin azaltilmasi ve iire-
tim maliyetlerinin diigiiriilmesi saglanmaktadir. Boylece, cevreye verilen zararin
azaltlmasi da miimkiin olabilir. Bu durum, yapay zeka teknolojisinin ekonomik
ve cevresel acilardan Snemli bir rol oynayabilecegini gostermektedir (Odyakmaz,
2000, s.12-13).
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Son olarak, Kurtun goriisiine gore, yapay zekd destekli akilli robotlar, oto-
masyon sistemleri ve kisisellestirilmis @iriin tiretimi gibi teknolojilerin kullanimi,
ekonomi tizerinde onemli etkilere sahiptir. Bu teknolojilerin iiretim siireglerinde-
ki etkin kullanimi, tiretim maliyetlerinin diisiiriilmesine yol agmaktadir. Diisen
maliyetler, tireticilerin tiretim miktarini artirmasini tegvik ederken, ayni zamanda
titketicilere daha uygun fiyatlarla tiriin sunma imkan1 saglamakeadir. Bu durum,
yapay zeka teknolojisinin ekonomik biiyiimeyi ve verimliligi artirma potansiyelini
vurgulamakeadir (Kurt, 2020, 5.3086-3087).

Yapay zekanin yayginlastirilmasi, isletmelerde kirliligi artirma potansiyeline
sahip oldugunu gosteren bir rapora gore, 12 farkli ekonomideki 16 sektdrde ek
briit katma degeri (GVA) agisindan 14 trilyon ABD dolar1 degerinde bir ekonomik
artisa yol agmasi beklenmektedir (Accenture, 2017).

PwC'nin 2016 yili aragtirmasina gore, yapay zekanin en biiyiik ekonomik kaza-
nimlar1 2030 yilinda Cinde (%26 GSYH artis1) ve Kuzey Amerikada (%14,5 artis)
gbzlemlenecektir. Bu kazanimlar toplamda 10,7 trilyon dolarlik bir degere karsilik
gelir ve kiiresel ekonomik etkinin neredeyse %70'ini olusturur (PwC, 2016).

Statistanin 2021 yili aragtirmasina gore, yapay zekd yazilim pazarmin biiyii-
me trendi 6nemli dl¢iide hizlanmakeadir. 2024 yilinda 298,246 milyon dolar, 2025
yilinda 420,465 milyon dolar, 2026 yilinda 582,948 milyon dolar, 2027 yilinda
795,384 milyon dolar ve 2028 yilinda 1,068,718 milyar dolar1 asmasi dngdriilmek-
tedir. Bu biiyiime trendi, yapay zek4 yaziliminin giderek daha fazla benimsenmesi

ve yaygin bir sekilde kullanilmasinin bir sonucudur.

Yapay zek4, is siireclerini optimize etmek, veri analizi yapmak, kararlar almak
ve 6grenmek gibi cesitli alanlarda kullanilarak isletmelere 6nemli avantajlar sagla-
maktadir. Bu avantajlar, yazilim ¢éziimlerine olan talebi artirmakta ve yapay zeka
yazilim pazarinin 2028 yilinda 1 milyar dolari agmas: beklenmektedir (Statista,
2021).

4. Yapay Zeka Aragtirmalarinin Kiiresel ve Kurumsal
Boyutu

Yapay zekd (YZ), son yillarda hizla gelisen ve bircok sektorde devrim yaratan
bir teknoloji olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hem kiiresel hem de kurumsal diizeyde, YZ
aragtirmalari bityiik bir ilgi odag: haline gelmistir. Bu alandaki lider tilkeler arasin-
da Amerika Birlesik Devletleri, Cin ve Avrupa Birligi 6ne ¢ikmaktadir. Bu iilkeler,
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hem akademik hem de endiistriyel alanda YZ'yi ilerletmek i¢in 6nemli yatirimlar
yapmaktadir (Benaich ve Hogarth, 2023; McKinsey, 2017).

Ozellikle Amerika Bitlesik Devletleri, YZ alaninda en fazla yatirim yapan ve
aragtirma iireten iilkelerden biridir. Silikon Vadisinde bulunan teknoloji devleri,
YZ arastirmalarina biiyiik kaynaklar ayirmaktadir (Al Index Steering Committee,
2023; McKinsey, 2017). Cin ise son yillarda hizla YZ arastirmalarinda yiikselis
gostermis, hitkiimet destekli programlar ve biiyiik teknoloji sirketleri tarafindan
stratejik bir dncelik olarak kabul edilmistir (China AI Development Report 2022).
Avrupa Birligi ise Horizon 2020 ve Horizon Europe gibi programlar aracihigiyla
YZ arastirmalarina biiyiik fonlar saglayarak yenilik¢i projeleri desteklemektedir
(European Commission, 2022).

Kiiresel diizeyde yapay zekd arastirmalarinin basarili olabilmesi i¢in ulusla-
rarast isbirlikleri biiyiik 6nem tagimakeadir. Bu isbitlikleri, bilgi ve kaynaklarin
paylasilmasini, standardizasyonun saglanmasini ve YZ'nin etik kullanimini tegvik
etmektedir (National Artificial Intelligence Initiative Office, 2022). Uluslararas:
konferanslar, ¢alistaylar ve ortak projeler, arastirmacilarin ve kurumlarin bir araya
gelmesine olanak taniyarak Y’Z'nin daha genis bir 6l¢ekte benimsenmesine ve uy-
gulanmasina katkida bulunmaktadir.

Kurumsal diizeyde, yapay zeki teknolojilerinin benimsenmesi ve uygulanmasi,
isletmelerin rekabet avantaji elde etmesi igin kritik bir 6neme sahiptir (Aktepe ve
Karakule, 2023, 5.35-36). YZ, is siireclerini otomatiklestirme, miisteri deneyimini
iyilestirme ve verimlili§i artirma potansiyeline sahiptir (Brynjolfsson ve McAfee,
2014). Uretim ve hizmet sektérlerinde YZ, tekrarlayan ve zaman alict gérevleri
otomatiklestirerek maliyetleri diisiirmekte ve verimliligi artirmakeadir (Gill et al.,,
2019). Ayrica, miisteri hizmetlerinde chatbotlar ve sanal asistanlar araciligiyla hizli
ve etkili ¢oziimler sunulmakeadir (Manyika, Chui, ve Malhotra, 2021). Veri anali-
tigi alaninda ise YZ, biiyiik veri analitigi yoluyla isletmelere degerli i¢goriiler sagla-
makta ve stratejik karar alma siireglerini desteklemektedir (West, 2018).

Sonug olarak, yapay zeka arastirmalari hem kiiresel hem de kurumsal diizeyde
biiyiik bir déniisiim yaratma potansiyeline sahiptir. Kiiresel diizeyde tilkeler ara-
st isbirlikleri ve yatirim stratejileri, YZ'nin gelecekteki gelisimini sekillendirecek
ve kurumsal diizeyde YZ uygulamalar ile etik yonetim politikalari, isletmelerin
rekabet avantaji elde etmelerine ve siirdiiriilebilir bir gelecege katk: saglamalarina
olanak tantyacakur. Yapay zeka arastirmalarinin kiiresel ve kurumsal boyutlari, bu
teknolojinin toplumsal ve ekonomik etkilerini daha iyi anlamamiza ve yonetme-

mize yardimei olacaktir. Bu baglamda, hem kiiresel hem de kurumsal isbirlikleri,
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yapay zekinin potansiyelini en iist diizeye ¢ikaracak ve toplumun genel refahina
katkida bulunacakur.

4.1 Yapay Zeka ve Kariyer Firsatlar

Yapay zeka (YZ) teknolojileri, is diinyasinda koklii degisimlere yol agarak yeni
kariyer firsatlar1 sunmaktadir. Otomasyon ve dijital déniisiimiin hiz kazandig1 bu
dénemde, YZ alaninda yetkin bireylere olan talep artmaktadir.

Bu yeni kariyer firsatlar1 arasinda 6zellikle veri bilimcileri 6ne ¢ikmaketadir.
Veri bilimcileri, yapay zeka projelerinin temel tasi olarak kabul edilmektedir. Bu
profesyoneller, biiyiik veri setlerini analiz ederek isletmelerin stratejik kararlar al-
masina katki saglamaktadirlar. Matematik, istatistik ve programlama gibi disiplin-
lerde giiglii bir bilgi birikimine sahip olmalar1 gerekmektedir (Benaich ve Hogarth,
2023; Atalay ve Celik, 155-172).

Makine 6grenimi miihendisleri de YZ alaninda kritik bir rol oynamaketadir. Bu
mithendisler, algoritmalar gelistirerek ve bu algoritmalari veri setleri iizerinde egi-
terek yapay zeka modelleri olusturan profesyonellerdir. Python, R ve TensorFlow
gibi programlama dillerini ve kiitiiphanelerini kullanarak ¢alismaktadurlar. Tstatis-
tiksel analiz ve model optimizasyonu konularinda derin bir uzmanliga sahip olma-
lar1 beklenmektedir (Manyika, Chui, ve Malhotra, 2021).

Bir diger 6nemli kariyer yolu ise YZ arastirmacilaridir. YZ arastirmacilari, ya-
pay zeka teknolojilerinin sinirlarini zorlayarak yeni algoritmalar ve yontemler ge-
listiren bilim insanlaridir. Bu profesyoneller, akademik arastirma merkezlerinde,
tiniversitelerde veya biiyiik teknoloji sirketlerinde gérev alabilmekteditler. Derin
ogrenme, dogal dil isleme gibi alanlarda uzmanlasmislardir (AI Index Steering
Committee, 2023).

YZ'nin etik ve yasal boyutlar1 giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu bag-
lamda, etik ve uyumluluk uzmanlari, yapay zeka projelerinin etik kurallara ve ya-
sal diizenlemelere uygunlugunu saglamakla gorevlidirler. Veri gizliligi, algoritmik
seffaflik ve sosyal sorumluluk gibi konularda derinlemesine bilgi sahibi olmalar:

gerekmektedir (Floridi, 2022; Yesilkaya, 2023, 948-963).

YZ teknolojilerinde basarili olmak icin gerekenler, gii¢lii teknik yetenekle-
rin yani sira analitik diisiinme, elestirel diigiinme ve problem ¢ozme becerilerini
icermektedir. Ayrica, biiyiik veri ve bulut bilisim teknolojilerine hakim olmak da
onemli bir avantaj saglamaktadir (Brynjolfsson ve McAfee, 2014).
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Teknik becerilerin yani sira, YZ profesyonelleri karmagsik problemleri ¢6zmek
ve veri setlerinden anlamli sonuglar ¢ikarmak i¢in analitik diisiinme yeteneklerine
sahip olmalidir. Elestirel diisiinme, problem ¢6zme ve karar verme yetenekleri, bu
alanda basarili olmanin anahtaridir (Gill et al., 2019).

Ayrica, yapay zeki teknolojilerinin etik kullanimina iliskin farkindalik da bu
alandaki profesyoneller i¢in giderek daha 6nemli hale gelmektedir. YZ uygulama-
larinin toplumsal etkilerini degerlendirme ve etik ilkelere uygun hareket etme ye-
tenegi, kariyerlerinde ilerlemek isteyenler icin kritik 5neme sahiptir (Floridi, 2022;
Yesilkaya, 2023, 5.948-963).

Son olarak, yapay zeka teknolojilerinin hizla gelismesi, bu alandaki is firsatlari-
nin gelecekte de artarak devam edecegini gostermektedir. Ozellikle otomasyon, ro-
botik, saglik, finans ve perakende gibi sektérlerde yapay zekd uygulamalarinin yay-
ginlasmasi, yeni kariyer firsatlarinin dogmasina olanak taniyacakar (West, 2018;
Speakeragency, 2024). Ayrica, yapay zeka ile ilgili etik ve uyumluluk konularinin
onem kazanmasi, bu alanda uzmanlasmis profesyonellere olan talebi artiracakeir.
Ek olarak, yapay zeka teknolojileri is diinyasinda biiyiik degisimlere yol agarak yeni
kariyer firsatlar1 yaratmakeadir. Veri bilimcisi, makine 6grenimi mithendisi, yapay
zeka aragtirmacisi ve etik uyumluluk uzmani gibi roller, bu alandaki 6nemli kari-
yer firsatlar1 arasinda yer almaketadir. Bagarili olmak i¢in teknik beceriler, analitik
diisiinme ve etik farkindalik gibi yeteneklere sahip olmak gereklidir. Yapay zeki ile
ilgili i alanlarinin gelecekte daha da genislemesi beklenmekte olup, bu alandaki
kariyer firsatlar1 siirekli olarak artacakr (Aksakal ve Ulgen, 2021, 5.834-853).

4.1.1. Yapay Zeka ve Kariyer Firsatlari: Hindistan Ornegi

Yapay zeka alanindaki kariyer firsatlari, FITA (2023a) tarafindan belirtilen bil-
gi ve becerilere bagli olarak degiskenlik gosteren karmagik bir dinamik sunmakta-
dir. Ozellikle Hindistan gibi biiyiik bir pazarda, yazilimcilar i¢in maaslar, program
bilgisi ve uzmanlik alanlarina gore oldukga cesitlenmektedir (Bozkurt, 2019).

FITAnin (2023a) raporuna gére, 2021 yilinda Hindistanda yazilimci olarak
¢alismak isteyen bir bireyin alacagi maas, sadece bilgi diizeyi degil, ayn1 zamanda
bilgi sahibi oldugu programlarin sayisi ve uzmanlik alanindaki becerilerine gore
de sekillenmektedir. Ornegin, 2023 yilinda Java programlama dilini iyi bilen bir
yapay zekd mithendisi ortalama olarak 1,80 Hindistan Rupisi (LPA) alabilmekte-
dir (FITA, 2023a). Ancak, maaslar sadece bu baslangi¢c noktasiyla sinirli degildir;

Python programlama diline hakim olanlar yapay zeka programlamasinda 2,00, veri
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bilimi alaninda 3,00 ve makine 6grenmesinde 4,00 Hindistan Rupisi gibi rekabetci
maaglar elde edebilir (FITA, 2023a; Datamites, 2024) (Sekil4).

Ayrica, Hindistanda faaliyet gosteren bazi sirketlerin yapay zek4 miihendisleri-
ne sundugu maaslar da cesitlilik gostermektedir. FITAnin (2023b) verilerine gore,
sirketlerin maas araliklar1 Virtus i¢in 1,8-2,5, Sutherland i¢in 1,8-2,5, Mphasis i¢in
2-2,5, HP i¢in 2,2-2,6, Cognizant i¢in 2,4-2,8, Zen Sar i¢in 2,3-3, HLC i¢in 2,4-
3,6, DXC Teknoloji i¢in 3,8-4,5, UST Global i¢in 4,6-4,8 ve Salesforce Pardot
icin 4,8-5,00 Hindistan Rupisi arasinda degismektedir (FITA, 2023b; Datamites,
2024). Bu maas skalasi, ¢alisanin deneyim diizeyine, uzmanlik alanina ve sirket

politikalarina bagl olarak degisebilir.

Ancak, bu maas ortalamalarinin, bilinen programlara ve becerilere gore degis-
kenlik gosterebilecegini unutmamak 6nemlidir (Sekil 5). Bu nedenle, yapay zeka
kariyerine adim atmadan 8nce, bireylerin giincel teknolojik becerilere ve sektrdeki
taleplere uygun olarak kendilerini siirekli gelistirmeleri kritik bir neme sahiptir
(Giir, Ayden ve Yiicel, 2019, s. 137-158).

Sekil 4. Bilinen Programlama Tiiriine Gore Verilen Ortalama Maas Miktar1 (LPA Cinsinden)
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Kaynak : FITA, 2023a
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Sekil 5. Firmalarin Verdikleri Ortalama Maas Miktar1 (LPA Cinsinden)
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4.1.2. Amerika Birlesik Devletleri’'nde Yapay Zeka Miihendislerinin
Maaglari: Eyalet ve ilce Bazinda Analiz

Amerika Birlesik Devletlerinde yapay zekd miihendislerinin saatlik maaglari,
2023 yil verilerine gore incelendiginde, eyaletler arasinda dnemli farkliliklar ortaya
¢ikmakeadir. Sekil 6da sunulan bilgilere gére, en yiiksek saatlik maas 56.59 Dolar
ile Washington eyaletinde belirlenmistir. Washington'u sirasiyla 53 Dolar ile New
York, 51.91 Dolar ile California, 47.74 Dolar ile Vermont, 47.66 Dolar ile Massa-
chusetts, 47.52 Dolar ile Nevada, 47.18 Dolar ile Maine, 46.70 Dolar ile New Jer-
sey, 46.65 Dolar ile Wisconsin ve 46.51 Dolar ile Texas eyaletleri takip etmektedir
(Ziprecruiter, 2023a).

Ote yandan, en diisiik saatlik iicreti sunan eyaletler arasinda West Virginia,
Alabama, Florida, Nebraska, Louisiana, Kentucky, North Carolina ve Arkansas
one ¢tkmaktadir; bu eyaletlerde saatlik ticretler sirasiyla 38.20 Dolar ile 35.60 Do-
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lar arasinda degismektedir (Ziprecruiter, 2023a). Bu verilere dayanarak, Washing-
ton eyaleti yapay zekd miihendisleri icin en yiiksek maagi sunan lider eyalet olarak
one ¢tkmaktadir. Bu durum, bolgedeki teknoloji endiistrisinin hizla biiyiimesi ve
yapay zeka alanindaki talebin artmasiyla iliskilidir (Ziprecruiter, 2023a).

Biiyiik ve teknoloji odakl: eyaletlerden olan New York ve California, yiiksek
maaslarla dikkat cekmektedir. Bu durum, bu bélgelerdeki biiyiik teknoloji sirketle-
rinin yogun bir sekilde bulunmasi ve rekabet¢i maas teklifleri sunmalariyla baglan-
tilidir. Ozellikle, Californiadaki Silicon Valley gibi teknoloji merkezleri, yapay zeka
alaninda faaliyet gosteren bircok 6nde gelen sirketi barindirmasiyla bilinmektedir.
Bu sirketler, nitelikli yetenekleri cekmek ve elde tutmak amaciyla cazip maaslar ve
yan haklar sunarak bélgedeki yiiksek yasam maliyetiyle basa ¢ikmaya caligmakta-
dir. Benzer sekilde, New York da finans, medya ve teknoloji sektorlerindeki sirket-
lerin etkisiyle yiiksek maas diizeylerine sahiptir (Ziprecruiter, 2023a).

Diger taraftan, West Virginia, Alabama ve bazi diger eyaletlerde yapay zeka
miithendislerine daha diisitk maaslar 6denmektedir. Bu durum, bu eyaletlerde tek-
noloji endiistrisinin daha kii¢iik veya gelismemis olabilece§ini ve bu nedenle maas-
larin daha diisiik oldugunu gdstermektedir (Ziprecruiter, 2023a).

Sonug olarak, yapay zekd miihendisleri icin eyalet secimi, maas beklentilerini
biiyiik ol¢iide etkileyebilir. Ancak ayni zamanda isin kendisi, sirket kiiltiirii, yasam
maliyeti ve kisisel tercihler de goz 6niine alinmalidir (Yavan, 2017, 5.57-72). Veri-
lere dayali kararlar, gelecekteki kariyer adimlarini planlamak icin nemli bir rehber

olabilir (Sekil 6).

Sekil 6. Amerika Birlesik Devletleri'nin Eyaletlerinde Ortalama Saat Basina Verilen Maas Miktarlar1

(Amerikan Dolar1 Cinsinden)
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Amerika Birlesik Devletlerinde yapay zekd miihendislerinin maaslari, sadece
eyaletler arasinda degil, ayn1 eyalet icindeki ilgeler ve is rollerine gére de Snemli 61-
¢iide degiskenlik gostermektedir. Bu analiz, maas beklentilerini belirlerken sadece
eyalet seciminin degil, ayn1 zamanda ilce ve uzmanlik alani gibi faktorleri de goz
oniinde bulundurmanin énemini vurgulamaktadir (Ziprecruiter, 2023b).

Eyalet bazinda verilen saatlik maas ortalamalarina ek olarak, ilgeler arasindaki
farklart anlamak da kritiktir. Ornegin, New York eyaletindeki farkli ilgelerde ali-
san yapay zek mithendislerinin saatlik aldif1 maas ortalamalar1 Sekil 7de sunul-
maktadir. Kensington ilgesinde ¢alisan bir yapay zekd miihendisi saatlik 85,98 do-
lar alirken, Kinderhook il¢esinde bu miktar 79,98 dolara, Bridgehampton ilgesinde
79,48 dolara, Sanborn ilgesinde 72,20 dolara ve Vernon ilgesinde 69,71 dolara diis-
mektedir (Ziprecruiter, 2023b).

flge bazinda maaglarin yani sira, farkls is rollerine gére de maas degiskenlik gés-
¢alisan bir yapay zekd miithendisinin maas ilelere gore farklilik gostermektedir.
Kensington ilgesinde saatlik 89,44 dolar alirken, diger ilcelerde bu miktar degisik-
lik gostermekeedir (Ziprecruiter, 2023c). Ayrica, Yapay Zeka Yazilim Miihendisi,

farkli pozisyonlarda calisgan miithendislerin maaslarinda da belirgin farklar ortaya

cikmaktadir (Sekil 8).

Bu verilere dayanarak, yapay zek4 miihendislerinin kariyer planlarini yaparken
sadece hangi eyalette calisacaklarini degil, ayn1 zamanda hangi il¢ede ¢alisacaklarin
ve hangi is roliinii segeceklerini de dikkate almalar1 gerektigi sonucuna varabiliriz.
Ozellikle, biiyiik ve gesitli bir bslge olan New York eyaletinde ilgeler arasindaki
maays farklar: dikkat ¢ekicidir, bu da mithendislerin kariyer tercihlerini belitlemede
onemli bir etken olabilir.
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Sekil 7. New York Eyaletinin Ilgelerinde YZ Miihendislerine Ortalama Saat-

lik Maas Miktarlart
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Kaynak : Ziprecruiter,2023b

Sekil 8. New York Eyaletinin ilgelerinde YZ Miithendislerinin Cahstiklar1 Departmana Gére Ortalama
Saatlik Maas Miktarlar1
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Kaynak : Ziprecruiter,2023c
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Ziprecruiter'n 2023 verilerine gore, Kaliforniya eyaleti sinirlar1 icindeki ilgeler-
de calisan yapay zekd mithendislerine 6denen saatlik ortalama maaslar Sekil 9da
gosterilmistir. Bu verilere gére, Bolinas ilgesinde saatlik 87,5 dolar, San Buenaven-
tura ilgesinde 82,97 dolar, Castle Hill ilcesinde 75,72 dolar, Minkler ilgesinde 72,3
dolar, Clay ilgesinde 69,74 dolar ve Santa Clara ilcesinde 57,72 dolar olarak belir-
lenmistir. Ancak, bireyin ¢alisti1 pozisyon ve sahip oldugu becerilere bagli olarak
bu maaslarin degisebilecegi unutulmamalidir (Ziprecruiter, 2023d).

Sekle gore, farkli is pozisyonlarinda calisan yapay zeki mithendislerinin saatlik
ortalama maaglar1 da belirtilmistir. Is Zekas: Coziimleri Gelistiricisi pozisyonunda
calisanlar saatlik ortalama 68,51 dolar, Yapay Zek4 Veri Bilimcisi pozisyonunda
galisanlar 68,24 dolar, Yénetici Pazar Istihbarat1 pozisyonunda galisanlar 66,5 do-
[s Zekis1t Mithendisi pozisyonunda galisanlar 63,91 dolar saatlik maas alabilmek-
tedir (Ziprecruiter, 2023e) (Sekil 10).

Kaliforniya eyaletindeki yapay zekd miihendislerinin aldiklar: saatlik maaslar
hem ilcelere hem de is pozisyonlarina bagli olarak oldukga cesitlilik gostermekte-
dir. Ozellikle Bolinas gibi ilgelerde yapay zek4 miihendislerinin saatlik maaglarinin
yitksek oldugu gériilmektedir, bu da muhtemelen bu bolgelerdeki talebin ve tekno-
loji sektdriiniin biiyiikliigiiniin bir yansimasi olabilir (Ziprecruiter, 2023e).

Ayrica, is pozisyonlarinin maaslara etkisi biiyiikeiir. Iy Zekasi Coziimleri Ge-
listiricisi pozisyonunda ¢aliganlar ile Yapay Zeka Veri Bilimcisi pozisyonunda ¢ali-
sanlar arasindaki fark dikkat cekicidir. Bu durum, farkli beceri setlerinin ve sorum-
luluklarin maaslar1 nasil etkiledigini gdstermektedir.

Yapay zekd miithendislerinin kariyer planlari yaparken sadece cografi konumu
degil, ayn1 zamanda uzmanlik alanlarini ve pozisyonlar1 da dikkate almalar1 6nem-
lidir (Takal, Erden ve Sakil, 2022, s. 343-353). Bu veriler, yapay zekd miihendisle-
rinin farkli secenekleri g6z 6niinde bulundurarak en uygun kariyer yolunu se¢me-
lerine yardimet olabilir.
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Sekil 9. Kaliforniya Eyaletinin ilgelerinde YZ Miihendislerine Ortalama Saatlik Maag Miktarlart
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Kaynak : Ziprecruiter, 2023d

Sekil 10. Kaliforniya Eyaletinin Ilcelerinde YZ Miihendislerinin Calistiklar1 Departmana Gore Orta-
lama Saatlik Maas Miktarlar1
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Kaynak : Ziprecruiter, 2023e



Tayfun VARNALI

4.2. Kiiresel Yapay Zeka Sektoriinde Ulkelerin Liderlik Yanisi:
Yatinmlar, Cesitlilik ve Teknoloji Stratejileri

Ulkeler arasinda yapay zeki mithendislerinin ticretlendirilmesi ve egitim se-
viyelerine bagli olarak cesitli departmanlarda gérev almalari, sektdriin cesitliligi
ve bityiikliigiinii etkileyen 6nemli faktdrlerden biridir. Tortoisemedianin yaptig:
arastirmaya gore, alt yap1, AR-GE, ¢alisma ortami saglanmasi, yetenek ve hiikiimet
stratejisi gibi faktorlerde en ileri iilkeler siralamasinda Amerika Birlesik Devletleri,
Cin Cumbhuriyeti ve Ingiltere ilk ti¢ siray1 almaktadir (Tortoisemedia, 2022) (Sekil
11).

Ayrica, 2022 verilerine gore yapay zeka arastirmalarinda lider tilkeler siralama-
sinda da Amerika Bitlesik Devletleri ilk siray1 almakta, onu sirasiyla Cin Cumhu-
riyeti ve Ingiltere takip etmektedir (Thundermark, 2022a) (Sekil 12). Yapay zeki
mithendislerinin diinya genelinde farkl: iicret skalalarina tabi tutulmas: ve egitim
seviyeleri ile becerilerine gore farkli departmanlarda calistirilmalari, sektdrdeki ge-
nis talepleri yansitmaktadir. Ozellikle yiiksek egitimli yapay zeki uzmanlari genel-
likle daha yiiksek maaslara hak kazanmakta ve bu durum sektdrdeki gelir esitsizligi
ve cesitlilik iizerinde etkili olabilmektedir.

Finans, saglik, otomotiv veya eglence gibi farkli endiistrilerin farkli beceri set-
lerine ve uzmanliklara ihtiyact vardir (Aksu ve Siirgevil, 2019, 5.54-68; Kurnaz,
2023, 5.81-167). Giiniimiizde bircok iilke, yapay zeka alaninda 6nemli yatirimlar
yaparak bu teknoloji alanindaki gelismelere onciiliik etmeye ¢alismakeadir (Aya-
ner ve Celik, 2021, 5.1-18). Bu yatirimlar, sektdrdeki uzmanlar i¢in cesitli firsatlar:
beraberinde getirerek kiiresel anlamda yapay zeka sektoriinii biiytitmekte ve gesit-
lendirmektedir.

Tortoisemedianin arastirmasi, yapay zekd konusunda lider iilkeleri belirlerken
alt yap1, AR-GE, ¢alisma ortaminin saglanmasi, yetenek ve hiikiimet stratejisinin
kritik faktdrler oldugunu gostermektedir (Tortoisemedia, 2022). Bu baglamda
Amerika Birlesik Devletleri, bu alanlarda oncii iilkeler arasinda yer almaktadir ve
tilkenin yapay zeka alanindaki liderligini siirdiirdiigiinii gostermekeedir. Cin Cum-
huriyeti ve Ingiltere ise yapay zek4 konusundaki yatirimlart ve stratejileri ile one
¢ikmaktadir (Tortoisemedia, 2022). Ayrica, yapay zek4 arastirmalarinin yogunlu-
gu da bir iilkenin bu alandaki etkinligini belirlemede énemli bir rol oynamaketadir.
Amerika Birlesik Devletleri, bu alandaki liderligini siirdiirmekte ve en fazla yapay
zeka arastirmasi yapan iilke konumundadir (Yildiz ve Kartal, 2023, 5.4-22).
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Tiim bu veriler, yapay zeki alaninda liderligi elde etmek veya siirdiirmek isteyen
tilkelerin alt yapiya, AR-GEye, yeteneklere ve stratejilere odaklanmalarinin kritik
oldugunu gostermektedir. Bu durum, gelecekte yapay zeké teknolojilerinin gelisi-
minde 8nemli bir rol oynamaya devam edecektir (Tortoisemedia, 2022).

Sekil 11. YZ Teknolojisi Arastirmalarinda Ulkelere Gore En Fazla Yatirim
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Kaynak : Tortoisemedia, 2022

Sekil 12. YZ Teknolojisi Arastirmalarinda ilk 10 Siray1 Alan Ulkeler
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4.3. Yapay Zek Alaninda Liderler: Google ve One Cikan
Universiteler

Thundermark’in 2022 yili diinya genelinde yapay zeka arastirmalarini inceledigi
calismasina gdre, Google'un 200,2 puanla lider konumda oldugu ortaya ¢ikmakta-
dir (Thundermark, 2022b). Bu degerlendirme, teknoloji devi Google'in yapay zeka
alanindaki etkileyici arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yansitmaktadir. Google
takip eden kuruluslar arasinda sirasiyla MIT, Stanford Universitesi ve Carnegie
Mellon Universitesi bulunmaktadir (Giir, Ayden ve Yiicel, 2019, 5.137-158).

Ozellikle, iinlii teknoloji iiniversiteleri olan MIT ve Stanford, yapay zek ko-
nusundaki 6ncii aragurmalariyla dikkat ¢ekmektedir. Ayrica, bu degerlendirme,
ABD merkezli sirketlerin ve tiniversitelerin yani sira Cinden Tsinghua Universitesi
gibi kiiresel oyuncularin da etkin rol oynadigini gostermektedir (Thundermark,
2022b). Facebook ve Microsoft gibi cesitli cografi bélgelerden gelen kuruluslar da
yapay zeka alanindaki kiiresel rekabetin parcasidir (Sekil 13).

2012de diinya genelinde 6ne ¢ikan iiniversiteler incelendiginde, Massachusetts
Institute of Technology (MIT) liderlik konumunda bulunmaktadir (Thunder-
mark, 2022¢). MIT'nin 107,1 puanla 6ne ¢ikmasi, bu Amerikan iiniversitesinin
yapay zeki alanindaki giiglii arastirma faaliyetleri ve bilimsel katkilarini vurgula-
maktadir. Stanford Universitesi, 102,7 puanla ikinci siradadir ve diinya genelindeki
etkileyici yapay zek aragtirmalariyla dikkat cekmektedir. Carnegie Mellon Univer-
sitesi ve UC Berkeley ise sirasiyla 86 ve 82,3 puanla iist siralarda yer almaktadir; bu
da Amerika Birlesik Devletleri'ndeki bu iiniversitelerin yapay zek4 alanindaki lider

konumlarini vurgular niteliktedir.

Ote yandan, Oxford Universitesi (Ingiltere) 67,7 puanla besinci sirada yer ala-
rak, Avrupadan dnemli bir yapay zekd merkezi oldugunu gostermektedir (Thun-
dermark, 2022c¢). Bu cesitlilik, kiiresel capta bircok bélgeden gelen iiniversitelerin
yapay zeka alanindaki liderlik miicadelesine 6nemli katkilarda bulundugunu orta-

ya koymaktadir (Sekil 14).
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Sekil 13. 2022 Yilinda Diinyada YZ Arastirmalarinda ilk 10’da Olan Sanayi- Akademi Kurulusu
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Yapay zek4 hem 6zel sektdrdeki biiyiik sirketlerin hem de iiniversitelerin once-
likli bir odak noktas haline gelmistir (Nuroglu ve Nuroglu, 2018, 5.1537-1560).
Google gibi lider kuruluglar ve 6nde gelen iniversiteler, yapay zeki teknolojileri-
nin gelecekteki gelisiminde sekillendirici bir rol oynamaketadir. Bu alandaki kritik
paydaslar, yapay zek4 alanindaki liderlik miicadelesini siirdiirerek inovasyon ve bi-
limsel kesifleri tesvik etmektedirler. Yapay zek, sadece teknoloji diinyasinda degil,
ayni zamanda kiiresel diizeydeki bilimsel ilerlemelerin ve endiistriyel doniisiimle-

rin anahtar1 olarak 6nemini korumaktadir.

4.4. Yapay Zeka Caginda Is ve Toplum: Firsatlar ve Zorluklar

2028 yilinda yapay zeka yazilim pazarinin 100 milyar dolari asmasi beklenir-
ken, bu biiytimenin ekonomik etkilerinin yani sira is diinyasi ve toplum iizerinde
cesitli sonuglar1 olacag: tahmin edilmektedir. Statistanin 2021 verilerine gore, ya-
pay zeka teknolojileri kiiresel diizeyde hizla yayilmaktadir. Bu durum, iilke ekono-
milerini ve girket gelirlerini olumlu ydnde etkiledigi gozlemlenmistir (Sekil 15).

Yapay zeka, is siireglerini iyilestirme, verimlili§i artirma, yeni is firsatlar1 ya-
ratma ve daha fazla veri tabanli karar alma gibi bir dizi avantaj sunarak, rekabet
avantaji elde etme yolunda 6nemli bir arag haline gelmistir (Soylu, 2018, 5.43-57).
Yapilan ¢aligmalar, dzellikle yapay zekanin temel dzelliklerinden kaynaklanan bu
avantajlarin rekabet iizerindeki etkilerini vurguluyor. Veri analitigi, biiyiik veri
setlerinden anlamli bilgiler ¢ikarma konusunda giiglii bir ara¢ olarak 6ne ¢ikarken
(Ozkése, 2020, 5.11-20), yapay zekanin 6grenme ve adaptasyon yetenegi de degi-
sen kosullara hizli uyum saglama kapasitesi sunmaktadir (Betancourt, 2023).

Hizli ve otomatik islemler, is siireclerinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesine
katkida bulunurken, tahmin ve analitik yetenekler sirketlere gelecekteki egilimleri
ongdrmelerinde yardimer oluyor. Kisisellestirilmis deneyimler, miisteri memnuni-
yetini artirma potansiyeli tasirken, risk yonetimi ve giivenlik 6zellikleri is siireg-

lerindeki riskleri minimize etmeye ve giivenilirligi artirmaya yoneliktir (Sentiirk,

2023,5.51-82).

Sirketler, rekabet avantaji elde etmek amaciyla yapay zeka teknolojilerine yati-
rim yaparken, iilkeler de bu teknolojinin gelisimine destek vererek ekonomik biiyii-
meyi tesvik etmeye calistyorlar. Yapay zek3, is diinyasi ve toplum icin bir¢ok firsat
sunarken, 6zellikle is siireclerinde verimliligi artirarak calisanlar1 daha stratejik ve
yaratici gorevlere odaklanmaya tesvik eder (Tufan, 2023, s. 223-255).
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Yapay zekd, biiyiik veri setlerini analiz ederek hizli ve hassas kararlar almami-
za yardimer olur. Bu durum, is diinyasinda daha bilgiye dayali stratejik planlama
imkani sunmaktadir (Winally, 2023). Yapay zeka ile ortaya ¢ikan yeni is modelleri
ve pazar firsatlary, sirketlere rekabet avantaji saglarken, saglik ve tip alanindaki iler-
lemeler de hastaliklarin daha erken teshisinden tedavi planlamasina kadar bir dizi
alanda olumlu etkiler yaratmaktadir (Marr, 2018).Egitimde &grencilere dzellesti-
rilmis 3grenme deneyimleri sunma, toplumsal sorunlara ¢6ziim bulma ve is giicii-
niin niteliklerini artirma gibi alanlarda da yapay zek4 6nemli firsatlar sunmakeadir
(Kurtulus, 2023).

Yapay zeka alanindaki gelismelerin yakindan takip edilmesi ve bu teknolojinin
potansiyelinin tam olarak anlagilmasi biiyiik 6nem tagimakeadir (Sekil 15). Ayrica,
2022'ye gdre yapay zekd uygulama yontemlerine gore kiiresel dlcekte bilgi yoneti-
minin %31,5 biiyiime kaydettigi, sanal asistanlarin %14,1, otonom araglarin %20, 1,
dijital igyerlerinin %20,0, kitle kaynakli verilerin %19,8 ve digerlerinin %21,4 ora-
ninda diinya ¢apinda gelir artis1 yasadigi belirtiliyor (Bigdataanalyticsnews, 2021)
(Sekil 16). Bu durum, teknoloji alaninda yasanan devrimin, is diinyasi, endiistri ve
toplum genelinde derin etkiler yarattigini gostermektedir. Yapay zeka, gelecekte de
daha fazla yenilik ve biiyiime potansiyeli sunmaktadir.

Sekil 15. 2021 Yilinda Kiiresel Capta YZ Teknolojisinin 2030 Yilina Kadar Tahmini Pazar Biiytkligi
(Milyon ABD Dolar: Cinsinden)
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Sekil 16. 2021 Yilinda YZ Teknolojisinin Kullanim Alanlarina Gére YZ Yazilm Pazar Biiytukligi
(Milyon ABD Dolar: Cinsinden)

m 2021 Geliri m 2022 Geliri

Kaynak : Bigdataanalyticsnews, 2021

5. Sonug

Yapay zeki kariyetlerinin gelecegi, kiiresel biiyiime ve firsatlar agisindan ol-
dukga parlak gériinmektedir. Oncelikle, yapay zeka alaninda genis bir yelpazedeki
kariyer firsatlar1 dikkat ¢cekmektedir. Ozellikle Hindistan gibi biiyiik pazarlarda,
yazilimcilarin maaglari, bilgi diizeyleri, programlama becerileri ve uzmanlk alan-
larina bagli olarak ¢esitlilik gostermektedir. Bireylerin kendilerini siirekli gelistir-
meleri ve giincel teknolojik becerilere uygun olarak yeteneklerini artirmalar: kritik
onem tagimaktadir.

Ayrica, yapay zeki miihendislerinin maaslar1 Amerika Bitlesik Devletlerinde
de 6nemli farkliliklar gostermektedir. Cografi konumun yani sira uzmanlik alanlar:
ve is pozisyonlar1 da maas skalasini etkilemektedir. Teknoloji odakl: eyaletlerde ve
biiyiik teknoloji sirketlerinin bulundugu bélgelerde maaslar genellikle daha yiik-
sektir. Bu durum, yapay zek4 miihendislerinin kariyer planlarini yaparken cografi
konumun yani sira uzmanlik alanlar1 ve i pozisyonlarini da dikkate almalarinin
gerekliligini vurgular.
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Ulkeler arasindaki liderlik yarigt da yapay zek alanindaki kariyer firsatlarini
etkileyen 6nemli bir fakedrdiir. Yapay zek teknolojisinin gelisimine dnciiliik eden
tilkeler, altyapiya, arastirma-gelistirmeye, yeteneklere ve stratejilere odaklanarak
sektordeki liderligi elde etmeye caligmaktadir. Bu durum, yapay zek4 alaninda gele-
cekteki inovasyon ve biiyiime potansiyelini belirleyen kritik bir faktordiir.

Son olarak, yapay zeka teknolojisinin is diinyasi ve toplum tizerindeki etkileri
g0z 6niine alindifinda, bu alandaki kariyetlerin geleceginin oldukga parlak oldugu
goriilmektedir. Yapay zekd, is siireclerini iyilestirme, verimlili§i artirma ve yeni is
firsatlar1 yaratma gibi avantajlar sunarak rekabet avantaji saglamakeadir. Gelecekte,
yapay zeka teknolojisinin daha da yayginlagsmasiyla birlikte, bu alandaki kariyer fir-
satlarinin daha da artmasi beklenmektedir. Bu nedenle, yapay zek alaninda kariyer
yapmay1 diisiinen bireyler icin gelecek olduk¢a umut vericidir.

Yapay zeki, giiniimiiz is diinyasinda ve ekonomisinde belirgin bir role sahip-
tir. Bu teknolojinin ¢esitli uygulama alanlar1 ve ekonomik etkileri, kiiresel 6lgekte
is diinyasini ve toplumu derinden etkilemektedir. Iletisimden finansa, giivenlige
kadar bir¢ok sektdrde yaygin olarak kullanilan yapay zek4, miisteri iliskilerinin yo-
netiminden i stratejilerinin optimize edilmesine, is siireglerinin otomatiklestiril-
mesinden hastaliklarin teshisine kadar cesitli amaglar i¢in kullanilmaktadir. Bu da
is siireglerinin verimliligini artirirken rekabet avantaji saglamaktadir.

Yapay zekd teknolojisinin benimsenmesi, firmalarin maliyetleri azaltmasina,
verimlili§i artirmasina ve rekabet gii¢lerini artirmasina yardimci olmakeadir. Bu
teknolojiyi kullanmayan firmalar rekabet avantajini kaybetme riskiyle kars1 kar-
styadir. Yapay zeka teknolojisinin ekonomik bityiimeye ve verimliligin artmasina
katki saglamasi beklenmektedir.

Yapay zeka alanindaki kariyer firsatlari, bilgi ve becerilere bagli olarak degisken-
lik gostermektedir. Ozellikle Hindistan gibi bityiik pazarlarda, yapay zeki miihen-
dislerinin maaslari, bilgi diizeyi, program bilgisi ve uzmanlik alanlarina gore degis-
mektedir. Ayrica, farkli sirketlerin sundugu maaslar da bu farklilig1 yansitmakeadir.

Yapay zeka alanindaki liderlik yariginda, Amerika Birlesik Devletleri, Cin ve
Ingiltere gibi iilkeler 6nemli yatirimlar yapmaktadir. Onde gelen sirketler ve arag-
tirma kurumlari, yapay zeka alanindaki kiiresel rekabetin merkezindedir. Bu iilke-
lerdeki 6nde gelen iiniversiteler, yapay zeka arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
onemli bir rol oynamaktadir.

Yapay zek, is diinyasinda verimliligi artirirken toplumda cesitli firsatlar ve zor-
luklar dogurur. Saglik, egitim gibi alanlarda yapay zeki ilerlemeleri olumlu etkiler
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yaratirken, gelir esitsizligi gibi zorluklar da ortaya ¢ikabilir. Bu nedenle, yapay zeka
teknolojisinin etkileri ve kariyer firsatlar1 dikkatlice degerlendirilmelidir.

Son olarak yapay zeka hakkinda politika onerileri sirasiyla asagidaki gibidir:

Yapay Zeka Egitim ve Beceri Gelistirme Programlar1: Yapay zeka teknoloji-
lerinin hizla gelistigi bir diinyada, devletlerin egitim ve beceri gelistirme program-
larina odaklanmalari kritik 6nem tagimaktadir. Okullarda ve tiniversitelerde yapay
zekd ile ilgili derslerin sayisinin artirilmasi ve dzellikle STEM (Science, Techno-
logy, Engineering, and Mathematics) alanlarina yapilan yatirimlarin artirilmasi ge-
rekmektedir. Ayrica, isgiiciiniin yapay zeka teknolojilerine adapte olabilmesi i¢in
siirekli egitim ve sertifikasyon programlari tesvik edilmelidir.

Yapay Zeka Etigi ve Diizenleme: Yapay zeka teknolojilerinin etik kullanimi
ve toplumsal etkileri konusunda diizenlemelerin gii¢clendirilmesi gerekmektedir.
Seffaflik, giivenlik ve adalet ilkeleri dogrultusunda standartlar belirlenmeli ve bu
standartlar uluslararasi diizeyde koordine edilmelidir. Yapay zeka sistemlerinin ge-
listirilmesi ve kullanilmasi siirecinde toplumun cesitli kesimlerinin gériislerine de

yer verilmesi 6nem arz etmektedir.

inovasyon ve Ar-Ge Tegvikleri: Devletler, yapay zeka alaninda inovasyonu tes-
vik etmek ve Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek i¢in tesvikler ve fonlar saglamalidir.
Yapay zeka teknolojilerinin gelistirilmesi ve yeni fikirlerin ortaya ¢ikmast icin ozel
sekeorle is birligi yapilmali ve yenilik¢i projelere yatirim yapilmalidir.

Veri Gizliligi ve Giivenligi: Yapay zeka teknolojileri genellikle biiyiik miktarda
veriye dayanmaktadir ve bu nedenle veri gizliligi ve giivenligi kritik 6nem tagimak-
tadir. Devletler, vatandaslarin kisisel verilerinin korunmasini saglamak i¢in siki ya-
sal diizenlemeler getirmeli ve denetimleri sikilagtirmalidir. Ayrica, yapay zeka sis-

temlerinin kétiiye kullanilmasini dnlemek icin etkili tedbirler alinmalidir.

Isgiicii Déniigiimii ve Istihdam Politikalar1: Yapay zeka teknolojileri, bazi is-
leri otomatiklestirme potansiyeline sahiptir ve bu nedenle isgiiciiniin doniisiimii
ve istihdam politikalar1 biiyiik dnem tagimaktadir. Yeni is alanlar1 yaratmak ve in-
sanlarin yapay zeki ile uyumlu bir sekilde ¢alismalarini saglamak icin devletlerin
egitim ve isgiicii programlarini gii¢lendirmesi gerekmektedir. Ayrica, is giiciiniin
yapay zeki teknolojilerini kullanabilmesi i¢in tesvik edici politikalarin olusturul-
masi Snemlidir.
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EXTENDED ABSTRACT

Calismanin Amaci / Research Problem: The focus of the study is on the fu-
ture where Al technology is projected to have a significant impact on the business
world. The main purpose of this study is to examine how career opportunities in
the field of artificial intelligence will be shaped on a global level and the oppor-
tunities that will emerge in this field. In the analysis to be made, the application
areas of artificial intelligence technology in the business world, the effects of this
technology in the business world, how businesses can benefit from artificial intel-
ligence technology and the career opportunities that may emerge in the field of
artificial intelligence in the future are emphasized. In this context, a comprehensive
understanding of the future of careers in Al is developed and potential growth and
opportunities in this field are identified.

Arastirma Sorular1 / Research Question/s: Topics such as how career oppor-
tunities in AI have evolved, demand shifts across geographical regions, the impact
of specialization, interaction with other industries, and future labor demand and
trends will be covered. The research will provide an important overview of the tra-
jectory of Al careers in the context of global growth and opportunities

Literatiir Taramas1 / Literature Review: According to Aktepe and Karakule,
artificial intelligence enables businesses to reduce costs, increase efficiency and in-
crease their competitiveness (2023, pp.30-46). Its economic effects should not be
ignored (Uluncenk and Kocaman, 2023, pp. 7-12; Kiyak, 2023, pp. 140-145). The
effects of artificial intelligence are becoming evident in areas such as production,
employment and foreign trade (Kurt, 2020, p. 3086; Bur¢ak and Durmaz, 2022,
pp- 204-210). According to Akgiil and Ayer, inevitable changes and transforma-
tions in the structure of professions will change the supply and demand factors by
affecting the quality and quantity of personnel to be employed. As a result of these
developments, individuals will have to reshape their individual career plans and oc-
cupational choices (2020, pp. 223-244). According to Toprak et al. human resource
management traditionally involves complex processes such as recruitment, train-
ing, development, performance evaluation, career management and salary man-
agement. However, with the use of artificial intelligence technology in the human
resources department, these processes are expected to be managed and facilitated
more effectively (Toprak, Ozel, & Caliskan, 2022, pp. 76-103). According to Akga,
artificial intelligence applications help to reduce costs, save time and achieve more
accurate results in human resources functions such as recruitment, training, em-

ployee engagement and employee retention. However, in addition to the benefits



Tayfun VARNALI  —

brought by this technology, it also has negative effects such as workforce reduction
in sectors with low labor productivity (2023, pp.49-63)

Yontem / Methodology: In this study, the review method was used and a gen-
eral understanding was created by examining the articles, reports and other aca-
demic studies in the existing literature on the subject in detail. The review study
includes information compiled from different sources in order to analyze the vari-
ous application areas of artificial intelligence in the business world and its effects in
these areas. In this framework, a comprehensive assessment is presented by bring-
ing together various perspectives on the role of artificial intelligence in the business

World.

Sonug / Result and Conclusion: The future of Al careers looks bright. There
are a variety of opportunities and in large markets like India, salaries vary depend-
ing on specialization and level of knowledge. In addition, geographical location and
areas of specialization affect the salaries of Al engineers. The race for leadership
between countries is a factor determining future innovation in the sector. Consid-
ering the impact of Al technology on business and society, the future of careers in
Al is very promising. Al technology is expected to contribute to economic growth
and increased productivity. In the future, as artificial intelligence technology be-
comes more widespread, career opportunities in this field are expected to increase

even more.
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