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Bu cahigma Yiiksekogretim Kanunu’nun 50/d maddesi uyarinca istihdam edilen arastirma gorevlilerinin
prekarizasyonu deneyimleme bigimlerini konu edinmektedir. Calismada Guy Standing’in Prekarya: Yeni Tehlikeli
Swnif kitabinda yer yer bahsettigi prekerlerin tagidigi 6zellikler; gelecek kaygisi, ofke, diglanmiglik, yabancilagma,
minnet duyma, itaatkar olma, kendini degersiz gérme, diigiik verimlilik, statii kaybi ve orgiitlii olmama hali seklinde
siralanmustir. Buradan hareketle, is glivencesinden yoksun bigimde tiniversitelerde istthdam edilen 50/d’li aragtirma
gorelilerinin bu 6zellikleri deneyimleme bigimlerinin ortaya ¢ikarilmast ve is giivencesizliginden dogan sorunlarmn
gortiniir kilnmast ¢ahgmanin temel amacim olugturmaktadir. Bu sebeple caligmada nitel aragtirma ydntemi
kullanilmis olup Tiirkiye’deki bir devlet iiniversitenin sosyal, fen, saghk ve egitim bilimleri enstitiilerine bagh olarak
50/d statiisiinde istihdam edilen toplam 24 arastirma gorevlisi ile derinlemesine miilakat yapilarak konuya iligkin
bilgi toplanmustir. Arastirma sonucunda gelecek kaygisi tasiyan arastirma gorevlilerinin verimliliklerinin olumsuz
yonde etkilendigi, is giivencesizliginin 6zellikle psikolojik yonden olumsuz sonuglar dogurdugu ve mevcut sistemin
nitelikli bilimsel ¢aligmalarm ortaya ¢ikmasima ket vurdugu bulgusuna ulasilirken; katilimeilar arasinda yaygin olan
Orgiitlii olmama halinin, i giivencesizliginin hem nedeni hem de sonucu oldugu ortaya ¢ikmustir. Sonug olarak,
50/d’li aragtirma gorevlilerinin Standing’in agikladigi bigcimde birer preker olarak nitelendirilebilecegi giin yiiziine
¢ikartilmugtur.,

Anahtar Sozciikler: Sozciikler: Prekarya, Prekarizasyon, Is Giivencesizligi, Arastirma Gérevlileri,
50/d

The Prekariat in Academy: The Case of Research Assistants Working
Under 50/d Contract

Abstract

The focus of this study is to delineate the precarious experiences of research assistants employed under the
contract defined by article 50/d of Turkish Law of Higher Education. This study considers 50/d cadres as
“precariats” of Turkish academy as explained by Guy Standing in his book named as Precariat; New Dangerous
Class. According to Standing, the process of precariatisation results in future insecurity, anxiety, worthlessness, loss
of productivity, alienation, exclusion from the system, hopelessness, loss of status, the tendency of obedience and
inability of organized action. In this study, it is aimed to explore the modes of precariatisation that research assistants
working under 50/d contract facing with. The analysis is held through a qualitative research methodology. Semi-
structured interviews are held with 24 research assistants working in the institutes of sciences, social sciences,
medical and educational sciences working under 50/d contract in a randomly picked Turkish state university. The
findings of this study are that interviewers displayed symptoms of precariatisation such as psychological problems
and decrease in productivity due to job insecurity and future uncertainty. Additionally; in the study, it has been
revealed that the lack of organization is the cause and consequence of job insecurity. As a result, this study has
revealed that research assistants which are 50/d cadres can be defined as precariats.
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Akademinin Prekaryasi:
50/d’li Arastirma Gorevlileri*

Giris

Bu c¢alisma is giivencesizliginin! nasil akademinin igine yerlesmeye

bagladigini, dogurdugu sonuglar ile birlikte ele almaktadir. Buradan hareketle
tniversitelerde 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu’nun 50. maddesinin (d)
fikrasi2 uyarinca istihdam edilen arastirma gorevlilerinin prekarizasyonu
deneyimleme bigimlerini ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Standing (2015)’in
Prekarya: Yeni Tehlikeli Sinif kitabinda prekaryanin temel ozellikleri olarak
saydig1 gelecek kaygisi, 6fke, dislanmiglik ve yabancilagsma ile bu 6zelliklerden
dogan minnet duyma, itaatkdr olma, kendini degersiz gorme, diisiik verimlilik,

*

Bu c¢alisma 23-25 Kasim 2015 tarihinde Orta Dogu Teknik Universitesi’nde
gergeklestirilen 14. Ulusal Sosyal Bilimler Kongresi’nde sunulan bildirinin
genisletilmis ve gdzden gegirilmis halidir.

Bu noktada; c¢alismada neden “giivencesiz c¢alisma” kavrami degil de “is
giivencesizligi” kavraminin tercih edildiginin agiklanmasinda yarar vardir.
Giivencesiz ¢aligma, literatiirde ¢alisma siirelerinin ve igverenin belirsizligi, {icret ve
O0demelerin diizensizligi ve belirsizligi, sosyal giivencenin ve is¢i sagligl ve is
giivenligi Onlemlerinin yoksunlugu, sosyal hak ve yardimlarin sinirh tutuldugu
ozellikleri barmdiran ¢aligma bigimlerinin hepsini kapsamaktadir. s giivencesizligi
ise, bir c¢alisanin is sdzlesmesinin keyfi bir bigimde feshedilebilmesi anlamina
gelmektedir. Caligmanin arastirma birimini olusturan 50/d’li aragtirma gorevlileri
ise sosyal giivenceli, belirli ve diizenli iicretli bir iste yer alan, bir taraftan 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu’na, diger taraftan 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’na
tabi olmaktan dogan sosyal haklara sahip bir grubu olusturduklarindan; giivencesiz
¢aligmanin genis kapsamina girmemekte, ancak ig glivencesinden yoksun bigimde
istihdam edilmektedirler. Bu sebeple ¢alismada “is giivencesizligi” kavraminin
kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat getirilmistir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 50. maddesinin (d) fikrasinda; “Lisansiistii
ogretim  yapan  oOgrenciler,  kendilerine tahsis  edilebilecek  burslardan
yararlanabilecekleri gibi, her defasinda bir yil icin olmak iizere ogretim
yardimciligi kadrolarindan birine de atanabilirler.” seklinde yer alan ibare, 50/d
statlisiinde atanan bir aragtirma gorevlisinin lisansiistii egitimi siiresince her yil
sozlesmesinin yenilenmesi durumunda istihdam edilecegini gostermektedir. Bir
baska deyisle, 50/d’li bir arastirma gorevlisinin gorev siiresi, lisansiistii egitimi
stiresi ile sinirhdir.
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statii kayb1 ve orgiitlii olmama halinin 50/d’li arastirma gorevlileri i¢in karsilik
bulup bulmadifi ¢alismanin sorunsalini olusturmaktadir. Bu baglamda, “Is
giivencesinden yoksun bicimde istihdam edilmek bireyler iizerinde gelecek
kaygisina yol agiyor mu?”, “is giivencesizligi bireylerin duygu, tutum ve
davraniglarini nasil etkiliyor?”, “Is giivencesizligi ile verimlilik ve orgiitliiliik
arasinda nasil bir iligki var?” seklindeki sorular ¢aligmanin temel sorularini
olusturmaktadir.

Is giivencesizligi, bireyin isini kaybetmeye yonelik tehdit algisi ve
gelecek kaygist seklinde karsilik bulmaktadir. Bu sebeple, isgiiciiniin issizlikten
sonraki en bilyiik sorunu olma o6zelligini tasir. Is giivencesinden yoksun
bicimde calismak, psikolojik rahatsizliklari beraberinde getirirken, bireylerin
calisma arkadaglarimi rakip olarak gérmelerine neden oldugundan, calisanlar
arasindaki dayanigsmayi ortadan kaldirmaktadir. 1980’lerde emek piyasasinda
esneklik politikalarinin ~ benimsenmesi ~ gerekliligine iligkin  neoliberal
sOylemlerin karsilik bulmasiyla, is giivencesizligi ilk olarak o6zel sektorde
kendini gosterirken, zamanla kamuya ve akademiye yayilan bir sorun haline
gelmistir.

Gelecek kaygisi, issiz kalmaya yonelik bir tehdit ve isin devamliliginin
belirsizligi ile birlestiginde kaginilmaz hale gelmektedir. Standing (2015), birey
kendi alaninda ne kadar basarili olursa olsun, toplumda “iyiysen basarirsin”
dayatmalarindan kendini alikoyamiyorsa, bir preker o6zelligi gostererek
giivencesizligini kendi yetersizligi ile iliskilendirmeye basladigini savunur. Bu
durum, igsizlik tehdidiyle kars1 karsiya kalan, yiliksek egitimli ve vasifli emek
olan 50/d’li arastirma gorevlilerinden hareketle, sanayi proletaryasina issizlik
nedeni olarak gosterilen diisiik vasfin, prekarya icin karsilik bulmadigini
gostermek agisindan 6nemlidir.

Is giivencesizligi, kisa vadede performans artis1 saglayabilse de, uzun
vadede caliganlar arasindaki rekabeti arttirdigindan isyerinde olumsuz bir
psikolojik  iklimin dogmasina sebep olur. Yapilan c¢alismalar, is
giivencesizliginin uzun vadede is tatminini ve Orgiitsel bagliligi azalttigim
gostermektedir. 50/d’1i aragtirma gorevlileri ise ¢alisma arkadaslar1 arasindan
sadece birkaginin doktora egitimi sonrasinda islerine devam edebilecegini, geri
kalaninin ise igsiz kalacagin1 bilmesi, gelecek kaygisi yaratmakta ve bu kaygi
akademik tiretkenliklerini olumsuz etkileyerek verimliliklerini diistirmektedir.
Diisiik verimliligin kaygi diizeyini artirmasi ise bu olumsuz durumun sarmal
bicimde devam etmesine neden olmaktadir. Boylelikle ig glivencesinden yoksun
bigimde calisanlar, igyerlerinde itaatkar olma ve minnet duyma seklindeki
duygu ve davranislart kendileri i¢in ¢6ziim olarak gérmeye baslamaktadirlar.
Ancak akademinin ruhuna ters diisen bu duygu ve davranislar, 6zgiir bilimsel
caligmalara ket vurmaktadir. Tam da bu noktada Standing’in bahsetmis oldugu,
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prekaryanin kendisine yararli olanla olmayani ayirt etme konusundaki
zay1fligimin vurgulanmasi dogru olacaktir.

Standing, prekaryanin kars1 karsiya oldugu yabancilagtirici unsurlar géz
ardi1 etmede basarili oldugunu sdyler. Nitekim {iniversitede akademik ruha
aykiri tutum ve davraniglar sergileme zorunlulugunun, yabancilagsmay1
beraberinde getirmesi kagmilmazdir. Bu durum kimi 50/d’li arastirma
gorevlileri i¢in, kendi meslegi disinda yeni islere yonelmeyi akla getirmistir.
Boylelikle iilkemizde issizligin nedeni olarak gosterilen mesleksizlesmenin,
aslinda issizligin sonucu oldugu gergegi 6nem kazanmistir. Ek olarak prekarya
icin, yonelinen “yeni is”in nitelikli olmama durumunda yasayacag statii kayb,
gelecek kaygisimi koriiklemektedir.

Is giivencesinden yoksun bi¢imde ¢alismak, dislanmislik hissini doguran
bir etmenken; 6zellikle ayn1 isyerinde, ayni isi yapan ancak giivenceli ¢alisan
bagka arastirma gorevlilerinin bulunmasi diglanmiglik hissini arttirmaktadir.
50/d’li arastirma gorevlileri i¢in bu durum gilivenceli arastirma gorevlilerine
kargi Ofke beslemelerine, kendilerini ise degersiz hissetmelerine sebebiyet
vermektedir.

Prekaryanin bir diger 6zelligi olan orgiitlii olmama hali, 50/d’li aragtirma
gorevlilerinin deneyimledikleri bir durum olmustur. Orgiitsiizliik, bir taraftan is
giivencesinden yoksun bi¢imde caligmanin bir sonucu iken, diger taraftan
glivencesiz ¢alismanin zeminini hazirlayan bir etmen olma o6zelligi
tasimaktadir. Orgiitlii olma, bireylere sendika araciligiyla istek ve ihtiyaglarmi
giiclii bir sekilde dile getirme imkani sagladigindan, giivencesiz calisma ile
oOrgiitlii olma arasindaki bag 6nem kazanmaktadir.

Is giivencesizliginin sonuglar1 ¢ogunlukla &zel sektdr ve ardindan kamu
caliganlar1 Ozelinde tartisildigindan, bu g¢aligmada {iniversitelerde arastirma
gorevlilerinin yasadigi is glivencesizliginin alan arastirmasi bulgularyla birlikte
ele alinmasi, ¢alismanin énemini olusturmaktadir. Calismada, 50d’li arastirma
gorevlilerinin, is glivencesizliginden dogan sorunlarinin ve Standing’in One
siirdiigli anlamda prekarya oOzelliklerini deneyimleme bigimlerininin ortaya
cikartilmasi amacglanmistir. Bu baglamda calisma, kavramsal gerceve ve alan
aragtirmasindan olusan iki boliim lizerinden kurgulanmuistir.

1. Kavramsal Cerceve

Giivencesiz ¢alisan beyaz yakalilar denildiginde akla gelen kavramlardan
birisi, glivencesiz anlamina gelen “precarious” ile proletarya anlamina gelen
“proletariat” sozciiklerinin birlesiminden tiiretilen “prekarya” sozcligii
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olmaktadir. Kelimenin kokenine bakildiginda® toplumsal hayatin tamaminda
kargilik bulan ¢aresizlik ve belirsizlik tinilarinin yer aldigi goriilmektedir.
Bourdieu ise prekaryay: kiiresellesme ve isgiicli piyasalarinin parcalanmasiyla
olusan yeni ve giivencesiz ¢alisan grubu olarak tanimlayarak, kavrami ilk kez
caligma iligkileriyle iligkilendiren isim olmustur (Oguz, 2012: 234).
Prekarya’nin belirleyici 6zellikleri arasinda, pek ¢ok seyin zamansal agidan kisa
bir donem iizerinde kurulmasi yer almaktadir. Bunun temelinde ise kariyer
yapma ya da kisinin kendisini gelistirme ihtimalinin diisiik olmas1 yatmaktadir.
Dolayisiyla prekarizasyon (prekerlesme), emegin geleceginin belirsizlesmesi,
giivencesizlesmesi anlamina gelmektedir. Standing (2015: 40), iiretim iliskileri
icerisindeki konumuna bagli olarak, siirekli kaygi ve kontrolii kaybetme
korkusu yasayan herkesin preker olarak tanimlanabileceklerini sdylerken, adeta
is glivencesinden yoksun calisan bireylerin bu yoksunluktan kaynaklanan
ozelliklerine dikkat ¢ekmistir.

Is giivencesizligi, literatiirde ilk olarak tehdit altindaki bir is durumunda
devamlilik saglamada algilanan giigsiizliik olarak yer bulmustur (Greenhalgh ve
Rosenblatt, 1984: 438). Bunun diginda, ilgili yazinda (Hartley vd., 1991: 39; De
Witte, 2005: 1; Siimer vd., 2013: 59) is gilivencesizliginin genellikle igsizlik
tehdidi ve gelecek kaygisi arasindaki iliskiye referansla tanimlandigi
goriilmektedir. Bu anlamda giivencesizlik sadece ¢alisma kosullarindaki degil,
bir biitiin olarak yasam kosullarindaki belirsizlik ile tanimlanmaktadir (Oguz,
2012: 232).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (UCO/ILO) (2012: 27), giivencesiz
calismayr nesnel ve Oznel bir olgu olarak tanimlar. Boylece nesnel is
giivencesizligi ile hukuki durumdan kaynakli digsal tehditlere yer verirken,
Oznel is giivencesizligi ile bireylerin algiladiklar tehdide vurgu yapmaktadir.
Dolayisiyla ILO is giivencesizliginin psiko-sosyal boyutuna 6nem atfeder.

Diinya genelinde yasamini emek giiciinii satarak siirdiirenlerin issizlikten
sonraki en biiylik sorununun giivencesiz kosullarda istihdam edilmek oldugu
genel kabul almis bir goriistiir (Savul, 2012: 118). Nitekim yapilan ¢aligmalar,
is giivencesizliginin issizlik kadar olumsuz psikolojik ve fiziksel sonuglara

3 Prekarya teriminin kdkenine bakildiginda Latincede “dua etmek” anlamindaki
“precor” sozciligii karsimiza ¢ikar. Bu, terimin “dua etmeyi” gerektirecek kadar
caresizlik ve belirsizlik duygulan icerdigini gostermesi acisindan dikkat gekicidir.
Italya’da “precarito” sdzciigii, insanlarin gecici islerde diisiik gelirlerle calismasinin
da otesinde bir hayat tarz1 olarak giivencesiz bir varolus anlaminda kullanilmaktadir.
Almanya’da ise sadece gegici is¢iler degil, herhangi bir toplumsal entegrasyon
umudu bulunmayan igsizler de bu kategoriye dahil edilmektedir (Grimm ve
Ronneberger’den akt. Standing, 2015: 24).



990 o Ankara Universitesi SBF Dergisi ® 72 (4)

neden oldugunu gostermektedir (Siimer vd., 2007). Sahip olunan isin ne kadar
sire daha devam edeceginin belirsiz olmasi, bireyin is ve Ozel yasaminda
gelecegine iliskin  verecegi kararlarin da  belirsizlesmesi  sonucunu
dogurmaktadir. Isten ¢ikarilip cikarilmayacagi belirsiz olan birey, kendisini
neyin bekledigini bilemeyerek, séz konusu durumla nasil miicadele edecegine
karar verememektedir (Cakir, 2007: 120). Bununla birlikte ig giivencesizligi ya
da is kaybi tehdidi stresin kaynagi olarak degerlendirilmektedir. Mental ve
fiziksel sagligi olumsuz yonde etkileyen is giivencesizliginden kaynaklanan
stresin en yiiksek diizeyi belirsizlik doneminde ortaya ¢ikmaktadir (Ozyaman,
2007: 7). Ayrica, igsiz kalma korkusu, calisanlar arasinda, verimlilik ve rekabet
baskilar1 olusturabilmektedir. Bu sebeple, c¢alisma arkadaslar1 arasindaki
dayanismanin ortadan kalkmasina neden olmaktadir (Kumas, 2001: 271).

Is giivencesizligi nedeniyle ortaya ¢ikan saglik sorunlarinm bir kismi;
stres, kaygi, depresyon, oOzgiliven eksikligi, kendisinden ve g¢evresinden
memnuniyetsizlik gibi psikolojik iyilik haline zarar veren sorunlarken; bir kismi
da bu sorunlara bagli olarak ortaya ¢ikan somatik sikayetler ve fiziksel saglk
sorunlaridir (Klandermans ve Vuuren, 1999: 149). Is giivencesizligi ile bas
etmede en biiyiik rol sosyal destekte karsilik bulmaktadir. Aile gibi is dis1
kaynaklardan algilanan sosyal destek arttikca is giivencesizliginin kisinin
psikolojik saglik durumu iizerindeki olumsuz etkisi azalmaktadir. Ayrica
kisinin kendi yeteneklerine ve is bulma baglantilarina giivenmesine tekabiil
eden “algilanan istihdam”, bireyin is glivencesizlii yasama egilimini
azaltmaktadir (Naswell vd.’den akt. Siimer vd., 2013: 68).

1980’lerde emek piyasasinda esneklik politikalarinin benimsenmesi
gerekliligine iligkin  neoliberal sdylemlerin  karsilik  bulmasiyla, is
giivencesizligi ilk olarak 06zel sektorde kendini gosterirken, zamanla kamu
kesimine ve liniversitelere yayilan bir sorun haline gelmistir. Emegin hem sahsi
ve mesleki vasiflarinin higlestirilmesi, hem de geleceginin belirsizlestirilmesi
anlaminda prekarizasyonun (Vatansever, 2013: 7), isgiiciinii giderek daha fazla
kapsadigi anlagilmaktadir. Is giivencesizligine iliskin literatiirde yer alan
caligmalar incelendiginde, genellikle belirli siireli ¢alisanlar, gegici galisanlar ve
mevsimlik isciler gibi siireksiz veya belirli siireli i s6zlesmesine tabi olan
calisanlarin is giivencesizligi (Hartley vd., 1991: 7) iizerinden tartigsmalarin
ylriitiildigi goriilmektedir. Dolayistyla bu tartismalarin genellikle isciler
tizerinden yapildig1 soylenebilir. Oysa is giivencesizligi, kamu kurumlarinda
calisan akademik personel de dahil olmak {izere beyaz yakalilar1 da derinden
etkiler. Neoliberal donemde tiniversitelerde de sdzlesmeli ve gecici personelin

4 Belirgin psikolojik zorlanma, toplumsal ve mesleki islevsellikte bozulma gibi saglik
sorunlari.
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oraninin arttigindan yola ¢ikarak, normalde kendine has 6zelliklerinden dolay1
proleterlesmeyecegi diislinlilen akademik emegin de metalastigi ve bunun
“akademik emegin Taylorizasyonu” olarak tanimlandigr soylenmektedir
(Kramer’den akt. Vatansever ve Gezici-Yalgm, 2015: 52). Ogretim
elemanlarinin tam zamanli, gilivenceli ve siirekli bir bigimde istihdam
edilmelerine vurulan ilk darbe olan 50/d statiisii, kamu kesimindeki
giivencesizlesmeye iliskin doniigiimiin tiniversitelerdeki yansimasinin arastirma
gorevlileri 6zelinde bagladigimi gostermektedir.

Standing (2015: 23) statii acisindan, prekaryanin yiiksek statiilii
profesyonel ya da orta statiide zanaat mesleklerine tam olarak denk
diismedigini, kendine 6zgli bir yeri oldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla
Standing’e gore prekarya pargali statiiye sahiptir ve toplumsal gelir yapis1 gibi
eskiye dayali simif ya da meslek kavramlariyla kolay kolay ortiismemektedir.®
Prekaryanin temel ozellikleri ise kaygi, dislanmighik, 6fke ve yabancilagsma
olarak karsimiza g¢ikarken; bu Ozelliklerden kaynakli olarak minnet duyma,
itaatkar olma, kendini degersiz gorme, diisiikk verimlilik, stati kaybi1 ve
orgiitstizlik tamamlayict Ozellikleri arasindadir (Standing, 2015). Buradan
hareketle emegin nitelikli veya niteliksiz olmasinin, is gilivencesizliginin
dogurdugu sonuglar agisindan bir fark yaratmadigi kolaylikla anlagilmaktadir.

Buraya kadarki kisimda prekarizasyonun literatiirdeki izi siiriilerek,
sadece mavi yakali emekgiler (isciler) icin degil kamu personeli ve
akademisyen gibi beyaz yakalilar i¢in de tehdit unsuru oldugu vurgulanmaya
calisildi. Buradan sonraki kisimda ise is giivencesizliginin olumsuz sonuglari ve
50/d’li aragtirma gorevlilerinin prekarizasyonu deneyimleme bigimleri, calisma
kapsaminda gerceklestirilen alan arastirmasinin bulgulari ile birlikte ele
almacaktir.

2. Arastirma Yontemi

Universitelerde giivencesiz ¢alisma bicimlerini ele alan cesitli akademik
caligmalar mevcut olsa da®, sorunlarin giin yiiziine ¢ikartilabilmesi i¢in 6zellikle

5 Standing’in prekaryaya atfettigi 6zelliklerin higbirisi Marksist anlamda bir sinifa
karsihk gelmez. Standing, Weber’ci simif analizini kendisine dayanak olarak
secmigtir. Calismada ise prekaryanin simif olup olmama tartigmasina girmeden,
aragtirma biriminin prekarizasyonu deneyimleme bi¢imlerine yer verilmistir.

6 Bkz. Giilmez’in “4/C Anarsisi Hukuksuz Dayanaklariyla 4/C’ler ve 4/C’liler 1965-
2012” adh kitabinda yer alan 6. Boliim (2012: 155-167), Vatansever ve Gezici-
Yal¢in’in “Ne Ders Olsa Veririz: Akademisyenin Vasifsiz Isciye Doniisiimii” adli
kitap (2015), Colak’mn “Akademide Giivencesiz Calisma: Arastirma Gorevlilerinin
Deneyimleri” adli makalesi (2015).
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alan arastirmalari iceren ¢aligmalarin gerekliligi kusku gotiirmez. Bu sebeple
caligmada nitel arastirma yontemi kullanilmig olup, bir devlet iiniversitesinde
2547 sayilt Yiiksekogretim Kanunu’nun 50/d maddesi uyarinca istihdam edilen
24 arastirma gorevlisi’ ile yari-yapilandirilmis soru formu kullanilarak
derinlemesine miilakatlar gergeklestirilmistir.

Aragtirma birimi olarak 50/d’1i arastirma gdrevlilerinin tercih edilmesinin
nedeni, iiniversitelerde is glivencesinden yoksun bir bi¢imde istihdam ediliyor
olmalaridir. Bu sebeple 50/d statiisii, yine ayni kanunun 33/a maddesinden ya
da Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)8 kapsamindaki arastirma
gorevliliginden ayrismaktadir.

Arastirma esnasinda goriismeler, her bir katilimcidan randevu alinarak
kendi odalarinda, aragtirmacinin odasinda veya belirlenen bir kafeteryada
bulusularak gergeklestirilmistir. Katilimcilardan izin alinarak ses kayit cihazi
kullanilmig, ardindan desifre edilmistir. Kayit cihazinin  kullanilmasini
istemeyen iki katilimemnin verdikleri cevaplar, goriisme esnasinda hizli bir
sekilde kagida dokiilmiistiir. Bir katilimci ise, sorularin kendisine e-posta yolu
ile ulastirilmasim istemis, kendisi de sorulart aym1 yontemle cevaplayip geri
gondermigtir. 20 katilimer ile teke tek goriisme gerceklestirilirken, 4 katilimci
ile bir arada odak grup goriismesi yapilmistir. Her bir katilimer ile
gerceklestirilen goriisme ortalama 29 dakika siirerken, en kisa goriisme 9
dakika, en uzun goriisme ise 63 dakika slirmistiir. 4 kisiyle gerceklestirilen
odak grup goriigsmesi ise 84 dakika stirmiistiir.

3. Arastirma Bulgulan
3.1. Sosyo-demografik Ozellikler

Katilimcilarin sosyal, fen, saglik ve egitim bilimleri gibi farkli enstitiilere
baglh olarak gorev yapiyor olmalari, farkli durumlart ve bakis agilari temsil

7 Arastirmanin yapildig tarihte, aragtirmanin gergeklestirildigi tiniversitedeki toplam
50/d’li arastirma gorevlisi sayisi 33 tiir.

8 01/09/2016 tarihinde c¢ikartilan Olaganiistii Hal Kapsaminda Kamu Personeline
Iliskin Alinan Tedbirlere Dair Kanun Hiikmiinde Kararname ile OYP kapsamindaki
tim arastirma gorevlilerinin statiileri 50/d statiisiine doniistiiriilmistiir. Alan
aragtirmasi bu tarihten 6nce gergeklestirildiginden metin iginde katilimcilarin
OYP’ye iliskin verdikleri bilgiler yer almaktadir. Is giivencesi konusunda artik ayni
kapsamda olsalar da {iniversitenin imkanlarindan (lisansiistii egitime baglama
kriterleri veya Odenek gibi) yararlanma konusunda farklilagmalari devam
etmektedir. Bu sebeple OYP’ye iliskin katilimcilarin yaptiklart  yorumlar
¢ikartilmamistir.
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etmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Katilimcilarin 13’ kadin, 11°1 erkektir.
Her iki grup i¢in de yas araligi 25 ile 32 arasinda degismektedir. Katilimcilarin
6’st evli, 181 bekardir. Calismada katilimcilarin  gercek isimleri
kullanilmamustir.

3.2. 50/d’li Arastirma Gorevlilerinin Prekarizasyonu
Deneyimleme Bicimleri

Caligmada prekarizasyonu deneyimleme bigimleri, Standing’in ileri
sirdiigli prekaryanin tasidigr Ozellikler agisindan ele alinmistir. Bunlar;
prekaryanin temel 6zellikleri olarak goriilen gelecek kaygisi, 6tke, diglanmiglik
ve yabancilagma ile bu oOzelliklerden dogan minnet duyma, itaatkar olma,
kendini degersiz gorme, diisiik verimlilik, statii kayb1 ve oOrgiitsiizliik olarak
siralanmustir.

3.2.1. Gelecek Kaygisi: “...beni cok daha zor giinler
bekliyor?

Is giivencesinden yoksun olmak demek her an issiz kalabilecek olmak
anlamina gelmektedir. 50/d’li aragtirma gorevlileri igin ise lisansiistii egitimleri
stiresince, her yil yenilenen is sdzlesmelerinin yenilenmemesi ya da lisansiistii
egitimleri bittigi an bulunduklar iiniversitede yardimci dogentlik kadrosuna
atanmamalar1 halinde derhal kesin olarak ilisiklerinin kesilecegi anlamina
gelmektedir. Gergekten de Yiiksekogretim Kurumu’nda kayitli aragtirma
gorevlisi sayist ile yardimc1 dogent, dogent, profesor sayilarini
kargilagtirdigimizda invan arttikca, sayilarin ciddi oranda azaldigi
goriilmektedir.® Dolayisiyla pramidin en alt basamagini olusturan arastirma
gorevlileri i¢in, ist basamaklara c¢ikarken ciddi oranda bir “yok olus”
yasanmaktadir. Bu azalmanin, en giivencesiz kesim olan 50/d’li arastirma
gorevlilerinden bagladigini tahmin etmek ise ¢ok zor degildir. Bu durumun
bireyler iizerinde gelecek kaygisina yol agacagi asikardir. Standing, iiretim
iligkileri icindeki siirekli kaygi ve kontrolii kaybetme korkusu yasayan herkesin

9 YOK’iin 2016 yili gretim eleman1 saysi istatistiklerine gore, Tiirkiye’deki devlet
iiniversitelerinde 21 bin 660’1 kadin, 22 bin 446°s1 erkek olmak {izere toplam 44 bin
106 arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Buna karsilik; 28 bin 373 yardimer dogent,
13 bin 091 dogent ve 18 bin 920 profesdr bulunmaktadir. Ayrmtili bilgi igin bkz.
https://istatistik.yok.gov.tr/
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preker oldugunu soyler ve gelecek kaygisini prekaryanin temel ozellikleri
arasinda sayar (Standing, 2015: 40).10

Katilimeilarin biiylik bir cogunlugu lisansiistii egitimleri sona erdiginde
ne ile karsilasacaklarimi kestirememektedir. Yiiksek lisansini bitirdiginde, kendi
alaninda doktora programi olmadigr i¢in ilisiginin kesilmesinden son anda
kurtulan katilimer Ayse gelecegi ile ilgili belirsizligi su sekilde anlatmistir:

“Yiiksek lisansim bitmek iizereyken, doktora programim olmadig icin ben
vaklasik 9 ay uzattim tezimi ¢esitli yollarla (...). Sonra yiiksek lisans
vaptigim alanda degil de baska bir doktora programina kaydoldum,
sorun ¢oziildii. Ama bu siire¢ ¢ok zordu benim igin, yani 50/d’nin
giivencesizligini ben birebir yasadim o zaman. (...) Simdi de 3-4 sene
buradayim ama bunun sonrasindaki durumum ne olacak kestiremiyorum,
gecen seneki durumdan ¢ok daha kaygi verici olacaktir. (...) Bu yiizden
beni ¢ok daha zor giinlerin bekledigini diistiniiyorum.” Ayse (27)

Is sahibi olmak ve calismak gelir getirici bir faaliyet oldugu kadar, ayni
zamanda kisilerin sosyal ve ekonomik statiisiinii tayin etmekte ve onun sosyal
iliski ve aidiyet kurma, kendini degerli hissetme ve olumlu degerlendirme gibi
cesitli psikolojik ihtiyaclarimi karsilamaktadir. Dolayisiyla issiz kalmaya
yonelik algilanan tehdit ve belirsizlik hem bu ihtiya¢larin karsilanmasina hem
de ekonomik ve sosyal kaynaklarin olasi kaybina yonelik bir tehdidi de
icermektedir (De Witte, 1999). Katihmci1 Ceyda igsiz kalma ihtimalini goz
onlinde bulundurarak bir taraftan yatinm yapmak istedigini, bir taraftan da
50/d’li oldugu i¢in borca girmeye ¢ekindigini su sekilde agiklamigtir:

“Mesela simdi ben giizel bir araba almak istiyorum 40 milyarlik (eski
para ile) falan istedigim araba, ama 50/d’li oldugum igin borca girmeye
¢ekiniyorum ne olacagim belli degil. Onun icin gerek yok diyorum daha
ucuz bir sey alayim, 20 milyarlik falan diyorum. Harta bazen de ileride ne
olacagim belli degil en iyisi para biriktireyim diyorum, kenarda ii¢ bes
kurug birikmisim olsun ileride issiz kaldigim bir dénem olursa diye.”
Ceyda (27)

Akademide kalmanin basartyla dogru orantili oldugunu diisiinen
akademisyenler, bu yetiye sahip olduklarin1 disiindiikleri i¢in akademide
olduklarina inanmaktadir. Ancak akademide basariin is giivencesi garantisi
anlamma gelmemesi gibi reel kosullarla karsilasildiginda, hala kendini

10 Standing’in ig giivencesizliginden dogan kaygi ve korkuyu iiretim iligkilerinin bir
pargasi olarak gérmesi sorunlu bir bakis a¢isidir. Nitekim bu konuda birgok elestiri
almigtir. Calismanin sinirh tutulmasi gerekliliginden dolayr bu konuya daha fazla
deginilmemis, ancak aciklama yapma geregi hissedilmistir.
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“se¢ilmis” olduguna inandirmaya ve hayali bir akademi fikrine tutunmaya
devam edemeyenler, ya ideallerini feda ederek giinii kurtarma yoluna gitmekte
ya da varolussal bir kriz i¢ine girmektedir (Vatansever ve Gezici-Yalcin, 2015:
105). Katilimer Orgun, bu yaklagimi dogrular nitelikte, ilisiginin kesilmesi
durumunda, bunun kendi basarisizigi anlamina gelmedigini kendine
inandiracagini belirtmistir:

“Egitim siirem bittikten sonra bu sefer belki de 6 yil boyunca hig
yapmadigim iliskiler devreye girecek. Eger 50/d’li olarak bu siireci
tamamlarsam, kendimi ne kadar iyi bir tez yazmis olduguma, ... alaninda
ne kadar iyi olduguma kendimi inandirmaya ¢alisacagim. Ben iyi bir
cocugum, iyi bir doktorum ve farkinda olun demeye ¢alisacagim. (...)Siz
iyiyseniz, yaptigimiz isi hak ederek yapiyorsaniz, alamnizda ozgiin
calismalar yaptiysaniz ve ikili iligkileriniz olmasi gerektigi gibi ise,
doktoranizi verdikten bir giin sonra bile sizin igin Yrd. Dog¢. kadrosu
isteyebilirler ya da doktoramin son asamasinda sizi 33/a’ya
aktarabilirler.” Orgun (30)

Katilimc1 Orgun’un, giivencesizligin kendi yeterliligine bagli oldugunu
savunmasi, prekaryanin orta/list katmanlarinin tamaminda goriilen bir sosyo-
psikolojik mekanizmadan kaynaklanmaktadir. Birey isini kaybederse bu
durumun isini iyi yapmadigindan kaynaklanan bir sonu¢ olacagina kendini
inandirmis ve durumu mesrulastrmustir.  Issizlik; istihdam edilebilirlik
konusunda bir eksiklik, kisisel basarisizlik veya iicret ya da ise dair asir
beklentilerin yansimasi olarak goriilmektedir (Standing, 2015: 85). Prekarya,
klasik sanayi proletaryasindan farkli olarak, egitimine ve vasiflarina tekabiil
etmeyen bir konumda yasamaya mahkim edilmis bir kategoridir. Dolayisiyla
bugiin tiim beyaz yakalilara dayatilan “istersen yaparsin/ yeterince iyiysen
yiikselirsin” sdylemlerinin yarattig1 kisisel yetersizlik duygusu giivencesizligin
ve yenilgi hislerinin dile getirilmesini zorlastirmaktadir (Vatansever ve Gezici-
Yalgm, 2015: 23). Diger taraftan katilimci1 Atakan ise basarili olmanin 50/d’li
bir asistan i¢in asla kadro garantisi demek olmadigini su sekilde ifade etmistir:

“Burada kalabilecegimi diigiinmiiyorum, istemiyorum degil ashinda kadro
bekleyen ¢ok kisi var, 10 yildan beri arastirma gorevlisi olan
arkadagslarimiz var, 33 li onlar, hala kadro bekliyorlar, bana nasil gelsin
ki! Hani bekleyenler basarilt da, bu onunla ilgili bir sey de degil, ¢ok iyi
yerlerde yayinlanan 7 tane makalesi var ama kadro gelmiyor iste. Neyse
ki 33/a’l...” Atakan (24)

Katilimcilarin gelecek kaygilarinin diizeyi ¢alisma alanlariyla dogrudan
iliskili olarak degiskenlik gostermistir. Ornegin issiz kalmas1 durumunda 6zel
sektorde sadece Ogretmenlik imkani olabilecegini sdyleyen bir katilimcinin
kaygt diizeyinin, 0zel sektdrde bir¢ok is alternatifi olan katilimcilara gore
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nispeten daha diisiiktiir. Dolayisiyla is alternatifi olanlarin algilanan istihdam
edilebilirlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

“Isimi kaybetme endisesi tasiyorum ama fakiiltede rahat oldugum icin ve
hocalarimdan memnun oldugum igin ¢ok da sey yapmiyorum. (...) Yine
de belki bir siire maasimiz olmayacak, kadro bekledigimiz zaman da belki
issiz kalacagiz.” Melike (32)

Katilimc1 Melike, boliim hocalarinin kendisine olan yaklasimlarindan
yola c¢ikarak lisansiistii egitimi sonrasinda da kendi iiniversitesinde akademik
kariyerine devam edecegini diisiinmektedir. Ancak buna ragmen, diger taraftan
doktora egitiminin bitmesi ile yardimeci dogent olacagi zaman arasinda issiz
kalabilecegi ihtimalini de g6z ardi edememektedir. Gelecek kaygisi ile
yasamanin ¢aligma hayatindaki bir karsilign da diisiik verimlilik olarak
karsimiza ¢ikacaktir.

3.2.2. Diisiik Verimlilik: “Tezime odaklanmak yerine,
rektorliik secimini hesapliyorum?’

Bireyin isini kaybetmemek adina daha fazla performans gostermesi ya da
isyerinde daha itaatkar davranmasi beklenebilir bir sonugtur. Ancak kisinin
performans artisinin, gelecek kaygisi yasatilarak elde edilmesi kabul edilemez
bir durumdur. Ayrica bu artisin bireylerde is stresinin artarak uzun dénemde
fiziksel ve psikolojik saglik sorunlarina yol agmasi kaginilmaz goriinmektedir.
Bu nedenle, kisa vadede performans artis1 saglayabilen is giivencesizligi, uzun
vadede calisanlar arasindaki rekabet sonucu olumsuz bir psikolojik iklimin
dogmasina, is yiikiinden ve giivencesizlikten kaynaklanan stres ve yipranma
nedeniyle saglik ve giivenligi tehlikeye diisiiren bir ortam yaratilmasina neden
olacagi soylenebilir (Cakir, 2007: 133). Katilimcilarin biiyiik c¢ogunlugu
giivencesiz calismanin verimliligi diisiirdiigli gorisiindeyken iki katilimct
50/d’nin itici bir gii¢ oldugunu ve ¢ok galismay1 tesvik ettigini dile getirmistir.
Katilimc1 Ayse diger arastirma gorevlileri ile adil olmayan bir yarisin igine
sokulduklarini ve bu durumun kaygiyla birlesince verimliligi olumsuz yonde
etkiledigini su sekilde dile getirmistir:

“Egitimin bitince giile giile... Simdi buradaki diger arastirma gorevlisi
arkadaglarimla ben ayni igi yapiyorum, sonra onlar devam ediyorlar
benimki bitecek, bir adaletsizlik var. Bu kaygi insanin verimliligini de
diigiiren bir sey.” Ayse (27)

Katilimeir Yalin ise tez konusunu segerken ilgi alaninin yani sira bir de
0zel sektore hitap edebilecek bir konu se¢mek zorunda oldugunu is
giivencesizligiyle iligkilendirerek aciklamistir. Ek olarak ilisiginin kesilmesi
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halinde sadece kendisini degil, doktor olan esini de etkileyecegini belirterek
kendisini daha ¢ok sorumlu hissetmektedir:

“Burada kalamazsam ézel sektorde c¢aligabilirim ancak hani sizin
ugrastiginiz konu ézel sektoriin ihtiyaglarina cevap verecek giincel konu
ise o zaman ancak sansl olabilirsiniz. Onun disinda pek miimkiin degil
yani. Bende ona gore bir konu se¢meye ¢alistyorum. (...) Benim burada
gérevime son verilmesi demek esimin de istifa etmesi demek!” Yalin (26)

Bir akademisyenin tez konusunu ilgi alani yerine 6zel sektore “kapi
acabilmesini” diiglinerek se¢mek zorunda birakilmast verimliligine de
yansiyacaktir. Vakif {niversitesinde c¢alisan Ogretim elemanlari arasinda
gergeklestirilen bir aragtirmada birkag katilimer is giivencesinin kosulsuz
olmamasi gerektigini ifade etmistir (Vatansever ve Gezici-Yalg¢in, 2015: 235).
Arastirmamiza katilan Katilimc1 Utku ve Orgun da benzer yaklagimla is
giivencesizliginin  bir taraftan olumlu ydnde “itici bir gli¢” olarak
goriilebilecegini vurgularken, 33/a kadrosunun da miikemmel olmadigini
belirtmistir:

“Ben 33/a’min da yanhs oldugunu diigiiniiyorum. Ikisinin karisumi olmali.
33/a’nin yanhs olan kismi kaygiyr yaratmamasi, bitirmek igin kaygin
olmali. Ama bitirdikten sonra da kaygin olmamali. (...)50/d’nin bu
agidan dogru insani itici bir giicii var; bitirmen lazim, ama bu seferde
bitirdikten sonra tehlikeli. Simdi ben mesela su anda tezimi bitirebilecek
asamadayim ama bitiremiyorum. Bitirme zamanim, danisman hocamin
hesabina gore, tam olarak rektorliik secimine geliyor, tezime odaklanmak
yerine yani bu hesaplari yapmak zorunda birakiliyorum. Erken bitirme
diinyanin her yerinde ddiillendirilirken burada oyle olmuyor, kendi
planladigindan daha geg bitirmen gerekiyor.” Utku (29)

“Birkag ornek iizerinden genelleme yapilamaz ama bir taraftan uzun
yillar arastirma gérevliligini uzatan kigiler oldugunu da goriiyordum
ama bu ne 33/a’li oldugu igin ne de 50/d’li oldugu igin degil, kiginin
kendiyle ilgili bir sey. Tamam, 33/a’li bunu suistimal edebilir, oradan
emekli bile olabilirsiniz ama bu, oliimii gésterip sitmaya razi etmek gibi
bir sey. Eger her iki aday da ¢alisiyorsa, belli yeterlige sahipse, arada
bir fark olmamasi lazim. Ancak akademik basarisina gore ona kadro
garanti edersiniz, boyle olmali yani.” Orgun (30)

50/d’li bir arastirma gorevlisi ile vakif iniversitesinde istihdam edilen bir
arastirma gorevlisinin ortak noktasi is giivencesinden yoksun olmalaridir. Vakif
iiniversitesinde istihdam edilen akademisyenler arasinda gergeklestirilen bir
caligmada da bir arastirma goérevlisi baski nedeniyle tezine odaklanamadigini ve
ilerleyemedigini, hatta tezinde zorlandig1 igin yetersizlik hissiyle bogustugunu
anlatmistir (Vatansever ve Gezici-Yalc¢in, 2015: 148). Bir devlet iiniversitesinde
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gerceklestirilen bir bagka calismada da 50/d’li aragtirma gorevlilerinin 33/a’l1
arastirma gorevlilerine gore daha fazla is giivencesizligi yasadiklart ve is
giivencesizligi nedeniyle ugradiklarim1 disiindiikleri adaletsizlik sebebiyle is
performanslarini diigiirdiikleri sonucuna ulasilmistir (Seger, 2011: 58).

50/d’li aragtirma gorevlileri lisansiistii egitimleri sonrasinda kadro
alabilmek icin kendilerini ispat etme gayreti icerisindedirler. Ancak
giivencesizlikten dogan gelecek kaygisi ve bunun sonucunda verimliliklerinin
azalmasi “kendini gosterebilme” imka&nini ellerinden almaktadir. Bu ikilemi
yasayanlar baska bir yol olarak isine minnet duyma ve isyerinde itaatkar olma
egilimi gostermektedirler.

3.2.3. Minnet Duyma, itaatkar Olma ve Yabancilasma: “... buz
daginin goriinen kismiymis?’

Standing (2015: 23), prekaryaya is sahibi olduklari igin minnettar ve
itaatkdr olmalarinin dayatildigini ancak bu itaate karsilik bir giiven ya da
giivenlik bulamadiklarimi soyler. Katilimcilarm biiyiik ¢ogunlugunda bu
yaklagimin benimsendigi goriiliirken, 6zellikle saglik bilimleri alaninda yer
alanlarin daha minnettar olduklar1 bulgulanmistir. Ciinkii bu kisiler tip
fakiiltelerinde saglik bilimleri enstitiilerine bagli olarak galisan 50/d’li arastirma
gorevlileri olmalarina ragmen higbirisi tip fakiiltesi mezunu degil; eczacilik,
biyoloji ve istatistik boliimii mezunlarindan olugmaktadir. Tip fakiiltesi
mezunlari, Tipta Uzmanlik Smavi’na (TUS) girerek, kazanmalar1 halinde
Universitelerde 33/a statiisiinde arastirma gorevliligine baglamaktadirlar.
Ancak, tip fakiiltelerindeki aragtirma gorevlisi acig1r artmis olacak ki, son
zamanlarda tip fakiiltelerine de bagka alanlardan 50/d statiisiinde arastirma
gorevlileri alinmaya baslanmigtir. Bu sebeple saglik bilimleri enstitiisiine bagl
olarak calisan arastirma gorevlilerine 50/d’li olmanin avantaj ve dezavantajlari
soruldugunda resim farklilagsmaktadir. Katiimcilar 50/d’li  olmanin
dezavantajlarin1 bilseler de, 6zellikle TUS’la alim yapan bir bdliimde 50/d
kadrosunun agilmasini avantaj sayabilmiglerdir. Ancak ideallerindeki meslegi
yaptiklar1 i¢in mutlu olsalar da, onlar1 bekleyen belirsizlikle islerine minnet
duyma yoluyla basa ¢ikmaya ¢aligmaktadirlar. Bu bulgu, Vatansever ve Gezici-
Yal¢in (2015: 87)’in ¢alismalarinda elde ettikleri akademisyenlerin hayatini
miicadele ile gecirmesinin sanki bu igin fitratina olan ve en bastan kabul
edilmesi gereken bir sey olarak gormeleri bilgisi ile oOrtiismektedir. Tip
fakiiltesinde arastirma gorevlisi olan katiimci Burgin, 50/d statiisiinde
calismay1 kotiiniin iyisi olarak gérmektedir:

“Doktorayr suan ticretsiz bir sekilde yani maas almadan da yapabilirdik,
yani biz bilim yapmak icin, doktora yaptigimiz i¢in buradayiz. Ben 4 sene
hi¢ para almadan da ¢alistim burada, sonugta sadece derse gel git
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olmuyor, zamamnda sabah 9 aksam 5 burada olmamiz isteniyordu,
tistelik bir maas da almadan. Sonucta laboratuvar isleri oldugu icin.
Birgok kisiyi biliyorum sadece TUBITAK burslariyla doktora yapmaya
calisan. O yiizden 50/d’li olmak benim igin biiyiik bir sans. Ama kotiintin
iyisi...” Burgin (28)

Sosyal, Fen ve Egitim Bilimleri enstitiilerine bagl olarak gdérev yapan
aragtirma gorevlilerinin ise, minnet duymaktan ziyade islerinin devamliligim
saglayabilmek adina itaatkdr olmak zorunda birakildiklar1 ortaya c¢ikmustir.
Lisanstistii egitimlerinin ardindan islerine devam edebilmenin yolunun, itaatkar
olmaktan gectiginin dayatildigini ifade etmislerdir.

“Sen boliim baskanimin, dekanin iki dudagi arasindasin. (...) Ancak
kendini ¢ok iyi yetistirmen ve pazarlaman gerekiyor, bunlar tirnak i¢inde
tabi ¢iinkii akademik anlamda mi yetistirme, yoksa idarecilerine karsi
itaatkar ve sadakatli olmak midwr kastedilen tartisilir.”” Orgun (30)

Katilime1 Orgun, is giivencesizligi ile dogrudan iliskili olarak 50/d’li bir
asistanin is yerinde 6zgiir olamadiginin da altin1 ¢izmistir. Katilime1 Utku da bu
goriisli destekler nitelikte, 50/d’1li bir arastirma gorevlisinin lisansiistii egitimini
tamamladiginda ne ile karsilagacagini bir baskasinda gdormiistiir. Bu kisinin
siyasi goriisiinlin boliim ile uyusmamasinin kadro alamamasina tanik oldugunu
dile getirmistir:

“Ben ilk ise basladigimda egitimde bir 50/d’li vardi. Doktorasini bitirdi.
O’na sordum ‘direkt ilisik kesilmiyor mu?’ dedigimde, o gérev uzatmam
yapildigi i¢in siirem var, Rektér bana siire verdi dedi. Bir sonraki Kasima
kadar kadro bulmam lazim demisti. O’nun siyasi goriisii falan béliime
tersti, béliim almadi onu, buradan kadro ¢ikmad:. O’da Kiitahya'da
buldu oraya gitti. Eger siiresi uzatilmasaydi issiz kalacakti, evli barkl iki
cocuklu bir adamdi. O hala benim aklimdadwr. Boliim baskani senin
arkanda degilse zaten yandin demektir, odunu altina dizmigler sadece
cakmagr ¢cakmak kalmis. Iste bu da tehlikeli aslinda boliim baskaninla
ayni gortiste olmalisin demek oluyor bu.” Utku (29)

Katilimer Utku’nun agiklamalarindan 50/d’li bir arastirma gorevlisinin
lisansiistii egitimini tamamlar tamamlamaz aninda ilisigi kesilebilecegi gibi
Rektoriin  onayiyla sozlesmesinin bir yil daha uzatilabilece§i sonucuna
varilmaktadir. Dolayisiyla, giivencesiz c¢alismanin bireyi her “iktidar”
kargisinda korku icinde biat eden giligsiiz bir varliga g¢evirmeye calistig
sOylenebilir. Her an isinden olma tehdidiyle karsi karsiya olan birisinin
ustlerine kars1 itaatkdr olma zorunlulugu, akademik hayatin ruhuna ters
diiserek, 6zgiir akademik c¢aligmalar yapilmasina ket vurmaktadir.

Calisgmada katilimcilarin  islerine  yabancilagsmalari da  bulgular
arasindadir. Standing (2015: 42), prekaryanin kendi i¢inde is buldugu igin
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minnettar, mutlu, pozitif olmalar1 gerektigini uyandiran duygularin,
yabancilagmanin birer gostergesi oldugunu sdyler. Buradan hareketle
prekaryanin ig¢indeki bir kismi “yabancilasmis emek” olarak niteler.
Yabancilasma kavramu, literatiirde ilk olarak mavi yakalilar i¢in ele alinmis olsa
da, neoliberalizmle birlikte beyaz yakalilar1 da kapsayacak sekilde tartisilmaya
baglanmistir. Nitekim Braverman, yabancilasmayi emek siireci {izerindeki
denetimin yitirilmesi olarak tanimlarken, benzer sekilde Standing (2015: 42)
yapilan herhangi bir seyin bireyin kendisi i¢in ya da saygi icin degil, diipediiz
bagkalarinin emri iizerine ve baskalar1 igin yapilmasi durumu olarak tanimlar.
Dolayisiyla yabancilasma kavramini yalnizca mavi yakalilar 6zelinde ele almak
yanlis olur (Fine ve Saad-Filho’dan akt. Durmaz, 2014: 97). Katilimcilar i¢in
baslangicta “hayaldeki meslek” olan akademisyenlik, zamanla “gelecegi
belirsiz  meslege” doniismiistiir. Bu durum katilmcilarin  iglerine
yabancilagsmalarina sebebiyet vermektedir:

“Akademisyenlik aslinda bir yasam tarziydr benim igin, olmazsa olmazdi.
Cok iyi bir bilgi birikimine, entelektiiel birikime sahip olmak, topluma
tam da boyle karanlik dénemlerde rol model olmak gibi agir yiikleri
vardi ashnda ama bu buz daginin goriinen kismiymis yani (...) Isin icine
girince biraz hayal kirikligi oluyor. Bazen sadece uzaktan bakip
imrenilecek bir sey gibi kaliyor.” Orgun (30)

Katilimeilarin bir kismi 50/d statiisiiniin 6zelliklerini bilerek, bir kismi
ise bilmeden ¢alismaya bagladigini ifade etmistir. Bilmeden goreve baslayanlar
icin, bu durumun daha biiyiik bir hayal kirikligiyla sonuglandigi asikar olsa da,
birey zamanla kendini kandirmaya baglamaktadir. Dolayisiyla katilimcilardan
bazilar1 Standing’in (2015: 43) ifade ettigi gibi karst karsiya olduklari
yabancilastirici unsurlar1 goz ardi etmede basarili olmuslardir.

“Ben basvurdum, kabul edildikten sonra fark ettim ki fakiilte kadrosu diye
birsey var. Benimki enstitii kadrosu Allah Allah dedim, bu nasil bir fark
acaba. 50/d’yi bilseydim de belki yine bagvururdum ama bu kadar biiyiik
umutlarla bagvurmazdim.(...) Ama zamanla hi¢ yoktan iyidir demeye
baslyorsun.” Ayse (27)

Katilimcilardan isine yabancilagtiginin farkina varanlar arasinda is
degistirme isteklerinin arttigi gézlenmistir. Stimer vd. (2013: 163) tarafindan
yapilan bir arastirma, igini glivencesiz algilayan caliganlarin, isini giivencede
algilayanlara gore isten ayrilma niyetlerinin daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Ciinkii birey is gilivencesine dair bir belirsizlik hissettiginde
igyeriyle bag kurmakta zorlanmaktadir (Keser, 2012: 193). Nitekim bir baska
arastirmada, yiliksek is gilivencesizligi algilayan 6gretim elemanlarinin yeni is
arama davramglarmin artti1 ortaya ¢ikmustir. Is giivencesizligi nedeniyle isten
ayrilma egilimi, ancak baska is olanaklarinin varligi halinde karsilik
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bulmaktadir (Greenhalgh ve Sutton’den akt. Cakir, 2007: 134). Eger birey yeni
bir ig bulacagina dair umut tagimiyorsa, ayni iginde giivencesiz bir bigimde
calismaya devam etmek zorunda kalacaktir. Katilimci Sengiil is giivencesi
olmadigindan dolayi, ileride igsiz kalma endisesiyle kendine alternatif yollar
diistinmeye baglamistir. Bunu utanarak dile getirmesi ise, is glivencesizliginin
birey iizerindeki olumsuz etkisini gézler 6niine sermektedir:

“Ben agtk¢ast formasyon aldim bir yandan. Biliyorum bu ¢ok kitii bir
sey, herkes kendi isine odaklanmali ama beni neyin bekledigini
bilmedigim i¢in bir alternatif olsun diye formasyon aldim, atilirsam
ogretmenlik yapabileyim diye.” Sengiil (25)

Katilimcilarin igsiz kalma korkusuyla kendilerine siirekli alternatif yollar
bulmaya c¢aligmalar diger taraftan mesleksizlesmelerine de neden olmaktadir.
Ulkemizde her ne kadar issizligin nedeni olarak mesleksizlesme gosterilse de,
aslinda mesleksizlesmenin nedeni issizliktir. Ciinkii giivencesiz ¢alisma bigimi
bireylerin issizlesmesine, bu da dogal olarak mesleksizlesmelerine neden
olmaktadir. Bir iiniversite rektoriiniin issiz kalan/kalacak olan arastirma
gorevlilerine “gidin ticaret yapin” demesi de bu yaklasimi dogrulamaktadir
(Akyol vd., 2008: 9). Bir rektoriin, kendi iiniversitesi biinyesinde yetistirdigi
aragtirma gorevlileri i¢in igsiz kalacak olmalarin kolayca dile getirip alayci bir
tislupla “alternatif is” sunabilmesi, 50/d’li arastirma goérevlilerinin kadrolardan
nasil rahatlikla diglandiklarini ortaya koymaktadir.

3.2.4. Dislanmighk: “Bizim girisimiz daha zor ama crkisimiz
daha kolay?

Durkheim’in ¢aligmalarindan bu yana diglanmighigin umutsuzluktan
kaynaklanan bir pasiflik hissi oldugu bilinmektedir. Kariyer beklentisi olmayan
isler bu hissi daha da gii¢clendirmektedir (Standing, 2015: 42). Akademisyenlik
kariyer basamaklar1 sunan bir meslek olmasina ragmen, ¢aligmada 50/d’li
aragtirma gorevlileri igin iki tirli diglanmighik karsimiza ¢ikmustir. Bunlar,
kadrodan dislanma ve maddi imkanlardan (burs, 6denek vb.) dislanma
seklindedir. Katilimcilarin tamami basta yasadan kaynakli olmak iizere farklh
kadrolarda yer alan ancak ayni isi yapan arastirma gorevlileri arasinda
esitsizliklerin oldugunu ve 6zellikle enstitiilerin goziinde akademisyen yerine
memur olarak nitelendirildiklerini vurgulamigtir. Standing (2015: 42),
prekaryanin tembel, basibos, higbir seyi hak etmeyen birileri olarak
degerlendirilerek diglanmalarina yol acildigin1 sdylemektedir. Katilimcilarin
birkac1 kendilerinde diglandiklari hissi uyandiran bu esitsizligi bir nebze de olsa
azaltmaya calisan hocalarinin oldugunu belirtirken, sunulan imkanlar agisindan
degerlendirildiginde 50/d’lilerin dezavantajli olduklarini dile getirmislerdir:
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“Béliim ig veriyorsa ayrim yapilmiyor ama fakiilte iglerinde ayrimcilik
yapiliyor.(...) Mesela adamlarin édenegi var yeni bilgisayar aldilar,
bana fakiilte zar zor yillar sonra bir bilgisayar verdi, o da agilmiyor.
Onlarin édenekleri ¢ok, yurt disina gidebiliyorlar, biz bekliyoruz ki BAP
[Bilimsel Arastirma Projesi Destegi] ¢tksin. Ama yapilacak bir is varsa
hemen 50/d’liyi artyorlar. Mesela OYP liler atama ile geliyor, biz burada
bir yazili bir sozlii sinav olduk. Bizim girisimiz daha zor ama ¢ikisimiz
daha kolay!” Aykut (28)

Katilime1 Sengiil, iiniversitede 50/d’li olduklart i¢in diger arastirma
gorevlileri ile aym haklara sahip olamadiklarmi, o6zellikle yurt dist
imkanlarindan faydalanma konusunda kendilerinin dislandiklarin1  dile
getirmistir. Katilimer Aykut ise mevcut esitsizliklerin motivasyon diisiikligii
yasamalarina neden oldugunu ifade etmis ve diger taraftan OYP sistemini
elestirmigtir:

“Ayni isi yapan farkli kadrolardaki arkadagslarimizla esit imkdnlardan
faydalanamiyoruz. Onlarin yiiksek lisans bittikten sonra doktoraya
alimacak miyim diye bir kaygilari yokken bizim var, alinmazsam igimden
de olacagim c¢iinkii. 33/a, 50/d ve OYP ayrimmn adil olmadigi
diigtiniiyorum. Ozellikle YOK’iin burslarima bakinca ¢ok biiyiik
adaletsizlikler oldugunu farkettim. 33/a kadrolarindakiler bunlardan
faydalanabiliyor, OYP’lilerin de ddenekleri var mesela. (...) Digerleri
[artik sadece 33/a’lh arastirma gorevlileri] doktoras: bittikten sonra
siiresiz bekleyebiliyorlar, bizi ise bir belirsizlik bekliyor.” Sengiil (25)

Katilimc1 Tamer ise, 50/d kadrosuna iligkin avantaj sayabilen nadir
katilimcilardan biri arasinda olsa da bunu kendi deyimiyle “Polyannacilik”
anlayis1 c¢ergevesinde yapmaktadir. Diger taraftan siyasal konjonktiiriin
iiniversitelerde kadro dagitimi konusundaki etkisinden de tedirgin oldugunu
vurgulamaktadir:

“Bence bir avantaji var, ben ozel sektorden ayrilmami siiresiz is
sozlegsmesine bagliyorum. 50/d’yi de bu perspektifte degerlendirirsek
avantaji var, Polyannacilik yapip boyle bir artist var diyebiliriz.
Dezavantajlarina gelecek olursak, ben 4 yila kadar doktorami bitirmesem
sistem beni atacak, 33/a kadrosundakiler bu siireyi uzatabiliyorlar. Siz
yaymadan stki ¢alisarak doktoranizi bitirdiniz ama kadro nasil ¢ikacak?
Siyasi goriis gozetilir mi yoksa etik mi davranilir?” Tamer (28)

Standing (2015: 83) issizligi prekaryanin hayatinin bir pargasi olarak
goriir. Katilmc1  Tamer’in  agiklamalari, iniversitelerde — demokratik
uygulamalarin ~ geriletilmesinin veya yeni T{niversitelerde demokratik
uygulamalarin heniliz giliglenmemis olmasinin, tniversite bilinyesinde keyfi
uygulamalarin, haksizliklarin ve iktidari ellerinde tutan kisilerin kimi olanaklari
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kendilerine, destekgilerine ve kendilerine yakin bulduklar1 kisilere tahsis
edebileceklerini kanitlar niteliktedir (Degirmencioglu, 2008: 36). Boylelikle
kadrolardan dislanan bir kesimin olacagi asikardir. Ayni katilimci Tamer, 50/d
statiisiiniin ne amagla uygulandigini s6yle tartismaktadir:

“Gergekten arastirma gorevlilerini rahata koymayip, bir devlet memuru
zihniyeti kazandirmamak igin yapilmus bir perspektif mi? Yoksa bizim her
zaman igin; evrak isi, ayak isi yapacak personele ihtiyacimiz olacak, getir
gotiir igi yapacak birilerine ihtiyacimiz olacak, ders programi, sinav
programi, gozetmenlik, iste derslerde uygulama yaptiracak birileri
olmal goriigii mii? Ki bu kisiler de oyle olmali ki; doktoralari bitene
kadar burada barinsinlar, ancak doktoralart bittikten sonra bizden kadro
beklemesinler, zaten iist kadrolarimiz yeterince dolu goriisii mii? Eger
oyleyse ¢ok iiziicii ve diisiindiiriicii.” Tamer (28)

Katilimer Inci ise, “Sistem geregi béyle is yapacak birileri lazim, onun
geleceginin nasil olacag ise kimsenin umurunda degil” diyerek 50/d’li
arastirma gorevlilerinin kadrolardan nasil dislandiklarini agiklamistir. Buradan
hareketle, is gilivencesinden yoksun bi¢imde istihdam edilen 50/d’1i arastirma
gorevlilerinin gelecek plan1 yapmalarinin Oniine gecilerek,
“geleceksizlestirilme”lerinin s6z konusu oldugu sdylenebilir. 50/d’lilere yonelik
ayrimciligin en ¢ok hissedildigi birimin ise tip fakiilteleri oldugu ortaya
cikmustir. Tip fakiiltesinden Latif diglanmanin mobbingell kadar vardigimin
altim1 ¢izerken, fen-edebiyat fakiiltesinden olan Meltem ise mobbinge maruz
kaldigini, ancak bunun diger arastirma gorevlileriyle karsilagtirilarak degil,
sOzlesmesinin yenilenmeyebilecegi tehdidiyle yapildigini vurgulamigtir:

“Mesela OYP’lilerle aramizda diinya kadar fark var, hatta ben
doktoradayim, yiiksek lisans yapan OYP’lilerle bile bir ucurum var
aramda. Ayrica bize gidici elemaniz diye daha da kétii davraniliyor.
Mesela ben kendime yénelik asiri derecede mobbing hissediyorum ve
elimden geldigince sabretmeye ¢alistyorum.” Latif (30)

“Her sene Aralikta sozlesmem yenileniyor, acik konusayim onun siirekli
kullamildig1 bir ortamdayim amirlerim tarafindan, bu yiizden kaygi ¢ok

11 Mobbing (isyerinde psikolojik siddet) kavrami, igyerinde bireylere ayni diizey
calisanlar, astlar1 veya amirleri tarafindan sistematik sekilde, uzun bir siire boyunca
(en az alt1 ay) ve belirli araliklarla (en az haftada bir) uygulanan her tiirlii koti
muamele, tehdit, siddet, asagilama gibi davranislarini ifade etmektedir (Tinaz, 2006:
8). Katilicimlardan Latif ve Meltem’in ag¢iklamalari sistematik sekilde devam eden
ayrime1 uygulamalara maruz kaldiklarini gosterdiginden dislanma yerine mobbing
kavraminin kullanilmasi gerekliligini dogurmustur. Nitekim kendileri de mobbinge
ugradiklarmin altini ¢izmistir.
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fazla. Sézlesmem yenilenecegi zaman bir ay oncesinden uykularim
kagiyor. Hani mobbinge ugrayan bir insanim bunun miicadelesini de
verecegim ama simdi degil, daha sonra.” Meltem (28)

Mobbing, literatiirde kadro farki gdzetmeksizin biitiin arastirma
gorevlilerinin siklikla karsilagtiklar1 bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Siyasal goriise, farkli goriiniise, din ve inanca dayali psikolojik siddet ve
yildirmanin Tiirkiye’deki kamu kurumlarinda ve 6zellikle iiniversitelerde ¢ok
yaygin oldugu sdylenmektedir (Bakirci, 2008: 363-372). Ulkemizde arastirma
gorevlisi hekimler tlizerinde gergeklestirilen bir arastirmada, mobbing ile
titkenmislik arasinda ciddi diizeyde iliski tespit edilmistir. (Dikmetas vd., 2011:
147). Akademisyenlerdeki tiikkenmislik hissinin tek kaynaginin maddi faktorler
ve is giivencesizligi olmadig1; esas meselenin, bu giivencesizligin ve iiniversite
ortamindaki haksizliklarin, kariyere baslarken sahip olduklari, idealize edilmis
akademi imajin1 yikmasi oldugu bulgulanmistir (Vatansever ve Gezici-Yalgin,
2015: 186). Aymi calismada Ozellikle akademisyenligi “yasam bi¢imi” ve
“toplumsal hizmet” olarak goren katilimcilarin, esitsizlikleri gordigi,
ayrimciliklarin farkina vardigi noktalarda tiikenmislik hissettikleri sonucuna
ulagilmustir (Vatansever ve Gezici-Yalgin, 2015: 187).

Katilimcilarin hemen hepsi gilivencesiz bir statii olan 50/d’den kurtulmay1
ve 33/a kadrosuna geg¢meyi arzulamaktadir. Birka¢ katilimer kendi
tiniversitesinde veya bagka tiniversitelerde acilan kadrolar1 takip ettiklerini ve
bagvurduklarim1 dile getirmistir. Ayse ise kendi boliimiine acilan bir 33/a
kadrosuna gegmek istemis ancak imkan taninmadigini su sekilde anlatmistir:

“Buraya 33/a kadrosu geldi ama ilana baktim doktora yapiyor olmak
sarti koymuslar, ben basvuramiyorum yiiksek lisans yapryordum o sirada.
Sonra o zamanki dekanimizla sagma sapan bir konusma gecti aramizda.
Sen evli miydin kizim diye sordu, haywr dedim. Laf suraya geldi yani ben
evli olmadigim icin baska yerlere de gidebilirmisim, baska segenekleri de
degerlendirebilirmigim. Kadronun burada evli olan birilerine verilmesi
daha dogru olurmus, aile birlik ve biitiinliigiiniin korunmast adina. Zaten
kadro da burada baska bir dekanin esine verildi. Boylece onlarin aile
biitiinliigii adina belki de benim aile kuramamama neden oldu, ama bu
onlar i¢in onemli degil tabi.” Ayse (27)

Ayse’nin ifadelerinden iiniversitelerde kadro dagitiminda bir taraftan da
toplumsal cinsiyet normlarmin gegerli oldugu ve “cinsiyetcilik” yapildigi
anlagilmaktadir. Nitekim bir aragtirmada {iniversitelerde akademisyenler
arasinda en makbul gorillen medeni durumun “evli olmak” oldugu ortaya
¢ikmustir (Ozkaplan, 2013: 20). Kadrolardan ve iiniversite biinyesinde sunulan
imkanlardan diglanan 50/d’li arastirma gorevlilerinin bu durum karsisinda
kendilerini degersiz hissetmeleri ise beklenen bir sonug olacaktir.
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3.2.5. Kendini Degersiz Gorme: “Kullaniimiglk hissi...”

Katilimcilara sadece lisansiistii egitimleri boyunca istihdam ediliyor
olmalarinin onlara ne hissettirdigi soruldugunda, hemen hepsi yasadiklari
duyguyu “kullanilmighik hissi” olarak tanimlamistir. Benzer sekilde Ankara’da
gergeklestirilen bir ¢alismada da 50/d’1i aragtirma gorelilerine yonelik “kullan-
at asistan” anlayisinin benimsendigi ortaya cikmistir (Colak, 2016: 36).
Katilimcilarin - dile getirdigi  “kullanilmishk hissi”, is gilivencesizliginin
sonuglarindan biri olan kendini degersiz gérmeyi betimlemektedir. Standing
(2015: 42), prekaryanin daha fazlasimi edinemeyerek kendisini aldatilmis
hissettiklerinde bile sahip olunanlar1 kaybetmekle de alakali bir giivensizlik
yasadiklarin1 soyler. Bu ifadeyi arastirma birimi i¢in uygulayacak olursak,
katilimcilarin ¢ogu ileride kendilerine kadro verilmeyeceginin farkinda olsalar
bile, “kullanilmalarina miisaade ederek” gorevlerine devam etmektedir. Diger
taraftan akademik ve idari personel i¢inde en gilivencesiz kesimde yer almalari
da kendilerini degersiz hissetmelerine sebebiyet vermektedir. Katilimeilarin
aciklamalarindan anlasilacag: iizere kendini degersiz gérme, dislanmayla i¢ ice
gecmistir:

“Bir yandan 657’ve tabiyim sosyal giivencem emekli sandig,
sorduklarinda oyle cevap veriyorum ama her an isten atilabilirim, béyle
bir gariplik var. 657 de en fazla burada biri mangal yaptiginda bir uyari
cezast alirken, ben bir sesimi yiikseltmemle isten atilabilirim yani...”
Utku (29)

Katilimcilarin birkag1 6zellikle bolimde kimsenin yapmak istemedigi
islerin cogunlukla kendilerine kaldigini, boliim i¢in yapilacak idari islerin
cogunlukla 50/d’lilere verilirken akademik islerin OYP’li veya 33/a’l1 arastirma
gorevlilerine verildigini dile getirmistir. Katilimer Inci, fazla is yiikii sebebiyle
gerekli olan akademik kriterleri saglayabilmesi igin ihtiyaci olan ¢aligmalari
yapmaya zaman ayiramamaktan yakinirken, Meryem ise bu duruma ek olarak
diger statiideki aragtirma gorevlilerinin davranis ve tutumlarinin zaman zaman
kendini degersiz hissetmesine yol agtigini ifade etmektedir:

“Cok fazla is yiikiim oluyor, o yiizden akademik ¢alismalara vaktimiz
kalmwyor. Doktora dersi alirken gegcen domem abartmiyorum, sabah 6-
7’ve kadar ¢alisip bir saat uyuyup buraya geliyordum. Ben 50/d’liyim,
zaten kadro giivencem yok, onun icin kendimi iyi yetistirmem lazim ama
bunun i¢in zaman da verilmiyor, bir sarmal halinde devam ediyor bu.”
Inci (29)

“50/d’liler daha dort elle ig yaptiklart igin isler hep onlara kaliyor. (...)
Asil sundan rahatsizik duyuyorum; OYP'li arkadaslarin sen 50/d’lisin
yapmak zorundasin seklinde bir tavri olduklarini gordiim. Hepsi degil
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ama béyle yapanlar var, mesela 50/d’li oldugunu séylediginde
OYP’lilerin ‘ay yazuuk’ demesi insani ¢ok rencide edici bir sey. Bu
gergekten insani sinir edici bir sey...” Meryem (25)

Katilimcilardan bazilar1 ise bolimde tek asistanken kendini daha
giivende hissettigini, OYP’1il2 arastirma gorevlilerinin gelmesiyle kendisine
olan ihtiyacin kalmadigini diisiinmeye bagladigini ifade etmistir. Katilimcilarin
50/d statlisiinden dolay1 yasadiklari olumsuzluklarla bag etme stratejileri ise;
Orcun’un “Atandigim ilk giinden itibaren ben arastirma goreviisiyim dedim,
ben 50/d’li arastirma gorevlisiyim diyemedim ama umut etmeden de isin
icinden ¢ikilmaz.”seklindeki ifadesinden anlasilacagi gibi, i¢inde bulunduklari
durumu inkér etmek ve gelecek hakkinda olumlu diisiinmeye ¢alismak seklinde
karsilik bulmaktadir.

Orgun’un yukaridaki ifadeleri bas etme stratejisi olmasinin yani sira
toplumda giivenceli ise sahip olmanin kazandirdig1 statiiye de vurgu
yapmaktadir. Ankara’da gilivenceli ve giivencesiz islerde calisanlar arasinda
gergeklestirilen bir alan aragtirmasinda istihdam kosullarmin daha giivenceli
olmasi, kisinin sosyal c¢evresi tarafindan daha olumlu bir gozle
degerlendirilmesini saglarken, giivencesiz istihdam kosullarinda calismanin
sosyal ¢evrenin kisiye gosterdigi sayginligin da azalmasina yol agtig1 sonucuna
ulasilmistir (Savul, 2008: 160). Ancak katilimcilar mevcut durumun yarattig
diisiik statliniin yani sira ilisiklerinin kesilmesi halinde yasayacaklar1 statii
kaybinin endisesini de tagimaktadir.

3.2.6. Statiui Kaybu: “Diismiis gibi olacagizP’

Katilmcilar is giivencesizliginden kaynaklanan gelecek kaygisini,
“itibarli” bir meslek olan akademisyenligi ikame edebilecek bir is bulup
bulamayacaklar1 endigesiyle iki kat fazla yasamaktadirlar. Katilime1 Ceyda isini
kaybetmesiyle, ailesinin ve ¢evresinin goziindeki yerini de kaybetmis olacagini
diistinmektedir:

“Ya, is bulurum da maas olarak ayni mi olur, ¢alisma saatleri aynt mi
olur, buradaki tatmini yasar myym? bilmiyorum. Mesela ben yazicam
CV’me doktorayr 5 yilda yaptim diye, ozel sektorde bir isveren ne
yapyum bunu der. Su da var; ailenin goéziinde de iyi bir isin var, sonra
ayrilmak zorunda kalirsam onlara ne diyecegim, hadi ailene az ¢ok

12 01/09/2016 tarihli 674 sayili KHK’dan 6nce OYP’liler lisansiistii egitimlerini
tamamladiktan sonra kadrolari gelene kadar ayni {iniversitede istihdam edilmeye
devam etmekteydiler.
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soyliiyorsun, ama ¢evrene anlatamiyorsun ki! Onlar demek ki basarisiz
oldu ki iginden atildi diye diisiiniirler.” Ceyda (27)

Katilimcilar igin issiz kalmak ailenin ve cevrenin goziinde “kiigiik
diismek” anlamima gelmektedir. Diger taraftan Ceyda’nin ifadeleri ile benzer
sonu¢ Ankara’da gerceklestirilen alan arastirmasinda da ortaya cikmistir;
50/d’li arastirma gorevlileri doktora programinda gegirdikleri alt1 seneyi is
deneyimine yazsalar dahi higbir 6zel sektdr igvereninin ilgilenmeyecegini ve
igsizliklerinin digaridan basarisizlik olarak algilanacagini belirtmislerdir (Colak,
2015: 38-41). Standing (2015: 43-44), statii kayiplarina iliskin verdigi bir
ornekte; eski iginde bir ingaat firmasinin miidiiriiniin isini kaybetmesinden sonra
bir yengec teknesinde calismaya basgladigini anlatir. Ancak cevresi tarafindan
anlagilmamasi igin ise yine temiz beyaz hirkasiyla gittiginden ve 6zge¢misine
yenge¢ avlama isini koymadigindan bahseder. Ornekteki beyaz yakalinin
yasadig1 statii kaybi, katilimcilar igin de statii kaybi endisesi olarak kargimiza
cikmustir:

“Biz buradan atilirsak devlet planlama bize is bulacak mi? Ege’de biri
vardi, asistan olarak ¢alisiyordu, doktora siireci bitince de kadrosu
olmaymca Giineydogu’da memuriyet bulup ¢alistt mesela. Ama bu da
tatmin edemez bir akademisyeni. Bize bir Lituf gibi gériiniiyor ama dyle
degil. Akademisyen olamayp memur olmak da onur kirici geliyor bana.
(...) Hocalar bazen kadroyu dert etme diyor ama séz ugar yazi kalr!”
Inci (28)

Bugiiniin sartlarinda tiim 50/d’li aragtirma gorevlilerinin yararlanabilmesi
mimkiin olmayan caligma hayatina memur olarak devam edebilme imkant,
igsiz kalmak yerine tercih edilebilecek sinirli yararlanicisinin oldugu bir
alternatif olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diger taraftan Inci, hocasmin sdzlerine
de giivenemedigini dile getirmistir. Bu durum, prekaryanin sadece istihdam
edilme bigiminden kaynaklanan giivencesizlikler nedeniyle degil, ayn1 zamanda
sosyal aglar i¢inde kurulmus giivene dayali iligkilerden de yoksun kalmasinin
kargiligidir (Standing, 2015: 41).

Meltem ise her yil kayit yaptiran 6grenci sayisinda ciddi diisiislerin
yasandigi bir boliimde arastirma gorevlisi olarak caligmaktadir. Kapanma
tehlikesi olan bir boliimde arastirma gorevlisi olan bir katilimer i¢in doktora
sonrasinda kadrolu c¢alismaya devam edebilmesi daha diisitk bir olasilik
icermektedir. Fakiiltede Ogretim iiyesi kadrosu bulamayan hocalarin meslek
yiiksekokullarinda daha disiik statiilii ve daha az licret elde edecekleri bir kadro
olan 6gretim gorevliligi kadrosuna razi olduklarini dile getirmistir:

“Artik boliime yeterince ogrenci de gelmiyor dolduramiyoruz yani
kontenjanlari, dolayistyla boliimiin kapanma durumu var. Bu sebeple
yiiksek ihtimalle burada kadro bulamayacagim zaten. Su anda
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béliimiimiizdeki ¢ok iyi asistanlar, yani kendi alanlarinda ¢ok iyi olan
asistanlar, meslek yiiksekokullarinda kendi alamyla alakasi olmayan
dersler veriyor mesela su anda.” Meltem (28)

Gtivencesizligin getirdigi yasama kosullarindaki belirsizlik Meltem’in
ifadelerinde rastladigimiz gibi bireyleri nerede is bulabilirlerse oraya taginmaya,
biitiin hayatlarin1 ona gore degistirmeye hazir olmak zorunda birakmaktadir
(Oguz, 2012: 232). Bu sebeple katilimc1 Meltem, kendi uzmanlik alaniyla ilgili
olsun ya da olmasin, her tiirlii isi kabul eden tamidigi arastirma gorevlileri
oldugunu belirtmistir. Diger taraftan “Isimden olursam of ¢ok sikintili, kesin
depresyona girerim. Ayrica diismiis gibi olacagiz.” diyen Aykut ise issiz
kalmanin veya statii kaybi yasaminin psikolojik sonuglarina da deginmistir.

Gorildiigi tizere, 50/d’li arastirma gorevlileri siirekli islerini kaybetme
endisesi tasimaktadir. Kendilerinden nitelikli akademik caligmalar yapmalari
beklenirken, enerjilerini geleceklerini garanti altina alma yollarin1 arayarak
harcamaktadirlar. Tiim bunlar1 yaparken de ayni isi yapan fakat gilivenceli
bicimde istihdam edilen diger aragtirma gorevlilerini gordiikge ve kendilerini
degersiz hissettikce 6fke beslemeye baglamalari kaginilmaz hale gelmektedir.

3.2.7. Ofke: “Siz bursiyersiniz?

Prekerler icin Ofkenin nedeni, anlamli bir hayat kurmanin O6niinde
gorlinen engeller ve goreli bir yoksunluk duygusudur (Standing, 2015: 40).
Standing (2015: 41), giivencesiz c¢alisan bireyin ayni iste uzun siire
caligamayacagimi bilmesinden dolay1 yasadigi gelecek kaygisinin ofkeyle
birlestigi gerceginin altin1 ¢izmektedir. Katilimcilar arasinda gézlenen 6fkenin
ise genellikle 50/d’li olmayan arastirma gorevlilerine ve bagli olduklan
enstitiilere yonelik oldugu goézlenmistir. Bir bolimde sayica ¢ok arastirma
gorevlisinin olmasi, i yiikiiniin hafiflemesi agisindan tercih edilen bir durum
olmas1 gerekirken, katilimcilar arasinda bu durumun “kadroyu kim alacak?”
kaygisi yarattigi gozlemlenmistir:

“Boliimde arastirma gorevlisi sayisimin ¢ok olmast beni endiselendirir.
Mesela ben diistintiyorum neden hoca c¢aliymaya onu katti da beni
katmadi diye. Biraz psikopat¢a belki ama... Simdi bir is var; boliim isi,
aslinda kimsenin yapmak istemeyecegi bir is, ama sana degil de
baskasina verildigi zaman neden bana degil de ona verdi, ileride onu
almayr diisiiniiyorlar demek ki, onu daha ¢ok seviyorlar diye diisiinmeye
basladim. Son zamanlarda bu ¢ok artti bende. Aslinda isleri boliiyorlar
diye benim de sevinmem lazim ama béyle bakamiyorum olaya. Ya da
hoca ona seninle su makaleyi yazalim dedi de bana niye demedi diye
aklima takyorum.” Buket (26)
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Katilimc1 Buket, lisansiistii egitimi bittigi zaman issiz kalabilecegi
kaygisiyla kendi anabilim dalindaki arkadaslarina birer tehdit unsuru goziiyle
bakmaktadir. Oysa {iniversitelerde egitim ve bilimsel {iretim rekabetci anlayisla
degil, paylasma ve dayanisma Kkiiltiirii iizerinden gergeklestirilmelidir (Onder,
2008: 23).

Genellikle isletmelerde simirli para, terfi ve odiill olanaklar iginde
isgilerin asir1 rekabet icine girmeleri birbirleri ile c¢atigmalarina ve
gerginliklerine neden olmakta, beraberinde yogun streslere neden olmaktadir
(Ornek ve Aydin, 2006: 195). Katilimeilarin sdylemlerinden anlasiimaktadir ki,
tiniversiteler icin de bu durum aynen gecerlidir. 50/d statiisiinde arastirma
gorevlisi olan katilimcilar esit olmayan kosullarda bir yaris i¢ine sokulmakta ve
meslektaglari ile rekabet etmek zorunda birakilmaktadirlar. Oysaki rekabetci bir
anlayis i¢inde, puan toplama veya “kadro kapma” kaygisiyla yapilan iiretim
daha ¢ok verimsiz bir tiiketim halini almaktadir (Onder, 2008: 23). Katilimci
Inci, kendisinden ¢ok daha fazla hakka sahip oldugunu ve giivenceli bir sekilde
istihdam edildigini soyledigi OYP’li arastirma gorevlilerinin3 yeterli donanima
sahip olmadigin1 6fkeyle dile getirmistir:

“OYP’lilerde sunu goriiyorum; iiniversitede asiri derecede inekleyen,
cok fazla calisan, ezberleyen gelen, ¢ok nitelikli iiniversitelerden mezun
olmayan, bir yil kapanip ALES ¢alisan, ALES de Matematik-Tiirkge
sorulart onlart bile ezberleyip gelen, dili ortalama diizeyde olan, hani
akademisyenlerde olmasi gereken biitiinsel bakis agisina sahip olmayan
kisiler  olduklarmi  gériiyorum ben. Yani diger iiniversitedeki
arkadaglarimdan da, hocalarimdan da aldigim telkinler bu ydnde.
Akademinin de bu baglamda niteliksizlestigini goriiyorum.” Inci (28)

Diger taraftan katilimcilarin 6fke sahibi olmalarinin bir diger sebebi de
kendilerine “burslu Ogrenci” goziiyle bakilmasil4 ve kadro isteme haklart
olmadigimin ima edilmesidir. Oysaki burs, Biiyilk Tirkge Sozlik’te “bir
Ogrencinin 6grenimini yapma veya bir kimsenin bilgi ve gorgiislinli arttirmasi
icin belli bir siire devlet veya 6zel kuruluglarca, 6denen aylik para” olarak,
burslu ise “burs alan kisi” olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla herhangi bir
calismadan veya maagstan bahsedilmemektedir. Katilimecilar ise bu yerlesik
algiy1 6fke ile karsilamaktadir. Katilime1r Nilgiin, burslu 6grenci mevzusunu
“Egitim siiresi bitince ilisigimiz kesileceginden ses ¢ikartamayalim diye
simdiden burslu 6grencisiniz diye igslemeye ¢alistyorlar.” seklinde agiklarken;

13 01/09/2016 tarihli KHK dan 6nceki durum.
14 Ayni bulguya Ankara’da 50/d’li arastirma gorevlileriyle gergeklestirilen bir
arastirmada da rastlanilmistir. Bkz. Colak, 2015.



970 o Ankara Universitesi SBF Dergisi ® 72 (4)

Doruk ise burslu 6grenci olmadiklarini, bunu anlatmaya calistigini, ancak bir
sonug¢ alamadigini su sekilde agiklamigtir:

“Dénemin enstitii baskant bizi toplamigtt ve dedi ki siz bursiyersiniz.
Dedim hocam o zaman ben gidiyorum. ‘Nereye?’ dedi. Dedim ‘evime,
bursiyer olan adamin igyerinde ne isi var. Madem burs altyorum iistiimde
300 tane égrenci var, onlart geri alin, siz bursiyer olan birini
calistiramazsiniz. Ustiine iistliik sadece o da degil, siav komisyonunda
da gérevliyim onu da iistimden alin’ dedim ¢iktim. Sonra arkamdan
demediklerini birakmamuglar. Bir sonraki toplantiya gittigimde susmayi
ogrendim, ama biz hala bursiyerdik” Doruk (26)

Katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugu i¢inde bulunduklari olumsuz kosullara
sessiz kalmayr yeglerken, birkagi da ¢oziim arayiglarini bireysel yollarla
gergeklestirmeyi tercih etmektedir. Dolayisiyla, hak arama konusunda
dayanisma icinde olabilecekleri bir sendikaya {iye olma fikrine sicak
bakmadiklar1 anlagilmaktadir.

3.2.8. Orgiitlii Olmama: “Bir ayagimiz ¢cukurda sonucta...”

Literatiirde is glivencesizligi ve sendikalagma arasindaki iliskinin iki
boyutu lizerinde durulmaktadir. Birincisi; her ne sekilde olursa olsun sendikal
orgiitliliiglin mutlak giivencesizlik durumuna karsi azaltic1 etkisi oldugu,
ikincisi ise tek basina sendikal orgiitliiliigiin goreli giivencesizlik!® durumunu
ortadan kaldiramayacagidir (Savul, 2012: 137). Katilimcilarin verdikleri
yanitlar her iki boyutu da dogrular niteliktedir. Katilimcilar arasinda orgiitliilitk
orani oldukea diisiik seviyelerde kalmistir. Katilimcilardan sadece 4’i sendikali
olduklarini sdylerken, bu dort kisiden biri ise kendi istegi disinda sendikali
oldugunu dile getirmistir. Bireyin igyerinde Ozgiirce diislincelerini ifade
edememesi, sirf bir sendikaya {iye oldugu icin isinden olabilecegi tedirginligini
yasamasi glivencesizligin bir bagka sonucunu goézler oniine sermektedir. Boliim
hocasinin 1srar1 ile istemedigi bir sendikaya iiye olmak zorunda kalan Inci ve
kendisini boliim hocasi ile ayni1 goriisii savunmak zorunda hisseden Reyhan’in
aciklamalar1 goyledir:

“Sendikalyyim ama benim hakkimi savunacak bir icraatta bulunduklarim
diigiinmiiyorum. Neden mi girdim? Hocam girmemi istedi, aslinda benim
aklimdaki sendika baska ama rahat bir is ortamim olmadigi icin kendi

15 Savul (2012: 137), istihdam edilme belirsizligi, yetersiz iicret, sosyal haklar ve
orgiitlenme hakkinin tamamindan mahrum kalmayr mutlak giivencesizlik olarak
tanimlarken; bu bilesenlerin bir veya birkaginin olmamast halini goreli
giivencesizlik olarak tanilamistir.
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istegimin ne oldugunun pek bir énemi yok burada. Ama bir yandan da
soyle diigiiniiyorum; en kotii sendika sendikasizliktan iyidir.” Inci (29)

“Sendikall degilim. Su ana kadar ihtiya¢ duymadim. Bir yandan siyasi
goriislerimizi de ifade etmiyoruz burada, zaten herkesin, hocalarin
goriisleri bellidir, bizde onlara paralel gitmeye ¢alisiyoruz.” Reyhan
(26)

Insanlar arasindaki destek aglarmin zayiflamasi yukarida saydigimiz ilk
boyuta karsilik gelecek bigimde giivencesizlik tuzagini derinlestirmektedir
(Standing, 2015: 90). Prekarya da kendisini dayanisma iizerine kurulu bir emek
camiasinin parcast olarak gérmemektedir. Bu da giivencesizligin neden oldugu
eylem ve tavirlarin gostergesidir (Standing, 2015: 29). Boylelikle orgiitsiizliik
ve giivencesizlik birbirini besleyen iki unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Katilimc1 Ayse’ye, fakiilte tarafindan sendikali olmamasi yoniinde uyarida
bulunulmus, aksi takdirde kadro gelme olasiligimin ¢ok zayif olacagi
sOylenmistir:

“Sendikaya girme dediler bana, fakiilte yonetimi béyle dedi, bu 50/d’li
olmamdan dolay. Eger sana kadro verilecekse bile sendikali oldugun
icin gelmez dediler. Ciinkii sendika devre gore degisen bir sey, ben de
kalkismadim. Ama 50/d’liler ile ilgili bir platform olursa kesinlikle
katilmak isterim.” Ayse (27)

Ozel bir {iniversitede yapilan bir arastirmada, alt1 dgretim elemanimin
haksiz yere isten ¢ikarilmalarinin ardindan diger 6gretim elemanlarinin hic ses
¢ikarmadifl  goriilmiistiir.16  Ogretim elemanlar1 arasinda dayanisma ve
orgiitlenme olmadiginda, kendi kendilerini iktidarda olanlara karsi zayif
diisiirmektedirler (Degirmencioglu, 2008: 59). Calismamizda da is
giivencesinden yoksun olarak ¢alisan katilimcilar, 6zellikle sendikalarin siyasi
bir goriisti temsil ettigi iddiasiyla uzak durmayi tercih ettiklerini belirtmislerdir.
Standing’in prekaryanimn kendisine faydali olam1 faydasiz olandan ayirmaya dair
kontrol kapasitesinden yoksun kaldigi tespiti (Standing, 2015: 40), 50/d’li
aragtirma gorevlilerinin orgiitlenmeme egilimleri ile ortiismektedir.

“Sendikali degilim, diisiinmedim de, bir sendikadan kimse de gelmedi
ama gelse de tereddiit ederim, ciinkii igin siyasi boyutu var. 50/d’li
olmanmin da bunda etkisi var tabi, bir ayagimiz ¢ukurda sonugta.” Buket

(26)

Kurumda sendikali olmanin bireylerin ideolojilerini de yansitacagi
goriisii hakim oldugundan yonetimle ters diismemek adina katilimeilar arasinda

16 Detayli bilgi i¢in bkz. Degirmencioglu, 2008: 59.
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orgiitlenme orani oldukca diisiik seviyelerde kalmistir. Bunun yami sira,
sendikalara gliven duymadiklarini ya da sendika hakkinda yeterli bilgi sahibi
olmadigini sdyleyen katilimcilar da olmustur. Buradan hareketle sendikalarin,
iiniversitelerde  oOrgilitlenme  ¢alismalarinin  zayif  kaldigimi  sdéylemek
miimkiindiir. Diger taraftan ayni is ortaminda birbirinden farkli statiilerde
caligan arastirma gorevlilerinin olmasi, esitsizlikleri ve haksizliklar
beraberinde getirmektedir. Bu anlamda isyerinde karsilasilan haksizliklar,
meslek i¢i dayanismaya dair inanci da zedelemektedir (Vatansever ve Gezici-
Yal¢in, 2015: 154). Orgiitlenmenin hak aramada énemli bir rolii oldugunu
amimsatarak 50/d’li arastirma gorevlilerinin sorunlarinin ¢dziilmesi igin
Orgiitlenme oranini arttirmalar1 gerektiginin kusku gotiirmez bir gergek
oldugunun altinin ¢izilmesi gerekmektedir. Nitekim 2013 yilinda 50/d’li
arastirma gorevlilerinin lisansiistii egitimleri bittiginde gdrev siirelerinin
uzatilmasi hususunda elde ettikleri kazaniml’, dayanisma iginde verdikleri
miicadelenin bir tirlinii olmustur.

Sonucg

Calismada Tirkiye’de bulunan bir devlet {iniversitesinde 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu’nun 50/d maddesine gore atanan 24 arastirma gorevlisi
ile derinlemesine miilakatlar yapilarak, Standing’in 6ne siirdiigii dl¢iilerde
prekarizasyonu deneyimleme bigimleri ele alinmistir. Goriisme yapilan 24
aragtirma gorevlisinin sdylemleri, is glivencesizliginin dogurdugu olumsuz
sonuglar1 gilin yiiziine c¢ikarabilmeyi ve prekarya ile iligkilendirebilmesini
olanakli kildigindan, arastirma birimi sayisinin ¢alisma agisindan yeterli oldugu
goniil rahatligiyla sdylenebilir. Calisma, temsil edilebilirlige sahip olmasi
acisindan, ayni konuda yapilacak farkli caligmalarda test edilebilir veya
dayanak olarak kullanilabilir diizeydedir.

Caligmanin temel bulgusu, 50/d’li aragtirma gorevlileri 06zelinde
akademik emegin prekarizasyonu deneyimledigi ve is giivencesinden yoksun
bicimde istihdam edilmenin yarattig1 gelecek kaygisinin, basta diisiik verimlilik
ve orgiitsiizliik olmak tizere birgok olumsuz sonuglar1 dogurdugudur.

Standing’in prekaryanin 6zellikleri olarak tanimladigi gelecek kaygisi,
ofke, dislanmiglik, yabancilasma, minnet duyma, itaatkdr olma, kendini
degersiz gorme, diisiik verimlilik, statii kayb1 ve orgiitlii olmama pratiklerinin
katilimcilar tarafindan genel olarak deneyimlendigi goriilmistiir. Gelecek

17 Detayl bilgi i¢in bkz. http://www.kamuajans.com/akademikpersonel/haber/50d-ile-
ilgili-yok-genel-kurulu-karari-406046.html,  http://bhurc.blogspot.com.tr/2013/02/
itude-50.html, http://gercekgazetesi.net/etiketler/50d
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kaygis1 en temel 6zellik olarak karsimiza ¢ikarken, diger 6zellikleri tetikledigini
sOyleyebiliriz. Katilmcilarm kaygi diizeyleri, boliimlerinin 6zel sektdrde is
alternatifi sunup sunamamasina gore degiskenlik gdsterirken, katilimcilarin
kisilik ozelliklerinin ve i¢inde bulunduklari 6rgiit ikliminin de bu konuda
belirleyici oldugu ifade edilebilir. Ancak siirekli isinin tehdit altinda oldugunu
diistinen c¢ogu katilimcinin baski altinda, geleceginden umutsuz, tedirgin,
karamsar bir bicimde yasamini devam ettirdigi ortaya ¢ikmustir. Ozellikle,
itaatkar olmaya zorlanmak ve diigiincelerini agik¢a ifade etmekten kaginmak
islerine yabancilagmalarinin temel sebebi olmustur. Siiphesiz ki, tiim bu
olumsuzluklar katilimcilarin verimliligine diisiiriicti etki yapmakta, kadrolarinin
devam edebilmesi icin gerekli akademik sartlar1 saglamalarmma da ket
vurmaktadir. Dolayisiyla is giivencesizligi ile verimlilik arasindaki ters oranti,
katilimcilarin bir ¢ikmazin igine sitiriiklenmelerine neden olmaktadir. Lisansiistii
egitimleri tamamlandiginda issizlik tehdidiyle karsilasmanin yani sira, daha
sonra edinilecek iste ayni statiiyli yakalayamayacak olma korkusu, psikolojik
rahatsizliklan tetiklemektedir. Benzer bigimde ayni isi yapan ve fakat kadro
farkliligindan dolayr daha fazla imk&na sahip olan arastirma gorevlileri
arasindaki ayrimeiligin, dezavantajli konumda olan 50/d’lilerin kadrolardan ve
tiniversite imkanlarindan diglanmalarina, kendilerini degersiz hissetmelerine,
caligma arkadaglar1 ve amirlerine karsi zaman zaman 6fkelenmelerine neden
oldugu calismanin bulgulari arasindadir. Boylelikle nitelikli bilimsel yayimlarin
yapilabilmesi i¢in basat kosullardan biri olan ¢aligma huzurunun ortadan
kalktig1 goriilmektedir.

Bu calisma, prekarizasyonun akademik emegi de igerecek sekilde hizla
yayilldigina dikkat c¢ekmesi agisindan Onem tasimaktadir. Tirkiye’de
akademinin kanayan yarasi olarak bilinen 50/d sorununun ¢oziime ulastirilmasi
beklenirken, 50/d statiisiine gore daha giivenceli olan OYP sisteminin
kaldirilarak ~ 50/d’ye  doniistiiriilmesil8,  akademik  emegin  hizla
giivencesizlestirilmek istendiginin bir gostergesidir. Bu sebeple calismada
Orgiitsiizliiglin, is glivencesizliginin hem nedeni hem de sonucu oldugunun
bulgulanmasi oldukca 6nemlidir. Nitekim akademik emegin prekarizasyonunun
akademik hiyerarsi i¢indeki diger katmanlara yayilmasini 6nlemek ve var olan
giivencesiz statiilerin kaldirilmasini saglamak ancak orgiitlii bir bicimde hak
arama ile miimkiin olabilecektir.

18 01/09/2016 tarihli 674 sayili KHK
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