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Giintimiizde kiiresellesmenin etkilerinin giderek daha yogun hissedildigi is yapma ortaminda, siirdiiriilebilir rekabet iistiinligii
elde etmenin vazgegilmezi haline gelen insan kaynagi, katma deger olusturma agisindan ¢ok daha dnemli bir hale gelmistir.
Ozellikle entelektiiel sermayenin finansal sermayenin oniine gecmesiyle birlikte, insan kaynagmin niteliklerini ortaya
¢ikartabilmesinde nitelikli orgiitsel yapilarin ve yonetim mekanizmalariin olusturulmasi ve bu baglamda da yonetici {ist
kadrolarm olusturulmasinda objektif karar kriterlerinin kullanimi 6nem arz etmektedir. Diger bir ifade ile bir igletmenin
basarisini belirlemede yiiksek kaliteli ve nitelikli yoneticiler onemli yer tutmaktadir. Bir orgiitlin ve orgiit calisanlar1 arasinda
kurulacak iliskinin etkili olmasini saglayan unsurlarin basinda gelmektedir. Bu iligkiyi belirleyen unsurlardan biri olarak kabul
gormiis aidiyet kavramu, galisanlar igin fazlaca 6nem tasimaktadir. Isyerleri, ¢alisanlar icin aidiyet duygusunun gergek bir
sekilde yasandig1 topluluk olarak gorev yapmaktadir. Yoneticilerin orgiit icinde ¢alisanlarina karsi rol model gorevine sahip
olmalari; ¢alisanlarinin bireysel ve orgiitsel ¢iktilarini etkileyecektir. Liderlerin sergileyecegi pozitif etik lider davranislarin,
orgiitte pozitif davraniglari artiracaktir. Bu kapsamda ¢aligsma, psikolojik rahatligin araciligiyla etik liderlik davranislarmin
orgiitsel aidiyet tizerindeki etkisinin incelenmesini amaglamaktadir. Calismanin amacina yonelik Kayseri Organize Sanayi
Bolgesinde faaliyet gosteren isletmelerde ¢alisan 361 kisi ile anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Sonuglar etik liderligin
orgiitsel aidiyet ve psikolojik rahatlig1 pozitif olarak etkiledigini ve ayrica psikolojik rahatligin etik liderlik ve orgiitsel aidiyet
iligskisinde araci role sahip oldugunu ortaya koymustur.
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ETHICAL LEADERSHIP EFFECT ON ORGANIZATIONAL IDENTIFICATION VIA THE MEDIATOR
ROLE OF PSYCHOLGICAL SAFETY
Abstract

In today's increasingly globalized business environment, where the effects of globalization are felt more intensely, human
resources have come to the front for achieving sustainable competitive advantage, and creating value. Especially with
intellectual capital surpassing financial capital, the establishment of qualified organizational structures and management
mechanisms, and the formation of senior management based on objective decision criteria, have become crucial in bringing
out the qualities of human resources. In other words, high-quality and qualified managers play a significant role in determining
the success of a business. They are essential factors in ensuring effective relationships between an organization and its
employees. The concept of identification, which has been recognized as one of the factors determining this relationship, is of
great importance to employees. Workplaces serve as communities where employees truly experience a sense of identification.
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Managers serving as role models within the organization will influence the individual and organizational outputs of their
employees. Positive ethical leadership behaviors displayed by leaders will increase positive behaviors within the organization.
In this context, this study aims to examine the impact of ethical leadership behaviors on organizational identification through
psychological safety. For this aim, a survey was conducted with 361 employees working in businesses operating in the Kayseri
Organized Industrial Zone to achieve the objectives of the study. The results indicate that ethical leadership positively
influences organizational identification and psychological safety, and furthermore, psychological safety plays a mediating
role in the relationship between ethical leadership and organizational identification.

Keywords: Ethical leadership, organizational identification, psychological safety
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GIRIS

Gilinliimiiz diinyasinda yasanan gelismeler ve teknolojinin hizla degismesiyle olusan yenilikler bilgiye
verilen dnemin farkindaligini artirmistir. Klasik donemde gerekli goriilen beden giiciiniin ve insanin
makine olarak algilandig1 diisiince gliniimiizde artik yerini bilgiye dayali yaklagimlarin benimsendigi
yaklasima yerini birakmustir. Isletmelerin basarisinda bilgiye dayali yaklasimlar énemli bir faktor
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sonug olarak isletmelerde nitelikli insanlar1 6n planda tutuldugu modern
yonetim tekniklerinin kullanilmasiyla siirdiiriilebilir biiyiimeyi hedef almis ve ¢cevreyi daha ¢ok dikkate
almaya baslamaktadir.

Dogru kararlar vermek, hem etik hem ahlaki agidan degerlendirildiginde bireysel, orgiitsel ve hatta
evrensel nitelikte sorumluluk tasimaktadir. Giiniimiizde sosyal ortamda fazla sayida girdilerin
bulundugu, iliski aglarinin biiyiimesi ve daha karmasgik bir hal almasi ile insan iliskilerinde agmazlara
siiriklemekte, yonetici olarak gorev yapan kisilere daha fazla yeni ve zor gorevleri beraberinde
getirmektedir. Yoneticilere yliklenen bu rol ile yonetilmesi zor olan insanlar1 ele almakta ve liderlerim
etik deger ve inanglara sahip olmalari gerektigini vurgulamaktadir. Orgiitte sergilenecek Bu rol, ayni
zamanda yonetilmesi gii¢ olan insan unsurunu ele alan liderlerin, etik deger ve inanglara sahip olmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Orgiitte sergilenen caba ve eylemlerin etik sistem siizgecinden
gecirilmesi gerektigi diisiincesi benimsenmelidir.

Yoneticilerin rol model olarak kabul edildigi bir ortamda calisanlarin bireysel ve orgiitsel ¢iktilarini
etkileyecegi Ongorilmistiir ve pozitif etik lider davramislarmin katkilar sayesinde orgiitlerde
goriilecek sapkin davranislarin azalmasi, orgiitsel aidiyetin ise artmasi diigiiniilmektedir. Bu kapsamda
calismada psikolojik rahatligin araciligiyla etik liderlik davranislarinin rgiitsel aidiyetin tizerindeki
etkisinin degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Daha once yapilmig ¢aligmalar incelendiginde, c¢alisanlarin olumlu davraniglara yonlendirilmesinde
orgiit kiiltliriiniin etkili oldugunu konu edinmis ¢ok sayida ¢alismanin oldugu tespit edilmistir. Ancak,
bu ¢aligmalarda orgiitsel kiiltiiriin bir yansimasini olusturan psikolojik rahatlik algis1 konularma yer

verilmedigi goriilmemektedir (Edmondson ve Mogelof, 2006, 111). Benzer sekilde, Aranzamendez
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vd. (2015, 176) psikolojik rahatlik algisinin calisan ve Orgiit agisindan pek ¢ok pozitif cikti
olusturdugunu belirtmistir. Daha 6nce yapilmis caligmalara da dayanarak bu ¢aligsmada etik liderlik ve

psikolojik rahatligin ¢alisan davraniglari lizerindeki yansimalarinin incelenmesine odaklanilmigtir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Calisan bireylerin kendi i¢ diinyasindaki psikolojik durumlar, ¢alisma hayatlarini etkilemekte ve bu
etkileri farkli sekillerde ¢aligma hayatlarma da yansitmaktadir. Isletmelerin en énemli kaynagmin
bireyler olmasi sebebiyle daha huzurlu, mutlu ve tatmin olmasiyla daha umut vadeden dengeli bir
yOnetim icin ¢alisanlarin psikolojik durumlarinin incelenmesi gerekmekte ve bu analizlere yonelik geri
beslemeleri gergeklestirmek onemlidir. Bu goriisler kapsaminda calismada, isletmelerde c¢alisan
bireylerin etik liderlik davraniglarinin psikolojik rahatlik araciligiyla orgiitsel aidiyete olan etkileri
incelenecektir.

Liderlik; insanlar1 kendisini takip etmeye yonelterek yeni takipgiler kazanma becerisi, ikna ve etkileme
yetenegi sayesinde kendini, takip edenleri ortak amaglara yonlendirme ve vizyon olusturma yetenegidir
(Bigkes vd., 2017, 61). Liderlik tarzlar1 arasinda dikkatleri iizerine ¢eken etik liderligi; bireysel
eylemler ve bireyler arsindaki iligkilerin normatif agidan uygun davranis sergilenmesi ve bu
davraniglarin ¢ift yonlii kurulacak iletisim, gliglendirme ve karar verme araciligiyla kendini takip
edenlere aktarilmasi olarak tanimlamam miimkiindiir (Walumbwa vd., 2017, 14). Shin (2012, 300) ise
etik liderler igin bir orgiitte uygulanacak etik kurallar1 belirleyen, etik uygulamalar ve faaliyetleri
yonlendirecek giiciin sahibi oldugunu belirtmistir Walumbwa ve digerleri (2017, 14) etik liderlerin
caliganlarin bilis, tutum ve davraniglarinin {izerinde belirleyici etkilere sahip oldugu goriisiini
savunmustur. Edmondson (2003, 1423) ise liderlerin destek ve tesviki olmadan galigsanlarin risk alma
konusunda zorluklarla karsilasacagini belirtmistir. Etik liderlik hakkinda yapilan agiklamalar
dogrultusunda etkili bir liderlik algisina sahip ¢alisanlar ile diger sahip olmayan calisanlar
kiyaslandiginda gayret, fedakarlik ve adanmiglik sergileme konusunda farkliliklar gézlenmis, etik
liderligin ¢alisanlarin fedakarliklarini, adanmisliklarini artirarak daha fazla gayret sergilemelerini
etkiledigi sdylenebilir (Bickes vd., 2017, 61). Zaal ve digerleri (2017, 15); yapilan biitiin agiklamalara
benzer sekilde etik olmayan davranislar ve skandallara neden olan yanlis davranis kiiltiiriiniin
yayilmasinda etkili en 6nemli faktor olarak etik olmayan davranis sergileyen liderleri ifade etmistir.
Yapilan biitiin agiklamalar dikkate alindiginda ¢alisanlarin olumsuz davraniglardan uzak tutulmasi
gerektigi ve olumlu davraniglara yonlendirildigi bir siirecte etik liderlik diger liderlik tarzlara goére
daha 6nemli role sahiptir.

Orgiit performanslarinin incelendigi arastirmalar gostermektedir ki pozitif orgiitsel davranislar,

orgiitiin performansini olumlu etkilemektedir. Arastirmalarda, ¢alisanlarin pozitif orgiitsel davranis
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sergilemelerini etkileyecek onciillere 6nem verilerek siklikla konu edilmektedir. Caligsanlarin yiiksek
performans sergilemeleri ve oOrgiitiin amaglarina en fazla katki saglamalari agisindan liderlik kritik
Oneme sahiptir. Zamanla liderlik davraniglari hakkinda savunulan goriislerde degismekte ve beklentiler
farklilagmaktadir. Giiniimiiz organizasyon yapilari insana daha fazla 6nem vererek odak noktas1 haline
getirmis ve daha etik davraniglarin sergilendigi liderlik anlayisina ihtiyag duymaktadir.

Alan yazinda etik liderlik agirlikli olarak normatif is etiginin degerlendirilmesiyle ele alinmistir.
Normatif etik ile ahlaki isteklerin ve normlarin betimlenmesinden ziyade bunlarin temellendirilerek
gerekcelendirilmesi amaglanmaktadir. Liderlige ve is etigine ait diger konulara normatif bir yaklagim,
calisanlarin isyerinde nasil davranmalar1 gerektigini belirlemekle ilgilidir (Brown, 2007, 141). Etik
liderlik; kisisel eylemler ve kisiler arasinda kurulacak iliskiler wvasitasiyla normatif agidan
degerlendirildiginde uygun davranislar1 ve boylesi davranislarin sonucunda karar alma, gii¢clendirme
ve cift yonli iletisim siireci ile calisanlarin benimseyerek davraniglarina yansitilmasinin tesvik
edilmesi seklinde tanimlanmaktadir (Brown, 2007, 141).

Bu tanimlamanin Miao ve digerleri (2013, 642) tarafindan dile getirilen etik liderligin dort temel
unsurunu icerdigi goriilmektedir. Bu unsurlardan birincisi, etik liderler takipgileri tarafindan
bakildiginda normatif agidan uygun davranislari sergilerler ve bdylece etik rol modeller olarak gliven
olustururlar. Ikincisi, etik liderler isyerinde etik mesajlar yayarlar ve takipgileri icin geri bildirimi
tesvik ederler. Ugiincii unsur olarak ise liderler tarafindan acik etik standartlar ve takipgilerinin
sergileyecegi etik davraniglar1 6diil ya da ceza yoluyla denetleyerek bir diizen altinda tutar. Son olarak,
etik liderler karar alma siireclerinde etik ilkeleri hayata gecirirler ve bdylece takipgileri igin
gozlemlenebilir bir 6rnek ortaya koyarlar. Yazim alanlar1 gerektigi kadar uzatilabilir.

Caliganlarin orgiitsel igleyisle ilgili herhangi bir konuda diisiincelerini dile getirmesi, muhataplarina
konuyla ilgili sorular sormasi, geri beslemede bulunmasi, bireysel hatalarini agik yiireklilikle ortaya
koymasi, yeni bir fikir 6ne slirmesi, itirazlarini dillendirmesi gibi davranislarinda diger ¢alisanlarin
gosterdikleri tepki psikolojik rahatlik algisinin gergevesini sekillendirmektedir. Ayn1 zamanda bu
gergeve, olumlu veya olumsuz psikolojik rahatlik algisinin olusmasinda etkilidir (Yener, 2015, 281).
Bir cesit orgiitsel iletisim iklimi olan psikolojik rahatlik (Liu vd., 2016), bireylerin geri bildirimde
bulunma, hatalarini itiraf etme ve kaygilar1 hakkinda konusma gibi iyi niyetli kisileraras1 risk alma
durumlarinda cezalandirilmayacaklarina ve reddedilmeyeceklerine (diglanmayacaklarina) doniik
paylasilan inanglarini ifade eden bir kavramdir (Edmondson vd., 2001, 688; Edmondson ve Lei, 2014,
23). Bir baska kaynakta kavram (Yi vd., 2016, 3); bireyin diisiincelerini ve degerlerini digerlerinden
kendisine yonelecek herhangi bir misilleme ve kiigiimseme korkusu olmadan serbestce sunabilmesi
seklinde tanimlanmaktadir. Carmeli ve digerleri (2014, 118) ise kavrami, ¢calisanin 6z-imajt, statiisii ve
kariyeri i¢in herhangi bir olumsuz sonug¢ dogurabilecegi korkusu olmaksizin kisiligini sergileyebilme

derecesi seklinde ele almiglardir (Carmeli vd., 2014, 118). Orgiitsel aidiyet, belli bir organizasyonun
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tiyeligi ile baglantili olan sosyal kimlik teorisinin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir (Haslam,
2004, 75; Akdogan vd., 2016, 267). Aidiyet, bir ¢calisanin kendisini tanimladigi 6zelliklerle caligmakta
oldugu orgiitii tanimladigina inandigr nitelikler arasindaki benzerlik derecesini ifade eder (Dutton vd,
1994, 239).

Orgiitsel aidiyet kavrami, calisanin bireysel amag ve hedefleri ile ¢alismakta oldugu orgiitiin amag ve
hedefleri arasinda olusan uyum ve bunun neticesinde ¢alisanin kendini 6rgiitlin bir parcgasi ve bir iiyesi
gibi hissetmesi seklinde tanimlanmaktadir (Kanbur, 2017, 66). Ac¢iklamalar 1s181nda orgiitsel aidiyetin,
benlik algilamasi ve orgiitle uyumun algilanisinin bir fonksiyonu oldugu sdylenebilir. Aciklamalardan
da anlasilacag1 {lizere orgiitsel aidiyetin bilissel ve duyussal olarak adlandirilan iki boyutu
bulunmaktadir. Birey ve orgiit arasindaki ortak ¢ikarlar1 ifade eden biligsel boyutun altinda bireyin
kendisini Orgiitiine ne derecede ait hissettiginin algis1 yatmaktadir. Duyussal boyutta kisinin kendini
calistig1 orgiitlin bir pargast gibi hissetmesi ve bu durumdan gurur duymasi tanimlamasi yapilirken
kisinin orgiitte kabul gérmesini kapsar (Iplik vd., 2014, 113). Orgiitsel aidiyet, takipgilerin daha ¢ok
prososyal davraniglar sergilemesini tesvik etmektedir. Bu da bireylerin 6rgiitiin amag¢ ve hedeflerini
kendilerininmis gibi igsellestirmelerine rehberlik etmektedir (Mael and Ashforth 1992; Van
Knippenberg, 2000). Bu nedenle, orgiitsel aidiyetin ¢alisan davranislan iizerinde beklenen olumlu
etkisi, ekstra rol davraniglari gibi gibi bireyin isteyerek daha pozitif performans sonuglart géstermesini
saglamaktadir. Aslinda aragtirmalar, ekipleriyle ve/veya organizasyonlariyla giiglii bir sekilde aidiyet
duygusu besleyen bireylerin, igyerlerinden daha memnun olduklarimi ve ekstra rol davranislar
gosterme olasiliklariin daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir (Riketta ve Dick 2005).
Isletmelerde daha giivenilir ve rol model olarak degerlendirilen liderler, calisma gruplarinda veya
orgiitte aidiyeti tesvik etme yoniinde adimlar atmahidir (Tyler vd. 1997). Ozellikle, etik liderlerin
proaktif olmalar1 ve dolayisiyla isbirligini artirmalar1 nedeniyle (Cremer ve Knippenberg, 2003), bu
tiir liderlerin orgiitsel aidiyeti desteklemesi daha ¢ok beklenmektedir. Bazi deneysel arastirmalar, lidere
olan giiven mevcut oldugunda ve bireylerin psikolojik giivenlik ihtiyaglar karsilandiginda insanlarin
sosyal organizasyonlarda daha fazla aidiyet gosterdiklerimi ileri siirmektedir. Ornegin, cesitli
caligmalar etik liderlerin aciklik ve giivenilirlik gibi 6zelliklerinin oOrgiitsel aidiyeti olumlu yonde
etkiledigini vurgulamaktadir (Sluss ve Ashforth 2008).

Daha 6nce yapilmis uygulamali ¢aligmalar incelendiginde, etik liderligin pek ¢cok bireysel ve orgiitsel
degiskenin Onciiliinii belirttigi goriisleri vurgulanmistir. Calismanin degiskenleri g6z Oniinde
bulundurularak gergeklestirilen literatiir taramasinda, etik liderligin psikolojik rahatlik algisinin
iizerinde pozitif etkiye sahip olduguna ulasilmaktadir (Walumbwa ve Schaubroeck, 2009). Liderler
etik kurallara uygun olarak hareket etmeleri halinde etigin 6nemine dikkat ¢ekecektir. Liderler ayni

zamanda etige uygun davraniglara tegvik amaciyla 6diil ve ceza mekanizmasina bagvurmaktadir.
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Liderlerin yonlendirmeleri sayesinde kabul edilebilir davranislar i¢in grup normlart olusacaktir ve
calisanlarin etige uygun olmayan davranis sergileme ihtimalleri azalacaktir (Mayer vd., 2012, 153).
Giivenilir olarak algilanmis bir liderin var oldugu ortamda ¢alisma grubuna ya da orgiite yonelik
hissedilecek aidiyet duygusunun daha yiiksek olmasi beklenen durumdur. Ozellikle etik liderlerin
proaktif olmasi orgiitsel aidiyeti tegvik edecek ortamin olugmasini olumlu etkilemektedir (Walumbwa
vd., 2011, 206). Yildiz ve Demirtas (2022) ise gerceklestirdigi calismada Etik liderlik ve Orgiitsel
aidiyet arasinda anlamli pozitif iliski oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Demirtag (2015), etik liderlerin orgiitsel degerler ile calisanlarin degerleri arasindaki uyumun
saglanmasi halinde, etik liderligin benimsendigi bir ortamda takipgilerin 6rgiitlerine kars1 daha yiiksek

aidiyet duygusu hissedecegini belirtmistir.

Bu calismada ulasilan bilgiler kapsaminda agagidaki hipotezler olusturulmustur;
Hipotez 1: Etik liderlik davraniglar 6rgiitsel aidiyeti pozitif olarak etkilemektedir
Hipotez 2: Etik liderlik davraniglari psikolojik rahatlig1 pozitif olarak etkilemektedir

Hipotez 3: Etik liderlik davranislar1 ve orgiitsel aidiyet iliskisinde psikolojik rahatlik araci role sahiptir.

2. YONTEM

2.1 Orneklem
Caligmanin analizlerini gergeklestirmek lizere toplanan veriler Kayseri Organize Sanayi Bolgesinde
faaliyet gosteren isletmelerde galisan 361 kisi ile kolayda ornekleme yoluyla gergeklestirilmistir.
Orneklemin demografik dagilimi incelendiginde katilimcilarin %61.7’sinin erkelerden olustugu, egitim
durumlarinda %43.1’inin lise diizeyinde oldugu, yas durumu degerlendirildiginde ise katilimcilarin yas
ortalamasinin 39.3 oldugu tespit edilmistir.

2.2 Olgekler
Etik liderlik Davraniglarinin 6l¢iimii i¢in literatiirde daha dnce gegerliligi ve giivenilirligi test edilmis
Etik Liderlik Olgegi (Brown ve ark. 2005) kullanilmistir. Bu 6lgek 10 maddeden olusmaktadir. Olgegin
giivenilirlik Cronbach's alpha degeri 0.89'dur.
Orgiitsel Aidiyet 6l¢iimii i¢in Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilmis bir 6lgek kullanilmustir.
Olgek 6 maddeden olusmaktadir. Bu lgegin giivenilirlik Cronbach’s alpha degeri 0.90'dur.
Psikolojik Rahatlik 6l¢timii i¢in Yener (2015) tarafindan gelistirilen bir 6l¢ek kullanilmistir. 7 maddeden

olusan dlgegin Slgegin giivenilirlik Cronbach’s alpha degeri 0.83'diir.

3. Bulgular
Arastirmada kullanilan dlgeklerin giivenilir oldugu tespit edildikten sonra degiskenler arasi korelasyon

degerleri incelenmistir. Degiskenlere ait korelasyon degerleri Tablo 1.’de sunulmaktadir.
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Tablo 1. Degiskenlere Iliskin Korelasyonlar

Degiskenler 1 2 3
1-Etik Liderlik
2- Orgiitsel Aidiyet 0,413™ -
3- Psikolojik Rahatlik 0,374™ 0,416™
™ p<.01

Asagidaki Tablo 2’de ise ¢aligmanin hipotezlerini test etmek amaciyla gergeklestirilen regresyon
analizinin bulgularina yer verilmistir. Tablo sonuglar1 incelendiginde degiskenler arasi anlamli ve

pozitif yonlii korelasyonlar oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2. Hipotezlere iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Orgiitsel Aidiyet (OA)

Model 1 Model 2a Model 3a
Degiskenler ® (i) (i)

EL-OA EL-PR EL/PR-OA
Etik Liderlik (EL) 0,413** 0,374** 0,320**
Psikolojik Rahatlik (PR) 0,193**
Diizeltigmis R? 0,208 0,249 0,271
F (df) 141,176** 173,751** 103,311**
Durbin-Watson 1,818 1,790 1,896

" p<.01

Yukaridaki Tablo 2 sonuglar1 incelendiginde etik liderligin psikolojik rahatlik {izerinde anlamli ve
pozitif etkisinin oldugu (f=0.374; p<0.01), yine etik liderligin orgiitsel aidiyet lizerinde anlaml1 ve
pozitif etkisinin oldugu (B=0.413; p<0.01) tespit edilmistir. Ilave olarak araci role ydnelik yapilan
analizlerde psikolojik rahathigin etik liderlik ve orgiitsel aidiyet arasinda kismi araci rolde (f=0.193;

p<0.01) oldugu bulunmustur.

SONUC VE TARTISMA
Bu calismada psikolojik rahathigin araciligiyla etik liderligin Orgiitsel aidiyet iizerindeki etkisi

aragtirilmistir. Sonuglar kurulan hipotezleri destekler nitelikte olup; etik liderligin hem orgiitsel aidiyet
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hem de psikolojik rahatlik iizerinde anlamli ve pozitif etkilerinin oldugu, ayrica psikolojik rahathigin
etik liderlik ve orgiitsel aidiyet arasindaki iligkide araci rolde oldugu tespit edilmistir. Calisma sonuglari
daha oOnce literatiirde yapilan calismalari destekler nitelikte bulunmustur (Demirtas vd., 2017;
Walumbwa ve Schaubroeck, 2009; Qi ve Ming-Xia, 2014; Tu vd., 2019).

Psikolojik rahatlik kavrami Tiirkge literatiir incelendiginde 6zellikle kendine yeni yeni yer bulmasi
sebebiyle ve cesitli ¢iktilar izerindeki etkisinin aragtirilmis olmasi galigmanin 6nemli katkilar1 olacagin
gostermektedir. Liderlik agisindan bakildiginda psikolojik rahatlik kavrami dnemli olup ayni modelde
bireysel ¢iktilara olan etkisini araci roldeki etkilerinin incelenmesi alana 6nemli katkilar saglayacaktir.
Sahada gorevli uygulayicilar i¢in, faaliyetlerinde 6nemli bir girdi kaynagini olusturan lider davranislari,
bireysel ¢iktilar1 degerlendirildiginde ne kadar 6nemli rol oynayacagina yonelik bir bakis a¢is1 sunacak
olmasi agisindan uygulayicilara yonelik potansiyel etkisi ¢alismanin bir diger 6zgiin katkisidir.
Kesfedici ¢alisma olarak gerceklestirilen bu arastirmada kullanilan yontem iic ana ayak iizerine
oturmaktadir. Calismanin ana catis1 ve hipotezlerin gelistirilmesi i¢in gerekli olan kavramsal tarama ilk
olarak ele alinmistir. Ciinkii 6rgiitsel davraniglar kapsaminda gergeklestirilen ¢ok az sayida calisma
bulunmakta ayrica etik liderlik, psikolojik rahatlik ve orgiitsel aidiyet kavramlarinin bir biitlin olarak ele
alindigi bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu durum gergevesi yeni yeni ortaya koyulmaya baslanmis olan
kavramin daha hassas ve saglam temeller {izerine kurulmasinin gerekliliginin 6nemini vurgulamaktadir.
Bu nedenler dikkate alindiginda, diger asamalara da alt yapi teskil eden bu agsamada literatiirii saglam
temellere dayali bir model olusturulmustur. Gerek uygulama asamasinda gerekse literatiir
aragtirmalarinda c¢alisanlarin liderlik algilarini Slgen c¢esitli dlgekler vardir. Doniisiimeii, Hizmetkar,
Otantik liderlik vb. algilar1 dl¢iilmektedir. Ancak, dzellikle etik liderlik kavraminin Tiirk¢e Orgiitsel
Davranis literatiiriinde heniiz yeni uygulama asamasinda olmasi, mevcut ¢alisma ile heniiz gelisme
safhasinda bulunan Tirk¢e literatiire Onemli bir uygulamali g¢aligma sunma potansiyeli de
bulundurmaktadir. Yine ilave olarak da uygulayici olarak sahada yer alan liderler agisindan da, bu
caligma hipotezlerinin 6nerdigi sekilde takipgilerinde olusturacaklart bir giivenlik ikliminin, hem
bireysel hem de orgiitsel davranislar agisindan daha fazla extra rol davraniglarinin (6rn aidiyet) elde
edilecegi ve bu yonde lider davraniglari sergilemelerinin gesitli pozitf performans ¢iktilari olusturacag:

diistintilmektedir.
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