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TEACHERS 'DETERMINATION OF NEEDS AND EXPECTATIONS OF
PROFESSIONAL DEVELOPMENT

*Engin ASLANARGUN **Taner ATMACA

ABSTRACT: This research is a qualitative research and aimed at revealing what the perceptions of professional
development of teachers working within the Ministry of National Education. For this purpose, 85 teachers
working in Diizce were collected through semi-structured forms. According to the teachers' opinion, most of
them (83%, n = 65) did not consider themselves professionally enough and a few (17%, n = 20). A large number
of teachers seem to be more active in activities such as professional seminars, conferences, workshops to
improve themselves. Besides, they seem to need to constantly update themselves, trying to remain open to
learning. When we look at findings, it turns out that the vast majority of teachers believe that they make an
effective presentation (n = 73; 85.89%). A small proportion of teachers expressed that they were not as effective
as their competent presenters (n = 12, 14.11%). According to the teachers' answers, interactive and technological
equipment’s seem to be among the first order among those necessary for an effective presentation. In addition,
their effective colleagues are among the answers they expect to receive from specialist teachers, physical
conditions must be improved, different methods and techniques will improve the presentation, and courses
should be liked to the students. The vast majority of teachers is volunteers at the point of creating a positive
school climate and culture with other teachers, and is able to make social trips, activities, programs, etc., the
activities can be arranged. According to the teachers' opinions, teachers should participate in trips and
observations from abroad in order to improve themselves in the professional sense. Besides, it is required to give
the necessary facilities for the academic studies carried out by the teachers. Providing school administrators with
active guidance, provision of necessary support and facilities by the administration, and co-operation among the
groups are among the suggestions that the teachers themselves should develop professionally.
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SUMMARY

Introduction

Teachers are constantly in need of revising and improving their professional development
activities and expertise. The main problem of this research is that what they need to be a leader in their
school is the contribution of the school principals and teachers to their professional development.
School principals need to contribute to the professional development of teachers if they want to
increase the success of their students. Successful students have been trying to find out in what way
they are contributing to the teachers who are in charge of professional development, along with the
work of the teachers who make their professional development continuous. It is nowadays a necessity
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for every teacher to carry out professional development activities in order to renew and increase expert
knowledge.

Many academic studies are being conducted with universities on the professional development
of teachers. We are in an era in which knowledge is now multiplying and spreading, especially it
makes these studies even more important. One of the important features of this age is the sharing of
this produced information with the relevant stakeholders. It is becoming increasingly impossible to
educate and making instruction the children of the new age with old information.

Universities are the places where scientific information is produced, processed and structured.
The sharing of this scientific and pedagogical knowledge produced with the target audiences, teachers
and school administrators, and discussions with them, together with their field experience, also
provide mutual enrichment. The desire for continuous improvement in professional sense is among the
most important features that teachers on the field must carry.

Method

In this context, it is aimed to determine the professional development areas that teachers need for
professional development in this study carried out with teachers working in Diizce province.
Participants work in different school types, in different branches and at different levels. Data were
collected with the semi-structured form developed by the researchers. A semi-structured interview
form consisting of 5 questions and personal information was used to collect qualitative data in the
study. After the literature review, the draft interview form prepared by the researchers was given the
final form in accordance with the expert opinion and prepared for implementation. The semi-
structured interview form created as a data collection tool was tried to be delivered to all the school
principals working in primary schools, junior high schools and high school level in Diizce province
center and districts in 2015-2016 academic year. 85 teachers completed the interview forms and sent
them to the researchers. The data obtained at the end of the study were analyzed by descriptive and
content analysis methods. The research data were coded separately by the two researchers and then
the main themes were jointly developed by the researchers. Associated codes are grouped into
common themes and sub-themes.

Findings

According to the research findings, it is understood that most of the teachers (83%, n = 65) did
not see themselves professionally enough and few (17%, n = 20) considered themselves professionally
enough. A large number of teachers seem to be more active in activities such as professional seminars,
conferences, workshops to improve themselves. Besides, they seem to need to constantly update
themselves, trying to remain open to learning. According to the teachers' opinions, teachers should
participate in trips and observations from abroad in order to improve themselves in the professional
sense. In addition to this, it is required to give the necessary facilities for the academic studies carried
out by the teachers.

When we look at the findings, it turns out that the vast majority of teachers believe that they make
an effective presentation (n = 73; 85.89%). A few of the teachers stated that they were not as effective
as their competent presenters (n = 12; 14.11%). According to the teachers' answers, interactive and
technological equipment’s seem to be among the first order among those necessary for an effective
presentation. In addition, their effective colleagues are among the answers they expect to receive from
specialist teachers, physical conditions must be improved, different methods and techniques will
improve the presentation, and courses should be liked to the students. The vast majority of teachers
seem to want to come together with them in order to communicate effectively with the parents and to
express their problems in various programs or meetings. n addition to this, it is ordered that the
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communication between parents-teacher-administration should be improved, the views of the parents
to the readers should be changed positively, and seminars should be given to parents about
communication.

Results And Discussion

The vast majority of teachers is volunteers at the point of creating a positive school climate and
culture with other teachers, and is able to make social trips, activities, programs, etc., the activities can
be arranged. It is seen that the vast majority of teachers expect the management to give more space to
such programs for efficient social activity activities. It is also stated that the formal procedures
required for such programs need to be accelerated and mitigated, that organizations should provide
professional arrangements, support in the supply of equipment and emphasis on cultural programs.

Within the scope of the study, it is important to emphasize the social activities and organizations
of the teachers about the development of the school and environment facilities directed to the teachers,
the enrichment of the professional development possibilities with other teachers and the regulation of
the school culture and climate. At this point, the needs and expectations of supporting the educational
activities in the school with the social environment are revealed.

OGRETMENLERIN MESLEKI GELiSiM iHTiYAC VE BEKLENTILERININ
BELIRLENMESI*

OZ: Bu arastirma Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde calisan dgretmenlerin mesleki gelisime yonelik
algilarmin neler oldugunu ortaya ¢ikarilmasini amaglayan nitel bir aragtirmadir. Bu amagcla Diizce’de
calisan 85 &gretmenle yari yapilandirilmis form aracihigi ile veri toplanmustir. Ogretmenlerin
goriislerine gore biiyiik bolimiiniin (%83; n= 65) kendilerini mesleki anlamda yeterli gérmedikleri, az
bir kismmin (%17; n= 20) kendilerini mesleki anlamda yeterli gordiikleri anlagilmaktadir.
Ogretmenlerin biiyiik bir kismi kendilerini gelistirmek igin daha ¢ok mesleki seminer, konferans,
calistay gibi etkinliklere gittikleri goriilmektedir. Bunun yaninda kendilerini siirekli giincelleme
ihtiyac1 hissettikleri, 6grenmeye acik halde durmaya calistiklar1 goriilmektedir. Bulgulara bakildigi
zaman Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun kendilerinin etkili bir sunum yaptigina inandig1 ortaya
cikmaktadir (n= 73; %85,89). Ogretmenlerin az bir kismu kendilerinin yeteri kadar etkili sunum
yapamadiklarini dile getirmislerdir (N=12, % 14,11). Ogretmenlerin cevaplarina gore etkili bir sunum
icin gerekli olanlar arasinda interaktif ve teknolojik donanimin ilk siralarda yer aldig1 goriilmektedir.
Bunun yaninda etkili olan meslektaglarindan, uzman &gretmenlerden destek bekledikleri, fiziki
sartlarin iyilestirilmesi gerektigi, farkli yontem ve tekniklerin sunumu iyilestirecegi, Ogrencilere
derslerin sevdirilmesi gerektigi gelen cevaplar arasinda yer almaktadir. Ogretmenlerin biiyiik
¢ogunlugunun diger 6gretmenlerle olumlu bir okul iklimi ve kiltiirii olusturma noktasinda goniillii
olduklarimi1 ve bunlar1 gerceklestirebilmek icin sosyal gezi, etkinlik, program vb. faaliyetlerin
diizenlenebilecegini ifade etmektedirler. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugunun verimli sosyal etkinlik
faaliyetleri i¢in yonetimden bu tiir programlara daha fazla yer vermelerini bekledikleri goriilmektedir.
Ogretmenlerin goriislerine gore mesleki anlamda kendilerini gelistirmek icin dgretmenler yurt ici-dist
gezi ve gozlemlere katilmalidir. Bunun yaninda 6gretmenler tarafindan gergeklestirilen akademik
caligmalar i¢in gerekli kolayliklarin verilmesi istenmektedir. Okul yoneticilerinin aktif olarak rehberlik
etmesi, gerekli desteklerin ve kolayliklarin idare tarafindan saglanmasi, ziimreler arasinda isbirligi
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olusturulmasi 6gretmenlerin kendilerini mesleki olarak gelistirmeleri yoniinde sunulan Oneriler
arasinda yer almaktadir.

Anahtar Sézciikler: Mesleki Gelisim, Thtiyac, Beklenti

GIRIS

Gilinlimiizde hemen her meslekte oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de siirekli bir degisim
ve gelisim s6z konusudur. Mesleki gelisim 6gretmenlerin hayati boyunca gerceklesen dinamik bir
siiregtir (Menezes, 2011). Bu dinamik 6zelligi nedeniyle, mesleki gelisim siirekli gelisen ve degisen
bir olgudur. Ozellikle gelecek nesilleri yetistiren ve sekillendiren &gretmenlerin mesleklerindeki
degisim ve gelisim bas dondiiriicii bir hizda yasanmaktadir. Yapilan aragtirmalara gére 6grencilerin
yasam boyu Ogrenim becerisi kazanmalarinda 6gretmenlerin yasam boyu 6grenim becerisi kazanmig
olmalart 6nemlidir (Selvi, 2011). Yasam boyu 6grenme ile amaglanan siirekli 6grenme ve gelisme
ogretmenlerin mesleki gelisimi ile dogrudan alakalidir. Ogrenmeyi dgrenen dgretmenler, dgrencilere
Ogretmekten daha cok, Ogrenmeyi nasil gerceklestireceklerini gostermek ve davranis haline
getirmelerini saglamalari ile yasam boyu 6grenme i¢in en 6nemli unsur 6grencilere aktarilmig olur.

Mesleki gelisim ile 6gretmenler, kendilerinin eksik yanlarinin farkinda olacaklarindan dolayz,
stirekli olarak miikemmeli arayacaklardir ve bu sayede Ogrencilerinin de miikemmele ulasmalarini
saglayacaklardir. Bu yiizdendir ki Ogrencilerin basarisin1 isteyen okul miidiirleri tarafindan
Ogretmenlerin mesleki gelisim ¢abalar1 desteklenmelidir (Sigsman, 2002). Okul miidiirii tarafindan
mesleki gelisimi desteklenen &gretmenler, daha kolay bir sekilde mesleki gelisimlerine yonelik
caligmalara ve etkinliklere (seminerler, lisansiistii egitim vb.) katilabileceklerdir. Okul miidiiriiniin,
ogretmenlere mesleki gelisim konusunda direngten ziyade destek gostermesi ile Ogretmenlerin
kendilerini mesleki olarak gelistirmeleri hizlanacak ve basariy1 saglamasi olanakli olacaktir. Bununla
birlikte Ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleyen okul miidiirlerinin, kendi kendilerini
yetistirmeleri gereklidir (Celik, 2012). Hem &gretmenlerin hem de okul midiirlerinin mutlak surette
mesleki gelisimi 6nemli bir mesleki unsur olarak g6z dniinde bulundurmalar gerekmektedir.

[1gan’a (2012) gore 6grenci basarisinm en biiyiik belirleyici unsuru, nitelikli dgretmenlerdir.
Basarili 6grenci yetistirmenin yolu hi¢ siliphesiz basarili ve nitelikli 6gretmenler yetistirmekten
gecmektedir. Basarili bir 6gretmen yetistirilmesi i¢in ise, toplumda 6gretmenlik meslegine yonelen
genclerin gercekten bu meslegi severek yapabilecek olmalariyla birlikte, egitim hayatlarinda basarili
olmalari &nemlidir. Universitede alinan Ogretmenlik meslegi derslerinin kalitesi ve ogrencilerin
caligmalari, basarili birer 6gretmen olmanin temelidir. Bununla birlikte bagarili 6gretmenlerin mesleki
gelisim sayesinde kendilerini siirekli gelistirmeleri ve basariy1 daha ileri noktalara tasima gayretleri ile
Ogrencilerin bagarisinin artmasi da saglanmis olacaktir.

21. ylizy1l diinyasinda artik {iniversitelerden mezuniyeti ispatlayan diplomalar, mesleklerin
icrasim gagin gereklerine gore saglamada tek baslarina yeterli olmamaktadir. Universite veya
yiiksekokul mezuniyetinden sonra mesleki beceriler ve yeteneklerin gelistirilmesini saglamada
mesleki gelisim onemli bir yer tutmaktadir. Siirekli olarak degisen ve gelisen diinyada calisanlarin
mesleklerini icra etmede yillar 6nce 6grendiklerini kullanmalar1 biiylik bir yetersizlik olarak kabul
edilebilir.

Ogretmenler siirekli olarak mesleki gelisim faaliyetleri ile uzmanlik bilgilerini yenilemek ve
gelistirtmek durumundadirlar.  Okullarinda  bir lider olmalarn  gereken okul miidiirlerinin,
Ogretmenlerinin mesleki gelisimlerine katkilarinin ne oldugu bu arastirmanin ana problemini
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olusturmaktadir. Okul miidiirleri, okulundaki &grencilerinin basarilarinin  artmasini istiyorsa,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida bulunmalar1 gerekmektedir. Basarili 6grenciler, mesleki
gelisimlerini siirekli hale getiren 6gretmenlerin eseri olmakla birlikte, okul miidiirleri mesleki gelisim
faaliyetinde bulunan 6gretmenlere ne derecede katkida bulunuyorlar arastirmada ortaya konulmaya
calisgilmistir. Her Ogretmenin uzmanlik bilgilerini yenilemek ve arttirmak i¢in mesleki gelisim
faaliyetinde bulunmasi giiniimiizde bir zaruret haline gelmistir.

Ogretmenler bu mesleki gelisim faaliyetlerinde bulunurken, simfta veya simf disinda okul
miidiirleri tarafindan katki gorebilmektedirler. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinden mesleki gelisimleri
icin gordiikleri katkilar ¢ok farkli olabilmektedir. Hatta bazi durumda okul miidiirleri, 6gretmenlere
mesleki gelisimleri i¢in katki gostermekten ziyade bazi zorluklar ve engeller ortaya ¢ikarabilmektedir.
Bir 6gretmenin sinifta, okulda ve 0Ozel hayatinda mesleki gelisim faaliyetleri yaparken, bazi
durumlarda asamayacagi zorluklarla karsilasmas1 miimkiindiir.

Ogretmenlik I¢cin Mesleki Gelisimin Onemi

Okul 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve Ogretimi gergeklestirmek i¢in bir araya geldikleri
yerdir. Okulda gergeklesen egitim 6gretim 6gretmenler ve 6grencilerin aktif olarak egitim 6gretime
katilmasi ile gerceklesebilmektedir. Ogrenciler bilgileri dgretmenleri, kitaplari, teknolojik cihazlart
yardimi ile almalar1 beklenirken, bu siiregte 6gretmenin ogrencilere en dogru ve yararli bilgiyi en
uygun sekilde kazandirmasi beklenir. Siirekli degistirilen ders programlari, 6grencilerin egitimi igin
yeterli olmayabilir. Programlarin uygulayicist olan o6gretmenlerin rolii goz ardi edilmemelidir
(Pusmaz, 2008). Egitim i¢in iyiyi hedeflerken siirekli olarak degisen programlar, ders kitaplari, egitim
materyalleri vd. sadece tepeden inme olarak kalacaktir. Egitimin uygulayicist olan 6gretmenlerin
mesleki yeterliklerini ve mesleki gelisimini géz ardi etmek, egitim programlarinin veya egitim
materyallerinin ne kadar iyi olursa olsun uygulamada elde edilecek sonucun degismemesine neden
olabilecektir.

Ogretmenlerin her kosulda hem uzmanlik bilgileri, hem de pedagojik bilgileri siirekli olarak
ogrencileri i¢in hazir ve tam olmalidir. Artik giiniimiizde dgretmenlerin, iiniversiteden mezun olduktan
sonra smiflarda bilgi aktarmaya yeterli olduklar1 diisiiniilen zamanlar geride kalmistir (Sullivian,
1999). Gegen yilin bilgisi, bu yil kabul gérmeye bilirken on y1l &nce {iniversiteden mezun olmus ve
bagka herhangi bir lisans/lisansiistii egitim almamis olan bir dgretmenin giiniimiizde bilgilerinin
gecerli oldugunu kabul etmek ne kadar dogru olacaktir. Toplumlar, bilgilerini ileriye tasiyacak,
yenileyecek ve bilginin iretilmesinde oncli olacak kisileri, daha onemli yerlere getirme gayreti
igerisinde olmaktadir.

Bilgi revizyonunun ve iiretiminin bu derece énemli oldugu toplumlarda, bilgiyi liretecek ve
yayacak Ogretmenlerin, iliniversiteden mezun olduktan sonraki bilgileri ile toplumu ileriye tagimalari
ve dnciiliik etmeleri beklenemez. Ogretmenler toplumlarin gelismesi ve ilerlemesi igin dnemli aktdrler
olduklar1 gibi, bilginin yayilmasi ve iiretilmesi i¢in her zaman 6ncii olmuslardir. Giiniimiizde kitle
iletisim araglarinin bu kadar yaygin olmasi, eskiden birinci bilgi kaynaklari olan kitaplar1 ve
Ogretmenleri geri plana itmistir. Kitaplarin baski yili gegtikge, icerisindeki bilginin giincelligini
yitirmesi ve artik birinci bilgi kaynagi olmaktan ¢ikmasi gibi 6gretmenler de lisans bilgileri ile mevcut
bilgilerinin {izerine bir sey koymadan 6grenci yetistirmeye devam ettiklerinde bir siire sonra basim yil1
eskimis olan kitaplar gibi birinci bilgi kaynagi olmaktan ¢ikacaklar ve toplum nezdinde itibar kaybina
ugrayacaklardir.

Iyi ogretmenler aym zamanda iyi ogrenenlerdir (OECD, 1998). Bir 6gretmen kendi
Ogrenmesini sagladigi siirece, 6grencilerinin ihtiyaglarini karsilamada her zaman basarili olabilir. Alan
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bilgisi ne kadar iyi olursa olsun bir 6gretmenin mutlaka mesleki gelisim faaliyetlerine devam etmesi
gerekmektedir. Ogrencilerin ihtiyaglar1 her giin degismekte ve gelismektedir. Ogretmenler dgrencilerin
degisen bu ihtiyaclarina cevap verebilmek i¢cin mutlaka kendilerini mesleki olarak gelistirmelilerdir.
Iyi 6grenen bir ogretmen, bu &zelligini hayat boyu siirdiirmelidir. Ogretmenler grenmelerini
kestikleri giin, bir ¢okiis yasamaya baslayabilirler. Ogretmen iyi 6grendigi gibi, 6grencilerine de iyi
ogretmek durumundadir. Ogrenciler giiniimiizde &grenmek icin sadece Ogretmenlere muhtag
degillerdir. internet, bilgisayar, TV, kitaplar vb. kaynaklar 6grenmeyi bilen bir dgrenci igin dgretmene
mahkiim olmaktan kurtulmay1 saglayabilir. Ancak Ogretmen bu bagimsiz kaynaklari kendisi ve
Ogrencisi i¢in ne kadar verimli bir sekilde kullanirsa o kadar basaril1 bir 6gretmen olur.

Bursalioglu (2012) 6gretmenlerin giidiilemesinin sadece mali olarak yapilamayacagim ifade
etmistir. Ogretmenler degisime ve yenilige giidiilenmelidirler. Bu sayede kendilerini yeni bilgiye ag
hissedecekler ve stirekli olarak uzmanlik alanlarini gelistireceklerdir. Bilginin siirekli gelisip degistigi
glinimiizde, 6gretmenler uzmanliklarini yeni bilgiler ile pekistirmeli ve gelistirmelidirler. Bunun igin
de ogretmenler siirekli olarak mesleki gelisim faaliyetlerinin iginde bulunmalidirlar. Sisman (2012)
etkili 6gretmeni, “biitiin ogrencilerin yiiksek diizeyde bagsarili olmasin saglayan ogretmen” olarak
tamimlamistir. Sinifinda etkili olan bir 6gretmen, G&grencilerine oldukca yiiksek diizeyde basarili
olmasin1 saglamaktadir. Basarili 6grencilerin olmasi, etkili bir dgretmenin varligini ispat eder.
Etkililigi artan 6gretmenin, basarili olan 6grencilerinin sayisinin da artmast dogaldir. Bir 6gretmenin
etkili olabilmesi i¢in, uzmanligini arttirmas: gerekmektedir.

Ogretmenin uzmanh@ini arttirmasi igin ise mesleki gelisim faaliyetlerine ihtiyaci olacaktir. Bu
mesleki gelisim faaliyetlerini dogru bir sekilde uygulayan oOgretmen, Ogrencileri igin etkili bir
Ogretmen olacak ve onlarin basarilarini arttiracaktir. Etkili 6gretmen, basarili 6grenciler igin biiyiik bir
firsattir. Bunun yolu da 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilmalari ile miimkiindiir.
Mesleki gelisim faaliyetleri dgretmenlerin uzmanligini ileri diizeye getirerek, dgretmenin etkili ve
basarili olmalarini saglayabilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki konusunda her mesleki gelisim modelinden ayni
katki beklenilmemelidir. Mesleki gelisim modellerine ait unsurlar Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Mesleki Gelisim Modellerinin Unsurlari

Mesleki Anahtar
A Yo i Hedefi .
Gelisim Modeli mact ontemi ede Kelimeler
Gelereisel  gmenteresonuntomeseli U Kl SETIer
- ] ) Tek Yonli Zorunlu,
gelisim faaliyetleri yaptirmak. Kitleler
Ogretmene bir mentdr yardimiyla ) Mentoér,
Yogun yogun mesleki gelisim Mentorlik  Ogretmen Yogun,
faaliyetleri yaptirmak. Mesleki
Gelisim Plan1
Okulun ihtiyaglarina gore
Okul Temelli ogretmenlere mesleki gelisim Okula Okul Okul, Midiir,
faaliyetleri yaptirmak Y6nelim
Co Ogretmer.llere. 1.§b1r11g1.yap tlr'ar-ak Takim Takimlar  Ziimre, Takim,
Isbirlikei mesleki gelisim faaliyetlerini .. R
. Caligsmasi (Ziimreler) igbirligi
gerceklestirmek.

Ogretmenin kendi ihtiyaclarim Ogretmen,

Ogretmen Bireysel

Ogretmen
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Merkezli belirleyerek buna gore mesleki Calisma ihtiyag,
gelisim faaliyetlerinde bireysel
bulunmasi. calisma
e Ogret’men.le.ref 0@1 miidriiniin Disaridan Okul Okul midiiri,
Okul Miidiirii belirledigi ihtiyaclara gore R . e e R .
M . e ) . Yonlendirme — Miidiiri yonlendirme
erkezli mesleki gelisim faaliyetlerinde

bulundurmak.
Kaynak: I1gan, A. (2012)

Tablo 1’de mesleki gelisim modellerinin ¢esitli unsurlar1 goriilebilmektedir. Geleneksel
Mesleki Gelisim Modelinde 6gretmenin ihtiyaglarindan daha c¢ok tiist yonetimin karar verdigi
konularda mesleki gelisim faaliyetleri yapilir. Bu faaliyetler genellikle okuldan ve siniftan uzak toplu
halde gerceklestirilir. Yogun Mesleki Gelisim Modelinde 6gretmenin ihtiyaclar1 mesleki gelisimin
merkezine alimir. Her 6gretmenin bir mentorii vardir. Bu mentorler 6gretmenlerin mesleki gelisim
faaliyetlerinde en iyi fayday1 saglamalari i¢in g¢aligirlar. Okul Temelli Mesleki Gelisim Modelinde
ogretmenlerin mesleki gelisimleri okulun ihtiyacina gore sekillendirilir. Mesleki gelisim faaliyetleri
okul ihtiyaclarina gore belirlenerek okulda gerceklestirilir. Ogretmenlerin ihtiyaglarindan ¢ok okulun
ihtiyaglar1 goz oniinde bulundurulur. Isbirlikci Mesleki Gelisim Modelinde 6gretmenler diger
ogretmenler ile isbirligi halinde mesleki gelisim faaliyetlerini gerceklestirirler. Mesleki geligim
faaliyetleri i¢cin uygun biiyiikliikte takimlar olusturulur. Bu takimda herkes mesleki gelisim faaliyetini
gerceklestirmek icin ¢aba sarf eder ve takim arkadaslarina destek olur. Ogretmen Merkezli Mesleki
Gelisim Modelinde 6gretmenin ihtiyaclar1 ve istekleri mesleki gelisimin odagimi olusturur. Ogretmen
kendi ihtiyac ve isteklerini belirleyerek bu yonde mesleki gelisim faaliyetleri gerceklestirir. Ogretmen
mesleki gelisimi bir yasanti haline getirerek hem okulda hem okul disinda mesleki gelisim
faaliyetlerinde bulunabilir. Okul Miidiirii Merkezli Mesleki Gelisim Modelinde 6gretmen ihtiyaglari
yerine okul miidiiriiniin gézlem sonuglar1 ve istekleri mesleki gelisim faaliyetlerinin odagini olusturur.
Okulda bulunan 6gretmenler okul miidiirii tarafindan gozlemlenerek ihtiyaglari tespit edilir. Okul
miidiirii 6gretmenlere bireysel veya toplu halde mesleki gelisim odevleri verebilir. Okul miidiirii
ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerini belirleyerek dgretmenlerin bu faaliyetlerde bulunmalarini
saglar. Ogretmenlerin denetimi okul miidiirii tarafindan yapilir ve denetim neticesinde &gretmenin
tespit edilen eksikliklerini gidermesi i¢in okul midirii tarafindan mesleki gelisim faaliyetlerinde
bulunmalari saglanir.

YONTEM

Aragtirma, nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismast desenine uygun olarak
tasarlanmustir. Nitel aragtirma; verilerin dogal ortaminda gergek¢i ve biitiinciil olarak toplanmasina
katki saglayarak, insanlarin hayatlarin1 ve diinyalarim1 nasil anlamlandirdiklarini ortaya koyar
(Yildirim ve Simsek, 2006; Merriam, 2009). Bu amagla, arastirmada betimsel tarama modeli (survey)
kullanilmigtir. Tarama modeline dayali aragtirmalar gegmiste veya halen var olan durumu betimlemeyi
amagclamaktadir.

Cahisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu, 2015-2016 egitim Ogretim yilinda, Diizce il merkezinde ve
ilgelerinde, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki okullarda gorev yapan Ggretmenlerden segilen bir
grup olusturmaktadir. Calisma grubuna dahil olan &gretmenler goniilliiliik esasina gore goriislerini
arastirmacilarla paylasmis ve mesleki egitimle ilgili agik uclu goriigme formunu yanitlamislardir.

Tablo 2’de arastirmaya katilan 6gretmenlere iliskin demografik degiskenlerin bilgileri verilmektedir.
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Tablo 2. Arastirmaya Katilanlarin Ogretmenlerin Demografik Degiskenlerine iliskin Betimsel
Istatistikler

Cinsiyet f %
Kadin 53 62,4
Erkek 32 37,6
Ogrenim Diizeyi
Lisans 78 91,8
Lisans Ustii 7 8,2
Yas aralhig
20-30 48 56,4
31-40 27 31,8
41-50 5 59
51 + 5 59
Ogretmenlik Hizmet Y1l
1-8 yil 71 83,5
9-15 yil 10 11,8
16-24 y1l 3 3,5
25+ yil 1 1,2
Gorev Yeri
Anaokulu 7 8,2
Ilkokul 27 31,8
Ortaokul 34 40,0
Lise 16 18,8
Meslek Ortaokulu 1 1,2
Gorev Merkezi
Iice 54 63,5
Ilce Koy 31 36,5
Brans
Okul 6ncesi 11 12,9
Smif 6gretmeni 20 235
Tiirkge-Sosyal B.-Yabanci dil 16 18,8
Fen-Matematik Grubu 12 14,1
Meslek Dersleri 5 59
Rehberlik 2 2,4
Diger 19 22,4
Toplam 85 100

Egitime katilan okul &gretmenlerin % 62,4’ (n=53) kadin, % 37,6’s1 (n=32) erkektir.
Cinsiyetleri yoniinden bakildiginda 6gretmenlerin biiylik boliimiiniin erkek oldugu anlagilmaktadir.
Egitim diizeyi degiskeni agisindan bakildiginda 6gretmenlerin % 91,8’inin (n=78) lisans mezunu, %
7,2’sinin (n=7) lisansiistli egitim mezunu oldugu goriilmektedir. Verilerden okul yoneticilerinin
bliyilik b6liimiiniin lisans diizeyinde egitime sahip olduklar1 anlasilmaktadir.

Yas degiskeni agisindan bakildiginda 6gretmenlerin % 56,4 tiniin (n=48) 20-30 yas araliginda
oldugu, % 31,8’inin (n=27) 31-40 yas araliginda oldugu, % 5,9’unun (n=5) 41-50 yas araliginda
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oldugu, % 5,9’unun (n=5) 51 yas ve lizerinde oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin yas
dagilimina bakildiginda biiylik cogunlugunun geng yas grubunda oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlik hizmet yil1 degiskeni baglaminda verilerin dagilima bakildiginda egitime katilan
ogretmenlerin % 83,5’inin (n=71) 1-8 y1l arasinda 6gretmenlik mesleki deneyimine sahip oldugu, %
11,8’inin (n=10) 9-15 yil aras1 6gretmenlik mesleki deneyime sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica %
3,5’inin (n=3) 16-24 y1l aras1 6gretmenlik mesleki deneyimine sahip oldugu, % 1,2’sinin (n=1) 25 yil
ve iizeri 6gretmenlik mesleki deneyimine sahip oldugu goriilmektedir. Ogretmenlik hizmet yili
degiskeni dagilimda fazlaligin meslegin baslarinda olan 6gretmenler lehinde oldugu sdylenebilir.

Egitime katilan oOgretmenlerin gorev yeri dagilimina bakildiginda % 8,2°sinin (n=7)
anaokullarinda ¢alistigi, % 31,8’inin (n=27) ilkokullarda gorev yaptigi, % 40’1mnin (n=34) ortaokullarda
gorev yaptig1 anlasilmaktadir. Ayrica % 18,8’inin (n=16) liselerde gorev yaparken, %1,2’sinin (n=1)
meslek ortaokullarinda gorev yapmakta oldugu anlagilmaktadir. Verilere goére oOgretmenlerin
cogunlugu ilkokul ve ortaokullarda ¢aligmaktadir.

Ogretmenlerin gorev merkezi degiskeni dagilimma bakildiginda % 63,5’inin (n=54) ilge
merkezlerinde gorev yaptigr, % 36,5’inin (n=31) merkeze bagli kdylerde gorev yaptigi yaptigi
anlagilmaktadir. Buradan hareketle katilanlarin g¢ogunlugunun merkez okullarinda caligtigi
sOylenebilir.

Ogretmenlerin  branslart bazinda dagilimlarina bakildiginda okul oncesi dgretmenligi
bransinda olanlarin % 12,9’luk (n=11) dilime sahip oldugu, sinif 6gretmenligi bransinda olanlarin %
23,5’lik (n=20) dilime sahip oldugu goriilmektedir. Tiirk¢e, Sosyal bilgiler ve yabanci dil 6gretmenligi
grubunda olanlarin genelin % 18,8’inin (n=16) olusturmaktadir. Fen-Matematik grubunda olanlar ise
genelin % 14,1’ini (n=12) olusturmaktadir. Meslek dersleri bransinda olanlarin orani %5,9 (n=5) iken
brangt Rehberlik branginda olanlarin yiizdesi 2,4 % (n=2) olarak tespit edilmistir. Diger branglarda
olanlarim oram1 % 22,4 (n=19) olarak belirlenmistir. Verilere bakildiginda biiyiik ¢ogunlugun sinif
Ogretmenligi bransinda oldugu anlagilmaktadir.

Calisma grubuna iligkin demografik degiskenler genel olarak degerlendirildiginde cinsiyet,
ogrenim diizeyi, yas, hizmet, yili, gorev merkezi, gorev yili ve branslar agisindan oldukca genis bir
cesitlilikten olustugu goriilmektedir. Nitel aragtirma yontemi ile yiiriitiilen aragtirmada ¢alisma grubu
amach Ornekleme ile belirlendiginden maksimum ¢esitlilik Orneklemesinin en uygun olacag
diisiiniilmiis ve buna goére miimkiin oldugunca 6gretmenlere iliskin degiskenlerin her ¢esitlilige olanak
saglayacak sekilde genis olmasi hedeflenmistir. Bdylece cinsiyet, 6grenim diizeyi, yas, hizmet, yili,
gorev merkezi, gorev yil1 ve branglar degiskenlerinin alt kategorilerinin fazla sayida olmas1 ve her alt
kategoride birkag¢ 6gretmenin yer almasi ¢alismanin zenginligi olarak diigiiniilebilir.

Veri Toplama Araci

Bu aragtirmada kullanilan nicel ve nitel verilerin toplanmasi i¢in aragtirmacilar tarafindan bir
form gelistirilmistir. Veri toplama araci gelistirilme siirecinde egitim yonetimi denetimi planlamasi ve
ekonomisi anabilim dalinda gorev yapan &gretim iiyelerinden destek alinmistir. Veri toplama araci iki
kistmdan olusmaktadir. ilk kisim, kisisel verilerden ikinci kisim ise dgretmenlerin egitim ihtiyaglarini
belirlemek amaciyla olusturulan acik uglu sorulardan olusmaktadir. Nicel olarak tasarlanan 6lgme
araci 6gretmenlerin ders yogunlugu dolayisiyla uygulanamadigindan nitel verilerle yetinilmistir.

Aragtirmada nitel verileri toplamak igin ise, 5 soru ve kisisel bilgilerden olusan bir yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Literatiir taramasi sonrasinda arastirmacilar tarafindan
hazirlanan taslak goériisme formuna uzman goriisii dogrultusunda son sekli verilmis ve uygulamaya
hazir hale getirilmistir.
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Veri toplama araci olarak olusturulan yar1 yapilandirilmis goriisme formu, 2015-2016 egitim
ogretim yilinda Diizce ili merkezinde ve ilgelerinde, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki okullarda
gbrev yapan tiim okul miidiirlerine ulastirilmaya caligilmistir. 85 G6gretmen goriisme formlarim
doldurarak arastirmacilara ulastirmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirma sonunda elde edilen veriler betimsel ve igerik analizi yontemiyle ¢oziimlenmistir.
Arastirma konusu olan mesleki gelisim ile ilgili arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari
yapilandirilmis agik uglu bes adet soruya amach 6rnekleme yontemiyle belirlenen goniillii 6gretmenler
tarafindan kendi bakis agilarina ve diisiincelerine gore cevaplar verilmistir. Ogretmenlerin tamamiyla
kendi yorumlarindan olusan cevaplari aragtirmacilar tarafindan betimsel analize tabi tutulmus ve daha
onceden belirlenen kategoriler cergevesinde kodlanarak ana baglhiklar halinde diizenlenmistir.
Katilimcilarin verdigi cevaplar boylece belirli temalar altinda diizenlenerek analiz i¢in bir cergeve
olusturulmas1 hedeflenmistir.

Arastirma sonucu elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde nitel veri analizi ¢esitlerinden olan
betimsel analiz yontemi kullanilarak genel tablolar seklinde 6zetlenmis, devaminda yer alan diger agik
uclu sorular ise igerik analiz yontemiyle analiz edilerek ortak temalar altinda diizenlenmistir. Buna
gore ortaya c¢ikan temalar frekans ve yilizdeler seklinde ifade edilmistir. Arastirma verileri iki
aragtirmaci tarafindan ayrn ayri1 kodlanmis sonrasinda ana temalar aragtirmacilar tarafindan beraber
olusturulmustur. Birbiriyle iliskili olan kodlar bir araya getirilerek ortak temalar ve alt temalar
belirlenmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Aragtirmanin nitel verilerin gecerlik ve giivenirligini saglamak icin, yapilan betimsel analiz
sonucunda ortaya ¢ikan alt temalarin kendi igindeki tutarliligi ve alt temalar ile ana temalarin
birbirleriyle tutarliligi kontrol edilerek mantiksal bir biitiinliikk aranmistir. Aragtirmanin yontemleri ve
asamalart acik ve ayrintili bir bigimde tanimlanmistir. Arastirma verileri ve arastirma sonuglarinin
birbirleriyle iligkilendirilmesinde uzman goriisii alinmustir. Arastirmanin ham verileri gerektiginde
incelenmek amaciyla saklanmistir.

Arasgtirma verilerinin iki aragtirmaci tarafindan ayrica yapilarak daha sonra karsilagtirilmasi,
bagimsiz olarak belirlenen kategorilerden uygun olmayanlarin elenmesi, bulgularin arastirma
sorularina cevap olacak sekilde diizenlenmesi, anlasilirligi kontrol i¢in tablolar ve yiizde oranlar
seklinde sunulmasi, daha onceden olusturulan kuramsal gerceve ile karsilagtirilmasi gibi yontemler
uygulanarak aragtirmanin gecerligi ve giivenirligi yiikseltilmeye calisilmstir.

BULGULAR

Bu baglik altinda 6gretmenlerin egitim ihtiyacin belirlemeye yonelik yiiriitiilen arastirmadan
kapsaminda yapilan analizlerden elde edilen bulgular yer almaktadir. Tablo 3’de 6gretmenlerin egitim
ihtiyaci goreli nem sirasina gore verilmistir.

Soru 1: Mesleki gelisim konusunda kendinizi yeterli goriiyor musunuz? Bu konuda iist
yonetimlerin sizi nasil desteklemesini isterdiniz?

Tablo 3: Ogretmenlerin mesleki anlamda kendilerini degerlendirmeleri
Yeterli Goriiyorum N=20; % 17
Yeterli Gormilyorum N = 65; % 83
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Kendinizi mesleki olarak gelistirmek icin neler yapiyorsunuz? f
Brangimla ilgili seminer, egitim ve programlara katiliyorum. 26
Kendimi siirekli giincellemeye, gelismeye, yenilenmeye acik tutmaya caligtyorum. 15
Hizmet i¢i egitimlere katiliyorum 11
Tecriibeli 6gretmenlerden yararlantyorum 5
Ders arag-gerecleri ve materyallerinin cesitlendirmeye calistyorum 5
Konferans ve soylesilere katiliyorum 4

Ogretmenler kendilerini gelistirmek icin neler yapmahdir?
Yurt i¢i-dis1 gezi ve gdzlem olmalidir. 4
Ogretmenlerin akademik calismalarin desteklenmesi gerekir. 4
Ogretmenler kendi eksikliklerini tanimal1 ve giderecek yollar aramalidir. 4
Degisen egitim ve dgretim ihtiyaclarina adapte olmalidir. 3
Psikolojik ve manevi destek verilmelidir. 4
Seminerlere aktif olarak katilmalidir. 3
Ust yonetim dgretmenlerle siki diyalog i¢inde olmalidir. 3
Ziimreler arasindaki isbirligi iyi olmalidir. 1

Tablo 3’e bakildig1 zaman 6gretmenlerin biiyiik boliimiiniin (%83; n= 65) kendilerini mesleki
anlamda yeterli gérmedikleri, az bir kisminin (%17; n= 20) kendilerini mesleki anlamda yeterli
gordiikleri anlasilmaktadir. Ogretmenlerin biiyiik béliimiiniin mesleki acidan kendilerini yeterli
gormemeleri bu aragtirmanin teorik kisminda yer alan mesleki gelisimin 6nemi konusunda
ogretmenlerin bilingli olduklar1 ve bunun énemini bildikleri seklinde yorumlanabilir. Ayn1 sekilde bu
sorunun devaminda yer alan agik uglu sorularin birbirini tamamlar sekilde yer aldigimi da
gostermektedir.

Ogretmenlerin biiyiik bir kismi kendilerini gelistirmek i¢in daha ¢ok mesleki seminer,
konferans, calistay gibi etkinliklere gittikleri goriilmektedir. Bunun yaninda kendilerini siirekli
giincelleme ihtiyaci hissettikleri, 6grenmeye acik halde durmaya c¢alistiklart goriilmektedir. Aym
zamanda hizmet ic¢i egitimleri takip etmek istedikleri, meslektas Ogrenmesinden yararlanma
egilimlerinin oldugu, ders arag ve gereglerini ¢esitlendirerek yeni yontemler uygulamaya calistiklart
gorlilmektedir.

Ogretmenlerin goriislerine gore mesleki anlamda kendilerini gelistirmek icin dgretmenler yurt
ici-dis1 gezi ve gozlemlere katilmalidir. Bunun yaninda Ogretmenler tarafindan gerceklestirilen
akademik c¢aligmalar icin gerekli kolayliklarin verilmesi istenmektedir. Okul yoneticilerinin aktif
olarak rehberlik etmesi, gerekli desteklerin ve kolayliklarin idare tarafindan saglanmasi, ziimreler
arasinda isbirligi olusturulmasi 6gretmenlerin kendilerini mesleki olarak gelistirmeleri yoniinde
sunulan Oneriler arasinda yer almaktadir.

Soru 2: Ogrencilere etkili bir 6gretim sunabildiginize inaniyor musunuz? Bu konuda kimlerden
ne tiir beklentileriniz var?

Tablo 4: Ogretmenlerin etkili sunum i¢in kendilerini degerlendirmeleri

1nan1yorum N=73; % 85,89
Yeterli Gormiiyorum N=12; % 14,11
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Etkili sunum i¢in ne tiir beklentileriniz var? f
Interaktif donamim eksikligi giderilmelidir 16
Materyallerin artirilmasi, yenilenmesi gerekir. 19

Meslektaglar arasi isbirligi saglanmalidir. Uzman 6gretmenlerden destek alinmalidir.

8
Fiziki sartlarin iyilestirilmesi gerekir. 7
Farkli yontem ve uygulamalar sinifa taginmalidir. 6
Ogrencilere dersler dncelikle sevdirilmelidir. 4

Tablo 4’e bakildig1 zaman 6gretmenlerin biiyiik ¢cogunlugunun kendilerinin etkili bir sunum
yaptigina inandig1 ortaya ¢ikmaktadir (n= 73; %85,89). Ogretmenlerin az bir kismi kendilerinin yeteri
kadar etkili sunum yapamadiklarini dile getirmislerdir (N=12, % 14,11).

Ogretmenlerin cevaplarina gore etkili bir sunum igin gerekli olanlar arasinda interaktif ve
teknolojik donanmmin ilk siralarda yer aldigi goriilmektedir. Bunun yaninda etkili olan
meslektaslarindan, uzman 6gretmenlerden destek bekledikleri, fiziki sartlarin iyilestirilmesi gerektigi,
farkl1 yontem ve tekniklerin sunumu iyilestirecegi, 6grencilere derslerin sevdirilmesi gerektigi gelen
cevaplar arasinda yer almaktadir.

Ogretmenlerin biiyiik gogunlugu etkili bir 6gretim gergeklestirebildiklerine inandiklarini ifade
etmelerine karsin gerek teknolojik olanaklarla, gerekse Ogretmen ve Ogrencilerle yakin isbirligi
icerisinde etkililik diizeyinin ylikseltilebilecegini ifade etmektedirler.

Soru 3: Veliler ile daha iyi iletisim kurabilmek ve cevre olanaklardan daha iyi yararlanabilmek
icin iist yonetimlerin sizi nasil desteklemesini istersiniz?

Tablo 5: Ogretmenlerin velilerle olan iletisimi degerlendirmeleri

Goriis dagilimlan f
Sosyal programlar ve toplantilara agirlik verilmelidir. 24
Veli-6gretmen-idare iletisimine destek verilmelidir. 12

Velilerin okula ve 6gretmene bakis agis1 degistirilmelidir. 7
Velilere seminerler verilmelidir. 7
Ust yénetimden destek verilmelidir. 5

4

Velileri ziyaretler yapilabilir.

Tablo 5’e bakildig1 zaman 6gretmenlerin biiylik ¢ogunlugunun kendilerinin velilerle etkili bir
iletisim kurabilmek i¢in onlarla birlikte bir araya gelmek istedikleri, ¢esitli programlar veya
toplantilarda sorunlarini dillendirmek istedikleri goriilmektedir. Bunun yaninda veli-6gretmen-idare
iletisiminin iyilestirilmesi gerektigi, velilerin okula olan bakis acilarinin olumlu olarak degistirilmesi
gerektigi, iletisim konusunda velilere seminerler verilmesi gerektigi siralanmaktadir. Ayrica velilere
zaman zaman ziyaretlerin de etkili olabilecegi sdylenmektedir.

Ozellikler sosyal programlar, toplantilar ve iletisim kanallarinin vurgulanmasi bu kavramlarin
ailelere ulagilmasinda kritik dnemde oldugu 6gretmenlerce ifade edilmektedir.
Soru 4: Diger oOgretmenlerle olumlu bir okul iklimi ve Kkiiltiirii olusturabilmek icin
beklentileriniz nelerdir?

Tablo 6: Ogretmenlerin diger dgretmenlerle ortak kiiltiir olusturabilmeyi degerlendirmeleri
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Goriis dagilimlar f
Sosyal gezi, etkinlikler, programlar yapilmalidir. 23
Okulda isbirligi ve hosgori olmalidir. 12

Ortak seminer ve ¢aligmalar yapilmalidir. 8
Saygi ve sevgi anlayist hdkim olmalidir. 7
Bilgi ve deneyim paylasim kiiltiirii olusturulmalidir. 7
5
3

Ogretmenler arasindaki diyalog gogalmalidir.

Ogretmenler ortak calismalar yapmalidir.

Tablo 6’ya bakildigi zaman dgretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun diger 6gretmenlerle olumlu
bir okul iklimi ve kiiltiirii olugturma noktasinda goniillii olduklarini ve bunlar gerceklestirebilmek igin
sosyal gezi, etkinlik, program vb. faaliyetlerin diizenlenebilecegini ifade etmektedirler. Devaminda
isbirligi ve hosgorii ortaminin vurgulanmasi, sevgi, saygi, bilgi, deneyim ve diyalog kavramlarinin 6n
plana ¢ikarilmasi okul kiiltiirii ve iklimi noktasinda anahtar kavramlarin 6gretmenlerce dnemsendigi
ve bilindigini gostermektedir.

Soru 5: Ogrencilerin ve o6gretmenlerin daha verimli sosyal etkinlik faaliyetleri icin iist
yonetimlerden nasil destek sunmasimi beklersiniz?

Tablo 7: Ogretmenlerin verimli sosyal etkinlik igin degerlendirmeleri

Goriis dagihmlar: f
Sosyal faaliyetlerin artirilmasi gerekir. 40

Resmi prosediirde kolaylik saglanmalidir.
Organizasyonlar daha profesyonel olmalidir.

Arag gereg temininde destek verilmelidir.

Kiiltiirel gezilere ve etkinliklere agirlik verilmelidir.

ol o1 O

Tablo 7’ye bakildigi zaman Ogretmenlerin biiylik ¢ogunlugunun verimli sosyal etkinlik
faaliyetleri i¢in yonetimden bu tiir programlara daha fazla yer vermelerini bekledikleri goriilmektedir.
Bunun yaninda bu tiir programlar igin gerekli resmi islemlerin hizlandirilmasi ve hafifletilmesinin
gerekli oldugu, organizasyonlarda profesyonel bir diizenleme yapilmasi gerektigi, ara¢ gereg
temininde destek verilmesi gerektigi ve kiltiirel programlara agirlik verilmesi gerektigi ifade
edilmektedir. Ust yonetimlerden beklentiler gergevesinde sekillenen bu isteklerin genel anlamda sosyal
ve kiiltiirel faaliyetlerden olugmasi okul kiiltiirii agisindan da 6nemli oldugundan 6gretmenlerin bu
noktada hem okul ve hem de iist yonetimlerden organizasyon beklentisi igerisinde olduklarini
gostermektedir.

TARTISMA VE SONUCLAR

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve beklentilerinin belirlenmesi ve bu dogrultuda
mesleki gelisim 6nerilerinde bulunulmasi temelinde yiiriitiilen bu ¢alismada 6gretmenlerin bu ihtiyaci
yiiksek sesle dile getirdikleri ifade edilebilir. Arastirma siirecinde 6gretmen goriislerinin herhangi bir
sinirlama yapilmadan tamamen agik uglu ve yari yapilandirilmis sorularla alinmasi ve bu konuda
ogretmenlerin kendi yorumlari ile katkida bulunmasi mesleki gelisim ihtiyacinin gercek ve olmasi
gereken diizeyde oldugunu gostermektedir. Bu konuda yapilan galigmalarda da mesleki gelisimin
Ozellikle giinlimiiz bilgi ve teknoloji toplumunda kagmilmaz ve vazgegilmez oldugunu belirtmektedir
(Celik, 2012; Guskey, 1994; I1zan, 2012; Kaya, 2010; OECD, 1998; Sullivian, 1999; Sisman, 2002).
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Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Ihtivac ve Beklentilerinin Belirlenmesi

Mesleki gelisim beklentisi ve ihtiyaci igerisinde olan Ogretmenlerin sinif i¢i d6gretimi etkili
yaptiklarini belirtmeleri bir g¢eligki gibi goriinmesine karsin ilerleyen boliimlerde ozellikle gelisen
teknolojik olanaklar, bilgi-deneyim paylasimi konulari ile farkli yontem ve tekniklere iligkin mesleki
gelisim beklentilerini dile getirmeleri 6nemli kabul edilebilir. Ogretim yontem ve teknikleri ile yeni
gelisen teknolojik araglarm her gecen giin daha fazla egitim kurumlarinda kullanilmaya baslanmasi
Ogrencilerin daha iyi 6grenmelerine katki saglamasi mesleki gelisimin en temel zorunluluklar: arasinda
kabul edilmektedir (Bursalioglu, 2012; Ekinci, 2010; MEB, 2007; Saban, 2000).

Calisma kapsaminda 6gretmenlere yoneltilen okul ve ¢evre olanaklarinin gelistirilmesi, diger
Ogretmenlerle mesleki gelisim olanaklarinin zenginlestirilmesi ve okul kiiltiir ve ikliminin
diizenlenmesi ile ilgili konularda sosyal faaliyetlerin ve organizasyonlarin 6gretmenlerce Snemsenmesi
tist yoneticilerin daha fazla etkinlik ortamlar1 olusturmasinin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu noktada
okul i¢inde gerceklestirilen egitim 6gretim etkinliklerinin sosyal cevre ile desteklenmesine yonelik
beklenti ve ihtiyaglar ortaya koymaktadir.

Aragtirma sonucunda gelistirmesi planlanan mesleki gelisim programinin dgretmenlerin
beklenti ve ihtiyaglart dogrultusunda diizenlenmesinin vazgecilmez bir zorunluluk oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin beklenti ve ihtiyaglart dogrultusunda sekillenmesi gereken
mesleki gelisim etkinliklerinin asagidaki temel noktalar1 igermesi planlanmalidir. Buna gore;

Hiyerarsik olarak biitiin egitim yoneticilerinin mesleki gelisim etkinliklerini diizenlerken
ogretmenlerin bulunduklar1 okul ve simif ortaminin dikkate almalar1 gerekliligi ilk planda giindeme
gelmelidir. Yeni gelisen teknolojik olanaklarin egitim ortamlarinda kullanilmalaria yonelik
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilabilir. Ogretmenlerin meslektaslar1 ile uygun zamanda ve zeminlerde
mesleki paylasimlarda bulunmalarma ydnelik ortamlar hazirlanmahdir. Ozellikle sosyal faaliyetlerin
ogrencileri ve velileri de kapsayacak sekilde diizenlenmesi ve O6gretmenlerin yararlanabilecekleri
sekilde organize edilmesi yararli olabilir.

ONERILER

Yapilan arastirma ve analizler neticesinde asagidaki oneriler sunulmustur.

e  Okul miidiirleri mesleki gelisimin énemi kavramalidir ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri
icin sunduklan desteklerini arttirmalilardir. Aday 6gretmenlerin goreve basladigi ilk giinden
itibaren okul miidiirleri ve diger 6gretmenler tarafindan mesleki gelisimleri i¢in c¢aba sarf
edilmelidir.

e Okul midiirleri deneyimli dgretmenler ile deneyimsiz &gretmenlere mesleki gelisimleri
hususunda farkli yaklagmalidir. Deneyimli Ogretmenlerin tecriibelerinden faydalanarak
deneyimsiz ve aday ogretmenlerin yetistirilmesinde kullanmalidir.

e Okulda mevcut bulunan tiim imkanlar mesleki gelisim c¢aligmalarinda kullanilmasi igin
ogretmenlere sunulmalidir. Okul miidiirii 6gretmenler ile arasina iletisim engelleri koymamali,
ogretmenlerin kendisi ile rahat iletisim kurabilmesini saglamalidir.

e Sistem degisimlerinde 6gretmenlere yenilikler hakkinda daha fazla bilgi ve egitim verilmesi
i¢in okul miidiirleri egitilmelidir. Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinin, y1l icerisinde
sinif ortaminda olmasi i¢in okul midiirlerinin gayret gostermesi gerekmektedir.

e Bagsarili 6gretmenler okul midiirii tarafindan diger 6gretmenlere 6rnek olarak gosterilmelidir
ve Odiillendirilmesi igin iist yonetime bilgi verilmelidir.
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e Ogretmenlere ve okul miidiirlerine hayat boyu 6grenmenin 6nemi aktarilmali, gretmen ve
okul miidiirlerinin hayatlar1 boyunca mesleki gelisim faaliyetlerine bulunmalar1 i¢in destek
olunmali.

e Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan &gretmenlerdeki ilerleme yine Ogretmenler ve okul
miidiirleri tarafindan gbzlenmeli ve 6gretmenlere geri doniit verilmelidir.

e Ogpretmenler okul miidiirii tarafindan lisansiistii egitim almalar1 icin tesvik edilmelidir.
Lisansiistii egitime devam eden dgretmenlere ise okul miidiirii tarafindan kolaylik saglanmali
ve destek olunmalidir.
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