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Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine iliskin Aday Ogretmenler ve Diger

Paydaslarin Gorusleri

Opinions of Candidate Teachers and Other Stakeholders Related to the

Candidate Teacher Training Process

Cem TOPSAKAL*

Oz. Ogretmenlik, Devletin egitim, &gretim ve bununla ilgili yénetim gérevlerini Gizerine alan
6zel bir ihtisas meslegidir. Aday Ogretmenlige atanabilmek icin; Devlet Memurlari
Kanunu'nda sayilan sartlar ve yonetmelikle belirlenen yuksekdgretim kurumlarindan mezun
olma ve Olgme, Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilacak sinavlarda basarili olma
sartlari aranmaktadir. Milli Egitim Bakanhgl 2015 ve 2016 tarihlerinde aday 6gretmen
yetistirme surecine iliskin bir takim yenilikler getirmistir. Bu calismada aday 6gretmenler ve
diger paydaslarin goruslerine goére aday 6gretmen yetistirme sirecinin olumlu ve olumsuz
yonleri ele alinmistir. Nitel arastirma yaklasiminin kullanildigi bu ¢alismada, ilkokul, ortaokul
ve liselerde goérev yapan aday ve danisman Ogretmenlerle gorisme yapilmistir. Aday
Ogretmenlere egitim ve 6gretim uygulamalari, rehberlik, okul yonetimindeki is ve islemler,
okul disi faaliyetler ve performans degerlendiriime sureci basliklari altinda sorular
sorulmustur. Ayni sekilde danisman &gretmenler, okul mudurleri ve koordinatdrlere
mesleki 6l¢ltler, uygulama ve degerlendirme slreci Uzerine sorular sorulmustur. Elde
edilen veriler icerik analizine tabi tutularak, elde edilen sonuglar sunulmustur. Calismada
ulasilan sonuglardan bazilari sunlardir: Yoneticilerin yarisi adaylarin atandiklari il disinda
gorev tercihi yapabilmelerini uygun goérmekte, diger yarisi ise uygun goérmemektedir.
Danisman 6gretmenlerin blyuk ¢ogunlugu bu uygulamayi uygun gérmemektedir. Adaylarin
yarisindan fazlasi atandiklari il disinda gérev tercihi yapabilmelerini olumlu bulmaktadir.
Arastirma Onerilerle son bulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Aday 6gretmen, danisman 6gretmen, okul mudurd, aday 6gretmen
yetistirme sureci, sorunlar.

Abstract Teaching is a specialized profession in which the government is responsible for
education, instruction and educational management. To be appointed as a teacher
candidate, individuals should meet the requirements in the Public Servants Law, graduate
from higher education institutions determined by law, and success in the exams prepared
by Assessment, Selection and Placement Center. The Ministry of National Education
released “Appointment and Relocation Regulation” in the Official Journal with the issue no.
29379 on 17.04.2015 and in parallel with this regulation, “Directive about the Process of
Teacher Candidate Training” was issued on 03.03.2016. Some changes were made with
these legal arrangements. It is stated that this process will continue in upcoming periods. In
the present study, positive and negative sides of the process of teacher candidate training
were discussed according to the views of teacher candidates and other stakeholders. In this
qualitative study, teacher candidates and consulting teachers working at primary,
secondary and high schools were interviewed by the researcher. Questions under the
headings of instructional and educational implementation, counselling, school
management process, out of school activities, and process of evaluating the performance
were asked to the teacher candidates. Questions regarding professional criteria,
implementation and assessment process were asked to the consulting teachers, school
managers, and coordinators. To analyze the data, content analysis method was used and
the obtained results were presented. Some findings of the study are as the follows: Half of
the administrators agree that teacher candidates can choose a different city from where
they have been appointed to; however, the other half disagree on that issue. Additionally,
while most of the consulting teachers disapprove of this practice, more than half of the
teacher candidates approve it. The study ends with the suggestions.

Keywords: Teacher candidate, consulting teacher, school manager, process of teacher
candidate training, problems.
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Toplumsal Mesaj.

Bu calismada aday 6gretmenler
ve diger paydaslarin goruslerine
gore aday Ogretmen yetistirme
strecinin  olumlu ve olumsuz
yonleri ele alinmistir.
Yoneticilerin  yarisi  adaylarin
atandiklari il disinda goérev tercihi
yapabilmelerini uygun gérmekte,
diger yarisi ise uygun
gormemektedir. Danisman
ogretmenlerin buyldk cogunlugu
bu uygulamayi uygun
gormemektedir. Adaylarin
yarisindan fazlasi atandiklari il
disinda gorev tercihi
yapabilmelerini olumlu
bulmaktadir.
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1. GIRiS

Ogretmenlik, Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili ydénetim gérevlerini Uzerine alan ézel bir
ihtisas meslegidir. Aday o6gretmenlige atanabilmek icin; Devlet Memurlari Kanunu'nda sayilan
sartlar ve yonetmelikle belirlenen yiiksekdgretim kurumlarindan mezun olma ve Olgme, Se¢me ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilacak sinavlarda basarili olma sartlari aranmaktadir
(Topsakal, 2015). Millt Egitim Bakanligl 17.04.2015 tarih ve 29379 Sayili Resmi Gazete 'de “Milli
Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi” ve buna dayali olarak 3 Mart
2016 tarihinde “Aday Ogretmen Yetistirme Surecine iliskin Yénerge” yayimlanmistir. Bu hukuki
duzenlemelerle birtakim yenilikler getirilmistir. Bu YOnerge'de: 1- Danisman 6gretmen gorev
tanimina yer verilmesi, 2- Aday o6gretmenlerin performans degerlendirilme strecinde yenilikler
yapillmasi, 3- Aday Ogretmenlerin okul disi faaliyetlerinden sorumlu koordinatorlerin
gorevlendiriimesi ongérulmuastir. Bu slUrecin 6numuzdeki donemlerde uygulamasina devam
edilecegi ifade edilmistir.

Milli Egitim Bakanligi (MEB) 17/4/2015 tarih ve 29329 saylli Resmi Gazete 'de yayimlanan
yonetmelik ile yeni dizenlemeler getirmistir’. Buna gore aday O0gretmenler, en az bir yil fiilen
calismak ve performans degerlendirmesine gore basarili olmak sartlarini saglamak kaydiyla,
Bakanlik¢a yapilacak yazil veya yazili ve s6zlU sinava girmeye hak kazanir (md.15/1).

Aday 6gretmenlerin performans degerlendirmesi su sekilde olacaktir: Aday 6gretmenler, gorev
yaptigl egitim kurumunda ve egitim ortaminda bu Yénetmeligin ekinde yer alan Ek-3 Performans
Degerlendirme Formu Uzerinden, goreve basladigl ilk donemde bir, takip eden dénemde ise iki
defa olmak Uzere, degerlendiriciler tarafindan toplamda U¢ defa degerlendirilir. Degerlendiriciler; il
millT egitim mudurince goérevlendirilecek maarif muifettisi, aday 6gretmenin gorev yaptigl egitim
kurumu muaduru ve egitim kurumu muaddrindn goérevlendirdigi danisman 6gretmenden olusur
(md.16/1).

Birinci, ikinci ve Uglnci degerlendirme puanlari; her bir degerlendirme icin degerlendiricilerin
vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak ayri ayri belirlenir. Nihai performans
degerlendirme puaninin belirlenmesinde; birinci degerlendirme sonucunun ylzde onu, ikinci
degerlendirme sonucunun ylUzde otuzu, Uc¢lncU degerlendirme sonucunun ise yuzde altmisi
dikkate alinir. Buguklu puanlar bir Gst tam puana tamamlanir. Nihai performans degerlendirme
puani yUz Uzerinden en az elli ve Uzerinde olan aday 6gretmenler performans degerlendirmesinde
basarili sayilir ve sinava girmeye hak kazanir (md.16/9).

Performans degerlendirmesinde basarili olamayan aday 6gretmenler, aday 6gretmen unvanini
kaybeder ve memuriyetle ilisikleri kesilir (md.16/10).

Sinav, goreve baslama tarihine gore en az bir yil fillen calisan ve performans degerlendirmesinde
basarili olan aday o6gretmenlere, Bakanlikca belirlenecek merkezlerde ve tarihlerde yapilir
(md.19/1). Performans degerlendirmesinde basarili bulunan aday 6gretmenler Bakanlk¢a yazili
sinava tabi tutulur. Yazili sinava iliskin diger is ve islemler Olcme, Degerlendirme ve Sinav
Hizmetleri Genel Mudurlugunce yurutulir. Sinav ¢oktan se¢meli test veya agik uglu sorular ile
yapilir, uygun goérulen soru ¢esitlerinden biri veya birkaci birden kullanilabilir (md. 20/1-2).

Yazili sinavin ardindan aday o6gretmenler Bakanlikca s6zIU sinava tabi tutulabilir. Aday
Ogretmenlerin s6zIU sinava tabi tutulup tutulmayacagi ve tutulacaksa s6zli sinavin yer ve zamani
Bakanlik¢a 6nceden ilan edilir. S6zIU sinav illerde veya Bakanlk merkezinde olusturulacak s6zIU
sinav komisyonu/komisyonlari tarafindan yapilir2. S6zIU sinavda adaylar, adi gecen Yonetmeligin
ekinde yer alan Ek-4 Aday Ogretmen SozIi Sinav Degerlendirme Formu Gzerinden;

a) Bir konuyu kavrayip 6zetleme, ifade kabiliyeti ve muhakeme guica,

'MEB, Millf Egitim Bakanhigi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi, 17/4/2015 tarih ve 29329 sayili Resmi Gazete.

2Asli Ogretmenlige Gegis Yazili Sinavi 19 Mart 2016 Cumartesi giinii saat 10.00'da 81 il merkezinde yapilmustir. Yazili sinava giren
adaylar, 21 Mart-15 Nisan tarihleri arasinda s6zli sinava girmistir (Habertiirk, 19.01.2016 ve uygulamadaki sonraki gelismeler
g0z éniinde bulundurularak dipnot diizenlenmistir).
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b) iletisim becerileri, 6zglveni ve ikna kabiliyeti,
c) Bilimsel ve teknolojik gelismelere acikhg|,

¢) Topluluk éninde temsil yetenegi ve egitimcilik nitelikleri yénlerinden sézIi sinav komisyonu
Uyelerince her bent ayri ayri 25 puan tzerinden degerlendirilir. S6zlU sinav nihai basari puani, s6zlu
sinav komisyonu uyelerinin puanlarinin aritmetik ortalamasi alinarak belirlenir (md.21/1-2-3). Yazili
ve s6zIU sinavlarin her biri 100 tam puan Uzerinden degerlendirilir. Yazili ve s6zIU sinavlardan
alinan puanlarin aritmetik ortalamasi aday 6gretmenin basari puanini olusturur. Basari puani
altmis ve Uzerinde olan aday 6gretmenler basarili sayilir. Yalnizca yazili sinav yapilmasi halinde
sinavdan altmis ve Uzerinde puan alanlar basarili sayilir (md.22/1-2)3.

Ancak ilerleyen aylarda Turkiye'nin olaganustu bir slire¢ yasamasindan dolayl aday 6gretmenlik
sureci rafa kaldirilmis, sézlesmeli 6gretmen uygulamasina gecilmistir. Burada KPSS puanina goére
acllan kadronun ug kati aday s6zli sinava (mulakata) davet edilmekte, 100 puan Uzerinden puan
verilmekte, atamalar burada alinan puana goére yapilmaktadir. Bu uygulamanin Bakanhgin
tasarrufunda oldugu, diledigi kadar uygulamaya devam edilecegi belirtiimektedir (MEB, 2016). Bu
arastirmanin amaci, aday 6gretmen yetistirme sirecine iliskin paydaslarin (okul madurd, danisman
O0gretmen, aday 6gretmen ve ilge koordinatdru) géruslerinin neler oldugunun ortaya konulmasidir.

Bu bilgiler isiginda arastirmada su sorulara cevap aranacaktir:

1. Yeniaday 6gretmenlik semineri konusunda goérusleri nedir?
Atama islemleri streci konusunda gorusleri nedir?
Adaylik streci konusunda gérusleri nedir?
Performans degerlendirme sureci konusunda gorusleri nedir?
Sinav sonrasi sureci konusunda gorusleri nedir?

Ucret alamama konusunda gérusleri nedir?

N o s wN

Katilimailarin surece iliskin énerileri nedir?

2. YONTEM

Bu calisma nitel arastirma yaklasimina dayali, betimsel bir calismadir. Yeni atanan aday
Ogretmenlerin yeni adaylik strecine iliskin aday 6gretmen, danisman 6gretmen, okul mudurd, ilge
koordinatoru goruslerini saptamak amaciyla tarama modelinde yuritilen betimsel ve nitel bir
arastirma yapilmistir. Tarama modelleri, “Ge¢miste ya da halen var olan bir durumu, var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da
nesne, kendi kosullari icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisiir” (Karasar, 2014). Nitel

3Milli Egitim Bakanhgr'nin (MEB) 6gretmen atama sisteminde yapacagi degisikliklerden “tecriibeli 6gretmenin yaninda staj”
uygulamasi soyle isleyecektir (Habertiirk, 12. 11.2015):

Usta Ogretmenler Secilecek: illerde en tecribeli, mesleginde azimli, yeni égretmenlerin yetistirilmesinde istekli usta 6gretmenler
secilecek. Yeni atanan 6gretmenler 3.5 aylik bir egitim 6gretim dénemi boyunca bu 6gretmenin yaninda derslere girecek.
Ogretmenin siniftaki konumu, dersi isleyis sekli, 6dev takibi ve égrencilerle iletisimi gibi konulara dikkat cekecek.

3 Giin Sinifta, 2 Giin Iidarede: Atandigi bransa gére bir usta égretmenin yaninda staja baslayan yeni égretmen haftanin 3 giinii
derslere girecek. Haftanin bir giinii okul idaresinde mddiirle birlikte idari islemlerin nasil yapildigini izleyecek. Haftanin kalan bir
guni ise ilce milli egitim mddirligine giderek bakanlikla yazismalar ve diger idari isleri yerinde gérecek. Bdylelikle yeni
6gretmenin 3.5 aylik staj dénemi tamamlanmis olacak.

3 Alternatifli Staj Yeri: Bakanlik, yeni atanan égretmenlere staj icin 3 alternatif sunacak. Ogretmenin atamasi yapilacak.
Ogretmen atandigi ilde, ailesinin yasadigi sehirde ya da kendi istedigi bir baska ilde stajini yapabilecek.

Usta Ogretmene Odiil: Usta 6gretmenler, 6dillendirilecek. Yaninda 5 6gretmene staj yaptiran bir usta égretmen uzman
6gretmenlige; 10 6gretmene staj yaptiransa basogretmenlige terfi etmis olacak.

Degerler Egitimi Verilecek: Egitim Ggretim dénemi icerisinde stajini tamamlayan yeni égretmen tatil doneminde ise “degerler
egitimine alinacak.

ilk Uygulama 2016 Subat Atamasinda: MEB, ilk uygulamaya 30 bin égretmenin atandig 2016 Subat atamalarinda basladi. Bu
siire¢ devam etmektedir.
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arastirmalar ise, verilerin sayilar biciminde olmadigi; gbzlem, gérisme ve dokiman analizi gibi nitel
veri toplama yoéntemlerinin kullanildig); algilarin ve olaylarin dogal ortamlarinda gercekgi ve
batuncdl olarak ortaya konulmasina calisilan arastirmalardir (Yildirnm ve Simsek, 2011). Verilerin
analizinde betimsel analiz teknigi kullaniimistir. Betimsel analiz, toplanan verilerin, daha dnceden
belirlenmis temalara goére 6zetlenip yorumlanmasina dayanir. Veriler, arastirma sorularinin ortaya
koydugu temalara gore organize edilebilecegi gibi, gorusme ve goézlem sureclerinde kullanilan
sorular ya da boyutlar dikkate alinarak da sunulabilir. Bu surecte katihmcilarin goérugslerine de
dogrudan yer verilir (Yildinm ve Simsek, 2011). Bu kapsamda arastirmada belirlenen okullara
gidildi, katilimcilara anket uygulandi ve veriler analiz edildi.

2.1 Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubunu, 2015-2016 Egitim ve Ogretim Yil'nda Rize Cayeli'nde bulunan bir ilk,
iki orta orta, bir lise toplam dort okulda gorev yapan mudur, danisman 6gretmen, aday 6gretmen
ve ilce koordinatéru toplam 21 katilimcr olusturmaktadir. Arastirmaya katilan egitimciler kritik
durum oOrneklemesi olarak nitelendirilen 6rneklem tirG yardimiyla belirlenmistir. Kritik durum
orneklemesinde, kritik bir durum veya durumlarin varligina isaret eden en 6énemli gosterge “bu,
burada oluyorsa, baska benzer durumlarda kesinlikle olur” veya tam tersine “bu, burada
olmuyorsa, baska benzer durumlarda kesinlikle olmaz” seklinde bir ifadededir. Patton'a (1987) gére
bu durumun baska bir gostergesi “bu grup belirli bir problemle karsilasiyorsa, diger butin gruplar
kesinlikle bu problemle karsi karsiya kalir” seklinde bir yarginin varligi veya yoklugudur (Yildirim ve
Simsek, 2011).

Patton’a (1987) gore, bir veya birkag kritik durumun c¢alisiimasi, benzer batin durumlara iliskin
belirli genellemelerin yapilmasina olanak vermez. Buna ragmen arastirma sonucunda elde edilen
veriye dayal sonuglarin zenginligi ve inandiriciligl sinirli élcide genellemeler yapilmasini olanakli
kilabilir (Yildirrm ve Simsek, 2011). Katihmcilar, Rize Cayeli'nde ilk, orta, lise okullarindan aday
Ogretmenlerin branslari esas alinarak okullar secilmis, her okuldan okul mudurd, danisman
Ogretmenler ve aday 6gretmenlerin tamami ile ve ilge koordinatoért ile gérisme planlanmis,
gonullu egitimcilerle yari yapilandirilmis gorisme teknigi ile gérisme yapiimistir. Gorismeler 30-60
dakika arasi sirmus, gérismeler gérismecilerin bilgisi dahilinde hem kayita alinmis hem de not
tutulmustur.

21 katihmcinin 12'i erkek, 9'u kadindir. Yoneticiler ve danismanlar Cayeli'nde gérev yapmaktadir.
Sekiz aday 6gretmenin yedisi kadin, biri erkektir. Erkek ve kadin katilimci sayilarinin farkh olusu,
aday ogretmenlerin Rizeli, Cayelili olmasindan kaynaklanmistir. Yas araligi kadinlarda 23-40,
erkeklerde ise 23-60 arasidir. Kidem olarak 1 ile 40 yil arasinda degismektedir.

2.2 Veri Toplama Araclari

Arastirmanin ilk asamasinda aday 6gretmenlikle ilgili ydnetmelik ve yonerge incelenmis, adaylk
sUreci asama asama belirlenmistir. Buna bagl olarak arastirmada kullanilacak olan veri toplama
araci gelistirilmistir. Arastirmada yarn yapilandiriimis gérisme formu kullanilmistir.  Yar
yapilandiriimis gorisme; verilerin hizli kodlanmasina ve analiz edilmesine imkan tanimasi,
katihmcilarin verdikleri bilgiler arasinda benzerlik ve farkhhklari karsilastirmaya yardimci olmasi gibi
ozellikleri nedeniyle kullaniimistir (BUyukoztirk ve digerleri, 2016). Yonetici ve danismanlara aday
Ogretmenlik slrecine iliskin goruslerini belirlemek amaciyla 7 temel sorudan olusan yari
yapilandirilmis gérasme formu kullaniimistir.

Konuyla ilgili olarak 6gretmen yetistirme alaninda calisan Ug¢ 6gretim Uyesinden goérisme
formundaki sorularin agik ve anlasilir olup olmamasi, arastirilan konuyu kapsayip kapsamamasi,
arastirilan verileri saglayip saglamamasi agilarindan kontrol etmeleri istenmistir. Sonugta uzmanlar
tarafindan soru maddelerinin gecerliligi saptanmis ve yeterli gérulmusttr. Haziran 2016 basinda
Rize Cayeli Merkez Atatlirk Ortaokulu ve Yamantirk Ortaokulunda gérev yapan mudur, danisman
O0gretmen ve aday 6gretmenlere pilot uygulama yapilmis, alinan geri bildirimler dogrultusunda veri
toplama aracina son sekli verilmistir.
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2.3 Verilerin Analizi

Gorusme teknigi kullanilarak verilere ulasilmasi planlanan bu arastirmada verilerinin
¢6zimlenmesinde icerik analizi ve betimsel analiz teknigi kullanilmis, bulgular uygun gérulen ve
gerekli olan yerlerde nicellestirilerek (sayi kullanilarak) sunulmustur. Nitel bulgular analize aciklik
getirmek, guvenirligi arttirmak igin nicel ifadeler kullanilarak betimlenmeye calisilmistir (Yildirim ve
Simsek, 2011).

Gorusmelerde katihmcilarin dile getirdigi ifadelerden bazilari dogrudan alinti olarak kullanilmistir.
Katilimcilarin gercek ismi yerine kod numaralari kullanilmistir. 1-4 arasi egitim ydneticileri, 5-12
arasi danisman 6gretmenler, 13-20 arasi aday Ogretmenler ve 21. ise ilce koordinatérinden
olusmaktadir4.

3. BULGULAR

Katilimaillarin  gérisme formundaki sorulari cevaplandirmalarina dayali olarak veriler elde
edilmistir. Bulgular goérisme formundaki basliklara gore dizenlenmistir. Asagidaki bulgulara
ulasiimistir.

3.1 Yeni Aday Ogretmenlik Seminerine iligkin Bulgular

Yoneticilerin tamami yeni aday 6gretmenlik seminerinin yeterli oldugu gértsindedir. Danisman
Ogretmenlerin  blUylk c¢ogunlugu da yeni aday Ogretmenlik seminerinin yeterli oldugu
gorusundedir. Bunun yaninda bir danisman 6gretmen ‘Siire olarak yeterli, icerik olarak yetersiz’ (Kod
2), bir danisman O6gretmen de gereksiz bulmustur. Gereksiz bulan danisman 6gretmen,
ogretmenlik uygulamasinda bu bilgileri edindiklerini belirtmistir ‘Bu  bilgilere égretmenlik
uygulamlarinda sahibiz (Kod, 9). Ydneticiler ve danisman 6gretmenler yeni aday 6gretmenlik
seminerinin égretmenlik uygulamasi seminerine benzedigini ifade etmislerdir. ilce koordinatéri
semineri yeterli bulmaktadir.

3.2 Atama islemleri Siirecine iligkin Bulgular

Bu bulgunun alt konu basliklari su sekildedir:

-Atama duyurusunun Bakanlik internet sitesinden olmasi,

-Basvurularin elektronik ortamda yapilmasi,

-Basvuru ciktisinin il-ilce Milli Egitim MudirlGga basvuru biirolarina onaylatilmasi,

-Posta ile basvurularin degerlendirmeye alinmamasi,

-Tercihin 40+1' e ¢cikmasi,

-Atama kararnamelerinin il Milli Egitim Midirligi’ne internet ortaminda génderilmesi

-e-posta ile tebligat yapiimasi, 5 giinlik sure verilmesi.

Bu sUrece 21 paydasin tamami olumlu yaklasmistir. ‘Gencler teknolojiyi bizden ¢ok iyi biliyor' (Kod 5).
8 Aday 6gretmenin tamami teknolojiyi bilmekte ve kullanmaktadir. ‘Cep telefonu kullandigimiz icin
zorluk yasamadik' (Kod 6). Tercih sayisinin artmasindan memnundurlar. ilce koordinatérii siirece
olumlu bulmaktadir. ‘Giiniimiizde gencler teknolojiyi, sanal ortamlari iyi bilmekte ve kullanmaktadir.
MEB'in bu yolu bir ara¢ olarak kullanmasi gencler icin biiyiik kolaylik olmustur' (Kod, 21).

3.3 Adaylik Surecine iligkin Bulgular

Yoneticilerin yarisi adaylarin atandiklari il disinda gorev tercihi yapabilmelerini uygun gérmekte,
diger yarisi ise uygun gérmemektedir. Uygun goren yoneticilerden biri “Okulumuza uyum sagladilar,
daha tecriibe kazandilar' (Kod 4) gérusinu belirtmistir. Uygun gérmeyen yoneticilerden biri “Aday
6gretmenlik atandigi okulda olmali, aday 6gretmen su anda deniz kenarinda adaylik yapiyor, sonra
Hakkari'de gérev yapacak” (Kod, 1) ifadesini kullanmistir.

Danisman &gretmenlerin buytk ¢cogunlugu bu uygulamayr uygun gérmemektedir. Atandiklari okulu
uygun gormektedirler. “Aday G6gretmenimiz buradan sonra Agri'ya gidecek, orada uyum sorunu
yasayacak” (Kod 18). Bu uygulamay uygun goren bir danisman 6gretmen “Uygulama olumlu ancak

“lice Koordinatéri kendi kimliginin desifre olmasindan rahatsizlik duymadigini, kendi gérislerinin bilinmesinin memnunluk verecegini
ifade etmistir.
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gittigi yeri tanimasi zor" (Kod 10) gérisunu belirtmistir. Uygulamaya olumlu bakan tek 6gretmen ise
‘Adayin okula uyum saglamasi acgisindan uygun’ bulmustur (Kod 5).

Birinci alti aylik streg olarak yoneticilerin yarisi olumlu diger yarisi olumsuz yaklasmaktadir. Olumlu
yaklasan yoneticiler uyum ve deneyim kazanmalarini 6ne siurerken, olumsuz yaklasanlar aday
6gretmenlerin ikinci alti aylarinda uyum sorunu yasayacaklari gorisundedirler. Strece olumlu
yaklasan bir yonetici evrak yogunlugunun asiri derecede fazla olmasindan yakinmaktadir (Kod 4).
Olumlu yaklasan diger bir yénetici “Burada alt yapi saglam oluyor. Gittikleri yerde ayrimcilik olabiliyor,
burada olmuyor” (Kod 17) gérusundedir.

Danisman 6gretmenlerin blylk cogunlugu bu surecin olumlu gectigini belirtmekte, aday
6gretmenlerin tecribe kazandiklarini belirtmektedirler. Danisman 6gretmenlerden ikisi ise sirecin
olumsuz gectigi gorUsundedir. Bir danisman Ogretmen “Bdyle bir uygulama aday égretmenin
okudugu okula saygisizliktir. Clinkii o arkadas zaten béyle bir uygulama alarak mezun oluyor” (Kod 11)
gorusunu belirtmistir.

ikinci alti aylik stireg icin yéneticilerin yarisi okul kiltirinin farkl oldugunu, bu nedenle adaylarin
uyum guclugu yasayacagini dusunurken, diger iki yonetici adaylarin deneyim kazanmasi nedeniyle
donanimli gidecekleri gorusundedir.

Danisman ogretmenlerin blyuk cogunlugu ikinci alti aylik strecin gercek bir deneyim olacag
gorusundedir. “Herkes kendi ayaklari (izerinde durmaya basladigi zaman verimli olur” (Kod 11).
Adaylarin yarisindan fazlasi atandiklari il disinda gorev tercihi yapabilmelerini olumlu bulmaktadir.
Diger adaylar bu uygulamayr olumlu bulmakla birlikte, ikinci alti aylik sUreg icin uyum sorunu
yasayacaklarini dustinmektedir. “Arkadasim Agriya gitmek istemedi, bu olumlu fakat oranin kiltirini
alamadi, bu olumsuz" (Kod 6).

Birinci alti aylik sureci adaylarin biytk ¢ogunlugu form diuzenleme ve ilk 6-7 hafta derse girememe
acllarindan olumsuz gérmektedir. Aday 6gretmenden en ¢ok kirtasiyecilik islerinin ¢ok olmasindan
yakinmaktadir. “Siire¢ aday 6gretmen yetistirme stireci olarak tanimlaniyor ama daha ¢ok bizim evrak
doldurmakla mesgul oldugumuz bir stre¢ oldu. Yani realitede dyle her sey tozpembe yliirimiyor" (Kod
16). “Her giin 3 form, her gtin danisman da 9 sayfalik form dolduruyor. 100 sayfalik dosyam var, hepsi
gereksiz" (Kod 6). Bir aday 6gretmen glvensizlikten séz etmektedir: “Tekrar stoj gibi bir siire¢
gecirtmelerini sanki (niversitenin vermis oldugu egitimi ve staj siirecini yetersiz gériyorlar gibi geliyor"
(Kod 13). Aday Ogretmenlerin tamami kitap okuma, film izleme ve yapilan ziyaretleri olumlu
bulmakla birlikte elestirmektedir. “Onerilen kitaplari okumustum, neden ézet yazdim bilmiyorum. Niye
hesap vermek zorundayim? Bize gtivenilmiyor" (Kod 6). “Kliltiirel ve sosyal geziler olumlu, idari gezilerin
bazilari gereksiz" (Kod 3).

ikinci alti aylik siirec acisindan aday 6gretmenlerden dértte Gici olumlu diistincededir. ‘Dogrudan
ders vermek olumlu’ (Kod 12). Diger dortte bir oranindaki aday 6gretmenler nétr yani olumlu ya da
olumsuz goruse sahip degildir. ‘Danisman égretmen ve okul idaresinin sizi tanitmasina bagl’ (Kod 3).
ilce koordinatéri sureci olumlu bulmaktadir. “Ogretmenlige basladigim 2001 yilinda sinif defterinin
nasil dolduruldugunu bilmeyen bir égretmen olarak yeni stirecte yetismis olmayi ¢ok istedim” (Kod 21).
Surecten kimi aday fazlasiyla yararlanirken kimi aday icin ise yararli olmadigi gérusundedir. Gezi
faaliyetlerinin yeri baskadir. “Ogretmenligimin ilk yilinda gittigim ilce Milli Egitim Mddirliiga benim icin
erisilmesi ayri bir diinya gibi iken simdiki adaylar basta lice Milli Egitim Mudrligi olmak iizere bircok
kurumu bir kilavuz esliginde rahatlikla gezdiler, tanidilar, is ve isleyisini gérdiiler” (Kod 21).

Olumsuz yonleri olarak; ‘Adaylar bu siirece, faydali olacagina inanmadan, 6nyargilari ile katildilar. Bir
an dnce gecmesi gereken bir zaman dilimi olarak tanimladilar’ (Kod 21) gérusindedir.

En 6nemlisi de bu slrecin faydali olacagina inanmayan rehber 6gretmenler ile calismalaridir.
“Rehber 6gretmenler (istisnalar harig) bu siirecte 6gretmenlere yeterince yardimci ve model olamadilar.
Aday égretmenler rehber dgretmenlerden yeterli ilgi, destek ve dnemlisi motivasyonu alamadilar” (Kod
21).

Ogretmenlik uygulamalarindan farklari: “1.Faz:  Ogretmenlik Deneyimi, 2.Faz: Ogretmenlik
Uygulamalari, 3.Faz: Aday Ogretmenlik Siireci, 4.Faz: Ogretmenlik olarak diistindilebilir" (Kod 21).
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‘Ogretmen adaylar1 deneyim kazandilar ancak gidecekleri yere uyum sorunu olacaktir' (Kod 21)
gorusundedir.

3.4 Performans Degerlendirme Siirecine iliskin Bulgular

Okul ydneticilerinin bldyuk ¢ogunlugu rehber 6gretmenin degerlendirmesi, okul mududrandn
degerlendirmesi, maarif mufettisinin degerlendirmesi, degerlendirme raporunun bir nushasinin
adaya verilmesini dogru bulmaktadirlar. Sadece bir okul miduiri degerlendirmede farkli kriterlerin
ornegin sevgi ve farkh kisilerin érnegin farkli sinif 6gretmenlerinin olmasi gerektigini belirtmistir
(Kod 17).

Okul yoneticilerinin buyudk cogunlugu degerlendirme sistemini elestirmis, 1. Degerlendirmenin
daha yiksek olmasi gerektigini belirtmislerdir. Ornegin %30 (Kod 4), %40 (Kod 17) énermislerdir.
Bunun yaninda %10'u normal géren yonetici de bulunmaktadir (Kod 7).

Aday 6gretmenlerin en az 50 puan alma sartini yoneticilerin buytk ¢cogunlugu benimserken, bir
yonetici buna katilmamaktadir. Bir yénetici “Rapor tamam, puanla degerlendirme yanhs. Aday
6gretmen, danisman 6gretmen ve mudiiri karsi karsiya getiriyor” (Kod 1).

Danisman 6gretmenlerin buyuk ¢ogunlugu rehber 6gretmenin degerlendirmesi olumlu bulurken,
iki 6gretmen olumsuz bulmaktadir. Olumsuz bulun danisman 6gretmenlerden biri “Gerekli degil,
¢linkii her sey formalitede kaliyor” (Kod 11) gorisunu belirtmistir. Danisman 6gretmenlerin okul
muadadrdndn degerlendirmesi ve maarif mdufettisinin  degerlendirmesine iliskin gorusleri de
benzerdir. Degerlendirme raporunun bir ntshasinin adaya verilmesine danisman 6gretmenlerin
tamami olumlu yaklasirken, sadece bir danisman 6gretmen “Eksiklerini gérmesi yoniinden iyi, fakat
etkilenmesi yéniinden olumsuz” (Kod 8) gorusu ile gordugu bir eksikligi paylasmistir. Danisman
O6gretmenlerinin yarisi 1.degerlendirmenin %10 etkilemesini az bulmus ve yukseltiimesini
istemistir. Ornegin %30 (Kod 5), %50 (Kod 2). iki danisman %10'u normal bulurken, diger iki
danisma 6gretmen fikirlerinin olmadigini belirtmislerdir. En az 50 puan alma konusunda danisman
O0gretmenlerin tamamina yakini olumlu yaklagsmaktadir, sadece bir 6gretmen buna olumsuz
yaklasmaktadir. “Bunlar zaten bu duruma gelene kadar bircok sireglerden gectiler. KPSS sinavini
gecerek ve Universite mezunu olarak geldiler” (Kod 9).

Rehber 6gretmenin degerlendirmesine bir aday disinda diger adaylar olumlu yaklagsmaktadir.
Olumsuz yaklasan aday su gorustedir: “Hicbir 6gretmenin derste kendini gozetleyen ve ona not vermek
icin gelmis biri sinifta bulunurken kendisi olamayacagini distiniyorum. Bu yiizden bu degerlendirmenin
esas alinmasiyla adaylik stirecinin gecirilebileceginin séylenmesi sacma” (Kod 13).

Okul muduriniun degerlendirmesi ve maarif mufettisinin degerlendirmesine genel olarak aday
O0gretmenler olumlu yaklasirken bir aday o6gretmen “Okul mdidiiri ve maarif mifettisinin
degerlendirmesi 1 ders saati gibi bir saatte degerlendirmis oluyorlar. Danisman her derse girdigi icin
onun degerlendirme ylizdesi daha ¢ok olmal” (Kod 12).

Degerlendirme raporunun bir ndshasinin adaya verilmesini aday 6gretmenlerinin tamami olumlu
bulmustur. Ancak birinci degerlendirmenin %10 olmasina bir aday 6gretmen disinda diger aday
ogretmenler karsi ctkmaktadir. Aday 6gretmenler oranin %30 (Kod 19), %40 (Kod 3), %50 (Kod 16)
olmasini istemektedir. %10 benimseyen égretmenin gorisu su sekildedir: “is égreniyorsun, gercek
performans géstermiyorsun, ait hissetmiyorsun, performans yoksa daha fazla pay gereksiz" (Kod 6).

En az 50 puan alma kosuluna aday 6gretmenlerin tamami olumlu gérus bildirmislerdir.

ilce koordinatérii performans degerlendirme sireci calismalarinin titizlikle yapildigi takdirde
amacina ulasacagina inanmaktadir.

3.5 Sinav Sonrasi Siirece iliskin Bulgular

Puana tebligden itibaren 5 gun icinde itiraz edebilme konusuna 6gretmen adaylari olumlu goérus
bildirmistir.

Basarisiz olanlarin aday 6gretmen unvanini kaybetmesi ve memuriyetle ilisiklerinin kesilmesi (2.
Hak verilmemesi) konusuna aday 6gretmenlerin yarisi olumsuz gorus bildirmistir. Olumsuz goris
bildirenlerden bir aday 6gretmen 2. Hak verilmesini isterken ‘ikinci bir hak daha olmalr (Kod 12),
daha farkli uygulamalar yapilmali (Kod 14) g6érisini belirtmistir.

631 Sakarya University Journal of Education



Cem TOPSAKAL, Ahmet DUYSAK
. ]

Yazili sinavin (60 puan) olmasina bir karsi goris bulunmazken, sdzlU sinava (60 puan) adaylarin
bayuk ¢ogunlugu olumlu yaklasmaktadir. ‘S6zlii olsun ki yetkin olanlar belirlenebilsin’ (Kod 6). Aday
6gretmenler edindikleri bilgilerle sinavin zor olmadigl sonucuna ulasmaktadir. Bir aday 6gretmen
s6zlU sinavinin gereksiz oldugunu dustinmektedir (Kod 3).

60 alamayan adayin baska sicil amirinin mahiyetinde tekrar adaylik sirecine baslamasi (2. Hak)
sUrecine iki aday 6gretmen olumsuz, diger aday 6gretmenler ise olumlu yaklasmistir.

Basarisiz olanlarin gérevine son verme- 3 yil memurluga alinmama konusunda aday 6gretmenlerin
yarisindan biraz fazlasi olumlu yaklasirken, diger adaylar olumsuz yaklasmis, bir aday eski sistemi
Onermistir ‘Eski sistem daha iyi idi, o devam etmeli’ (Kod 14).

Yazili sinav sonucuna 5 is gunu i¢inde itiraz ve s6zIU sinav sonucuna 5 is gunu i¢inde itiraz edebilme
konularina aday 6gretmenlerin tamami olumlu gorus bildirmislerdir.

3.6 Ucret Alamamaya iliskin Bulgular

Aday 6gretmenlik surecinde danisman 6gretmenler herhangi bir Gcret almamaktadir. Yoneticilerin
tamami aday 6gretmenlere yaptiklari hizmet karsiiginda belirli miktarda bir Gcret almalarinin
dogru olacagl gorusundedir. Bir okul mudurl “Bu isi para icin yapmiyoruz. Ama bir futbol teknik
direktorin bir trilyon aldigi (lkede, 6gretmen de yiiz lira alabilmeli” (Kod 1). Baska bir okul maduara
aday 6gretmenlerin ek ders Ucretinin olmamasini da dogru bulmamaktadir (Kod 17).

Danisman o6gretmenlerin blUylk ¢ogunlugu Ucret verilmesinin dogru olacagini, gudilenmeyi
arttiracagini ifade etmislerdir. “Universite 4. Sinif 6grencilerine yonelik iicret verildigi halde, cok daha
uzun ve zor olan bu adaylik siiresinde daha da fozla licret verilmelidir. Hatta bu bir zorunluluktur,
vebaldir' (Kod, 2). Bir danisman égretmen ise ilging bir gériise sahiptir: “Ucret te istemiyorum, béyle
bir uygulamayi da” (Kod 11). Bir danisman 6gretmen ise notr olarak her iki duruma da acik sekilde,
verilse de verilmese de olabilecegi gérisundedir.

ilce koordinatéri gondlli esasina gore yapildiginda Gcretin énemli oldugunu belirtmektedir. “En
guzeli, rehber 6gretmenlerin kriterlerinin ¢ok iyi belirlenmesi, isin gercekten ehillerine verilmesi ve daha
sonraki asamada ise emeklerin karsiligi olarak bir ticret 6denmesi” (Kod 21).

Bulgulardan anlasildigi gibi her emegin bir karsiligi olmali ve bu slrecte emegi gecenlere belirli
o6demelerin yapilmasinin gudilenmeyi arttiracagi acik gorulmektedir.

3.7 Katiimcilarin Onerilerine iliskin Bulgular

Yoneticilerin tamami aday Ogretmenin bu surecte deneyim kazandiklarini ifade etmislerdir. Bir
yonetici sUrecin iyi isletilmesi gerektigini aksi takdirde problem ¢ikacagini belirtmistir (Kod 1). Baska
bir yonetici ise slrecte ¢ok fazla evrak oldugunu, bunun azaltiimasi gerektigini, ayrica okul dis
faaliyetlerin etkili bir sekilde planlanmasi gerektigini belirtmistir (Kod 4).

Danisman o6gretmenlerin tamami aday 6gretmenin bu sirecte deneyim kazandiklarini ifade
etmislerdir. Ancak danisman 6gretmenlerin yarisi eski sistemin daha dogru oldugu goértstndedir.
“Onceki uygulama bu yeni sistemden daha uygundur. Aday 6gretmen atandigi okulda hemen derse girip,
tam bir égretmen olduguna inanmali, bunu hemen hissetmelidir’ (Kod 2). “Ulkemizde bu kadar
ogretmen acigi varken bu arkadaslari gereksiz okullarda tutmanin hicbir mantik ve gerekcesini
anlayamadim. Bir an 6nce bu uygulamaya son verilmesi hem egitim-6gretime hem de (ilke ekonomisine
fayda saglayacaktir’ (Kod 11). “Sanki stajyer 6gretmenlik, aday 6gretmenlikten daha 6nemli imis gibi
geliyor, ¢clinku birincisinde tcret var" (Kod 8).

ilce koordinatdrii gretmen yetistirme siirecinin énemi tGzerinde durmustur. “Tamirci ¢iragi anahtar
getirerek dahil olur siirece, berber ¢iragi yerleri siipiirerek...Doktor 6nce asistan olur hocasina, gézler,
gozlemler; daha sonra alir eline nesteri. Tamircinin hatasi bir arabaya, bir berberin hatasi iyi kesilmemis
bir saca, bir doktorun hatasi bir cana sebep olur. Bir dgretmenin hatas! ise bir toplumu yok eder.
Ogretmen... VYetistirilme siireci cok ama ¢ok énemsenmesi gereken ve hatta hayati énem tasiyan
6gretmen..." (Kod 21).

Bulgulardan yeni uygulamanin gozden gecirilmesi, eksiklerin giderilmesi ve dizeltmeler yapilmasi
gerektigi anlasiimaktadir.
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4. TARTISMA ve SONUC
4.1 Tartisma

Egitim sisteminde yeni bir uygulama yapilacaksa bunun pilot uygulama sonucuna gére belirlenmesi
geregi acgiktir. Millf Egitim Bakanhg aday ¢gretmenlikle ilgili bu yeni dizenlemeyi pilot uygulama
olarak bir ya da birkag ilde yapsa idi, uygulamanin olumlu yénlerini, sorunlari gérebilecek ve ¢c6zUm
Onerileri getirebilecekti. Mevcut uygulama deneme-yaniima seklinde gerceklestigi icin sikintilar
yasanmistir. Ogretmen adaylarinin istedigi yerde adayhginin ilk alti ayini gegirmesinin olumsuz
yonleri daha ¢ok gorulmektedir. Ozellikle ilk alti ile sonraki alti ay adayligin gececegi illerin farkl
olusu, uyum sorununu On plana cikarmistir. Aday Ogretmenlere karsilastiklari sorunlarin
arastirlldigi bir calismada, aday o6gretmenler programlarin ve mevzuatin sik degismesinden
yakinmuslardir (Cigil, 2014).

Aday 6gretmenligin gerekliligi literatirde yer almaktadir. Karsilastirmali egitim sistemleri
incelendiginde aday 6gretmenlik strecinin var oldugu, 6nemle Uzerinde durulan bir asama oldugu,
adaylik surecinin bir-U¢ yil arasi degistigi, bu surecte belirli kriterleri/ yeterlilikleri gdsterenlerin
O6gretmen olarak atanabildikleri gérulmektedir (Bakioglu, 2013; Balci, 2007; Erginer, 2006; Ergun ve
Ersoy, 2014; Lunenburg, Ornstein, 2013; Guclu ve Bayrakgl, 2004). Solak (1999) ¢calismasinda, aday
Ogretmenlerin adaylik egitiminin gerekliligine ¢ok duzeyde katildiklarini saptamistir. Baska bir
calismada aday 6gretmenlerin kazanimlari olumludur (YUksel, 2004).

Aday 6gretmenlerin is basinda yetistirilmelerine yénelik bir arastirmada (Ekinci, 2010) mudurlerin
sagladigl rehberlik hizmetleri dustk cikmistir. Aday 6gretmen yetisitrme surecine iliskin
calismalarda, aday yetistirme sureci hedef, yontemler, materyaller, sinavlar ve yetistiren kisilerde
yetersizlikler saptanmistir (Ayvaz Duzyol, 2012; Kocadag, 2001). Baska bir c¢alismada ayni
yetersizlikler belirlenmis, sadece slrenin bir yil olmasi ve ortam yeterli bulunmustur (Yildirm,
2010). Pala (2017) calismasinda, mevcut uygulamanin mesleki gelisime katki saglama, yeni bilgi ve
beceriler kazandirma, deneyim aktarimi saglama yonlerinden katki sagladigl saptanmistir. Aday
Ogretmenler ayrica kisisel gelisime katki, motivasyon saglama, meslege karsi ilgiyi arttirmaya
katkilar ile ilgili olarak kararsiz olduklari sonucuna ulasiimistir (Pala, 2017). Meslegi seven ve
topluma hizmet etmeyi bir gérev bilen aday 6gretmenlerin daha az sorunla karsilastiklari sonucu
ortaya ¢ikmistir (Erkog, 2010).

Performans degerlendirme slrecinde butin paydaslar kirtasiyecilikten yakinmaktadir. Her gin
doldurulmasi gereken sayfalar dolusu evrak 6zellikle danisman 6gretmenleri ve aday 6gretmenleri
bir hayli rahatsiz etmektedir. Elbette evrak doldurmak deneyim kazandirir. Ancak giinimuzde e-
okul, mebbis uygulamalari ile kirtasiyecilik azalmistir. Adaylarin elektronik ve internet sisteme
uyum saglamalari daha dogru olacaktir. Olduk¢ca zaman alici kirtasiye islemlerinin azaltiimasi
paydaslari memnun edecektir. Ogretmenlik uygulamasinda karsilasilan sorunlar Gzerine yapilan bir
arastirmada, 6gretmen adaylarinin en ¢ok dersin planlanmasi ve sunumu hakkinda geri
bildirimlerin yetersiz olusundan yakindiklari saptanmistir (Paker, 2008). Buna gore evraklarin ve
geri bildirimlerin dengeli olmasinda yarar bulunmaktadir. Baska bir calismada resmi yazisma ve
dosyalama kurallarinin gerekliligine adaylar cok dizeyde, uygulama boyutuna orta dizeyde
katilmislardir (Solak, 1999).

ilk alti aylik performans degerlendirme oraninin %10 olmasini, genel olarak paydaslar cok az
bulmaktadir. Alti ay gibi 6nemli bir zaman dilimindeki islemlerin degerlendirmeye etkisinin daha
yuksek olmasi (6rnegin %30-35) paydaslarin buyik cogunlugunca arzu edilmektedir. Bdyle bir
yukseltme, ilk alti aylik siUrecin 6nemini daha arttiracak, Ozellikle aday 6gretmenlerin
gludulenmesini yukseltecektir.

Karsilastirmali egitim sistemleri incelendiginde adaylik surecinde c¢esitli seminerler, egitimler
ahinarak birtakim yeterlilikler kazandirilmaya ¢alisilmaktadir (Ttrk Egitim Dernegi, 2009; Karacaoglu,
2008; Simsek, 2014; Aydin, 2015).
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Adaylarin ilk alti ayda 10'ar kitap okumalari, 10" ar film izlemeleri ve bulunduklari ilgenin/ilin kamu
kurum ve kuruluslarini ziyaret etmeleri olumludur. Bu calismalar aday 6gretmenlerin entelektuel
bilgi, beceri ve tutumlarla donanimli olmalarina katki saglamistir. Ogretmen gelisimi, niteliginin
artmas! i¢in bu tdr uygulamalar yararldir. Ayrica okuyan 6gretmen &grencisine model olur.
Uygulama bu yénden adaylara deger katmistir.

Paydaslar genel anlamda yazili ve sozIi sinavlara olumlu yaklagsmaktadirlar. Arastirma Mayis-
Haziran 2016 tarihinde yapilmistir. 15 Temmuz 2016 tarihinde Turkiye olagantsti bir dénem
yasamis, daha sonrasinda olaganustu hal ilan edilmistir. Bu sUrecte 6gretmen alimlarinda mulakat
daha bir 6nem kazanmistir.

4.2 Sonug

Yoneticilerin tamami ve danisman 6gretmenlerinin dértte Ugl yeni aday 6gretmenlik seminerinin
yeterli ve olumlu oldugu goérusundedir. Aday 6gretmenlerin adaylik stirecinde il disi gérev tercihi
yapabilmelerine yoneticilerin yarisi olumlu, yarisi olumsuz, danisman o6gretmenlerin buyuk
cogunlugu olumsuz, aday 6gretmenlerin yaridan fazlasi olumlu yaklasmislardir. Aday
6gretmenlerin adaylik sUrecinde birinci alti aylik sire¢ icin ydéneticilerin yarisi olumlu, yarisi
olumsuz, danisman 6gretmenlerin blyik ¢ogunlugu olumlu, aday 6gretmenlerin buyuk cogunlugu
olumsuz yaklasmislardir. Aday o6gretmenlerin adaylik surecinde ikinci alti aylik slrec igin
yoneticilerin yarisi olumlu, yarisi olumsuz, danisman 6gretmenlerin buyuk cogunlugu olumlu, aday
Ogretmenlerin dortte Ucu olumlu yaklasmislardir.

Aday 6gretmenlerin performans degerlendirme surecinde rehber 6gretmenin, okul maduarindn ve
maarif mufettisinin degerlendirmesi, degerlendirme raporunun bir nidshasinin adaya verilmesini
maddadrler olumlu bulmuslardir. Birinci degerlendirmenin etki oranmin %10 olmasini madarlerin
bayudk cogunlugu olumsuz bulmustur. Degerlendirmede en az 50 puan alma sartini mudurlerin
bayuk ¢ogunlugu dogru bulmustur.

Aday 6gretmenlerin performans degerlendirme surecinde rehber 6gretmenin, okul maduarindn ve
maarif mufettisinin degerlendirmesine danisman o&gretmenlerin  buyldk c¢ogunlugu olumluy,
degerlendirme raporunun bir nishasinin adaya verilmesini ise tamami olumlu bulmuslardir. Birinci
degerlendirmenin etki oraninin %10 olmasina danisman 6gretmenlerin yarisi olumlu bulmuslardir.
Degerlendirmede en az 50 puan alma sartini danisman 6gretmenlerin tamami dogru bulmustur.

Aday 6gretmenlerin performans degerlendirme surecinde rehber 6gretmenin, okul midurinin ve
maarif mdufettisinin  degerlendirmesine aday 0Ogretmenlerin tamamina yakini olumly,
degerlendirme raporunun bir nishasinin adaya verilmesini ise tamami olumlu bulmuslardir. Birinci
degerlendirmenin etki oraninin %10 olmasini aday Ogretmenlerin tamamina yakini olumlu
bulmuslardir. Degerlendirmede en az 50 puan alma sartini danisman 6gretmenlerin tamami dogru
bulmustur.

Sinav sonrasi sireg icin aday 6gretmenlerin tamami puana tebligden itibaren 5 gun icinde itiraz
edebilmesine olumlu yaklasmislardir. Basarisiz olanlarin aday 6gretmen unvanini kaybetmesi ve
memuriyetle ilisiklerinin kesilmesi (2. Hak veriimemesi)ne ise yarisi olumlu yarisi olumsuz
yaklasmistir. Yazili sinava (60 puan) butin aday 6gretmenler olumlu yaklasirken, s6zli sinava (60
puan) ise tamamina yakini olumlu gorus bildirmistir. 60 alamayan adayin baska sicil amirinin
mahiyetinde tekrar adaylik sirecine baslamasini (2. Hak) adaylarin buytk ¢ogunlugu olumlu gorus
bildirirken, basarisiz olanlarin gérevine son verme- 3 yil memurluga alinmama islemine yarisindan
biraz fazlasi olumlu yaklasmistir. Yazili sinav sonucuna 5 is gunu icinde itiraz ile s6zIU sinav
sonucuna 5 is gunu i¢inde itiraz edebilmeye adaylarin tamami olumlu bakmaktadirlar.

Yoneticilerin ve danisman 6gretmenlerin tamami surecte Ucret alamamayi olumsuz bulmuslardir.
Yoneticilerin ve danisman 6gretmenlerin tamami aday 6gretmenlerin deneyim kazandigini, evrak
islerinin ¢ok oldugunu belirtmisler ve danisman 6gretmenlerin yarisi eski sitemin daha iyi oldugu
gorusundedirler.
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4.3 Oneriler
e Egitim sisteminde yeni bir uygulamaya gecmeden 6nce mutlaka pilot uygulama yapilmalidir.

e Uygulamanin olumlu-olumsuz yonlerini ortaya koyan arastirmalar yapilmalidir. MEB bu
konuda paydaslara anketler uygulayabilir.

o Aday 6gretmenler adayliklarinin ilk alti ayini istedikleri ilde degil, atandiklari okulda yapmalidir.

e Aday Ogretmenler ve danisman Ogretmenler gereksiz evrak yigininda bogulmamal,
kirtasiyecilikten vazgecilmelidir.

e ik alti ay icin degerlendirme orani yiikseltiimeli, 6rnegin %35 olmalidir.
e Aday 6gretmenler dogrudan derslere girebilmeli ve ek ders Ucreti alabilmelidir.

e Danisman 6gretmenler emeklerinin karsiligi olarak aday 6gretmenlik uygulamasi igin ek Ucret
almalidir.

e Danigsman 6gretmen secimi titizlikle yapiimalidir.
e Egitim politikalari, aday 6gretmenlik uygulamalari siklikla (her yil) degismemelidir.
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Extended Summary

Teaching is a specialized job that includes education and anything related to its management taken
upon by the governmental employees. In order to be appointed as a candidate teacher one
should: To graduate from one of the high education isntitutes according to the requirements and
conditions listed in the Government Employee Law and to be successful in an exam provided by
the Center for Evaluation, Selection and Placement. Some new developments were settled by legal
arrangements.

The aim of this research is to reveal opinions and thoughts of those involved in the coaching and
training process of candidate teachers.

In the light of foregoing information answers to the following questions will be seeked:

1-A) Was the new candidate teachers seminar sufficient enough? What are Positive and negative
parts of this process?

B) What are positive and negative apects of the appointment proccess of candidates?
2- What are positive and negative aspects of the candidacy period?

3- What are positive and negative aspects of performance evaluation process?

4- a) How do you evaluate the aftermath of the exam?

b) How do you approach the issue of not being paid?

This work is a descriptive research based on the qualitative reseach techniques. In order to obtain
views of candidate teachers, consultant teachers, school principals, district coortinate regarding
new candidate teacher training process a descriptive and qualititave research based on screening
model has been done. The work group cosists of school principals, consultant teachers, candidate
teachers, and a district coordinator, twenty one participants in total that were on duty in four
elentary, secondary and high schools during 2015-2016 Educational Year in Rize city Cayeli district.
At the first stage of the research directives and regulations regarding cacdidate teacher training
process were analised. Depending on this data collection tools were develeoped to be used in this
research. In the research semi-structured interview was used. In this research interview technique
was used and regarding data analysis issue content analysis and descriptive analysis techniques
were used. Findings were transformed into quantiative data before the presentation.

All of the administrative workers agree that the new candidate teachers training seminar was
sufficient. Most of the consultant teachers agree that this seminar was sufficiant. Participants
aprroached the process positivly. Half of the administrative workes agree with that the candidate
teachers can choose appointments outside the city, the other half disagree and don't see this
choise appropriate. Most of the consultant teacher don't see this application appropriate. Most of
the candidates see the first six month period that include the form filling process and not teaching
first 6-7 weeks of the training inaprropriate. Three-fourth of the candidates see the second six
months period appropriate. Remaining one-fourth of the candidate teachers are neutral, that
means they have nethier positive nor negative thoughts. Most of the school managers find the
assessment of advisor, the assessment of school principal, the assessment of examiner from the
local department of education and handing a copy of the assessment report to a candidate teacher
appropriate. Most of the consultant teachers find the assessment of advisor teacher appropriate,
however, two teachers find this inappropriate. Except one candidate all remaining candidates find
the assessment of the advisor teacher appropriate. All candidate teachers find minimal 50 points
condition appropriate. All candidates gave positive comments about the appeal in 5 days since the
servise of the notice. There is not any opposite oppinions regarding 60 point in a written exam,
but, only most of the candidates were positive about 60 points in an oral exam. In the training
process of the candidates consultant teachers don't receive any payments. All the manager
workers see the receiving of certain amount of money for the training of candidate teachers. Most
of the consultant teachers espress that receiving certain amount of payment would improve
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motivation. All of the manager workers expressed that candidate teachers received valuable
experience during the training period. All of the consultant teachers expressed that candidate
teachers received valuable experience during the training period.

If a new approach is going to be applied in the education process there should be a testing period
in pilot schools. All the participants expressed their concerns about stationary problems during the
training period. All the participants in general view the written and oral exam positively. All of the
managers and three-fourth of the consultant teachers see the candidate teacher trainin seminar
adequate and view it positively. Half of the administrative workers agree with that the candidate
teachers can choose appointments outside the city, the other half disagree and don't see this
approriate. Most of the consultant teacher don't see this application appropriate. More than half of
the candidate teachers view this process positively. The first six months of the candidate teacher
training period viewed by half of the managers positively, by the other half negatively, most of the
consultant teachers positively, most of the candidates negatively. The second six month of the
candidate teacher training period was viewed by half of the managers positively, by other half
negatively, by most of the consultant teachers positiely, by three-fourth of the candidates
positively.

Most of the school principals viewed positively the process of candidate evaluation by advisor
teacher, by school principal and by the examiner from the local department of education and
handing the evaluation forms to candidates. Most of the principals found the effectivnes of first six
month period as 10% inappropriate. Minimum of 50 points condition in the evaluation process was
viewed by principals positively. Most of the consutlants viewed positively the process of candidate
evaluation by advisor teacher, by school principal, by the examiner from the local department od
education and all of them viewed positively the handing of the evaliation forms to candidates. The
first part of the training affecting evaluation as 10% was viewed by the half of consultants
positively. Minimum of 50 points condition was viewed by all consultants positively.

Before implementing new approaches in educaiton proper testing should be conducted. A
research dhould be donr in order to reveal positive and negative aspects of the application.
Ministry of education could apply surveys with participant in the research. Candidates should
spend the first six month perion of the training not in a city of their choice but in the city they were
appointed to. Beurocrac should be cut down, candidates and consultants should not suffocate
under the paperwork. The evaluation mark fort he first six months should be raised, for example
up to about 35%.
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