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SPOR LIiSELERINDE GOREV
YAPAN OGRETMENLERIN KURUMLARINA KARSI
ORGUTSEL GUVEN ALGILARI

Zeki Vaizogln' — Mubammet Can OZKAIL# — Celal BICER’
OZET

Ogrencilerin etkili ve verimli bir sekilde egitim gorebilmeleri igin okulun igerisinde ki tiim
paydaslarin isbirligi ve uyum igerisinde calistyor olmast gerekmektedir. Okul icerisinde uyumlu
ve isbirligi icerisinde calisabiliyor olmak okul icinde ki iletisimin niteligi ile ilgilidir. Bu niteligin
kalitesini belirleyen en 6nemli unsur ise giiven oldugu séylenebilir. Bu baglamda bu ¢alisma,
TRB1 bélgesinde bulunan spor liselerinde ki beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6rgltsel
giiven davranslarint incelenmesi amaglanmustir. Arastirmada veri toplama aract olarak Erden
tarafindan gelistirilen ‘Orgiitsel Giiven’ dlgegi kullanilmistir. Arastirmaya 118 erkek 54 kadin
beden egitimi ve spor 6gretmeni katilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, orgitsel giiven
diizeyi ile cinsiyet ve egitim dizeyleri arasinda anlamli farklilik olmamasina karsin lisans
seviyesinde ki katitimecilarin 6rgiitsel glivens eviyelerinin daha fazla oldugu, kadinlarin ise
degerler ve tutumlar, dogruluk, yetkinlik, tutarlik, sadakat, aciklik ve ilgi alt boyutlarinda daha
fazla puan ortalamasina sahip olduklart gérilmistur.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni, Orgiitsel Giiven, Spor Lisesi

ORGANIZATIONAL TRUST PERCEPTIONS OF
TEACHERS WORKING IN SPORTS HIGH SCHOOL
TOWARDS THEIR INSTITUTIONS

ABSTRACT

For students to receive effective and efficient education, it is imperative that all stakeholders
within the school collaborate and cooperate. The ability to foster harmony and cooperation
within the school setting is directly correlated with the quality of communication among its
members. Trust emerges as the paramount factor influencing the quality of this
communication. With this objective in mind, the present study seeks to explore the
organizational trust behaviors exhibited by physical education and sports teachers in sports
high schools situated in the TRB1 region. The data collection instrument employed for this
investigation was the 'Organizational Trust' scale developed by Erden. A total of 118 male and
54 female physical education and sports teachers participated in the study. Despite no
significant variance observed in the level of organizational trust concerning gender and
educational levels, participants holding undergraduate degrees displayed higher levels of
organizational trust. Furthermore, females exhibited higher mean scores in sub-dimensions
such as values and attitudes, accuracy, competence, consistency, loyalty, openness, and interest.

Keywords: Physical Education and Sports Teacher, Organizational Trust, Sports High
School
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1. GIRIS

Hizlt ekonomik degisimler, yeni teknolojiler, degisen tiiketici ve yatirimct beklentileri ve artan
rekabetle miicadele edilmektedir. Yoneticiler, yeniden yapilanma ¢alismalarini yuritirken ytksek
kaliteyi muhafaza etmeye calismaktadirlar. (James ve Tang, 1996; Singer ve Tang, 1996; Tang ve
Fuller, 1995). Calisanlarda gliven duygusunu gelistirmek, yeniden yapilanma c¢abalar
dogrultusunda yoneticiler icin gittikge daha 6nemli bir mesele olmugtur. (West ve digetleri ,
1995).
1950'Terde bilim insanlari, glivenin yonetsel ve organizasyonel basari icin kritik oldugunu
belirtmislerdir. Daha sonra arastirmacilar, bireyler arast glivenin kisisel performans, is tatmini ve
sosyal sorumluluk gibi bir¢cok alanda olumlu etkileri oldugunu tespit etmislerdir. Bugiin ise
giiven, sosyal sermaye insa etmek, ¢alisanlarin hesap verebilirligini artirmak ve bilgi paylagimint
tesvik etmek icin 6nemli bir Srgltsel konu olarak yeniden gindemdedir. (Thomas vd., 2009:
287).
Rekabet avantajini yakalamak ve korumak amaciyla, kuruluslar yeni organizasyonel baglantilar,
stratejik birlesmeler, ortakliklar ve ortak girisimler gibi yapilar olusturmustur. Bu yeni yapilar,
Orgiitleri geleneksel hiyerarsik yapilardan uzaklastirip ag ve flizyon yapilarina yoneltmistir. Bu
durum, organizasyonlarin degisime daha duyarlt olmasini saglamus, girisimci  eylemleri
kolaylastirmis ve organizasyon icindeki departmanlar ve fonksiyonlar arasinda iletisimi ve
problem ¢6zme etkinligini artirmustir. (Lewicki ve Bunker, 1990).
"Orgiitsel giiven", calisanlarin yoneticilere duydugu giiven ve 6rgiitiin ic iliskiler ile etkilesimlere
duydugu giivenin bitlesmesiyle olusan bir davranis ve iliskiler agidir. (T'schannen-Moran ve Hoy,
1998; Hoy ve TschannenMoran, 1999; Tschannen-Moran, 2001). Uzmanlar, 6rglitsel gliveni,
orgiit icindeki bireyler arasindaki iliskilerin diirtistlik, inang, baglilik ve samimiyet gibi degerlerle
sckillendigi bir stre¢ olarak tanimlarlar. Bu siireg, belitli hedeflere ulagmak igin yapilan bir
dizenlemeyi icerir ve bu degetler, pratikte gosterilen davranislarla ifade edilir (Arslan, 2009: 274).

Okul ortaminda, &grencilerin tizerinde en buyik etkiye sahip olan kisi genellikle
ogretmendir. Bu nedenle, 6gretmenlerin hem yoneticilere hem de okuldaki meslektaslarina ve
paydaslara givenmeleri son derece 6nemlidir. Bu baglamda, &rgiitsel giiven kavrami iizerine
bircok calisma gerceklestirilmistir. (T'schannen-Moran, 2004) bu ¢alismalarda Grgiitsel giivenin
bircok boyutuna deginilmistir. Ancak okul 6gretmenlerinin Srgiitsel giiveninden bahsettigimizde
orgiitsel giiveni tic ana boyut altinda toplamak miimkiin gériinmektedir. Ogretmenlerin bitlikte
calistiklart yoneticilere, meslektaslarina ve paydaslara given duymasi ¢ok 6nemli goriilse de bu ti¢
grupta da aynt gliven duygusuna sahip olan Ggretmenlerin yaptiklart isi olumlu yo6nde
etkileyecegine inanilmaktadir (Bas ve Senttirk, 2011).
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Maele ve Houtte (2009) yapmis olduklari ¢alismada ortaokullardaki 6gretmenlerin giiveni,
kurumsal deger kaltird, biyiklik ve grup kompozisyonlarindan etkilenerek 6grencilere, velilere,
meslektaslara ve mudire olan gliveni etkiledigini belirtmislerdir. Ayrica 6rglt Uyeleri arasinda
meydana gelen etkilesimler tizerindeki etkileri nedeniyle okullarda Srgiitsel gliveni belirlemek i¢in
¢ farkl 6rgltsel 6zellik oldugunu vurgulamaktadirlar. Bu 6zelliklerin ilki 6rgtitsel deger kiltirt
(Schein, 2004), paylasilan degerlerin tiyeler arasinda baglilik yaratmasi ve dolayistyla bir 6rgiitiin
sosyal sermayesini yansitmasi nedeniyle rgiitsel gliven ile ilgili olabilmektedir (Coleman, 1990;
Leana & Van Buren, 1999). Daha sonra, organizasyonel buyiiklik, calisanlari ve organizasyonel
sonuglart etkilemektedir (Beyer & Trice, 1979; Hall, Johnson ve Haas, 1967). Orgiitteki tiye say1st
artttkca caliganlarla iliskilerin kalitesi disebilmektedir (Talacchi, 1960), bu da 6rglitsel glivenin
azalmasina neden olabilir. Son olarak Grglitsel grup kompozisyonu, Srgiit icindeki ¢alisanlarin
tutumlarini ve sosyal iliskilerini belirlemektedir (Pfeffer, 1997, s. 81-99). Insanlar sosyal
benzerlikleri paylastiklart baskalarina glivenme egiliminde olduklart i¢in (Zucker, 1986), okullarin
sosyal bilesiminin bu organizasyonlarda mevcut olan gliven dizeyini etkileyecegi diisinilmiistir.

Alanyazindan yola ¢ikarak Orgutsel giiven kavramimin orgiitlerdeki 6nemi anlasilmustir.
Ozel sektér ve Kamuda gérev yapan bireylerin 6rgiitsel giiven diizeyleri ve algilart érgiitiin
verimliligi acisindan olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu arastirma spor lisesinde gbrev yapan
6gretmenlerin Srgtitsel gliven algilarini ortaya koymak amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirmanin,
spor lisesindeki Ogretmenlerin Orgiitsel given diizeylerini belitlemek ve aynt zamanda spor
liselerindeki 6rgutsel gliven seviyeleri ile ilgili meveut durumu ortaya koymak adina énem arz

etmektedir.

2.YONTEM

Aragtirma betimsel bir ¢alisma olup calismanin yiriitilmesi siirecinde genel tarama modeli
kullanilmistir.  Genel tarama modeli, bir arastirma grubunun tamamina ulagsmak yerine bir
kismint inceleyerek tamamint temsil edecek bir sonucun ortaya ctkartmaktadir. (Karasar,2012).
Arastrmanin evrenini TRB1 bélgesinde ki (Malatya, Elazig, Tunceli, Bing6l) illerinde spor
lisesinde calisan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinden olugsmaktadir. Calismanin 6rneklemini
ise 172 beden egitimi ve spor 6gretmeni olusturmustur. Verilerin analizinde SPSS 26.00 paket
programi kullandmustir. Anlamlilik deger p<<0,05 olarak kabul edilmistir. Arastirma grubunun

calistigt spor egitim kurumuna karst Orgiitsel gliven algilarini belirlemek icin Erden (2007)
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tarafindan gelistirilen 6lgcek kullandmistir. Bu dleek; “glivenme egilimi (6 ifade)”, “degerler ve
tutumlar (5 ifade)”, “dogruluk (8 ifade)”, “yetkinlik (8 ifade)”, “tutarlilik (5 ifade)”, “sadakat (11
ifade)”, “aciklik (14 ifade)” ve “ilgi (11 ifade)” olmak tizere 8 alt Slgekten olusmaktadir.

3.BULGULAR VE YORUMLAR

Calismanin bu boliminde, arastirmaya katllan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin cesitli
demografik degiskenler ile 6rgiitsel giiven algilarinin istatistiksel olarak karsilagtirilmast ve ortaya

ctkan sonuglarin tabloya dokilmis hali yer almaktadir.

Tablo 1. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6grenim durum degiskenlerine iliskin dagilimlart

t-

Ogrenim durumu N X SD Value p-Value
. g s Lisans 124 2333  3.70
Giuivenme Egilimi Lisansiistii 48 2375 416 -0.446 0.657
. Lisans 124 20.03  3.05
Degerler ve Tutumlar Lisansiistii 48 2033 2.80 -0.419 0.676
. Lisans 124 29.32  6.29
Dogruluk Lisansiistii 48 3054 593 818 0416
Lisans 124 29.64 5.08
Yetkinlik -0.661 51
etidnit Lisansiistit 48 3045 519 06 0510
Lisans 124 18.06 4.10
Tutarlik ST i 1870 4g3 0TI 0479
Lisans 124 40.12  8.25
Sadakat Lisansiistii 48 41.04 704 U409 0640
Lisans 124 50.79 11).3
Aciklik . . -0.403 0.688
Lisansusti 48 51.87 1%.9
L Lisans 124 40.62 8.51
ligi Lisansiistii 48 4120 o908 U278 0782
p>0.05

Aragtirmaya katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6grenim durumlart ile érgiitsel gliven
Slgegi ve alt boyutlarina iliskin dagilimlar incelendiginde, givenme egilimi, degerler ve tutumlar,
dogruluk, vyetkinlik, tutarlik, sadakat, acgiklik ve ilgi alt boyutlarinda anlamli farklilik
gorilmemektedir(p>0,05). Alt boyutlardan alinan ortalama puanlar incelendiginde ise, tim alt
boyutlarda lisanststi egitim seviyesine sahip olan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin

ortalama puanlari lisans egitimi alan katiimcilara gére daha yiksek oldugu gérilmektedir.
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Tablo 2. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenlerine iliskin dagilimlart

Cinsiyet N X SD t-Value  p-Value

Giivenme Egilimi ESIE 15148 ;ggg ;Zi 0.317 0.752

Degerler ve Tutumlar Frkel e D830 s 0s1s
Kadin 54 2059 256

Dogruluk Egjﬁi 15148 ?3:‘0‘2 g:gi -0.378 0.707

Yetkinlik Eﬁﬁi 15148 gggg g:gg -0.931 0.355

Tutarhk gﬁ 15148 1;32 ‘3‘:‘7*? -0.918 0.361

Sadakat gzi 15148 igg? ;:gz 1,470 0.145

T T

Ha I h o

p>0.05
Aragtirmaya katilan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin cinsiyet degiskenleri ile Srgutsel

gliven Slcegi ve alt boyutlarina iliskin dagilimlar incelendiginde, giivenme egilimi, degerler ve
tutumlar, dogruluk, yetkinlik, tutarlik, sadakat, aciklik ve ilgi alt boyutlarinda anlamli farklidik
gorilmemektedir(p>0,05). Alt boyutlardan alinan ortalama puanlar incelendiginde ise, glivenme
egilimi alt boyutunda erkeklerin puant kadinlara gbre daha fazla oldugu gorilmektedir. Degetler
ve tutumlar, dogruluk, yetkinlik, tutarlik, sadakat, aciklik ve ilgi alt boyutlarinda ise kadmnlarin

sahip oldugu ortalama puanlarin erkeklerden daha fazla oldugu saptanmustur.

Tablo 3. Orgiitsel giiven 6lgegi alt boyutlarinin kolerasyon analizi sonuglari

Scale Idenst‘ﬁe‘ 1 2 3 4 5 6 7 8
1
Giuivenme ;
E v -1' . -
gilimi N 86
0.584
. r 1
Degetrler *
ve p 0.000 -
Tutumlar N 172 172
Dogruluk r 0'230 0'263 1
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P 0000 0.000 -
N 172 172 172
. 0459 0533 g
Yetkinlik P 0.000  0.000 0.000 -
N 172 172 172 172
r 0585 0476 (ese 726 1
Tutarlik p 0.000 0.000 0.000 0000 -
N 172 172 172 172 172
0507 0.650 0.708 0.679 0.713
r * * * * * 1
Sadakat 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 -
N 172 172 172 172 172 172
r 0*  8x  0f 6 3* 1%
ciklik p )0 )0 0 00
N 2 2 2 2 2 2 2
r 8 0f 2 6 5 9% 0r 1
flgi p %0 0 0 0 0 0 0
N 2 2 2 2 2 2 2 72
*p<0.05

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin érgiitsel giiven Slgeginin alt boyutlarina iliskin kolerasyon

analizi incelendiginde, pozitif ydnde yitksek diizeyde iliskiler saptanmustir.

4. SONUC ve TARTISMA

Ogretmenlerin 6rgiitsel glivene sahip olmalari ¢alisma alanlarina kendilerine giiven saglarken
calisma verimliligini ve rahatliklarini artirdigy sylenebilir. Bu baglamda gesitli branglarda gérev
yapan Ogretmenlerin 6rgltsel gliven diizeyleri cesitli degiskenlerce ortaya koyuldugu literatiir
incelendiginde goriilmektedir(Aksit,2024; Eyip ve ark,2024; Varlik,2024). Yapilan arastirmaya
gore, egitim durumunun Srgitsel giiven Sleeginin alt boyutlarinda anlamh farklliga sebep olmasa
da ortalama puanlar incelendiginde lisansisti egitim seviyesinde olan beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin lisans seviyesi egitim duzeyinde olan katiimcilara gére daha yitksek ortalama
puanlara sahip olduklari gérilmektedir. Benzer bir sckilde Bas ve Sentirk’in ilkégretim
Ogretmenleri tizerinde yapmis oldugu calismada, Sgretmenlerin egitim durumlar ile Srgiitsel
given dlzeyleri arasinda anlaml farklilik saptamamustir. Calismada Ogretmenlerin  egitim
diizeyine gore Srgiitsel giiven diizeyi Sleeginin ortalama puanlari incelendiginde ise, yoneticiye
giivende en ylksek puan ortalamasina yiksekokul ve lisans egitim seviyesinde olan grup,
meslektasa gliven alt boyutunda ki en yitksek puan ortalamasina yiiksekokul mezunu, paydaslara
giiven alt boyutunda ise yiiksekokul mezunu katthmciarn aldigi gorilmektedir. Puan
ortalamalarina bakildiginda ise yapilan calisma ile ters distigi soylenebilir. Bu durumun
orneklem grubu ile ilgili oldugu tahmin edilebilmektedir. Ayni durum Sarikaya(2019)’un
ogretmenlerin Orglitsel glivenini inceledigi ¢alismasinda da gorilmektedir. Arastirmada egitim
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diizeyi ile 6rgiitsel gliven arasinda anlaml fark gériilmemekle birlikte Glcedin ortalama toplam
puanlarinda lisans seviyesinde ki katthmcilann lisanststii diizeyindekilere gbre daha yiiksek
oldugu gértlmistir. Diger taraftan Teyfur ve ark(2013) ilkogretim okul yoneticilerinin gesitli
degiskenler birlikte Grgiitsel gliven seviyelerini Sl¢tiigi calismasinda Orgiitsel giiven diizeyleri ile
egitim diizeyleri arasinda anlamli farklilik rastlanmistir. Orgiitsel giiven 6lgeginin calisanlara
duyarlilik, yéneticiye giiven, iletisim ortamut ve yenilige agiklik alt boyutlarinin hepsinde anlamlt
farkliliga rastlanirken ortalama puanlarda ise lisans seviyesinde ki katilimcilarin lisansiistiine gore
daha fazla puan ortalamalarina sahip olduklar goriilmektedir. Calismalar arasinda ortaya ¢ikan
farkliligin farkli 6rneklem gruplari, 6rneklem gruplarimin meslek yillar ve lisans, lisansustii egitim
seviyelerinde aldiklari egitimin farkliligindan kaynakladigi séylenebilir.

Arastirmada 6rglitsel glivenin istatistiksel olarak karsilastirildigr bir diger degisken ise
cinsiyet degiskenidir. Tstatistiksel analizler incelendiginde, 6lgegin alt boyutlardan alinan ortalama
puanlar incelendiginde, glivenme egilimi alt boyutunda erkeklerin puant kadinlara gére daha fazla
oldugu gorilmektedir. Degerler ve tutumlar, dogruluk, yetkinlik, tutarlik, sadakat, aciklik ve ilgi
alt boyutlarinda ise kadinlarin sahip oldugu ortalama puanlarin erkeklerden daha fazla oldugu
saptanmistir. Békeoglu ve Yilmaz(2008) ilkégretim Sgretmenlerinin Srglitsel glivenleri ile ilgili
yapmis oldugu calismasinda, cinsiyet degiskenine gére Orgiitsel 6zgliven alt boyutlart arasinda
anlamli farklidik gérilmemistir. Calismada ki 6rglitsel giiven Slgeginin toplam ortalama puanlart
incelendiginde ise kadinlarin erkeklere gore daha fazla puana sahip olduklari gbrillmektedir. Bu
calismanin sonuglart yapilan ¢alismayt destekler nitelikte oldugu séylenebilir. Diger taraftan Ozer
ve ark(2006) ortadgretim Sgretmenlerinin Srgltsel gliven diizeylerini incelendigi ¢alismasinda
meslektasa 6zgiven, muduire gliven ve Slgegin toplam puanlari ile cinsiyet degiskeni ile anlamlt
farkhilik gorillmektedir. Toplam puan ortalamalari incelendiginde ise erkeklerin kadinlardan daha
yuksek puana sahip olduklart séylenebilir. Yapilan ¢alisma ile ortaya ¢ikan farkhiligin Sgretim
kademelerinden dolay1 olabildigi s6ylenebilir.

Sonug olarak, cinsiyetin 6rgiitsel 6zgiliven seviyesinin anlamli olarak farkhilagsmasina sebep
olmasa da farklt alt boyutlarda farkh cinsiyetlerin daha fazla puan ortalamasina sahip olduklari,
kadinlarin daha fazla alt boyutta daha fazla puan ortalamasina sahip oldugu, aynt zamanda egitim
diizeyinin de anlamlt farklilasmaya sebep olmadigi genel manada Orgiitsel giiven Slceginin alt
boyutlarinda lisans seviyesinde olan katiimcilarin daha yiiksek ortalama puanlara sahip olduklar
s6ylenebilir. Bu duruma yonelik olarak; 6gretmenlerin 6rgiitsel given seviyelerinde eksiklige yol
acan nedenlerin arastirilmasi, 6rglitsel 6zgliveni azaltan etkenlerin belirlenerek ¢6ziim sunulmasi,

okul igerisinde Orgiitsel gliven konusunda bilinglendirilme ¢alismalarinin yapilmasi 6nerilebilir.
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