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Etik Konum
faktor
analitik yapisinin incelenmesi ve 6lgegin
yurtigindeki ¢aligmalarda kullanilabilir
bir aract olmadigimin
belirlenmesidir. Bu amagla Adana’daki 574 banka

@®® : Arastirmanin amaci,

Olgegi’nin  Tiirkge formunun

Olciim olup
calisanindan anket yontemi ile veri elde edilmistir.
Ankette, Etik Konum Olgegi ile birlikte
katilimeilarin ~ demografik yonelik
sorular yer almaktadir. Calisma kapsaminda 6lg¢egin
gegerliligi verilere
aciklayici  ve analizi

ozelliklerine
ve gilivenilirligi incelenmis,

faktor
uygulanmigtir. Analiz sonuglari, alanyazindaki genel

dogrulayict

bulgularin aksine, 6l¢egin iki degil, li¢ boyutlu bir
yap1 gosterdigini ortaya koymustur. Ugiincii boyut,
yalan sOylemeye gosterilen toleransin giiciinii ifade
eden dogruluk olarak adlandirilmigtir. S6z konusu
bulgu, alanyazindaki sinirli sayidaki c¢alisma ile
paralellik gostermektedir. Bu ¢alismalarin ortak
orneklemlerinin,
toplumlara ait

sekiiler
olgegin
toplumlarin

yonii; diisiik diizeyde

olmasidir. Dolayisiyla
algilanmasindaki farkliligin,
sekiilerlesme diizeyinden kaynaklandig1 sdylenebilir.
Bu yorumdan hareketle yalan  konusunun,

calisanlarin etik yaklagimlari igerisinde ayr1 bir yere

sahip oldugu, dolayisiyla gerek teorisyenlerin
gerekse uygulayicilarin etik odakli
degerlendirmelerinde, yalan konusunu bagimsiz

olarak ele almalar1 gerektigi ortaya konulmustur.

Anahtar Sozciikler: Etik konum olgegi, etik konum

kurami, Kisisel ahlak felsefeleri, etik durum,

sekiilerlesme.
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bstract: The purpose of this study is to

examine the factor analytic structure of

Ethics Position Questionnaire Turkish

Form and to determine whether the

questionnaire is an  applicable
measurement tool in Turkey. In accordance with
this purpose, a survey form that includes the
questionnaire and demographic variables was
administered to 574 bank employees in Adana.
Next, reliability and validity of the questionnaire
were examined, exploratory and confirmatory
factor analyses were performed. Contrary to the
general findings, the results indicated a three-
factor structure rather than two. The third factor,
which is directly related with the level of
tolerance about lying, was veracity. This finding
is similar with the results of a limited number of
studies, which have samples of low secularized
societies. Accordingly, it can be stated that
secularization level of societies may conduce to
differences in the perception of the questionnaire.
From this viewpoint, it is put forth that lying is an
independent sub-dimension in the ethics position
questionnaire. The study points out that in
evaluating ethics, lying should be considered
separately by both theoreticians and practitioners.
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GIRiS

Etik kavrami, ahlak felsefesi anlaminda kullanilmakta olup, insana iligkin ahlaki
sorunlarda dogrulanabilir veya yanlislanabilir bilgileri ortaya koyan ya da koymasi
beklenen disiplini ifade eder (Arslan, 2012: 17). Bir felsefe dali olarak etik;
davraniglarin kurallarla iligkisini, bireylerin ahlak ve normlara uyup uymamalarinin
sorumlulugunu bilimsel temelde inceler (Tinar, 1999: 157). insanlarin iliskilerini nasil
yonlendirmeleri gerektigi ve iyi ile kotiiyli belirleyecek olan 6lgiitlerin ne olabilecegi
etigin ilgi alan1 igerisindedir (Pieper, 1999: 22).

Etik, isletme bilimi kapsaminda, son elli yillik siire¢ igerisinde yogun olarak
tartigtlan konulardan biridir. Is etigine iliskin degerlendirmelerde analiz birimi;
ekonomik ve politik sistemler, isletmeler ya da g¢alisanlar olarak farklilik gosterebilir
(De George, 1989: 337). Ancak analiz biriminden bagimsiz olarak, daha once
birbirlerinin zit anlamlisi (oxymoron) olarak amilan ig ve etik kelimeleri, zaman
icerisinde bir arada kullanilmaya baslanmustir (Collins, 1994). Oyle ki giiniimiizde ise is
etigi, isletme alaninda bir alt disiplin olarak kabul gérmektedir.

Etik konusunun igletmecilik agisindan ©Onem kazanmasinin en temel
nedenlerinden biri, neredeyse devletler kadar giiclii hale gelen firmalarin yasadiklari
(Arslan, 2012: 46), skandal boyutunda degerlendirilen, hile ve aldatmaca igeren bir
takim olaylardir (Ferrell vd., 2014: 7). Firmalar arasi rekabetin artmasi ve daha fazla kar
elde etme hirsi, yoneticiler ve ¢alisanlar tarafindan gayri ahlaki uygulamalarin devreye
sokulmasina yol agabilmektedir. Ancak sonsuza kadar saklanamayacak 'kisa vadeci
hileler', gerek firmalar gerekse ekonomiler i¢in ciddi maliyetler olugturmaktadir (Ercan,
2015). Ozellikle Enron (2001), Worldcom (2002), Lehman Brothers (2008) ve
Volkswagen (2015) gibi firmalarin i¢inde yer aldiklari ve etkileri global oOlgekte
hissedilen skandal niteligindeki olaylar, etigin 6nemini artirmistir. Bununla birlikte etik
ve performans arasindaki pozitif yonli iliskiye yonelik bulgular (Schwepker, Ingram,
1996; Weeks, Nantel, 1992; Sabir vd., 2012) etik yaklagimlarin tespit edilmesini 6nemli
kilmaktadir. Ayrica c¢alisanlarin etik davranip davranmamalarinda belirleyici olan
belirsizlik ortaminin (Turnipseed, 2002: 13) is hayatinin ayrilmaz bir pargast haline
gelmesi, is etiginin ilerleyen donemlerde de arastirmalara konu olacagina isaret
etmektedir.

Is etiginin bilimsel temelleri incelendiginde, konunun 1960’11 yillardan itibaren
bilimsel bir disiplin olarak ele alindig1 goriilmektedir. Ciinkii bilimsel bir disiplinden
bahsedebilmek igin, o disiplin ile ilgilenen bir bilim toplulugunun varlig: sarttir (Kuhn,
1970: 176). So6z konusu topluluk, 20. ylizyilin ortalarindan sonra olusmus ve bu
donemde etik ile ilgili caligmalar artis gostermis, konuyla ilgili pek ¢ok doktora tezi ve
kitap yazilmustir (Arslan, 2012: 45). ilerleyen yillarda ise etik konusu iizerinde bireysel
diizeyde c¢alisan arastirmacilara kilavuzluk edecek ortak bir paradigma ihtiyaci
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dogmustur. Bu noktada Forsyth’in (1980) Etik Konum Kurami’nin 6nemi ortaya
¢ikmaktadir. Ciinkii bu kuram, etik kararlardaki farkliliklarin incelenmesi konusunda
genel kabul goren bir kilavuz niteligi tasimaktadir. Forsyth (1980)’in, bu kuramdan
hareketle gelistirdigi Etik Konum Olgegi (Ethics Position Questionnare) de etik
yaklagimlar inceleyen ampirik ¢aligmalarda siklikla kullanilan bir 6l¢iim araci haline
gelmistir. Etik konulu arastirmalarda Etik ve Sosyal Sorumlulugun Algilanan Rolii
Olgegi (Singhapakdi vd., 1996), Is Etigine Yénelik Tutumlar Olgegi (Preble, Reichel,
1988), Cok Boyutlu Etik Olgegi (Reidenbach, Robin, 1988) gibi 6l¢iim araglar1 da
kullanilmaktadir. Ancak arastirmacilarin yogun olarak Etik Konum Olgegi’ne
bagvurduklari, s6z konusu durumda da ilgili 6l¢egin Etik Konum Kurami’nin uzantisi
olmasinin ve arkasindaki zengin literatiiriin etkili oldugu diigiiniilmektedir. Ayrica Etik
Konum Olgegi; bireylerin yaklasimlarim etik ya da etik dis1 seklinde siniflandirmaktan
ziyade soz konusu yaklasimlarin hangi ahlaki felsefeler igerisinde yer aldigina
odaklanmasi sebebiyle tercih edilmektedir.

Yazinda, Etik Konum Olgeginin Tiirke formu kullanilarak gergeklestirilen
calismalar bulunmakla birlikte (Ozyer, Azizoglu, 2010; Yazici, Yazici, 2010; Ozbek,
2012; Ozbek, Ozer, 2012; Ozbek vd., 2013; Bakir, 2013; Gokee, 2014; Biiytikyilmaz,
Giirkan, 2014; Cetin vd., 2015) Yazic1 ve Yazict (2010)’nin arastirmasi disinda 6lgegin
faktor analitik yapist incelenmemistir. Diger taraftan Yazict ve Yazict (2010)’nin
aragtirmasi; agiklayict faktor analizinin iki faktorle sinirlandirilarak gergeklestirilmesi,
iki faktoriin agikladigi toplam varyansin %48.6 ile diisiik seviyede olmasi, 6lgegin
gecerliligine iliskin herhangi bir analize yer verilmemesi ve Orneklemin lisans
ogrencilerinden olugsmasi gibi nedenlerle ¢esitli kisitlar igermektedir. Dolayisiyla Yazict
ve Yazict (2010)'nin onerileri de dikkate alinarak, dlgegin faktdr analitik yapisinin
belirlenip gegerliliginin ve gilivenilirliginin test edilmesinin faydali olacagt
disiinilmiistiir.

Etik Konum Olgegi yabanci yazinda yer alan pek ¢ok calismada defalarca
kullanilmis olup, c¢alismalarin tamamina yakiminda iki boyutlu yapt gézlemlenmistir.
Ancak Davis vd. (2001), Etter vd. (2006) ve Johari vd. (2012)’nin, 6l¢egin boyutlari ile
ilgili olarak alanyazinla farklilasan bulgular1 dikkat ¢ekici niteliktedir. Ayrica Etik
Konum Olgegi’nin algilanmasinda, kiiltiirel farkliliklarin etkili oldugunu dogrulayan
caligmalar (6rnegin Fernando vd., 2008; Henle vd., 2005) dlgegin Tiirkiye’de uygulanip
boyutlarinin belirlenmesinde tesvik edici rol oynamaktadir. Etik Konum Olgegi’nin
ABD kokenli olmas1 ve ABD ile Tiirkiye’nin kiiltiirel degerler agisindan farklilagmasi
nedeniyle (Bayik, Giirbliz, 2016), o6lgegin Tiirkiye’deki uygulamasi hassasiyet
gerektirmektedir. Bu calisma ile Etik Konum Olgegi’nin (Forsyth, 1980) Tiirkce
formunun faktér analitik yapisinin, agiklayict ve dogrulayic1 faktdr analizi ile
incelenmesi, ayrica 6l¢egin yurticinde kullanilmak tizere gegerli ve giivenilir bir dl¢iim
aracl olup olmadiginin belirlenmesi amacglanmaktadir. Elde edilen bulgularin, Etik
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Konum Olgegi'ni Tiirkiye'de uygulayan arastirmacilar i¢in yol gdsterici olmasi
arzulanmaktadir.

1. ETiK KONUM OLCEGI

Etik Konum Olgegi, 6zgiin formunda 2 boyuttan ve 20 ifadeden olugmaktadir.
Olgekteki ilk boyut idealizm, ikinci boyut ise gorecilik olarak adlandirilmistir. Séz
konusu boyutlar kisisel ahlak felsefeleri olarak da degerlendirilmektedir. Olgek, gerek
ulusal gerekse uluslararasi yazinda bireylerin etik yaklagimlarini belirlemek i¢in yaygin
olarak kullanilmaktadir. Oyle ki Forsyth ve O’Boyle (2011)’m, Etik Konum Olgegi’ni
kullanan arastirmalari kapsayan meta analiz ¢aligmasi, 11 farkli iilkeden 23.477 ¢alisana
ve 2.215 orgiite ait verileri icermektedir. Tiirk¢e yazinda etik konum (ethics position)
ifadesinin; etik durum, etik pozisyon, etik tutum ya da etik ideloji olarak da
nitelendirildigi goriilmistiir.

Olgek, pek cok arastirmada defalarca kullanilmis olan, gegerliligi ve giivenilirligi
saglanmis bir dlciim aracidir. Idealizm ve gorecilik boyutlar1 icin Cronbach Alfa
degerleri Forsyth vd. (1988: 245)’nin arastirmasinda sirasiyla .82 ve .84 olarak
hesaplanmigtir Boyutlar birbirine ortogonaldir ve o6lgegin sosyal begenirlikle olan
korelasyonu diigiiktiir (Forsyth, O’Boyle, 2011: 356). Bu ¢alismada 6l¢ek 5°1i Likert
tirtinde olup ifadelerin tamamu icin derecelendirmeler “(1) Hi¢ katilmiyorum, (2)
Katilmwyorum, (3) Kararsizim, (4) Katulyyorum ve (5) Tamamen katulyyorum” seklinde,
toplam bes aralikta sunulmustur.

Genel olarak alanyazinda o6lgek, Ozgiin formunda oldugu gibi 2 boyutta
incelenmektedir. Ancak Olgegin faktdr yapisini inceleyen ve alanyazinla farklilagan
calismalara rastlamlmstir (Davis vd., 2001; Etter vd., 2006; Johari vd., 2012). Olcegin
yap1 gegerliligini inceleyen Davis vd. (2001), dogrulayici faktér analizi yolu ile
gerceklestirdikleri analiz neticesinde, iki boyutlu yapmin diisiik diizeyde uyum iyiligi
sonucu verdigini gormiislerdir. Alternatif {i¢ boyutlu yapinin uyum iyiligini ise .91 CFI
degeri ile kabul edilebilir seviyede hesaplamislar ve tigiincii boyutu, “dogruluk”
(veracity) olarak adlandirmuslardir. Dogruluk boyutu gorecilige ait son iki ifadeden
olusmaktadir. S0z konusu ifadeler, oOzellikle yalan sdylemenin ahlaki yOniine
odaklanmaktadir.

Etter vd. (2006) de Etik Konum Olgegi’ni sirastyla 237 ve 202 6grenciden olusan
iki calisma grubuna uygulamiglar, Davis vd. (2001)'ne benzer sekilde gorecilik
boyutundaki son iki ifadenin, dogruluk boyutu altinda toplandigini tespit etmislerdir.
Beklendigi iizere her iki g¢alisma grubundan elde ettikleri veriler incelendiginde
dogruluk ile goreciligin korelasyonu yiiksek diizeydeydir (ilk g¢alismada r = .70, p <
.001; ikinci ¢alismada r = .74, p<.001 ). Dogruluk, gorecilik igerisindeki ifadelerden
meydana geldigi i¢in boyutlar arasinda gii¢lii bir iligki bulunmaktadir.
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Johari vd. (2012), muhasebe Ogrencilerinden elde ettikleri verilerle Etik
Yaklasim Olgegi'nin Malezya o6rneklemi iizerindeki gegerliligini test etmislerdir.
Arastirma sonucunda 6zgiin formunda idealizm ve gorecilik olmak {izere iki faktorlii bir
yapt gosteren Etik Yaklasim Olgegi’nin, ii¢ faktorden meydana geldigini tespit
etmislerdir. 11k iki faktér orijinalinde oldugu gibi idealizm ve gorecilik adimi alirken,
dort ifadeden olusan iicilincii faktdr faydacilik adi altinda incelenmistir. Yazarlar; Etik
Konum Olgegi’ne yonelik calismalarin Bati toplumlart disinda tekrarlanmasini
Onererek, yinelenen calismalarla 6lgegin faktor yapisinin test edilmesi gerektigini
vurgulamuglardir (Johari vd., 2012: 9). Nitekim, 6zellikle yurtdisinda gelistirilmis
kavramsal bir yapiy1 ifade eden 6l¢iim araglarinin farkli bir kiiltiirde, temsil ettikleri
kavramsal yapidan uzaklastiklar1 goriilebilmektedir (Marsella vd., 2000: 44). Bu
baglamda alanyazindaki, kiiltiirel farkliliklarin Etik Konum Olgegi’nin algilanmasinda
etkili oldugunu dogrulayan ¢alismalar (Fernando vd., 2008; Henle vd., 2005) ile birlikte
Olgegi 3 boyutta ele alan ¢alismalar (Davis vd., 2001; Etter vd., 2006, Johari vd., 2012),
Olgegin Tiirkiye’de de uygulanarak hangi boyutlarda algilandiginin belirlenmesini
gerekli kilmaktadir.

Etik Konum Olgegi, anlasilmasi zor ve felsefi ifadeler igermektedir (Elgi, 2005).
S6z konusu durum, 6l¢ege iliskin faktér analizi sonug¢larmin farklilik géstermesinde
etkili olabilir. Tablo 1’de yer alan g¢aligmalar kapsaminda gerceklestirilen faktor
analizleri neticesinde, Olgekteki ifade sayisinin azaltildigi ya da 6lgegin 3 boyutta ele
alindig1 gorilmiistiir.

Tablo 1. Etik Konum Olgegi ile Tlgili Faktor Analizi iceren Cahsmalar

idealizm ifade  Gorecilik  ilave Calismada Kullamlan
Cahgmalar Sayisi ifade Sayis1  Boyut  Toplam ifade Sayisi
Davis vd. (2001) 10 8 2 20
Etter vd. (2006) 10 8 o 20
Johari vd. (2012) 5 4 4> 13
Johari vd. (2013) 5 5 - 10
Redfern, Crawford (2004) 8 4 - 12
Elgi (2005) 6 5 - 11
Johari, Sanusi (2006) 8 9 - 17
Cornwell vd. (2005) 6 6 - 12
Ozbek (2012) 5 5 - 10
Ozbek, Ozer (2012) 5 5 - 10
Ozbek vd. (2013) 5 5 - 10
Biiyiikyllmaz, Giirkan (2014) 8 10 - 18
Nayir, Herzig (2012) 4 3 - 7
Gokee (2014) 8 8 ; 16

* 2 ifadeden olusan ve dogruluk olarak adlandirilan {tgiinci bir boyut belirlenmistir.
** 4 ifadeden olusan ve faydacilik (utilitarianism) olarak adlandirilan Tiglincii bir boyut
belirlenmistir.
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Etik Konum Olgegi’nin yurtiginde gerceklestirilen ¢alismalarda (Ozyer,
Azizoglu, 2010; Ozbek, 2012; Ozbek, Ozer, 2012; Ozbek vd., 2013; Bakir, 2013;
Gokge, 2014; Bilyiikyilmaz, Giirkan, 2014; Cetin vd., 2015) kullanildig1 gériilmektedir.
S6z konusu c¢aligmalar arasindan Yazici ve Yazici (2010)'nin arastirmasinin lgegin
giivenilirligine yonelik olarak hazirlandig1 goriilmiistiir. Ancak calismadaki bir takim
kisitlar (faktor analizinin iki faktorle smirlandirilarak gerceklestirilmesi, iki faktoriin
acikladig1 toplam varyansin %48.6 ile diisik seviyede olmasi, 6l¢egin gecerliligine
iliskin herhangi bir analize yer verilmemesi, Orneklemin lisans &grencilerinden
olusmasi) nedeniyle yazarlarin da onerileri dogrultusunda 6l¢egin, 6grenciler disinda bir
katilimc1 grubuna uygulanarak faktor analitik yapist ile gecerliliginin ve giivenilirliginin
tespit edilmesinin faydal olacag: diisiiniilmiistiir. Ogrencilerin etik yaklasimlarinin, is
hayatina adim attiklarinda degisiklik gosterebilecegi diistiniilerek Olcek, yonetim ve
organizasyon alam ¢ergevesinde ele alimip banka ¢alisanlarina uygulanmustir.

Ozgiin formlar1 Ingilizce olan &lgeklerin Tiirkge’ye uyarlanmasi, arastirma
sonuglarinin gecerliligi acisindan 6nemli bir sorun tegkil etmektedir. Etik Konum
Olgegi'nin Tiirkge formunu iceren Ozbek (2012)'in doktora tezi ile Yazici ve Yazic
(2010)'nin makaleleri bu ¢alisma i¢in referans alinmistir. Bununla birlikte 6lgekteki
ifadelerin, bu arastirmanin 6rneklemini olusturan banka g¢aliganlari tarafindan net bir
bicimde anlasilabilmesi igin ifadeler, yonetim organizasyon alaninda c¢alismakta olan
akademisyenler ile banka ¢alisanlarinin goriisleri alinarak degistirilmistir.

2.  ARASTIRMA YONTEMi

2.1. Veri Toplama Araci

Aragtirmanin Etik Konum Olgegi'ni incelemesi sebebiyle, veri toplama araci
olarak anket yonteminden faydalamlmistir. Anket formu Etik Konum Olgegi (Forsyth,
1980) ile birlikte Kurumsal Degerler Olgegi’ni (Van Dyne vd., 1994) ve Gorev
Performanst Olgegi’ni (Goodman, Svyantek, 1999) icermektedir. Anket formunda
ayrica katilimcilarin demografik 6zellikleri ile ilgili sorular (cinsiyet, egitim durumu,
tecriibe, yas, medeni durum, calisilan bankanin sermaye yapisi ile c¢aligilan birim ve
pozisyon) yer almaktadir. Etik Konum Olgegi disindaki dlgekler, ayrisma gegerliliginin
test edilmesinde kullanilmistir.

Katilimeilarin, sosyal begenirlik etkisi altinda kalarak, anket formundaki
ifadelere kendi diisiinceleri disinda ve toplum tarafindan onaylanan sekilde cevap
vermeleri engellenmeye calisilmigtir. Bu amagla katilimcilardan, anket formunda yer
alan ifadelere yonelik olarak ‘olmasi gereken degil, gercek duruma gore cevap
vermeleri’ talep edilmistir. Ekiz vd., (2008: 49) demografik degiskenlerin anket
formunun sonuna yerlestirerek sosyal begenilirlik etkisinin azaltilabilecegini ifade
etmislerdir. Buradan hareketle, demografik degiskenler anket forumunda en son sirada
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yer almis; ayrica oOlgeklerin isimleri anket formundan kaldirilarak ‘Isyerinizdeki
davranislarimiz’ gibi genel bagliklar kullanilmistir.

2.2. Orneklem

Arastirma evrenini, Tirkiye’de gorev yapan banka ¢alisanlar1 olusturmaktadir.
Uygulama ¢alismasinin yapilacagi Adana’da Tiirkiye Bankalar Birligi verilerine (2015:
7) gore 4.252 banka personeli istihdam edilmektedir. Dolayisiyla aragtirma evreni,
4.252 banka c¢alisanindan olugmaktadir. Bu evreni temsil edecek Orneklem
biiyiikliigiiniin belirlenmesinde asagidaki formiil kullanilmaktadir (Yazicioglu, Erdogan,
2007: 86-87). Soz konusu formiile gore % 95 giiven araliginda ve +%5 oOrnekleme
hatasi ile minimum &rneklem biiyiikliigii n=352"dir.

N.t2.p.
n= p.q 1)
d2(N-1)+t2.p.q

n: 6rnekleme alinacak kisi sayisini,

N: hedef kiitledeki kisi sayisini (N=4252),

p: incelenen olayin ger¢eklesme olasiligini (p=.50),

q: incelenen olayin gergeklesmeme olasiligini (q=.50),

t: t tablosu araciligiyla tespit edilen degeri (t=1.96),

d: art1 ya da eksi () 6rnekleme hatasini (d=.05) ifade eder.

Arastirmada, tesadiifi olmayan Ornekleme tiirlerinden kartopu orneklemeden
faydalanilmistir. Bu yontem, bu calismada oldugu gibi, 6rnekleme ulagmanin zor
oldugu durumlarda kullanilmaktadir (Cavana, vd.,; 2001: 263). Bu yontemde,
ulasabilecek grup belirlendikten sonra bu gruptan elde edilen referanslarla, zincirleme
olarak ana kiitleyi temsil eden &rnekleme ulasilmaya calisilir. Ik 6rneklem grubu,
tesadiifi ya da tesadiifi olmayan 6rnekleme yontemleriyle segilebilir (Ozdemir, 2010:
97). Bu aragtirma kapsaminda ilk 6rneklem grubunun se¢iminde kolayda drnekleme
yontemi uygulanmig, Orneklem igerisinde yer alan, bilgi vermeye hazir olan ve
arastirmacilarin ulasabilecekleri katilimcilar hedeflenmistir. Ardindan kartopu drneklem
cergevesinde, oOrnekleme dahil olan katilimcilarin yonlendirdikleri diger banka
calisanlarina ulasilarak d6rneklem sayis1 artirilmistir.

2.3. On Test

Calismada veri toplama araci olarak kullanilan anket formundaki eksikliklerin ve
belirsizliklerin tespit edilerek anketteki ifadelerin tam olarak anlasilip anlasilmadigim
gormek ve gelen elestiriler dogrultusunda ifadeleri degistirmek amaciyla on test
yapilmistir. Yazinda, 6n teste katilacak grubun belirlenmesi noktasinda farkli goriislerin
hakim oldugu goriilmektedir. Bazi arastirmacilar 6n testin, asil uygulamadakilerden
farkli  Ozelliklere sahip katilimeilarla gergeklestirilmesinin  faydali olacagini
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savunmaktadirlar (Hunt vd., 1982: 2). Bu g¢alismanin 6n test uygulamasinda, Cag
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesindeki isletme yonetimi yiiksek lisans
programi Ogrencileri ve Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii biinyesindeki yonetim ve organizasyon, igletme yoOnetimi ve girisimcilik
yiiksek lisans programlar1 dgrencileri yer almistir. Toplam 250 adet anket dagitilmis
ancak 213 adet katilimcidan cevap alinmigtir. Cevaplanan 213 adet anket formundan
209 adedinin gegerli oldugu goriilmiistiir. On test uygulamasinda, katilimcilarin anket
ile ilgili elestirileri ve onerileri de 6grenilmeye ¢alisilmig olup katilimcilarin tavsiyeleri
dogrultusunda ankette degisikler yapilmistir. Ornegin “Bir ahlaki segenegi belli tiirden
eylemleri onleyecek sekilde sisteme sokmak, daha iyi insan iliskileri olusturmayr ve
diizenlemeyi engeller.” ifadesi yerine “Belirli tiirdeki davramislari yasaklayan etik
kurallar, kisiler arast iliskileri engeller.” ifadesi kullanilmustir.

Bu calismada, 6n test sonuglarina bagli olarak lgekte yer alan bazi ifadelerin
esas uygulama kapsamindaki anket formundan kaldirilmasina karar verilmistir. Bunun
icin giivenilirlik ve faktor analizleri yapilmig ve Cronbach Alfa degeri .68, agiklanan
varyans ise %49 olarak belirlenmistir. Sonuglara gore, Olcekten c¢ikarildiginda
giivenilirligi yiikselten ve diisiik faktor yiikiine sahip veya ayni anda iki faktore
baglanan (binisik) ifadelerin esas uygulamada kullanilmamasina karar verilmistir.
Nitekim bu 6l¢egin kullanildigi birgok ¢alismada, 6lgegin bazi maddelerinin 6n testler
sonucunda arastirma kapsamindan ¢ikarildig1 gézlemlenmistir. idealizm alt dlgeginden
“Insanlar, yaptiklarimin baskalarina az da olsa zarar vermeyeceginden emin
olmalidirlar.” ve “Ahlaka uygun davranis, kusursuz olarak tamimlanabilen davramstir.”
ifadeleri; gorecilik alt 6l¢eginden ise “Hicbir ahlaki ilke, bir kurallar veya kanunlar
kitabinda yer alacak kadar onemli degildir.”, “Farkl ahlaki yaklagimlarin hangisinin
daha dogru olduguna yonelik bir karsilastirma yapilamaz.” ve “Bireylere toplumdan
ifadeleri
cikarilmigtir. Ayrica on testteki hemen her katilime1, “Bir eylemin gerceklestirilmesine,

>

bagimsiz olarak kendi etik kurallarini gelistirme hakki verilmelidir.’

sadece olumlu ve olumsuz sonuglarini kiyaslayarak karar vermek ahlak disidr.”
ifadesinin anlagilmadigim  vurgulamigtir. Tansey vd. (1994), Gokge (2014),
Biiylikyilmaz ve Giirkan (2014) ile Yazict ve Yazici (2010)’nin ¢alismalarinda da s6z
konusu ifadenin diisiik faktor yiikii aldigi ve faktoér yapisini olumsuz etkiledigi
gorilmiistiir. Yazict ve Yazict (2010) ilerleyen ¢alismalarda benzer durumun
tekrarlanmasi halinde s6z konusu ifadenin 6l¢egin Tiirk¢e formundan ¢ikarilabilecegini
vurgulamislardir. Yazindaki bulgular ve oneriler yaninda katilimcilarin uyarilart da
dikkate alinarak s6z konusu madde dahil toplam 6 ifade anket formundan ¢ikarilmis,
anket formunun nihai yapisinda 14 ifade yer almistir.

3. ANALIZLER VE BULGULAR

Verilerin incelenmesi agamasinda; eksik verilere, normallik varsayimina ve
¢oklu dogrusal baglanti sorununa odaklanilmistir. Katilimeilarin goriis bildirmedikleri
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ifadeler eksik veri olarak adlandirilmakta olup, bu ¢alisma kapsamindaki anket formu,
internet lizerinden dolduruldugu icin eksik veriye rastlanilmamustir. Ciinkii sistem, eksik
yanit veren katilimcilara uyar1 mesaji gostermekte ve anket formunun ilerleyen kismini
gizlemektedir. Bununla birlikte katilimcilardan bazilarinin anket formunun son sayfasini
tamamen bos biraktiklar1 goriilmiis, so6z konusu veriler arastirma kapsamina
alimmamustir.

Verilerin normal dagilim gosterip gostermediginin tespiti igin; aritmetik
ortalama, medyan, standart sapma, basiklik ve carpiklik degerleri incelenmistir. Etik
Konum Olgegi’ne ait ifadelerin aritmetik ortalama, medyan ve standart sapma degerleri
birbirine yakindir. Basikliga ve carpikliga iliskin degerlerin alanyazinda farkli
araliklarda degerlendirildigi goriilmekle birlikte +3 araligindaki degerlerin normal
dagilimin bir yansimasit oldugu kabul edilebilir (Kalayci, 2009). Hatta basiklik
degerinin iist simirini = 7 olarak ele alan ¢aligmalar da mevcuttur (Bollen, 1998: 266—
267). Etik Konum Olgegi’ndeki siirli sayidaki ifadenin carpikliklarimin 3’iin biraz
iizerinde oldugu goriilmektedir. Ancak orneklem sayisinin oldukca yiiksek olmasi
nedeniyle dagilimin sekline bakmak, normallik konusunda daha bilgilendirici
olmaktadir. Histogram grafiklerinden, hipotezlerin test edilmesinde kullanilacak
analizler i¢in gerekli olan normallik varsayiminin ihlal edilmedigi yargisina varilmistir.

Son olarak ¢oklu dogrusal baglanti testi i¢in degiskenler arasindaki korelasyonlar
incelenmis, degiskenlerin birbiri arasindaki iliskilerinin derecesine bakilmistir. Faktor
korelasyon degerlerinin .90’dan oldukca diisiik seviyede olmasi sebebiyle verilere
iligkin ¢oklu dogrusal baglanti sorunu olmadigi kanaatine varilmistir (Yong, Pearce,
2013; Ghadi vd., 2012: 140).

3.1. Betimsel istatistikler

Katilimeilarin; cinsiyet, yag, medeni durum ve egitim durumunu kapsayan
demografik 6zellikleri yaninda, calistiklar1 bankanin sermaye yapisi, ¢alistiklart birim
ve pozisyonlart da incelenmistir. Tablo 2’de oOrneklemin betimsel istatistikleri
sunulmaktadir.
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Tablo 2. Orneklemin Betimsel istatistikleri

Demografik Bilgiler Is ile llgili Bilgiler

Ozellikler n % Ozellikler n %

Cinsiyet Tecriibe

Erkek 250 55 5 yila kadar 173 38

Kadin 206 45 6 ve 10 183 40
11ve iist 100 22

Yas

30 ve alt1 172 38 Pozisyon

31-40 228 50 Gise Yetkilisi 57 12

41-50 52 11 Uzman Yardimcisi/ Uzman 208 46

51 ve tizeri 4 1 I¢ Kontrol6r/i¢ Kontrolor Yard./ 191 42

Yonetmen/Midiir Yard./Midiir
Medeni Durum

Evli 274 60 Birim

Bekar 182 40 Sube 316 69
Bolge Miidiirlagii 140 31

Egitim Durumu

Lise 16 4 Bankanin Sermaye Yapisi

On lisans 1 2 Kamu Sermayeli 224 49

Lisans 341 75 Ozel Sermayeli 232 51

Lisansiistii 88 19

3.2. Aciklayic1 Faktor Analizi

Etik Konum Olgegi’nin (Forsyth, 1980) alanyazinda ampirik galigmalara konu
edildigi gorilmektedir. Her ne kadar yurtiginde gergeklestirilen daha onceki
calismalarda Olgegin faktor yapist belirlenmis olsa da Yazict ve Yazict (2010)'nin
oOnerileri de dikkate alinarak, faktor sinirlamasi yapilmadan ve 6z degerlere odaklanarak,
elde edilen verilerle agiklayict faktdr analizi (AFA) gergeklestirilmistir.

Faktor analizinden Once, verilerin faktor analizine uygun olup olmadigi Kaiser
Meyer Olkin (KMO) degeri ve Barlett kiiresellik testi araciligi ile incelenmistir.
Korelasyon matrisinin birim matrise esit olup olmadigini test eden Barlett’in kiiresellik
testinin sonucu anlamhidir (p < .05). Diger taraftan kullanilan 6rneklemin faktor
analizine uygun olup olmadigini test eden KMO katsayisi da .81 ile yiiksek diizeydedir.
Ayrica AFA’da, arastirmadaki faktorlerin her biri i¢in en az bes veri olmasi gerekmekte
ve azami Orneklem biiyilikliigiiniin 100 oldugu belirtilmektedir (Gorsuch, 1983). Bu
calismadaki 6rneklem biiyiikliigii 456 oldugu icin, drneklem biiyiikliigii faktdr analizi
icin yeterli goriilmektedir. Dolayisiyla Olgekteki ifadelerin ve kullanilan 6rneklemin
faktor analizi yapilmaya uygun oldugu anlasiimaktadir.

Ozgiin formunda iki boyutlu yap1 gdsteren dlgegin, bu caligmada ii¢ boyutlu yapi
gosterdigi  goriilmiistiir. Olgegin orijinalinde idealizm ve gorecilik olarak ayrilan
boyutlarin yaninda, bu c¢alismada dogruluk olarak adlandirilabilecek bir boyut daha
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olugsmustur. Dogruluk, bireylerin statiikoyu korumak i¢in gergekleri nasil yansittiklarina
dair egilimlerini 6lgmektedir. Idealizm boyutu altinda 7, gorecilik boyutu altinda 5 ve
dogruluk boyutu altinda 2 ifade yer almaktadir. Agiklanan toplam varyans %60 olarak
hesaplanmis olup, madde-faktor eslesmeleri ve ylik degerlerine iligkin detaylar Tablo
3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Etik Konum Olcegi Aciklayic1 Faktor Analizi Sonuglar

Etik Konum Olgegi idealizm Gorecilik Dogruluk Agiklanan
Gostergeleri Varyans (%)
E4 .79

El 77

E2 .76

E5 72 27.15
E3 72

E7 .70

E6 .68

E10 .81

E9 .79

El1l .75 20.07
E8 .68

E12 .64

E13 .92

El4 91 1274
Toplam 59.95

3.3. Dogrulayici Faktor Analizi

Bu ¢alismanin amaci Etik Konum Olgegi’nin Tiirkge formunun faktér analitik
yapisinin tespiti oldugundan, verilere dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanmustir.
Ciinkii bir 6lcegin faktdr analitik yapisinin tespit edilmesi noktasinda DFA; AFA’ya
kiyasla daha giivenilirdir (Gerbing, Anderson, 1988: 186). DFA siirecinde, gizil
degiskenlerle gozlenen degiskenler arasindaki iliskilere odaklanilir. Gizil degiskenler,
iki ya da daha fazla degisken arasindaki kovaryanslar araciliiyla ortaya konmus olan
gozlenmemis degiskenleri ifade eder. Faktorlerin altinda yer alan ifadelerse, gozlenen
degiskenlerdir. Gizil ve gozlenen degiskenler arasindaki iligkiyi ifade eden olglim
modelinin ne kadar dogru oldugu DFA ile belirlenmektedir (Ayyildiz, Cengiz, 2006:
75).

DFA, AFA’ya benzemekle birlikte DFA’da gozlenen degiskenlerin bagl oldugu
gizil degiskenler tanimlanmig durumdadir (Hair vd., 2005: 772). Bagka bir ifade ile
DFA ile hedeflenen, belirlenen k sayida faktore katkida bulunan degisken gruplarinin bu
faktorler ile yeterince temsil edilip edilmediginin saptanmasit ve gizil degiskenler
arasindaki korelasyonlarin belirlenmesidir (Aytag, Ongen, 2012: 16).
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Hair vd. (2005: 800-810)'ne gére DFA’da asamali bir siire¢ izlenir. Oncelikle
teorik yapiyr temsil edilecek yapilar belirlenir. ikinci olarak belirlenen yapilara
istinaden Gl¢iim modeli denenir. Ardindan uyum istatistikleri incelenir ve son olarak da
belirlenen yollarin katsayilari, standardize edilmis hata terimleri ve modifikasyon
indeksleri gdzden gecirilir ve nihai 6l¢iim modeline karar verilir. Bu aragtirmada, Sekil
1’de goriilen, 6lgegin 6zgiin formuna paralel olan 2 boyutlu 6l¢iim modeli ile birlikte
alternatif model olarak AFA sonucunda tespit edilen 3 boyutlu yap1 karsilagtirilmistir.

Sekil 1. iki Boyutlu ve U¢ Boyutlu Ol¢iim Modelleri

Z B BIE G EE 2 EE R E R E

-

Kestirim yontemi olarak, en sik kullanilan yontemlerden olan (Hair vd., 2005:
741; Chou, Bentler, 1995: 38) maksimum olabilirlik yontemi kullanilmigtir. Aslinda bu
yontem, ¢oklu normal dagilim varsayimini gerektirmektedir. Ancak ¢arpikligin 2°den,
basikligin 7’den kiigiik oldugu verilerde iyi tahminler verdigi (Bollen, 1998: 266-267;

Hoyle, Panter, 1995: 163) bilinmektedir. Dolayisiyla verilerin, maksimum olabilirlik
yonteminin kullanilmasina uygun oldugu kanaati olugmustur.

Analiz siirecinde ilk olarak, Sekil 1’de goriilen 2 boyutlu yapi test edilmistir.
Bunun i¢in tahmin edilen parametrelerde, sikintili tahminlerin (offending estimates)
olup olmadigi incelenmistir (Hair vd., 2005: 796). Bunun sonucunda negatif ya da
anlamsiz hata varyanslari, 1'e ¢ok yakin veya 1’in {istiinde standart katsayilar, |2.50|
degerinden biiylik olmamasi gereken standart hata degerleri gibi sikintili tahminlere
rastlanilmig, ardindan AFA sonucunda elde edilen ve {i¢ boyuttan olusan alternatif
model test edilmistir. U¢ boyutlu modele iliskin DFA sonucunda; bahsi gecen sikintili
tahminlerden higbiri gozlemlenmemis ve dolayisiyla bu model 6n plana ¢ikmustir.
Sikintili tahminler, faktor yiikleri ve modifikasyon degerleri ile ilgili analizlerin
ardindan 6l¢iim modellerine iligkin test sonuglar1 degerlendirilmistir.
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Yapisal Esitlik Modeli’nde referans alinan degerler kesin kurallar olmayip;
ornekleme, Olgek tiirlerine, verilerin dagilim 6zelliklerine ve degisken sayisina gore
degisiklik gosterebilmektedir (Sharma vd., 2005). Dolayisiyla her durum igin gegerli tek
ve kesin referans degerler bulunmadigindan, arastirmacilarin {izerinde c¢aligtiklari
modelleri degerlendirirken, birden fazla gosterge kullanmalari Onerilmektedir
(Nakiboglu, 2008: 111). Bu caligmada da Onerilen yol izlenmis, DFA’nin uyum
dlgiitlerinin sunumunda Hu ve Bentler (1999)'in ikili 6l¢iim sunumu kullanilmustir. ikili
6l¢tim modelinin kullanimi ile modelin dogrulugunu gésteren Slgiit ile modelin hatasini
gosteren Olgiitlin sunumunun, Tip I ve Tip II hatayr minimize ettigi ileri siiriilmektedir
(Hu, Bentler, 1999: 27). Buna gore TLI, BL89, RNI, CFI veya Gamma Hat
Olciitlerinden biri ve SRMR ve RMSEA 6lgiitlerinin sunumu gerekmektedir. Uyum
oOlciitleri ile ilgili olarak yapilan agiklamalarin ardindan Tablo 4’te 6l¢iim modelinin
iyiligine yonelik oranlar paylasilmistir. Olgiitlerin referans degerleri ile ilgili olarak Hair
vd. (2005: 753) temel alinmustir.

Tablo 4. Ol¢iim Modeli Uyum lyiligi Sonuclari

Uyum lyiligi Referans Degerler 2 Faktorlii 3 Faktorlii
Olgiitleri Yap: Yap:
DF (sd) - 78 74
CMIN - 755.52 233.99
CMIN/DF <5 kabul edilebilir, <2 iyi 9,69 3.16

P degeri - .00 .00

CFI >.90 72 .93
RMSEA <.07 14 .06
SRMR <.06 13 .04

TLI >.90 72 92

DFA sonuglarindan, Etik Konum Olgegi’nin ii¢ boyutlu yapida daha yiiksek
diizeyde uyum iyiligi gosterdigi goriilmiistiir. Model uyum iyiligini gésteren CMIN/DF,
CFI, RMSEA, SRMR ve TLI degerleri, ii¢ boyutlu yapida referans degerlere yakin
diizeyde ve iki boyutlu yapiya kiyasla daha iyi diizeydedir. Modeller arasi kiyaslama
i¢in ayrica ki-kare fark testi de gergeklestirilmistir (Johnson, Stevens, 2001: 336). Ug
boyutlu modeldeki ki-kare degeri, iki boyutlu modeldekine gore diisiik seviyede olup
aradaki fark istatistiki olarak anlamhdir (Ax’=521.53, Adf=6.53, p<.001). Bu nedenle
alanyazindaki genel gériisiin aksine Etik Konum Olgegi’ni ii¢ boyutta inceleyen model
desteklenmis olup s6z konusu durumda kiiltiirel farkliliklarin etkili oldugu
diisiiniilmektedir. Olgek ifadelerine iliskin standardize edilmis faktdr yiikleri Tablo 5’te
yer almaktadir.
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Tablo 5. Standardize Edilmis Faktor Yiikleri

Olgekteki Ifadeler Ifadeleélgyﬁtllta(r)ldugu ‘l;gllz;:;
1) Bagkalarini riske atacak davraniglara, risk ne kadar az 75
olursa olsun, asla g6z yumulmamalidir. '
2) Elde edilecek fayda ne olursa olsun, baskalarinin zarar
gorebilecegi davranislarda bulunmak yanlistir. 73
3) Insanlar, baska birine psikolojik veya fiziksel olarak 66
asla zarar vermemelidirler. :
4) Insanlar, bagkalarmin saygmligim ve refahini tehdit . _ 75
edebilecek eylemlerde bulunmamalidirlar. Idealizm '

5) Bir eylem, eger masum bir kigiye zarar verecekse

yapilmamalidir. .65
6) Insanlarm sayginligi ve refahi, her toplumun en 60
onemli dnceligi olmalidir. '
7) Hi(;_bir durum, bagkalarmin refahim1 géz ardi etmeyi 62
gerektirmez. '
8) Neyin etik olup neyin etik olmadigi, duruma ve 62
toplumlara gore degisir. '
9) Bir insanin ahlaki olarak gordiigii bir sey, bir baskasi 69

tarafindan ahlak dis1 olarak degerlendirilebilir.

10) Neyin etik, neyin etik disi oldugu kisiden kisiye

degistiginden, ‘herkes i¢in gegerli etik kurallarin ne Gorecilik .78
oldugu’ sorusu higbir zaman cevaplanamaz.

11) Ahlaki degerler kisiseldir, baskalar1 hakkinda

yargtya varirken kullanilamaz. 66
12) Belirli tiirdeki davraniglari yasaklayan etik kurallar, 57
kisiler arasi iligkileri engeller. '
13) Bir yalan1 hos gérmek ya da gérmemek tamamen

- .84
duruma baglhidir. Dogruluk
14) Bir yalan1 ahlaki veya ahlak dis1 olarak £ 95

degerlendirmek, i¢inde bulunulan sartlara baglidir.

3.4. Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizi

Olgegin giivenilirliginin testinde igcsel tutarlilik analizinden faydalamlmistir.
Igsel tutarlilik, olgekteki maddeler arasindaki korelasyon degerlerini dikkate alir
(Altumsik vd., 2010: 123-124). igsel tutarhlik igin Cronbach Alfa katsayisina
odaklanilmis olup, s6z konusu katsayr .70 ile yeterli diizeydedir (Nunnally, Bernstein,
1994).

Ayrica degiskenlerin diizeltilmis toplam korelasyonlar1 ve her bir degiskenin
olmadig1 durumda ilgili 6lgegin giivenilirliginde degisiklik olup olmadig1 hesaplanmis,
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dlgek giivenilirliklerini olumsuz yénde etkileyen ifadeye rastlamlmanustir. ifadelerin
tamaminin madde toplam korelasyonlarinin .70’in (Gliem, Gliem, 2003: 86) iizerinde
oldugu goriilmiistiir.

Etik Konum Olgegi ile birlikte ayrisma gecerliligi i¢in anket formuna eklenen
Kurumsal Degerler Olgegi (Van Dyne vd., 1994)’nin ve Performans Olcegi (Goodman,
Svyantek, 1999)’nin ortalama, varyans ve Cronbach Alfa katsayilar1 Tablo 6’da
sunulmaktadir.

Tablo 6. Ol¢eklerin Ortalama, Varyans ve Cronbach Alfa Degerleri*

Olcek ismi ifade Ortalama Standart Cronbach Alfa
Sayisi Sapma

Etik Yaklasim Olgegi 14 3.86 A4 .70
Idealizm 7 4.47 .53 .85
Gorecilik 5 3.36 .84 .80
Dogruluk 2 2.99 1.12 89™

Kurumsal Degerler 11 3.18 81 .94

Gorev Performansi 8 4.17 48 .90

*Katilimeilarin sayisi, N = 456; Olgekteki karsiliklar, 1 = Hi¢ katilmiyorum 5 = Kesinlikle
katiliyorum

** Dogruluk boyutu iki ifadeden olustugu i¢in, giivenilirligi Spearman-Brown katsayisi ile test
edilmistir.

Cesitli kaynaklarda herhangi bir faktdriin, bilinyesinde en az {ii¢ madde
barindirmast gerekliliginden s6z edildigine rastlanilmistir. Ancak bu arastirmanin
sonuglarinda oldugu gibi, zaman zaman iki maddenin, diger faktérlerden bagimsiz
olarak (binisiklik olmadan) ayr1 bir faktér altinda toplandiklar1 goriilmektedir. Cok
sayida faktor barindiran 6lgeklerde, bir faktoriin en azindan iki madde icermesinin -
istisnai de olsa- kabul edilebilir oldugunu ifade eden c¢alismalar da mevcuttur
(Raubenheimer, 2004: 60; Eisinga vd., 2013: 6) Ancak iki ifadeden olusan bir faktoriin
giivenilirliginin Cronbach Alfa katsayist yerine Spearman-Brown giivenilirlik testi ile
belirlenmesinin gerektigi vurgulanmaktadir (Eisinga vd., 2013: 6). Dolayisiyla dogruluk
boyutunun giivenilirlik analizinde Cronbach Alfa katsayis1 yerine Spearman-Brown
katsayist kullamlmistir. Ayrisma gegerliliginin tespiti igin Etik Konum Olgegi’nin,
anket formundaki diger dlgeklerle iliskisi incelenmistir. Etik Konum Olgegi ile diger
Olgekler arasindaki korelasyon degerleri (Bkz. Tablo 7) ayrisma gegerliliginin
saglandigini desteklemektedir.
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Tablo 7. Etik Konum Olgegi’nin Diger Olgeklerle iliskisi

Kurumsal Degerler Gorev Performansi

Etik Konum Olgegi 15* 21%*

*p<.01

Birlesme gegerliligi i¢in ise Olgek veya test tek boyutlu ise, tim gostergeleri
arasindaki iliskinin yiiksek ¢ikmasi; ¢ok boyutlu ise her bir boyut i¢indeki gostergeler
arasindaki iliskinin yiiksek cikmasi beklenir (Sencan, 2005: 799). Olgek faktor
yiiklerinin .70’ten biiyiilk olmasi birlesme gegerliligini destekler niteliktedir. Sonug
itibariyle Etik Konum Olgegi’nin birlesme ve ayrigma gegerlilik kriterlerinin saglandig
diisiiniilmektedir.

3.5. Etik Konum ve Cinsiyet iliskisi

Cinsiyet, calisanlarin etik karar verme siiregleriyle iliskilendirilen demografik
degiskenlerin baginda gelmektedir (O’Fallon, Butterfield, 2005; Roxas, Stoneback,
2004). Alanyazindaki arastirma sonuglarindan genel olarak, erkeklere kiyasla kadinlarin
etik niyetlerinin ve etik algilarinin daha yiiksek oldugu (Ekin, Tezdlmez, 1999;
Singhapakdi et.al., 1999; Cole, Smith,1996; Fleischman, Valentine, 2003), ayrica ahlaki
davraniglarin daha ¢ok kadinlar tarafindan sergilendigi goriilmiistiir (Lynn, 1991;
Ruegger, King, 1992; Libby, Agnello, 2000; Ross, Robertson, 2003). Ancak konuya
iligkin goriis birligi olustugunu séylemek miimkiin degildir. Zira etik ve cinsiyet
arasinda anlamli diizeyde bir iliski bulgulamayan ¢alismalar da mevcuttur. Dolayisiyla
etik-cinsiyet iligkisinin halen tartigmali bir konu oldugu soylenebilir (Acilar, Yoriik,
2010; Dalton, Ortegren, 2011; Becker, Ulstad, 2007). Yazindaki tartismalardan
hareketle, arastirma kapsamindaki rneklemin etik konumlarinin, cinsiyete gore farklilik
gosterip gostermedigi incelenmis ve bu amagla verilere bagimsiz 6rneklem t-testi
uygulanmistir.

Verilerin normal dagilim gosterip gostermediginin tespiti i¢in Shapiro-Wilks ve
Kolmogrov-Smirnov testleri yapilmig ve verilerin normallikten kismen saptigi
goriilmiistiir. Dolayisiyla daha detayli bir degerlendirmeye ihtiyag duyulmus, bu
kapsamda basiklik ve carpiklik degerleri incelenmistir. Basiklik ve ¢arpiklik
katsayilarinin -3 ile +3 arasinda olmasi verilerin normal dagilim gosterdigine isaret eder
(Kalayc1, 2009). Hatta basiklik degerinin st sinirin1 = 7 olarak ele alan ¢alismalar da
bulunmaktadir (Bollen, 1998: 266—-267). Bu arastirma kapsamindaki sinirh sayidaki
verinin ¢arpikligi 3’iin biraz iizerindedir. Arastirmadaki &rneklem sayisinin oldukga
yiikksek olmasi nedeniyle dagilimin sekline bakmanin, normallik konusunda daha
bilgilendirici olacagi diisiiniilmiis ve histogram grafikleri incelenerek analizler i¢in
gerekli olan normallik varsayiminin ihlal edilmedigi yargisina varimstir.
Gergeklestirilen t-testi analiz sonuglari, Tablo 8’de sunulmaktadir.
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Tablo 8. Etik Konumun Boyutlar: ve Cinsiyet Degiskenlerinin
t-Testi Sonuclar1

Cinsiyet
Erkek (n:250) Kadin (n:206)
Ortalama S. Sapma Ortalama S. Sapma
Idealizm* 4.40 .58 4.56 43
Gorecilik 3.30 .87 3.43 81
Dogruluk 2.99 1.12 2.99 1.13

*p<.01

Analiz sonuglarina gore, kadin banka c¢alisanlar1 erkeklere kiyasla daha yiiksek
idealizme sahiptirler. Baska bir ifadeyle kadin banka ¢alisanlarinin aldiklari kararlarda
erkeklere gore, baskalarinin refahina oOncelik verdikleri ortaya konulmustur. Kadin
calisanlar baskalarina zarar vermekten imtina ederek, tiim paydaglarin sonugtan tatmin
olmas1 gerektigine erkeklere goére daha fazla onem vermektedirler. Ancak banka
calisanlarinin  gorecilik ve dogruluk diizeyleri, cinsiyete gore farklilik
gostermemektedir. Bu bulgu, bireylerin idealizm ve gorecilik diizeylerini inceleyen bazi
aragtirmalarin sonuglari ile paralellik gostermektedir (Wilson, 2003; McHoskey, 1996;
Hartikainen, Torstila, 2004; Singhapakdi vd., 1999; Bass vd., 1998; Wang, Calvano,
2015). S6z konusu arastirmalarda, kadinlarin erkeklere gore yiiksek diizeyde idealizme
sahip olduklari; gorecilik diizeyinde ise cinsiyete gore anlamli fark olmadig:
saptanmistir.  Dogruluk ile cinsiyet arasindaki iligkiyi aragtiran g¢alisma
bulunmadigindan, alanyazinla bir karsilastirma yapilamamistir. Bu bulgular, sonug ve
Oneriler boliimiinde yorumlanmustir.

SONUC VE ONERILER

Etik konulu ampirik c¢aligmalarda yogun olarak kullanilan Etik Konum
Olgegi’nin Tiirkge formunun faktdr analitik yapisinin incelendigi bu galigmada,
alanyazindaki genel bulgularla farklilasan sonuglar elde edilmistir. Ozgiin formunda
idealizm ve gorecilik olmak {izere iki boyut altinda incelenen 6lgek, bu ¢aligmada i¢
boyutlu yap1 gdstermistir. flave boyut, dogruluk olarak adlandirilmistir. S6z konusu
durum; faktorlere yonelik kavramsal agiklamalarla, kiiltiriin etik konum {izerindeki
etkisiyle ve yazindaki benzer ¢aligmalarin sonug¢larmin tartigilmasi ile desteklenmistir.
Bulgular, alanyazinda Etik Konum Olgegi’ni ele alan ii¢ ¢alismanin sonuglar1 (Davis
vd., 2001; Etter vd., 2006; Johari vd., 2012) ile benzerlik gostermektedir. Yazindaki
benzer sonuclarla birlikte, bu arastirmadaki AFA sonuglari ve DFA neticesinde li¢
boyutlu yapinin gosterdigi yiiksek uyum iyiligi dikkat ¢ekicidir.

Arastirmanin sonuglari, Etik Konum Olgegi’ni inceleyen Davis vd. (2001) ile
Etter vd. (2006)’nin arastirmalarinda tespit ettikleri Ugiincii boyut ile birebir uyum
igerisindedir. Oyle ki s6z edilen iki ¢alismada, bu arastirmada oldugu gibi, gorecilik alt
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olceginde yer alan son iki ifade, dogruluk adi verilen boyutu olusturmustur. Ozii
itibariyle gorecilik boyutundaki ifadelerin odak noktasi, her durumda gegerli olabilecek
ve keskin hatlarla belirlenmis etik kurallarin olamayacagi varsayimidir. Goérecilik
boyutundaki ilk sekiz ifade de direkt olarak bu konuya odaklanmaktadir. Dogrulugu
olusturan son iki ifade ise Ozellikle yalan sdylemenin ahlaki boyutunu 6n planda
tutmaktadir. Dogruluk boyutunun, bireylerin statiikoyu korumak i¢in gercekleri nasil
yansittiklarina dair egilimlerini 6lgtiigii sdylenebilir. Olgegin, dogruluk adli ilave boyutu
iceren bir yap1 gostermesi; yalanin, ahlaki davranislar arasinda ayri bir yer teskil ettigine
ve kolaylikla tolere edilebilir bir unsur olmadigina isaret etmektedir.

Olgegi ii¢ boyutta inceleyen bir bagka arastirma da Johari vd. (2012) tarafindan
gerceklestirilmigtir. Yazarlara gore, arastirmalart neticesinde elde ettikleri sonuglarin
Ol¢egin 6zgiin formundan sapmasinin altinda, dogu ve bati {ilkeleri arasindaki kiiltiirel
ayrisma yatmaktadir. Bu cikarimdan hareketle, Etik Konum Olgegi’ni 3 boyutta
inceleyen ¢alismalardaki Orneklemin kiiltiirel 6zellikleri incelenmistir. Davis vd.
(2001)’nin aragtirmasindaki orneklemin kiiltiirel 6zellikleri ile ilgili belirleyici bir
bulguya rastlanilmamigtir. Ancak Etter vd. (2006)’nin arastirmasinda 6rneklemin kilise
destekli bir yiiksekdgretim kurumundan, Johari vd. (2012)’nin arastirmasinda ise
orneklemin Malezya’daki Ogrencilerden olustugu goriilmistiir. Bu arastirmanin da
Tiirkiye’de gergeklestirildigi dikkate alindiginda, 6l¢egi 3 boyutta ele alan
calismalardaki ortak nokta ortaya ¢ikmaktadir. Orneklemin icinde bulundugu toplumun
ya da alt kiiltiiriin sekiilerlesme diizeyinin, dogruluk boyutunun olusmasinda etkili
oldugu sonucuna vartlmustir. Nitekim s6z konusu ¢aligmalardaki orneklemler, diisiik
diizeyde sekiilerlesmis toplumlardan veya alt kiiltiirlerden meydana gelmektedir.

Sekiilerlesme; dinin, toplum hayati iizerinde oynadig1 roliin ne derece belirleyici
oldugunu ifade eder (Oran, 2004: 22). Dogruluk boyutunun direkt olarak yalan sdyleme
ile ilgili oldugu ve yalan séylemenin de semavi dinlerce yasaklanmis oldugu dikkate
alindiginda, sekiilerlesmenin etkisi ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii bireylerin yalan sdyleme
konusundaki tutumlarinin; dinsel ilkelerin baskin oldugu sekiilerlesmemis toplumlarla,
akla dayanan rasyonel ilkelerin baskin oldugu sekiiler toplumlar arasinda farklilik
gostermesi dogaldir. Yalan sOyleme ile ilgili yasaklar koyan din, orneklemin etik
algilarinda belirleyici rol oynamis olabilir. Dolayisiyla, bu ¢alismay1 da i¢ine alan sinirl
sayidaki ¢alismada Etik Konum Olgegi’nin dogruluk adli yeni bir boyut igermesinde,
diisiik diizeydeki sekiilerlesmenin etkili oldugu kanaatine varilmustir.

Bu sonuglardan hareketle; calisanlarin etik algilarina iliskin degerlendirme
yaparken, yalan ve yalan s0yleme konusunun 6zenle analiz edilmesi gereken bir konu
olarak degerlendirilmesi gerektigini vurgulamak gerekir. Ciinkii yalana tolerans
gostermemeye odaklanan dogrulugun, etik yaklasimlar igerisinde bagimsiz bir yapi
olarak yer aldig tespit edilmistir. Oyle ki galisanlar goreci bir yaklagim igerisinde olup,
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her durumda gecerli olan ahlaki kurallar olmayacagimi disiinebilirler. Ancak
goriilmektedir ki ¢alisanlar yalan sdyleme konusunda daha katt bir tutum
sergilemektedirler. Dolayistyla gerek teorisyenler gerekse piyasadaki uygulayicilar etik
konulu degerlendirmelerinde, ¢alisanlarin etik yaklasimlarini Tiirk kiiltiirii dahilinde ele
almal1 ve yalan konusunu bagimsiz olarak incelemelidirler.

Calisma kapsaminda, alanyazinda etik ile iligkilendirilen baglica demografik
degiskenlerden biri olan cinsiyet de ele alinmis, banka ¢alisanlarinin etik konumlarinin
cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigi analiz edilmistir. Sonuglar, yazindaki
genel bulgulara paralel olarak (Wilson, 2003; McHoskey, 1996; Hartikainen, Torstila,
2004; Singhapakdi vd., 1999; Bass vd., 1998; Wang, Calvano, 2015) kadin banka
calisanlarinin idealizm diizeylerinin erkeklere kiyasla daha yiiksek diizeyde oldugunu,
calisanlarin  gorecilik ve dogruluk diizeylerinin ise cinsiyete gore farklilik
gostermedigini ortaya koymustur. Aslinda baskalarinin refahina odaklanmayi ifade eden
idealizm boyutunun kadinlarda yiiksek diizeyde olmasi beklenen bir sonugtur. Ciinkii
bireylerin sosyal rolleri, davraniglar lizerinde giiglii diizeyde etkiye sahiptir. Kadinlara
toplum tarafindan atfedilen sosyal roller onlar1 daha duygusal, anag, hassas ve kurallara
uyumu esas alan hale getirmektedir (Ekin, Tezdlmez, 1999). Bu perspektif, cinsiyet
sosyallesmesi yaklagimima paralellik gostermektedir. Bu yaklasima gore erkekler
yetenek, kisisel gelisim ve saldirganlik odakli; kadnlar ise bencillikten uzak ve toplum
odakli sekilde sosyallesirler (Eagley, 1987; Mason, Mudrack, 1996) Ayrica kadinlarin
erkeklere kiyasla iligkilerine ve duygularina daha fazla 6énem vermeleri de idealizm
diizeylerinin goérece yiiksek olmasinda etkili olabilir (McCabe vd., 2006).

Ileride yapilacak olan ve Etik Konum Olgegi’ni Tiirkiye gibi, sekiilerlesme
diizeyi diisiik seviyede olan iilkelerde uygulayan c¢aligmalarda, 6lgegin {i¢ boyutta ele
alinmasi ile anlamli sonuglar ortaya ¢ikacagi diisiiniilmektedir. Etik-cinsiyet iliskisi ile
ilgili olarak da cinsiyet sosyallesmesi yaklagimindan hareketle, ileride yapilacak
caligmalarda sosyal begenirligin dikkate alinmasi onerilmektedir. Nitekim kadinlarin
erkeklere kiyasla daha yiiksek diizeyde sosyal begenirlik kaygisi yasamalar1 (Dalton,
Ortegren, 2011) ya da izlenim yonetimi sergilemeleri (Becker, Ulstad, 2007) sebebiyle
idealizm diizeylerinin yiiksek ¢ikmis olabilecegi goz 6niinde bulundurulmalidir. Ayrica
ileride yapilacak caligmalarda tesadiifi Ornekleme yontemleri kullanilmasi ile elde
edilen sonuglarin anakiitleyi temsil etme giicliniin artirilmasi 6nerilmektedir.
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