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Oz
Insan sermayesi, insanlarin sonradan edindikleriiibe, yetenek, bilgi ve kabiliyet gibi
unsurlarinin tamamini kapsayan bir kavram olarakegli artabilmektedir. Sosyal sermaye
kurami kadin yoneticileringbaglantilarinin, kurmy olduklari iligkilerin ve gtivenin énemli
olduguna vurgu yapmaktadir. Sosyal sermaye ve insanasgrsharasindaki ifki Snemlidir.
Bu baslamda bu cakmada belirlenmi 6zel 6rneklem Uzerinde insan sermayesi ve kariyer
basarisi arasindaki iliki ve sosyal sermayenin busKideki rolinin ortaya cikartilmasi
amagclanmgtir. Borsa Istanbul AS.’de aktif olarak jlem goren sirketlerin yonetim
kurullarinda gorev yapan Bamsiz kadin yonetim kurulu uyeleri belirlenerek kadin
Uyenin ikincil veri toplama yontemi ile sahip ofduiliski, bag ve temaslari belirlenerek
insan sermayesi ve kariyer dzailar arasindaki iligkiler ortaya cikartilmgtir.
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Abstract
Human capital is a continuously increasing condépt covers all of the following elements:
experience, ability, knowledge, and ability. Socigpital theory emphasizes that the network
connections of women managers, their relationshipsl trust are important. The
relationship between social capital and human cpgtimportant. In this context, it is aimed
to emphasize the relationship between human cagitdl career success and the role of
social capital in this particular sample on thisidy. Independent women's board members
who are active in the boards of the companiesdnaiactively traded in Borsistanbul AS.
have been determined and the relationships, bomdscantacts that each woman board
member has with secondary data collection methoee Haeen determined and network
between human capital and career success haverbgealed.
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Giri s

Insan sermayesi, insanlarin tecriibe, yetenek, bigkabiliyet gibi begeri
unsurlarin timi olarak tanimlanmaktadir (EdvinsssMalone, 1997: 34jnsanlar,
sahip olduklari 6zellik ve yetkinliklerine zamanégkilesimler sonucunda elde
ettikleri bilgi, beceri ve tutumsal nitelikleriniatarak insan sermayesi dizeylerini
arttirabilirler. Isletmeler sahip olduklari personelin insan sermayéskimlerini
sahip oldgu varlklar olarak dgerlendirerek, orgitsel sermayelerini surekli
artirmak istemektedirler (Lynn, 1998:119). Farklirdmcilara gore bireyler insan
sermayelerini farklisekillerde elde etmektedirler (Polama, 2007:37).efierin
insan sermayelerini toplumsal yapinin etkisindemieadan olgturup artirmalari
mumkidn olmamaktadir. Sosyal sermaye kurami bakiamrm@din yéneticilerin@
baglantilari, kurmy olduklari iliskiler ve given onemlidir. Yazinda yapikni
calismalarda kadin ve erkeklerin yonetsel gérev almadirnitelik ve tecrtibelerinin
esit olmasina rgmen sosyal sermayelerinigiteolmadigi ortaya ¢ikmgtir. Kadin ve
erkeklerin sosyal@arin avantajindansé oranda faydalandiklarini séylemekgio
olmaz (Alan ve Sdzen, 2017b). Kadinlarin daha kigilcli bg orani ve §
tyelerinin birbirine benzerlik orani daha fazlarokg yapilanmalari olgturduklar
ortaya cikmgtir (Knouse ve Webb, 2001). Kadinlarin yeterli didee fayda ve
kazan¢ sglayacaklar sosyal @iliskileri ve balar kuramamalari veya bundan
mahrum kalmalari sosyal sermaye edinimlerinin amnaslna neden olmaktadir
(Davidson ve Burke, 2000).

Yonetim bilimcilerin bakg acisiyla sosyal sermayenin yalnizca bireyin sahip
oldugu bir Gstunlik olarak diiinilmesi insan sermayesiyle en temel ortak bergzerli
olmakta fakat insan sermayesi teksiba bireysel ekonomik kazang elde etmeyi
etkilememektedir (Goldin ve Katz: 2001). Ust diikeyin yoneticileri tanimlarken
siklikla kullanilan k§isel 6zelliklerden bazilari; dinamik ve gddan olma, bgimsiz
karar verme, 6zguveni yuksek, rekabeti seven, amagsonu¢ odakli olmalaridir.
Girisimcilik yetenegi olan kadinlarin ise hirsli, risk almay1 sevemdieayaklarinin
ustiinde duran ve liderlik etme gibi 6zelliklere igablduklar bilinmektedirinsan
sermayesi bgarili is yasami icin gerekli olmakla birlikte yave cinsiyet gibi sosyo-
demografik 6zellikleri ve @tim, kabiliyet ve yonetsel tecriibelerle kazanilan
entelektlel insan sermayesindensalukavramlari kapsamaktadir (Junquera, 2011,
Madsen, Neergaard ve Ulhoi, 2003gitin insan sermayesinin bilgi, davrarue
oryantasyon hizinisekillendiren 6nemli bir elemani olarak belirtiimektir
(Birdthistle, 2008). Sosyal sermaye ve insan seesiagrasindaki ki 6nemlidir.
BazI kuramcilar insan sermayesinin Uretiminde dasgemayenin bilgi paytamini
kolaylagtirici  gorevinin yardimci oldtunu 6nermglerdir (Bourdieu, 1986;
Coleman, 1990). A yapilart ve olgumlar sosyal sermayeyi farkli yollarla
yaratmaktadir. Bunlar gugld, §on ve yapik baglar sayesinde oban kapall glar
(Coleman, 1988) ve zayif plarla olusmus, farkli gruplari aracilar (Burt 2000)
aracilglyla bgslayan & arasindafii (Freeman, 1977) agumlaridir.

Bu bakimdan bu ¢aimada belirlennsi 6zel 6rneklem Gzerinde insan sermayesi
ve kariyer baarisi arasindaki gki ve sosyal sermayenin buskideki roliinin ortaya
cikartiimasi amaclangtir. Borsa Istanbul AS$.'de aktif olarak §lem goren
sirketlerin yonetim kurullarinda gérev yapangasiz kadin yénetim kurulu Gyeleri
belirlenerek her kadin Gyenin ikincil veri toplarpantemi ile sahip oldgu iliski,
bag ve temaslari belirlenerek, UCINET 6.0 ve Microdestcel programi kullanilarak
ag iligkileri matrisleri ve & haritalar olgturulmutur. Bu calgmada kadin
yoneticilerin insan sermayesi ve kariyegdmalari arasindaki gkiyi belirlemek ve
sosyal sermaye kullaniminin roliint belirlemeyi ggren yiizeysel bilgileri elde
etmek amaciyla gkisel bilgileri elde etmek ve analiz edebilmek igkincil veri
kaynaklarindan hareket edilerek kadirgibgsiz yonetim kurulu Uyelerinin insan
sermayesi duzeyleri, kariyer daaulari ve sosyalgili ski ve temaslari agariimistir.

Arastirmada sosyal sermayenin roltnid belirlemek amacsglsyal g analizi
yontemi kullaniimgtir. Sosyal § analizi hem bireysel diizeyde olabfdgibi hem
de tim @& Uzerinden yorumlanabilmektedir. Atama kapsaminda kullanilan
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arggtirma yontemi icin ikincil kaynaklardan veri toplaasi bircok farkli kaynan
ayni anda kullaniimasini gerekli kiggindan dolayi sentezlengribir icerik sunmakta
ve diger yontemlere nazaran okunmasi, analiz edilmelsuigularin ortaya konmasi
asamalarinda sosyal ga analizi calgmalarina zaman ve maliyet tasarrufu
sglamaktadir. Argtirma kapsamina alinan hergmasiz kadin yénetim kurulu
dyesinin Ulkede isim yapmive Kkokli firmalarin kurullarinda goérev yaptiklari
distunuldigiinde, bilinirliklerinin fazla olaca ve bircok bilgi veya habere ikincil
veri kaynaklari sayesinde ylkabilecesi degerlendiriimektedir. Kaynaklardan
ikincil veri toplanmasi bireyin taniniginin ¢ok fazla olmasina Pl olarak
kolaylagmaktadir (Abrahamson ve Fombrun, 1994).

1.insan Sermayesi

Insan sermayesi kuramina énculiik edenlerden bini Bé&cker'in (1964) insan
sermayesi kuraminda bireyin ggani boyunca edingdi bilgi ve becerilere vurgu
yapiimaktadir. Onun tanimina yakin bir tanim isegém Rauch, Frese ve
Rosenbusch (2011) tarafindan yapstn Onlara gére insan sermayesi bireylerin
egitimleri, calisma hayatlari ve @er tim tecribeleri boyunca edindikleri bilgi ve
becerilerin timunu ifade etmektedir (Unger, Rauéhiese ve Rosenbusch,
2011:343). insan sermayesi kuramina gore oncelikiitim ve is tecriibesi ile
edinilmis ve bireyin baarisina etki eden beri unsurlar 6nemlidir.insan
sermayesinin dlzeyi bireyin fmisina katkisi oraninda gigmektedir. insan
sermayesinin kalitesi bireyin a1 dizeyine gore belirgirdmektedir (Becker,
1964).Insan sermayesi karili is yasami icin gerekli olmakla birlikte yave cinsiyet
gibi sosyo-demografik 6zellikleri veggim, kabiliyet ve yonetsel tecribelerle
kazanilan entelektiel insan sermayesindegeolliavramlari kapsamaktadigim
insan sermayesinin bilgi, davranre oryantasyon hizirgekillendiren énemli bir
elemani olarak belirtiimekteditnsan sermayesinin yiiksek diizeyde olmasi istenir.
Insan sermayesi ggim ve is tecriibesi olarak tanimlarginda genel insan
sermayesinden bahsedilmektedigeEesitim ve is tecriibesi daha fazlaskye 6zel
nitelikler katiyorsa o zaman 0Ozel insan sermayesinsibz edilmektedir (Becker,
1993).

2. Kariyer Basarisi

Kariyer baarisi, cagma hayati boyunca hemshker hem de orgitler acisindan
onemli konular arasindadir. Ganlarin cgunun i yasamindaki en temel hedefinin
kariyerlerinde bgarili olmak oldgu soylenebilir.Insanlarin hayatlari boyunca
calisma hayati ve kariyerlerinin ¢ok fazla yer kapfadiisiinildigiinde, kariyer
basarisinin yaam kalitesi ve memnuniyetini arttiggh da soylenebilir isletmeler
acisindan ise kariyerlerinde sureklgaall olmus calsanlari kadrolarina dahil etmek
istedikleri ve kariyer bgarisi yiksek olan ¢ghnlardan cok fazla yararlandiklari
gorulmektedir (Ng, Eby, Sorensen ve Feldman, 2005).

Yazina bakildiinda kariyer bgarisina etki eden unsurlarin daha fazla
onemsendii gorilmektedir (Abele ve Spurk, 2009). Bu unsutam 6rgutsel hem
de kiisel olarak siniflandinilabilir. Orgiitsel faktorlebrgiitlerin cakanlarina
sagladiklar egitimler, kisisel ve mesleki gedim imkéanlari, orgutsel oduller ve
destek, mentorluk gkisi olarak siralanmaktadir. Kariyerdaausina etki eden §isel
faktorlerin bginda insan sermayesi gelmekte olup, daha sositarki sahip oldgu
iliski ve balardan olgan sosyal sermaye ve son olarak da cinsiyet, akycs
ekonomik stati, ya medeni durum gibi sosyo-demografik 6zelliklerrgektedir.

3. Sosyal Sermaye ve SosyapAliskileri

Sosyal sermaye kurami farkl disiplinler ve faretirmacilar tarafindan cok
saylda tanima sahiptir (Alan ve S6zen, 2017a). 8sgymayeyi sosyagkarda sakl
olan ve sosyal @ar sayesinde harekete gecen bir varlik (Lin, 208l&ajak goren
calismalar bulunmaktadir. Ayni zamanda sosyal sermangyler arasindaki gki
ve glarin timi (Coleman, 1998) olarak tanimlanmaktadiireylerin iliski
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aglarindan edinerek sahip olduklari mevcut ve potatsikaynaklar toplami
(Nahapiet ve Ghoshal, 1998) ofluifade edilmektedir. Fukuyama’ya gore (2000)
ise bireyler arasinda koordinasyon aitili gine yonlendiren kalipkamis ili skilerdir.
Putnam (2000) ise bireylerin ihtiya¢ duyduklarindasarak kullanabildikleri ve
biriktirebildikleri bir kaynak olarak tanimlamaktadSosyal sermaye kuramcilarinin
oncelikli isimlerinden olan Bourdieu (1986) ise walssermayeyi ayricalikl ve elit
gruba konumlarini strdirmeleri amaciyla sthuduklari bglantilar old@gunu
savunmgtur. Coleman (1998) ise tam tersini savunarak dosgmayenin
dezavantajli sosyal gruplarin faydalanadeamusal bir mal oldgunu iddia etmitir.
Sosyal sermaye gjumunda ve artmasinda etkili olan sosyailigkileri yazinda gok
sayida kuramci tarafindan farkl boyutlarda ilgnkeu olmygtur. Buna gore zayif
baglarin glict makalesi ile Granovetter, (1973) ticéelikteki ve & ile ilgili ili skiler
icin bu b&in dnemini vurgulamtir. Sosyal glarda gucli bglar ise sosyal nitelikli,
sik ve tekrari yuksek olan gkileri vurgularken samimiyetle ve giivenle kuruknu
arkadalik ve aile bglarina vurgu yapmaktadir (Bordieu, 1983; Colema®88t
Putnam, 1993; Gargulio ve Benassi, 2000; Podold@12Putnam, 2000; Lin, 2001;
Burt, 2005). Bunlarin yani sira sosyglaada bgluklarin olusmasi yapisal btuklar
ve aracilik (Burt, 1997) camalarina yonlendirngtir. Son yillarda ise sosyaga
calismalarinda farkli olsum ve yapilanmalara vurgu yapilmayaslbamstir.
Bunlardan Bigimsel ve bicimsel olmayarg alusumlar dikkat cekmektedir.
Bicimsel & olusumlar ticari ve ¢ odakli resmi olarak olmus taniml &lar iken
bicimsel olmayan @ar ise sosyal ve hobi amacl hiyesiirolmayan glardir (Alan
ve Sozen, 2017a).

3.1. Sosyal Sermaye Siniflandirmalari

Nahapiet ve Ghoshal'a (1998) gtre boyutlarina girgyal sermaye yapisal,
ili skisel ve bilsel sosyal sermaye olarak siniflandirgim Kapsamina gére sosyal
sermaye Adler ve Kwon'a (2002) gore icseksdl sosyal sermaye ve her ikisinin
birlesiminden olgan hem i¢sel hem ghal sosyal sermaye (Nahapiet ve Ghoshal,
1998; Pennar, Schiff) olarak siniflanmaktadir.

Ag yapilanmasina gore sosyal sermaye (Putnam, Ngréy@oicock) bglayici
sosyal sermaye (Coleman, 1988; Granovetter, 1968e$ 1998) kopru kuran
sosyal sermaye (Burt, 1997; Lin, 1999; Putnam) irkedbirici sosyal sermaye
(Putnam, Woolcock) olarak siniflandirilir.gAyapilanmasi biunyesinde gucli ve
homojen bglari iceren, kapali@bzelligi gosteren, ayni ve benzer dzellikte homojen
gruplarin ve ayricalikli ya da secilgrbireylerin sahip oldgu, g yogunlugu fazla,
sik iligkilerin ve gucli balarin hakim oldgu, ice donik bgar ifade eden sosyal
sermaye bglayan sosyal sermaye 6zellikleridir. Koprileyenysdsermaye aciksa
Ozelligi gbstermekte, da donik bglara sahip, heterojen gruplarin sahip @adu
glven ilgkilerinin fazla ve & yogunlugunun az oldgu sosyal sermaye turtdir.
Birlestirici sosyal sermaye isghirlik¢i, gonulltlik esasinin hakim oldu, parcalari
birlestirici, ag icinde git dizeyde gug, statd, itibar kazaniminin @dugic artirici
dissal sosyal sermayeye dayanmaktadir.

4. Kadin Yoneticilerin insan ve Sosyal Sermayesi Arasindakii ski

Kariyer ilerlemesinde cinsiyet farkliliklarinda ilkortaya c¢ikan insan
sermayesidir. Kadin ve erkekler érgite benzer direzeka, gitim, beceri ve
tecruibeyle girebilmektedir. Bireyin sahip ofiluyetenek, bilgi ve ger kaynaklarg
yerlerine bireyden gecerek drgiti sosydhave bglamsalsartlarla giclendirir ya
da zayiflatir (Livesey ve Rotheroe, 2007).

Insan sermayesi kurami bireylerin daha ¢ok uretkdadliyetlerini ve bilgsel
yeteneklerini artirmada kullandiklargigm, bilgi, beceri ve kabiliyetlere yaptiklar
yatirimla ilgilidir (Becker, 1964).

Insan sermayesi sosyalgnti ve iliskilerle sekillenir. Bir bireyin en dgerli
kayna gunumiz cagma ve § hayatinda sosyal sermayesidir. Son yillarda yapilm
calismalarda sosyal sermayenin insan sermayesinden daleanli oldgu,
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profesyonel ilerlemelerde sosyal sermaye Ozellikler acga ciktg
vurgulanmaktadir.

Yonetim bilimcilerin bakg acisiyla sosyal sermayenin yalnizca bireyin sahip
oldugu baiis olarak dginilmesi insan sermayesiyle temel ortak bergiesimakla
fakat insan sermayesi tek dn@a bireysel ekonomik kazan¢ elde etmeyi
etkilememektedir (Goldin ve Katz, 2001).

Yonetim kademelerinde gorev yapan yonetici kadinlansan sermayesi,
basarili is yasami icin gerekli olmakla birlikte yave cinsiyet gibi sosyo-demografik
ozellikleri ve gitim, kabiliyet ve yonetsel tecriibelerle kazanitrtelektiel insan
sermayesinden aojan kavramlari kapsamaktadir (Junquera, 2011; Madsen
Neergaard ve Ulhoi 2003) glfim insan sermayesinin bilgi, davrame oryantasyon
hizinisekillendiren dnemli bir elemani olarak belirtiimekir (Birdthistle 2008).

Kadin yoneticilerin insan sermayesi kuramina g{Becker, 1964) gtsizligin
anlaiilmasinda 6ne cikmaktadiinsan sermayesi kaynak goaliligi kuramiyla
ili skilendirilebilir clnki artan birsekilde belirsizlik kazanansi cevrelerinde
kurullarin taze kaynak kazandiran bireylerdeymlas| beklenmektediisletmelerin
yonetim kurullari énemli ve 06zel yerlerdir. Yonetikurullarinda goérev yapan
kadinlarin orani dinya genelinde azinlktadir (@®zn, Sealy ve Singh, 2009). Her
bir kurul Gyesi gsiz bir insan sermayesi kayhiaa sahiptir ve yeni bir tiyenin kurula
girmesinde dier insanlari etkileyen unsurdur. Bu konudakigaalarin ya, egitim
ve fonksiyonel cgtlili ge odaklanmasi ve cinsiyetin insan sermayesiniest&i bir
unsur olarak benimsenmemesi bu konuda dasngalarin yapilmasi gegmi
dogurmustur.

Sosyal sermaye ve insan sermayesi arasindgiidinemlidir. Bazi kuramcilar
insan sermayesinin Uretiminde sosyal sermayenii paylagimini kolaylatirici
gorevinin yardimci oldgunu dnermilerdir (Bourdieu, 1986; Coleman, 1990).

Sosyal sermaye eksigliyasayan kadin Ust dizey yoneticilerin insan sermayesi
yoniinden de eksikliklere sahip offluvurgulanmaktadir (Burke, 2000). Kadinlarin
insan sermayesi 6zelliklgigéim acisindan erkeklere gére daha az niteliklugldve
dolayisiyla bu durumunsteki baarilarinda da erkeklerin daha iyi durumda
olmalarina neden olgu vurgulanmaktadir (Terjesen, Sealy ve Singh, 20&)yns
ve Sanders (2005)'de ¢m1li olan kadin kurul Gyelerinin giér rakiplerinden taklit
edilmesi zor ve rekabetci GstlunlUklerinin ofduve bu dstunliklerinin kurula
girmelerinde etkili oldgu savunulmsgtur. Baka argtirmacilar ise yuksek
duzeydeki gitim ve is tecriibesiyle olgmus insan sermayesinin sosyal sermayeyi
olusturdusunu savunmglardir (Lin, 2001). Cgu calsmada sosyal sermayenin
orgite baari sglayacak firsatlar icin gerekli olgu ortaya cikmytir (Lin, 2001;
Barr, 1998; Burt, 2005).

Insan ve sosyal sermayenin kadinlarin oOrgitte génelilmelerindeki
etkilerini argtirmiglar ve sadece % 6’dan az oranda kadin y6neticiiungusunu,
insan sermayesinin alt dizeylerde kadinlarin géreviendiriimesinde etkili iken
sosyal sermaye dizeyi yuksek olan kadinlarin Ugteyligoreviere geldikleri
belirtiimektedir (Metz ve Tharenou, 2001). Ayni igalada sosyal sermayenin
kadinlarin kariyer ilerlemesinde 6nemli bir faktoldugu ve orgut igindeki ve
disindaki iliski aglarinin Ust duizey gorevler icin zorunluluk ofduvurgulanmgtir.

Egitim ve esitsel programlara katilm gknmasi kadinlarin hem insan
sermayesini hem de kdpruleyici ve bjtleci sosyal sermaye edinimi artirmakta ve
ogrenilen beceriler ve bilgiler insan sermayesini lgiidirmekte ve kadinlarin
profesyonellgmelerini hizlandirmaktadir (Metz ve Tharenou, 20@3dece kadin
calismalar ya da demografik gigkenlerle sinirli kalmy calsmalarda kurul Gyesi
kadinlarin insan sermayesi her zaman ihmal egliimHawarden (2010) doktora
tezinde kadin yonetim kurulu Uyelerinin insan sgresive sosyal sermayelerinin
sahip olduklar gtim, nitelik ve deneyimlerinden daha fazla geresddugu ve
sosyal etkilgimlerin kurul Uyelgine secilmede ©Onemli bir unsur olglinu
vurgulamaktadir. Yonetim kurulu tyeliklerine kadinh ergiminin en buyik engeli
kaliplasmis yargilar ve kadinlarin g@iliskilerine ergimlerinin kisith olmasidir
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(Hillman ve Dalziel, 2003). Yonetim kurullarinin kéili g§i uzmanlklarini ve
stratejik bakg acilarini buyik 6lcide kurullarindaki Gyelerin dyisel glarindan
etkilenerek olgturmakta ve d@imler ve bg yogunluklarinin kurul tyeliklerine
kabul edilmede 6nemli etkileri olgu bilinmektedir (Carpenter ve Westphal 2001).
Kadin yonetim kurulu tyelerinin 6nemi g6z ardi edilyecek kadar biyuktdr, kadin
Uyeler farkli kesimleri bir araya getiren giari gengletmektedir. Kadinlarin
sorunlara farkh yaklam ve bakg acilarinin olmasi ve farkli sorularla yonetim
kurulu Gyeleri arasinda ilgtimi guclendirdikleri vurgulanmaktadir (Molinas, 189
Yonetim kurullarinda neden kadin sayisinin az @tha dair bircok sebep
bulunmaktadir. Bu nedenler arasinda en énemli véneelikli olanlari kadinlarin
onemli konuma gelebileceklergdaslarina ve gerekli hdantilara uzak kalmalari
ve gerekli niteliklerden yoksun olduklar diincesidir (Fitzsimmons, 2012). Lutter
(2015)'de kadinlarin cinsiyetlerinden kaynaklanarosyal & kazanimi
dezavantajlarini yiksek dizeydesitdik ve bilgi akisi olan acik sosyal ga
duzeneklerine sahip olarak azaltacaklari, kagaglasumlari kurmalar durumunda
ise kariyer ilerlemelerinde riskler ortaya ¢cikmaktaColeman, 6ne siurdii Sosyal
Kapalilik Kurami ile sosyal sermayenin insan seresay yaratmadaki ve grup
birli gini strdirmedeki etkisini incelegtir. Sosyal sermaye icinde bulurgluiliski
aglari sayesinde birey insan sermayesine gagatirimin kagiligini alabilecektir.
Stevenson ve Radin’de (2009) on dirket Uzerinde yaprgioldugu calsmada
yonetim kurulu tyelerinin kurul gdindaki ve dger kurullarla gicli bgarinin olmasi
ve Uyelerin insan sermayelerinin sonucu olan far&hgit kurullarindaki
dyeliklerinin dnemli oldgu vurgulanmaktadir. Bu Barin Gyelerin kurul icindeki
diger Uyelerle daha 6nceye dayanan sosyal sermayelemniliskilerini temsil
etmektedir. Glcli Bdara sahip gayri resmi birga sahip kadinlarin bu yapisal
konumlarini dgerlendirerek yonetim kurullarina girdikleri  belirtiektedir
(Fitzsimmons, 2012). Orgiitlerin acik sistemler akadssal devamli bir bglantiya
sahip olmasi yénetim kurulu tyeleriningdievre ile devamli okan bir b&lili gini
yansitmaktadir (Boyd, 1990)nsan sermayesi ve profesyongl laaslantilarina
sahip olunmasi, kadinlarin yonetim kurullarindaegdalmalarinin éniini biyutk
Olclide acmaktadir (Hodigere ve Bilimoria, 2015) digere ve Bilimoria (2015)'e
gore kadinlarin sahip olduklari insan sermayesipvefesyonel g baglarinin
kurullara girmelerinde 6nemli etkiye sahip ofduve erkeklerle karlastirildiginda
kadinlarin insan kaynaklari ve profesyongl lzglarinin daha fazla destekleyici
oldugu belirtilmistir. Ayni calsmada kadinlarin erkeklere gorgitan ve nitelik
bakimindan dizeylerinin yakin olgiu, politika ve hikiimet antilarina sahip olan
kadinlarin kamu 6rgitlerindeki kurullara girdikieirgozlemlenmytir. Hangi kadin
dyenin ortaklarin giivenini daha fazla kazgndosyal § kuramina gore belirlenen
Hodigere ve Bilimoria (2015) camasinin temel vurgusu kadinlarin erkek
meslektalarina gore daha cok yetdige ve daha fazla tecriibeye sahip olmasi
nedeniyle, erkek Uyelerin ise kurulun grup homsiiie uygun olmasi nedeniyle
kurula kabul edilmeleridir (Gregoric, Oxelheim, Riay ve Thomsen, 2013).

5. YOontem

5.1. Arastirmanin Amaci

Bu calsmada belirlenmgi 6zel orneklem olan kadin yoéneticilerin insan
sermayesi ve kariyer karilari arasindaki gkiyi belirlemek ve sosyal sermaye
kullaniminin rolinu belirlemeyi gerektiren yizey&dgileri elde etmek amaciyla
ili skisel bilgileri elde etmek ve analiz edebilmek igkincil veri kaynaklarindan
hareket ederek kadin giansiz yonetim kurulu tyelerinin insan sermayesiejleri,
kariyer baarilari ve sosyalgiliski ve temaslari agariimistir. Bu ¢calgmada insan
sermayesi ve kariyer karisi arasindaki gki ve sosyal sermayenin busHkideki
rolindn ortaya cikartiimasi amaclartmi

5.2. Arastirmanin Onemi

Insan sermayesi ve kariyersaasi arasinda bir gki bulundigu, bireyin insan
sermayesi ne kadar getiis olursa o kadar fazla kariyer daausina sahip olaga
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bilinmektedir. Bu bglamda sosyal sermaye ve sosy#l kuramlar kadinlarin
kariyer baarisi elde etme sirecine kapsamli bir bakisi kazandirmaktadir. Sosyal
sermaye ve sosyaggapisinin kadinlarin kariyer ilerlemeleri Gzerikdetkisi tam
olarak argtirmacilar tarafindan agariimamstir. Kadin yoéneticilerin insan
sermayesi ve kariyer karilari arasindaki gki ve sosyal sermayenin busHkideki
etkisi kapsamli bigekilde aratirilmistir.

5.3. Arastirmanin Evren ve Kapsami

Bu calsmada 6zel bir 6rneklem grubu olarak Boistanbul AS.’de islem géren
orgitlerin  yonetim kurullarindaki Bamsiz kadin yonetim kurulu Uyeleri
arggtirlimigtir. Analizlerde kullanilan Gamsiz kadin yonetim kurulu Gye verileri,
www.borsaistanbul.com ve www.kap.gov.tr (Kamuyu Aydtma Platformu)
internet sitesi veri tabanlarindangemmestir. Veri toplama slrecinde kalasilan
yaniltici olacg disunulen nitelikteki varsayima dayali bilgiler, sKilerin
belirlenmesinde dierlendirmeye alinmarmgtir. Toplamda 588 6rgiit incelengnie
70 baimsiz kadin yonetim kurulu Gyesinin insan sermayesiyer baarilari ve §
iliskileri ve sosyal sermaye dulzeyleri gtralmistir. SPSS istatistik programi ve
Excel tablolardan faydalanilgtir. Kadin yoneticilerin bilgilerinin gizli tutulms
gerektginden numaralandirilarak kodlargtr.

Arastirma kapsaminda geri dénen anket sayisi 68'didiikgdneticileri sosyal
sermaye, insan sermayesi ve kariyegapidarina ilskin veriler internet tzerinden
gonderilmi anketler ile toplanmtir. Kariyer baarisi yazinda en sik kullanilan
Olcutler olan Ucret, terfi ve statii ile 6lculgnir. Anketlerde katilmci kadinlara aylik
net kazanclarini yazmalari isterolup, terfi sayisi ve statti durumlarini belirtrmele
istenmitir. Statt 6lguimu igin ¢aftklar isletmedeki stati durumlarini 1’den 10'a
kadar (en dgilk statl 1, en ylksek statl ise 10pehendirmeleri istenngtir.
Katilimcilara sosyal sermaye tirlerini ve insannsgresi dizeylerini belirlemek
amaclyla yazindan derlenerek glurulmus 24 sorudan okan ankette 5'li likert
Olcesi  kullanilimistir.  Anketlerin  dgerlendirme  sirecinde, “kesinlikle
katilmiyorum” 1 olarak, “kesinlikle katiliyorum” 9olarak d&erlendirilmistir.
Calismaya katilanlarin yave sahip olunargitecriibeleri kontrol dgskenleri olarak
aragtirmada incelennmtir.

5.4. Arastirmanin Hipotezleri

Bu calsmanin argtirma sorusu insan sermayesi ve kariyeyabhal arasindaki
ili skide sosyal sermayenin roli gekilde olmaktadir? Hangi sosyal sermaye turi
insan sermayesi ve kariyergaaisi arasindaki gkiyi etkilemektedir?seklindedir.
Arastirma kapsaminda gslirilen hipotezlersu sekildedir;

Hipotez 1:insan sermayesi ve kariyersaasi arasinda olumlu yonde anlamli
bir iliski vardir.

Hipotez 2:insan sermayesi ve kariyershasi arasindaki gkiyi baglayan
sosyal sermaye olumlu yonde etkilemektedir.

Hipotez 3: insan sermayesi ve kariyershasi arasindaki gkiyi koprileyen
sosyal sermaye olumlu yonde etkilemektedir.

Hipotez 4:insan sermayesi ve kariyershasi arasindaki gkiyi birlestirici
sosyal sermaye olumlu yonde etkilemektedir.

6. Bulgular

Calismada hipotezleri test etmek amaciyla toplananeei@PSS 22.0 programi
ile analiz edilmgtir. Oncelikle aratirma kapsamina alinan kadinlarin demografik
ozellikleri ve tanimlayici analizleri yapilgtir. Arastirma yapilan kadinlarin sosyo-
demografik ve Kiisel 6zelliklerisu sekildedir;

» Aragtirma kapsamindaki §ansiz kadin yonetim kurulu tyelerinden 5'i 25-
29 ya grubu arasinda, 3'0 30-39gy@grubu arasinda, 15'i 40-49ygrubu arasinda,
42'si 50-59 ya grubu arasinda ve 3 kadin Uye de 69{zeridir.

* Bagimsiz kadin yonetim kurulu Oyelerinden 421'i Gniversmezunudur.
Bunlardan 10'u yurt @i Universitelerden, 28'i Bgazici Universitesinden, 5'i Orta
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dogu teknik Universitesi mezun olrstur. 3 kadin Uye en az doktora diuzeyinde
akademik unvana sahiptir. 24 kadin Uye yuksek $isiizeyinde @time sahiptir.

* Arastirma yapilan kadin dyelerin 50’sinin ¢@euvardir. Kadin Gyelerin
12’sinin tek ¢ocgu, 28’inin iki coclgu, 10’'unun ¢ ¢ociu bulunmaktadir.

» Kadin tyelerin 61’i evli, 6’sI bekar, 3'G kanmstir.

» Evli olan kadin yénetim kurulu Uyelerinigleriyle ilgili yapilan aratirmada
23'Ununsirket sahibi, 19’'unun st dizey yotnetici ve CEGsiffin akademisyen,
5'inin dangman ve 7’sinin ise yabanci sermayeli firmalarinkiyg sorumlusu veya
genel muduri oldgu ortaya ¢ikmytir.

Calismada veri toplamak amaciyla kullanilan anketin gligenilirlik katsayisi
0.77 olup, cabmanin hipotezleri ¢oklu regresyon analizi ile tesdilmistir.
Regresyon analizi yapilmadan 6nce gerekli olan ailknvaryanslarin homojergi
ve dagrusallik varsayimlari analizleri yapilgtr. Arastirmanin dgiskenlerine
ili skin tanimlayici dgiskenler ve korelasyon derleri Tablo 1'de sunulnytur.

Tablo 1: Tanimlayici istatistikler ve Degiskenler Arasi Korelasyon Deserleri
Degisken | Ort. [St.Sp.| 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Yas 385| .98 1

Deneyim |18,28| .93 | .229%| 1

Ucret 17.97| .66 | -.230**|.430** 1

Terfi 2,31 2,32 -0,21| 0,374F.220** 1

Statl 6,33 | -.034 374 .338 .089 237 1

Insan | 305 | o5 | 276| .176| .74 .140 280 1

Sermayesi

Baglayan

Sosyal 3,25 .15 175% | .300%% .180** | .369** | .560** | .277** 1
Sermaye
Kdprileyen

Sosyal 3,8 .68 .96 .120 147 .2457%.400** | .178** | .226** 1
Sermaye

Birle stirici

Sosyal 3.9 .90 .80 .336| .236*.178** | .300** | .260** | .192** | .227* | 1
Sermaye

N=68 *p<.05, **p<.01, , Ucret dgskeni logaritmik déngiime tabii tutulmstur.

Tablo 1'de dgiskenlerin ortalama ve standart sapmageatteri ile korelasyon
degerleri gosterilmektedir. Buna gore gahanin ilk hipotezi olan insan sermayesi
ile kariyer baarisi arasinda anlamli ve olumlu yénde bikilbulundiguna dair H1
hipotezi kabul edilmitir. (tablo 1). Caymanin dger hipotezlerini test etmek
amaciyla, G¢ ayri regresyon analizi yapstmi Her bir regresyon analizinde, insan
sermayesi bamsiz d@isken olarak, ysve is tecriibesi kontrol diskenleri olarak
analize sokulmgtur. Basimli degiskenler, ilk regresyon analizinde glayan sosyal
sermaye, ikincisinde kopruleyen, Uc¢lncusunde ghiriei sosyal sermaye olarak
siralanmaktadir. S6z konusu regresyon analizlerisomuglari Tablo 2'de
sunulmugtur.

Tablo 2'de de goruldiil gibi, ya ve is deneyiminin kontrol d&skenleri olmasi,
insan sermayesinin gtamanin bgimsiz dgiskeni, bglayan sosyal sermayenin ise
bagimh degisken olarak analize katilgh ilk regresyon analizine goére regresyon
modeli istatistiki olarak anlamlidir (R2= .221, p801). Yain kariyer baarisini
olumlu yonde ve anlamli biekilde etkiledgi saptanmytir (= .155, p< .01). Hem
yas (B= .290, p< .01) hem de deneyiminin = .224, p< .05) kariyer bharisi ve
insan sermayesini pozitif yonde ve anlamligekilde etkiledgi bulunmutur. insan
sermayesi ve kariyer karisi arasindaki gkiyi baglayan sosyal sermaye olumlu
yonde etkilemekte ve sonug olarak H2 hipotezi kdibul
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Tablo 2: Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimli Degiskenler
Degiskenler Baglayan Sosyal | Kdprileyen Sosyal| Birlestiren Sosyal
Sermaye Sermaye Sermaye
Yas .155** .090 .080
Deneyim .290%* .108 177
Insan Sermayesi 224 302" 150*
Duzeyi
Kariyer Baarisi 137 .142* .133*
R? 221 %** 152%* 27
N=68 *p<.05, **p<.01, **p<.001, Ucret déskeni logaritmik tabii tutulmstur.

Kdpruleyen sosyal sermayeningoali degisken olarak analize katilgh ikinci
regresyon analizine gére regresyon modeli istifistarak anlamlidir (R2=.152, p<
.001). Kontrol dgiskenlerinden biri olan yan (3= .090, p< .05) kdprileyen sosyal
sermaye Uzerinde anlam ifade edecek bir etkisimmadg tespit edilmg olup, i
deneyiminin koprileyen sosyal sermayeyi olumlu y@rdkileyerek anlamli bir
regresyon modeli okturmustur (B= .108, p< .05). Kariyer Barisi ise kdpriuleyen
sosyal sermayeyi olumlu yonde ve anlamhgekilde aciklamaktadie .142, p<
.05). Bu analizler sonucunda H3 hipotezi kabulraiir.

Birlestirici sosyal sermayenin Banli degisken olarak analize dahil edifi
dclncu regresyon analizi icin, modelin istatistttarak anlamli oldgu ortaya
ctkmistir (R2=.137, p< .001). Ysan (B= .080, p< .05) birlgirici sosyal sermaye
Uzerinde anlamli bir etkisi bulunamanalup, § deneyiminin statliyl olumlu yonde
ve anlaml birsekilde etkiledgi gortlmistir (3= .177, p< .05). Kariyer Barisinin
ise birletirici sosyal sermayeyi olumlu yénde ve anlamli fakilde etkiledgi
bulunmutur (3= .133, p< .05). Bdylelikle H4 hipotezi kabul ediktir.

Sonug ve Dgerlendirme

Bu calgmada insan sermayesi ve kariyegdras! arasindaki gki ve sosyal
sermayenin bu gkideki rolti kadin yoneticiler tzerinde yapilangnana ile ortaya
cikartilmasi amaclangtir. Kadin yoneticilerin insan sermayeleri ve kary
basarilar arasindaki gkileri ve sosyal sermaye bilgilerini dau ve gercge yakin
olarak belirlemek amaciyla en kritik kademelerdeegtyapan kadin yéneticilerin
arastirlmasi gergi olusmustur. Bu amacla kadin yonetici bilgileri Borgstanbul
A.S.’de aktif olarak §lem gorersirketlerin yonetim kurullarinda gamsiz tye olarak
gorev yapan kadin yonetim kurulu tyeleri olarakiremistir. Her kadin Gyenin
ikincil veri toplama ydntemi ile sahip oldu iliski, bag ve temaslar belirlenerek,
UCINET 6.0 ve Microsoft Excel programi kullanilarakili skileri matrisleri ve &
haritalar olgturulmustur. Arastirma kapsamina alinan hergoasiz kadin yénetim
kurulu tyesinin tlkede isim yapgwe kokli firmalarin kurullarinda gorev yaptiklari
distndldigtinde, bilinirlikleri ve taninirliklarinin fazla otagi ve bircok bilgi veya
habere ikincil veri kaynaklar sayesinde gul@bilecesi degerlendiriimektedir. Bu
calismada kadin yoneticilerin insan sermayesi ve katiggarilari arasindaki gkiyi
belirlemek ve sosyal sermaye kullaniminin rollnlirleeneyi gerektiren yizeysel
bilgileri elde etmek amaciyla gkisel bilgileri elde etmek ve analiz edebilmek igin
ikincil veri kaynaklarindan hareket edilerek kado@gimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin insan sermayesi dizeyleri, kariyergdvdari ve sosyal @iliski ve
temaslari ardiriimistir.

Kadin ve erkekler sosyal sermayelerindeih @anda faydalanmamaktadirlar.
Kadinlarin daha kigtk, gucli parani ve g Uyelerinin birbirine benzerlik orani
daha fazla olangyapilanmalari olgturduklari ortaya c¢ikngtir (Knouse ve Webb,
2001). Kadinlarin yeterli dizeyde fayda ve kazaiitayacaklari sosyalgili skileri
ve balar kuramamalari veya bundan mahrum kalmalarn dosgmaye
edinimlerinin az olmasina neden olmaktadir (Davidge Burke, 2000). Kadinlar
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diger gruplara veya farkli ga diizeneklerine efim sglayacak bglantilarini
baskasinin sosyal sermayelerini 6dunc alarak kurdukbelirtimektedir (Burt,
1998). Kadinlar erkeklerin baskiginda olan g yapilarinda merkezden ¢ok uzak
konumda yer almalari ve énemf gapilarinin erkeklerden almasi nedeniyle bu
aglara giremedikleri vurgulanmgtir (Brass, 1985). Timberlake (2005) gaia
yasaminda bireylerin sosyal sermayesi toplumsal cétssitsizligi dizeyine gore
sekillendigini ortaya ¢ikarmtir.

Hangi tir sosyal sermaye tirinin kadinlarin insarmayesi ve kariyer
basarilari arasindaki gkiye etkisi oldigunun belirlenmesi icin ¢gima kapsaminda
gelistirilen hipotezler bglayan, koprileyen ve bigérici sosyal sermaye
dizeylerine odaklanilstir. Bu tlir sosyal sermaye glumlarinin her birinin yapisal
ve bilissel yonleri bulunmaktadir. @di arastirmacilar farkli sosyal sermaye
yapilanmalarina dikkat cekmektedir. @ayan sosyal sermayede bireyin ait @du
grup, sinif veya toplumdakilerle kurgiwkendisiyle git diizeyde olan, kendisine ¢ok
benzer oldgu bireylerle gektirdigi iliskilerdir (homojen ve bgayici balar)
(Putnam, 2000; Lin, 2001; Burt, 2005).geii daha fazla bilgi ve bireye glaayi
amagclayan dgrudan olmayan kgardir (heterojen ve képri kuran dsar). Farkh
gruplar arasinda ilaiimin artmasina daha fazla avantaj ve firsata salbipmasina
imkan tanimaktadir (Burt, 1998). Belirli amaclatastak daha dgerli kaynaklara
erismek igin 6nemlidir (Lin, 2001). Putnam’a gore kopkiran sosyal sermaye
heterojen glara atifta bulunurken, g&ayici sosyal sermaye ise homojgteaa atifta
bulunmaktadir. Gigclu (Edayan sosyal sermaye) ve zayifglaa (kdprileyen ve
birlestirici) ag yapilanmasinin kimlerden ghlugunu ve sosyal sermayenin
sekillendigi ortamin belirlenmesi amaciyla kullaniimaktadialgmanin ilk hipotezi
olan insan sermayesinin kariyershasi ile anlamli ve olumlu yéndeskiye sahip
oldugu yonundeki ilk hipotezi kabul edilgtir. Hem yain, hem des deneyiminin
kariyer baarisi ve insan sermayesini olumlu yonde ve anlamkekilde etkiledgi
bulunarak c¢abmanin ikinci hipotezi kabul ediltir. Kariyer bgarisi ise
koprileyen sosyal sermayeyi olumlu yonde ve anldnnlsekilde aciklamaktadir.
Calismanin tgunci hipotezi kabul ediktir. Ayni zamanda kariyer karisinin ise
birlestirici sosyal sermayeyi olumlu yonde ve anlaml g@kilde etkiledgi tespit
edilmistir. Calismanin son hipotezi de kabul ediktii. Sonuc olarak bu ¢ahna ile
kadin yoneticilerin insan sermayesi ve kariyegdodar arasindaki gkide etkili
olan sosyal ailiski ve balantilari ile hangi sosyalgabzelliklerinin 6nemli oldgu
ortaya cikngtir.
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