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KLASIK DONEM OSMANLI KAYNAKLARINDA DEVLET SORUNLARI VE
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DEVLET ADAMINA OGUTLER” KiTABININ iCERIK COZUMLEMESI

THE SOLUTION OF THE STATE PROBLEMS IN THE CLASICAL OTTOMAN
LITERATURE.
THE ANALISING OF THE “NESAYIH’UL VUZERA VE’L-UMERA” WHICH IS THE
WORK OF DEFTERDAR SARI MEHMET PASHA _
Fikret BIRDISLI'

Ozet

Siyasal orgilitlenmenin en {ist modeli olan devlet ayn1 zamanda tiim toplumsal iliskilerin
diizenlendigi gelismis bir formasyondur. Bu nedenle sosyo-ekonomik ve politik alanda
karsilagilan sorunlarin belirtileri ilk olarak devlet idaresinde kendisini gosterdigi gibi bu tiir
sorunlarin ¢Oziimii i¢in dikkatler de ilk olarak devletin kurumsal ve islevsel yapisina
yoneltilmistir.

Bu baglamda orglitlenme ve yonetim bakimindan tarihte en ¢ok dikkat ¢eken devletlerden biri
olan Osmanli Imparatorlugu’nda da zamanla ortaya cikan idari ve iktisadi sorunlarin kaynag: yine
devletin isleyisinde aranmis, toplumsal goneng ve kalkinmanin yolunun dncelikle devletin islah
edilmesinden gegctigi distiniilmiistiir.

Bu kapsamda zamanin 6nde gelen devlet adami ve diisiiniirleri tarafindan yapilan oneriler ve
elestirileri igeren ¢aligmalar, Osmanli tarihinde “Siyasetname” adiyla anilmaktadir. Bu ¢aligmalar
tarihsel bir belge olmanin Gtesinde giincel sorunlarin kaynaklarini saptamada teshis kolaylig
saglayacak poligenetik nitelikler tasidig1 i¢in giiniimiizde de biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bu makalede Osmanli siyasetnameleri i¢cinde yer almasina karsin {izerinde ¢ok az ¢alisma yapilmis
olan Defterdar Sart Mehmet Pasa’nin “Nesayih’iil Viizera Ve’l-Umera” adli eseri devlette reform
cabalar1 baglaminda analiz edilmektedir. Calismada tarihsel ve betimsel yontemler kullanilmustir.

Anahtar kelimeler: Devlet, reform, siyasetname, 1slahat
Abstract

State, the top model of political organization, is at the same time an advanced
formation in which all social relations are arranged. So, social, economical and political
problems are showing them selves on this structure firstly. In this reason intuitional structure and
functioning of the state has been reviewed for resolving many problem.

So, in the Ottoman Empire, which is one of the most attractive state of the history because of
the it’s administrative structure and tradition of the statehood, the sources and solutions of the
many administrative and economic problems have also been searched in the functioning of the
state. Similar studies are called “Siyasetname” (historical policy document of Ottoman Empire)
which are including critism and proposals for recovering of the state in the Ottoman History.
They are very important not only as a historical documents but also bearing of polygenetic
properties which are also facilitating of identification of the actual problems. In this article the
“Nesayih’iil Viizera Ve’l-Umera”, which is the work of the Defterdar (Finance Official) Sari
Mehmet Pasha, is analyzed in respect of these reform struggles.

Historical and descriptive methods have been used in this analysis.

Key Words: Sate, reform, historical policy document of Ottoman Empire (siyasetname)
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1. GIRIS

Herhangi bir toplumsal nesnenin dogasi, onu olusturan rol ve yapilarin devinimine
baglhidir siyasal bir orgiitlenme olarak devlet ise yerine getirdigi gorev ve oynadigi rol
baglaminda anlam kazanir (Erogul,1999,39). Bu anlami karsilayan en genis kavram olarak
siyaset devlet tarafindan alinan kamusal kararlarla birlikte devlet aygitinin yonetimini de
icerdiginden siyasal ¢oziimlemelerde rol ve yapt ayrimina dikkat edilmesi gerekir. Bu
baglamda ¢alismanin temel kavramlarindan biri olan siyaset hiikiimet etme anlaminda
kullanilmakta ve devletin sorunlar1 idari anlamda ele alinmaktadir.

Her toplum zamanin akisi iginde degisir. Kimi zaman modernlesme, Kimi zaman
reform adini alan bu degisimler toplumdaki kurumlari, biirokratik iliskileri ve sonugta bir
biitlin olarak siyasal 6rgiitlenmenin kendisini etkilemistir (Ortayl1,2005,14).

Bugiinkii modern Tiirkiye’ nin toplumsal ve siyasal belleginin en biiyiik zaman dilimini
icine alan Osmanli Imparatorlugu, bu anlamda tarihin hizlandig1 bir déneme rastlamaktadir.
16 ve 17’nci ylizyillarda Avrupa’da yasanan degisim, bilimin her alanim igine alirken
diinyanin diger bolgelerinde goreceli olarak bir duraganlik yasandigr gozlemlenmektedir
(Ronan,2005,302).

Daha sonra Bati’da siyasal bir doniisiime ve yeniden yapilanmaya yol agacak olan bu
bilimsel ve zihinsel doniisiim yillarinda Osmanli diinyasinda ise bir duraganlik yasanmustir.
Bunun temel nedenlerinden biri koklii bir medeniyet ve istiin bir devlet tecriibesinin yarattig
asir1 6zglivene bagl olarak Osmanli’nin rakiplerini 6nemsememesidir. Bu agidan Osmanli,
kiigiimseyerek baktigi Bati Medeniyetinde tarihe ivme kazandiran bu devinimleri zamaninda
fark edememis ve rakip medeniyet tarafindan siirekli bir miicadele sonunda ¢oziilmiistiir
(Davutoglu,2004,7).

Bu ¢oziilme uzun yillar kapsadigindan bu kétiiye gidisin 6niine gegmek amactyla her
donemin yoneticileri ve diisliniirleri devletin yapisinda ve isleyisinde iyilestirmeler yapmayi
amaclayan cabalar harcamistir. Ayni zamanda modernlesmenin ve degisimin bir anahtari
olarak goriilen bu “yukaridan agagi” reform c¢alismalar1t Osmanli dénemi sonrasinda da devam
etmistir.

Reform ¢alismalarinin uzun ge¢misine ragmen Tirk toplumunda ve devletin

isleyisinde beklenen degisimlerin tam olarak gerceklesemeyisi ve benzer sorunlarin hala
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devam ediyor olmasi1 sorunlarin ve ¢éziim arama yontemlerinin niteliksel denetimini zorunlu
kilmaktadir.

Bu nedenle bu ¢alismada 18’nci yiizyill Osmanli devlet anlayisini yansitan 6zgiin bir
calisma olan Defterdar Sar1 Mehmet Pasa’nin “Devlet Adamlarina Ogiitler” adindaki kiiciik
kitapgik incelenerek Tiirk siyasal yasaminin temel sorunlari tarihsel arka planda
irdelenmektedir.

Arastirmada tarihsel ve betimsel yontemler kullanilmis elde edilen bulgular niteliksel

olarak ¢ozlimlenmistir.

2. DEFTERDAR SARI MEHMET PASA VE DONEMININ OZELLIKLERI

Defterdar Sart Mehmet Pasa’nin = “Devlet Adamina Ogiitler” adiyla giiniimiiz
Tiirkgesine ¢evrilen “Nesayih’iill Viizera Ve’l-Umera” Kkitapgi@ini  ¢6ziimlenmeden once
donemin o6zelliklerinin incelenmesi zorunludur.  Tarihsel olaylart ve kisilikler incelerken
retrospektif bir algi hatasina diismemek icin kitabin ¢éziimlemesinden 6nce Defterdar Sari
Mehmet Pasa’nin hayat hikayesine ve yasadigi donemin belirgin 6zelliklerine ayrintiya

girmeden deginilmektedir.

2.1. Defterdar Sar1 Mehmet Pasa

Defterdar Sar1 Mehmet Pasa 18’inci yiizyilin baslarinda defterdarlik mevkisini birgok
defalar iggal etmis ve uzun yillar biiyiik devlet islerinin goriildiigii Divan’da iyelik yapmis bir
devlet adamidir. Bu sebeple ¢ok hizli bir ¢okiis devresinde hem hazine hem de genel yonetim
hakkinda yetkiyle s6z sdyleyecek durumda olan Defterdar Mehmet Paga bir bakkalin oglu
olarak Istanbul’da dogmustur. Hayatinin ilk zamanlari hakkinda fazlaca bir bilgi ise
bulunmamaktadir.

1671 yilinda tahminen 12-15 yaslari arasinda defterdarligin en 6nemli subelerinden
olan “Ruzname-i Evvel” Dairesi’ne katip aday: olarak girmis ve gosterdigi basar1 nedeniyle
kisa zamanda bu subenin bagina ge¢mistir. Burada g¢alistig1 yillar iginde Divan’in Bagkatibi
(Reis Efendi) Rami Mehmet Pasa’nin dikkatini ¢ekmistir. 1702 yilinda Rami Mehmet Pasa
Sadrazam olunca eski yakini Mehmet Efendi'yi kisa bir zaman sonra defterdar yapar. Birkag
ay sonra istanbul'da Edirne Vaka’s1 denilen isyan patlak verir ve sonucta Sultan Mustafa

tahttan indirilerek yerine Uciincii Ahmet gecirilir (Usal,2006,6). Askerlerin ticretlerinin
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0denmemesi yliziinden ¢ikan isyanda defterdar kusurlu goriilmedigi icin basi istenmemekle
beraber, isyancilar kendilerine Muhsinzade Abdullah Efendi'yi defterdar segerler. Mehmet
Efendi ise hayatim kurtarmak icin saklanir. Isyan basariyla sonuglandiktan sonra askerler
hem ge¢ kalmis olan maaslarini, hem de yeni padisahin tahta ge¢gmesi dolayisiyla ciilisiye
isterler. Defterdar Abdullah Efendi maas ve ciilus bahsislerini karsilayacak ¢ok yiiksek
toplamlara varan parayr bulma gicliigli karsisinda zayiflik ve beceriksizlik gosterince
askerlerin ileri gelenleri Mehmet Efendi'ye haber gonderirler ve defterdarligi yeniden ona
teklif ederler. Mehmet Efendi, hayatina ve mallarina dokunulmayacagina dair teminat
aldiktan sonra teklifi kabul eder ve yeni padisah Ugiincii Sultan Ahmet'in emriyle 1703
yilinda tekrar defterdarliga baslar. Askerlerin maas ve ciilus bahsislerinin kisa zamanda
odenmesinde ise biiyiik basar1 gosterir.

Defterdar Sar1 Mehmet Pasa 1714 yilinda Istanbul'dan uzaklastirilmak igin Selanik
Beylerbeyi tayin edilinceye kadar aralikli olarak dort defa defterdarlikta bulunmustur.
Selanik Beylerbeyliginde ise iki buguk yil kaldiktan sonra defterdar olmak icin tekrar
Istanbul'a cagrilir. Bu defa alt1 ay kalabildigi bu gérevden alindiktan sonraki bir buguk yil
icinde Mehmet Pasa'nin ne yaptigi belli degildir. Tekrar tarih sahnesine ¢iktig1 zaman onu
Rusya ile olan sinir anlasmazliginin ¢éziimii i¢in kurulan ti¢ kisilik komisyonda iiye olarak
gorliyoruz. Bu gorevden doniisiinde, 1716 yilinda, tekrar defterdar tayin edilir. Fakat 1717
yilinda bu mevkiden ve payitahttan tekrar uzaklastirilarak Selanik Valiligine gonderilir.
Selanik Valisi bulundugu sirada "vilayet halkini tazyik etmek" le suclandirilarak biitiin mallar
miisadere edilip Adalar Denizi kiyisindaki Kavala Kalesine hapsedilir. Ocak 1717 tarihinde
"dikkatsizlik, ihmal, din ve devlete hakaret, Tamsuvar Kalesinin diisman eline ge¢mesine
sebep olmak ve padisah hakkinda koétii soz sdylemekle suglandirilip 6liime mahkim edilerek
elli yil hizmet ettigi devletin emriyle idam edilen Defterdar Sart Mehmet Pasanin basi
Istanbul'a getirilir.  Viicudu ise Kavala sehrinde Ulu Cami’nin avlusuna gomiilmiistiir
(Stireyya,1996,1068).

Dostlarin sadakatsizligi, iftira, kiskanghik ve saray entrikalariin kurbani olan
Defterdar Bakkalzade Sar1 Mehmet Pasa'nin "Nesayih iil-viizera v'eliimera” veya “Kitab-1
Giildeste" isimli eserini 1714-1717 tarihleri arasinda yazmis olmasi olasidir. Bu konudaki
belirsizlik el yazmasi kopyalarin hi¢ birinde eserini hangi tarihte yazdigimi ve yazarligini

aciklamamasindan kaynaklanmaktadir.
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Defterdar Mehmet Pasa'nin bir tarihgi olarak "Ziibdet'il Vekayi" adiyla yazdigi
Osmanli Tarihi 1656 dan 1703 yilina kadar olan olaylar1 kronolojik sekilde siralayan el
yazmasi bir eserdir ve yaymlanmamistir. Yazar bu eserinde de kendi adimi vermemekle
beraber Edirne Vak'asimi gayet ayrintili olarak anlatmaktadir. Kitabin birgok yerlerinde
kendisinin defterdar oldugunu belirtmektedir. Bu el yazmasi eserden biri Istanbul
Siileymaniye Genel Kitapligi’na devredilen Reis-iil Kiittap Kitapligi’nda 654 numarada, biri
de Istanbul Nuruosmaniye Kitapligi’'nda 3122 numarada kayith olmak iizere iki kopya
saptanmistir. Istanbul Siileymaniye Genel Kitaphigi'nda ki, 1741 tarihinde Yahya Fahrettin
Tilmizi Hafiz Siileyman tarafindan kopya edilmistir. Bunun {izerinde "Eski Defterdar Sehit
Hacit Mehmet Pasa'nin Eseri" ibaresi yazilidir. Eseri derleyerek gilinlimiiz lisanina ¢eviren
Icisleri Bakanlign Tektik Kurul Miisaviri Hiiseyin Ragip Ugural’a (1969,10) gére Kopriiliiler
gibi kuvvetli devlet adamlarinin ekoliinde yetismis olan Mehmet Pasa, kendisinden ¢ok isini,
halki ve memleketini diistinen serefli kiiglik memurlar grubuna mensup halk arasindan
yetismis bir kimsedir. Bu memurlar, her ne kadar yiiksek mevkilere nadiren gelmislerse de
clirimiis ve yikilmaya yiiz tutmus bir devletin biisbiitiin yok olmasini Onleyen goriinmez
kuvvetler arasinda yer almiglardir. Bunlar, koti bir politikanin egemen oldugu yiizyillar
boyunca hizmetinde bulunduklari devletin ¢okmesine engel olamamislarsa da, hizmetleriyle,
imparatorlugun ¢okiisiinii haris komsularinin {imitlerinden ¢ok daha oételere kadar

geciktirmislerdir.

2.2. 18’nci Yiizyllda Osmanh

Osmanli diistince diinyasinda Eflatun, Aristo, Hipokrat ya da Calinus (Gelen) gibi Bati
klasiklerinin énemli yeri olmasina karsin devlet geleneginde ve siyasal hayatinda islam
medeniyetinin  kendine 0zgili siyasal kurumlar1 ve diisiince sistematigi egemendir
(Kafadar,2002,24). Ayrica Selguklular doneminin Siyasal kazanimlar1 Bizans Medeniyeti’nin
etkileriyle biitlinleserek Osmanli’da kendine 6zgiin ve cagina gore da oldukga islevsel bir
yOnetim uygulamasinin hayata gegmesine neden olmustur (Koseoglu,1997,250).

Genis bir cografyaya hiikmeden imparatorlugun etraflarinda olan bitene kayitsiz
kalmadigint 16’nc1 yilizyilda Seyfi Celebi ve Kati Celebi gibi yazarlarin “siyasal cografya”
iceren eserlerine bakarak anlamak miimkiindiir. Zaten Osmanli siyasetine yon veren devlet

adamlarinin 6nemli bir kisminin komsu siyaset kiiltiirlerinin i¢inden geldigini de unutmamak
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gerekir. Bu nedenle son donem Bizans-Balkan diinyasini1 temsil eden Mahmut Pasa (6.1474),
Akkoyunlu Devletinden Idris-i Bitlisi (8.1520), Hasburg-Macar siyasetinden ibrahim
Miiteferrika (1674-1745) gibi 6rneklerin kendi tecriibeleri dogrultusunda Osmanli siyaset
diistincesini etkiledikleri diisiiniilmektedir (Kafadar,2002,26).

Bu tarihsel ve zengin birikim devlet adamlarina bir 6zgliven verdigi i¢in bu
donemlerde yazilan Siyasetname tiirii eserlerde sisteme yonelik elestirel bir yaklasimdan daha
fazla propaganda ve yagciligin 6n plana ¢iktig1, karsilasilan sorunlarin ise nasihat tiiri
uygulamali siyaset diigiincesi diyebilecegimiz bir yaklagimla irdelendigi ileri sitirtilmektedir.

Bu nedenle bu tiir yazin geleneginin en erken orneklerinden sayilabilecek Liitfi
Pasa’min" “Asafname” sinden baslayarak Defterdar Sar1 Mehmet Pasa’nin risalesine gelene
kadar kaleme alinan kitaplarda yazarlarin gbzleme dayali tavsiye igerikli nitelemelerle
Osmanli kurumlarmin ince ayari ile mesgul olduklar1 sdylenebilir (Kafadar,2002,27).

1580-81 doneminde yazilan Mustafa Ali’nin “Nushatii’s Selatin” ile birlikte ihtilal
(devrim), inhitat (gerileme) ve 1slahat (iyilestirme) temalar1 bu tiir eserlerin arasina girmeye
baslamis fakat sorunlar1 analiz ederken gilincellige bulanmaktan kurtulamamaislardir.

18’nci yiizyila gelinceye kadar Kogibey’in (1631) ve Katip Celebi’nin (1652)
risalelerinde tikel yaklagimlarla adalet, maliye, askeri diizen ve idareciler sorgulanmistir. Bu
eserlerde kimi zaman rasyonel, kimi zaman da ahlakg¢1 bir yaklagimla sorunlar ele alinirken
sorunun padisah disindaki yonetim kademesinden veya halk (reaya) ile olan iligkilerden
kaynaklandig1 vurgulanarak birbirini tekrarlar bigimde ¢6ziim onerileri getirilmistir. Bekli de
bu nedenle s6z konusu eserler Osmanli siyasal ve toplumsal yapisinin sorunlarini ele almak
bakimindan 6nemli yere sahip olmalarina ragmen ¢o6ziim noktasinda eksik kalmiglar ve
uygulamada bir kazanimlari olamamuistir (Yayman,2008,53).

18’nci yiizyilda ise Ronesans ve Reformlarin etkisiyle Avrupa’da sosyal ve siyasal
biling hizla gelismeye baslamis Avrupa devletlerinin Osmanli Imparatorlugu ile olan
catigmalari ise devlete daha agir maliyetler getirmeye baslamistir. Buna bagli olarak Osmanl
nasihat geleneginden daha farkli bir reform (islahat) ihtiyaci igine girilmeye baslanmistir
(Ortayl1,2002,38). Nitekim Defterdar Sar1 Mehmet Pasanin “Devlet Adamlarina Ogiitler”

" Damat Celebi Liitfi Pasa, Kanuni Sultan Siileyman saltanat1 ddneminde 1539-1541 yillar arasinda
sadrazamlik yapmig Osmanli Devlet Adamidir. Asafname ise Liitfi Paga'nin en taninmus eseri olup,
kendisi de Asafname miiellifi (yazari) olarak tarihe ge¢mistir. Siyasetname tiiriindeki eser devlet
idaresine ait saptamalar ve bilgiler igerir (Koseoglu,1997,130).
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adiyla glniimiiz Tiirkge’sine g¢evrilen eseri nasihat tiirii siyaset elestirisi geleneginin son
Ornegini olusturmakta bundan sonra yazilan eserlerde sistemde bir degisiklik yani reform
diisiincesinin daha belirgin hale gelmeye basladig1 goriilmektedir.

Defterdar Sart Mehmet Pasa’nin yasadigi donemin yonetsel yapisi kisaca 6zetlenecek
olursa sunlar sdylenebilir.

Osmanli Hukukunda Ser’i Hukuk temel bir dayanak olarak kalmasina ragmen yerel
gelenekler ve orf agirligr olan hukuk kaynaklaridir. Bu nedenle her yerde gegen standart bir
kanun ve hukuk uygulamasi bulunmamaktadir. Gerek 6zel hukuk alaninda ve gerekse
kamuya ait sorun ve davalarda siniflara ya da bolgelere 6zgii kanunlar nedeniyle kimi zaman
orfi hukukun ser’i hukuk alanina bile tastig1 olmustur (Ugok, Mumcu ve Bozkurt,2007,226).

Yonetsel anlamda Osmanli zengin bir arsive sahip olmasina ragmen kayitlarin ayrintt
ve standart olmamasi nedeniyle 6zellikle Tanzimat’tan 6nceki donem i¢in biitiiniiyle merkezin
kontroliinde olan bir yapilanma bulmak giigtiir. Oyle ki vergi miikellefleri, ddemeler ve
harcamalar hakkindaki kayitlarin zamaninda giincellenmemesi ve Divan-1 Hiimayun
kararlarinin bile biraz karisik olarak sadece tarih sirasina gére kaydedilmis olmasi devletin
yonetim kademesinin kontroliinii zamanla daha da zayiflatmig devletin gelir ve giderlerinin
dogru hesaplanamamasina neden olmustur (Ortayl1,2004,23).

Ancak Tanzimat’tan sonra bu konularda uzmanlagma ve smiflandirma nedeniyle bir
diizelme saglanabilmistir. Yonetici sinifin konumunda ise kendi yetenegi ile yiikselme
Osmanli’nin 6zgiin bir 6zelligi olmasina karsin seyh, vakif miitevellisi ve bazen ilmiye sinifi
gibi baz1 egemenlik araglarinda 1rsiyetin isleri kolaylastirdigr goriilmektedir. Yonetim degisik
giicliiklerle yerine getiremedigi bazi hizmet guruplarmi yerel elemanlar, meslek guruplari,
loncalar ve mahalle orgiitlenmeleri ile yerine getirmekte, fiyat uygulamalari, giivenlik ve
vergi islemlerinde memleket esrafina siklikla bagvurulurdu. Bu baglamda Osmanli yonetim
sisteminin bagindan sonuna geleneksel ve merkeziyetgi bir yonetim sistemi oldugunu ileri

stirmek yetersiz bir saptama olacaktir (Ortayl1,2004,25).

3. “DEVLET ADAMINA OGUTLER” KiTABININ TURU iCiINDEKiI ONEMi
VE OZELLIKLERI

Sosyal degisim Ronesans’ta fark edilen bir olgu ve bilingtir. Bu bilincin tam

anlamiyla Osmanli Imparatorluguna ve Dogu toplumlarma yansimast 19’ncu yiizyil
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sonrasinda olmustur. Bu baglamda 19°ncu yiizyill oncesi Osmanli toplumunda nasil bir
degisim ve yenilenme (1slahat) fikri bulundugu merak konusudur. Bu nedenle 18’nci ylizyil
ve bu yiiz yilda verilen eserler Tiirkiye’nin idari reform siirecini anlamak bakimindan oldukga

onemlidir (Ortayl1,2002,37).

18nci  yilizyilm siyasi ve sosyal disiincesi ise ancak sefaretnamelerde
izlenebilmektedir. Seyahatname tiirii ise Osmanli edebiyatinda zayif kalmis ve ge¢ gelismis
bir tiir oldugundan 18’nci yiizyildaki sosyopolitik ve iktisadi yapiy1 ancak memurlarin genel

raporlarindan anlamak miimkiin olmaktadir.

Nitekim 18’nci yilizyil reform (1slahat) yazilarinin 17°nci yiizyil da yazilanlardan farkli
oldugunu gériiyoruz. Bu dénemde yazilanlarda ibn-i Halduncu bir yaklasimm agirlikl
oldugunu ve yasanmaya baslandigini disiindiikleri ¢okiisii onlemek i¢in gerekli olan ¢oziimii
askeri reformlarda aradiklarn géze ¢arpmaktadir. Ciinkii o zaman ki devlet kurumlarinin i¢ ige

olmas1 nedeniyle askeri reformlarin toprak diizeni ve maliyeyi de etkileyecegi varsayilmistir.

Osmanli devlet diisiincesinde “ebed- miiddet” diisiincesi egemen oldugu igin ¢okiintii
belirtilerine ragmen yeniden dirilisin devletin geleneksel kurumlarina ve isleyisine geri

doniilmekle miimkiin olabilecegine inanilmistir (Ortayl1,2002,38).

Katip Celebi’nin politikayr ve yonetim organlarini insan bedenine ve organlarina
benzeterek agiklama girisimlerinde de devletin sorunlarinin hiikiimdarlik, askeri kurumlar ve

maliye etrafinda agiklanmaya caligildig1 agik¢a goriilmektedir.

Ilber Ortayli (2002,38)’ya gore 16’nc1 yiizyilda yazilan Liitfi Pasa’nin Asafnamesi,
Gelibolulu Mustafa Ali’nin “Nasihat’us Selatin”i ve 17’nci ylizyilda yazilan Kog¢i Bey
Risalesi, Selaniki Tarihi, Hizr’il Miiliikk , Mustafa Naima Tarihi ve Katip Celebi’nin eserleri
gibi girisimlerin 19’ncu yiizyilda toplumsal sorunlara egilen Cevdet Pasa’nin ¢aligmalari gibi
calismalarla bir benzerligi bulunmaktadir. Ciinkii bunlarin tiimiinde Ibn-i Haldun’un ¢okiis
teorisi izlenilirken Osmanliya 6zgiin bir diizelmenin miimkiin goriiliip padisahlara tavsiye
edildigi agiktir. Buna karsin 18°nci yiizyilda kaleme alinanlar ise bunlardan farklidir. Bunun
en 6nemli nedeni ise bu asirda verilen eserlerin bir asir 6nceki ya da sonrakilerde oldugu gibi
giiclii ve 6nemli kisilikler tarafindan kaleme alinmamis olmasidir. Bu eserlerin bir teoriye
dayandigr goriilmez ve yazarlari Naima, Katip Celebi, Selaniki gibi Osmanli’nin tarihi

kurumlar1 hakkinda derinlemesine bilgileri olmayan insanlardir.
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Bu gurubun 6nde gelen temsilcilerinden biri olan Defterdar Sar1 Mehmet Pasa’nin
eseri uygulamaya dayanan, biirokratik devlet tecriibesi iginde yazilmis bir eserdir. Bu nedenle
degisimin admin konulmadig1 fakat zorunlu olarak yasandigi bir donemi temsil eder. Bu
baglamda Defterdar Sar1 Mehmet Pasanin “Devlet Adamlarina Ogiitler” adiyla giiniimiiz
Tiirkge’sine ¢evrilen kitapgigiin yorumlanmas: hem kitap hakkinda hem de donemindeki

reform yaklagimlar1 hakkinda daha dogru sonuglara ulagilmasini saglamaktadir.

4. “DEVLET ADAMINA OGUTLER” KiTABININ COZUMLENMESI

Defterdar Sar1 Mehmet Pasa’nin “Devlet Adamlarma Ogiitler” kitab1 dokuz boliimden
olusmaktadir.

Birinci Boliim: Yiiksek degerli sadrazamin ahlak ve davraniglarini anlatir.

Ikinci Béliim: Makam sahiplerinin hallerini ve riisvetin zararlarini anlatir

Ucgiincii Boliim: Hazine defterdari ve divan memuriyetlerini anlatir.

Dordiincii Boliim: Bektasi ocaginin niteligini anlatir.

Besinci Boliim: Reaya’nin halleri zulmiin ve gariplerin siteminin zararlarini anlatir

Altinct Boliim: Diisman ve Sinir hallerini ve seraskerlik niteligini anlatir

Yedinci Bolim: Cimrilik ve comertlik, hirs ve aggozliiliik, kibir ve kiskanglik, algak

goniilliiliik ve gurur, giizel huy ve koétii huy ile ikiyiizliliigi anlatir.

Sekizinci Bolim: Sadik dostu, ¢ekistirme ve arabozuculugun zararlarint anlatir

Dokuzuncu Bolim: Zeamet ve timar hallerinin niteligini anlatir.

Bu boliimler incelendiginde elestirilen ve tavsiye edilen noktalar bireysel tecriibeye
dayal1 olarak anlatildigindan yonetimle ilgili sorunlarin belirli bir sistemden ve
siniflandirmadan yoksun olarak anlatildigi goriilmektedir. Bu nedenle konular ¢ogu yerde i¢
ice gecmistir. Ayrica Osmanli devlet yapisina ve merkeziyet¢i kamu anlayisina uygun olarak
sorunlar mali askeri ve idari yonlerden ele alinmustir. Bu baglamda Birinci, Ikinci ve
Dokuzuncu Béliimlerin Idari alani, Uciincii ve Dokuzuncu Béliimlerin mali alani, Dért ve
Altinc1 Boliimlerin askeri alani, Besinci Boliimiin yonetilenleri yani halki, Yedinci ve
Sekizinci Boliimlerin ise kisisel niteliklere doniik ahlaki 6giitleri igerdigi goriilmektedir.

Bu siniflandirma gerg¢evesinde Defterdar Sar1 Mehmet Pasanin “Devlet Adamlarina
Ogiitler” ismiyle giiniimiiz Tiirkce’sine ¢evrilen eserinin icerik ¢éziimlemesinde Idari, Mali ve

Askeri Sistem basliklar1 anahtar konular olarak secilmekte bu konuda yapilan nesnel
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(objektif) dnerilere ek olarak kisisel gelisimi hedef alan 6znel (subjektif ) sorumluluk konular1

da ayr1 baslikta ele alinmaktadir.

4.1. “Devlet Adamina Ogiitler” Kitabinda Devletin Yénetimi ile ilgili Sorunlar ve
Oneriler

Defterdar Sar1 Mehmet Pasa’nin, “Devlet Adamina Ogiitler” kitabinda idari ydnetim
konusu oncelikle yoneticilerin nitelikleri baglaminda ele alinmis yonetimin iyi islemesi i¢in
iyi bir yoneticide bulunmasi gereken ozellikler ¢aliskanlik, dindarlik ve dogruluk basliklar
altinda siralanmustir.

Sar1 Mehmet Pasaya gore devletin 1yl yonetilmesi i¢in “bu isleri ¢evirecek yetigmis
vezirin ve harbi kazanacak askerlerin bulunmasi” gerekmekte bunun iginde “calismalarin
urintinii elde etmek, mal ve yiyecek biriktirmek, deniz gibi hazineler meydana getirmek,
Allah’in emaneti olan reayanin giiven ve rahati gibi bir¢ok isler dirlik ve diizeni korumaya
calisan, dindar, dogru, Aristo gibi akilli bir vezirin tam yetkiyle yetkilendirilmesiyle
miimkiindiir™™.

Yani yonetimin kusursuz iglemesi dogruluk ve adaletin yerlesmesi ve haksizliklarin
Onlenebilmesi i¢in yoneticilerde liyakatin aranmasi vurgulanmakta ve “ehil” idarecilerin tam
yetkili kilinarak yonetimim islerliginin artirilabilecegi savunulmaktadir. Ayrica yoneticilerin
yOnetilenlerin sosyal ve ekonomik durumlarina bakmadan esit hizmet vermeleri ve tarafsiz
olmalart konusu dini vecibelerle biitiinlestirilmekte ve manevi haz ve o&diillerle tesvik
edilmektedir. Buna bir 6rnek verecek olursak yoneticilerin dogru sozlii olmalari eser iginde
“Sadakanin en iyisi hak sozdir” hadisinin agiklamasiyla 6zendirilmekte ve su dizelerle

desteklenmektedir:

Bulamaz bu sevabi bir ddem Bulamaz bu sevabi bir ddem
Giinde bin akge verse nafaka Giinde bin akge ger vere nafaka
Soyle hakki yerinde etme siikut Soyle hakk: yirinde etme sukut

iii i A a A g . . ATA
* ...viizera-yi nikvar ve ihtisar-i ecnad-i cihad azma ile cilveger-i suret olmas1 mukarrer olmagin binaen ala
zalik zapt-1 mahsulat-1 a'mél ve iddihér-i zahdyir @i emval ve tevfir-i hazdin-I derya misal etmege murai ve
vedia-yi halik'iil beraya olan, recaya fukarasinin ve dmme-i ibadullahin emn i rahati ve nizdm-1 ahvélleriyle

himaye ve siyanetlerine sai dindar ve miistakim bir vezir-i Aristo feraseti vekil-i mutlak buyurub....... ”
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Ciinkii  hak séz oldu en makbul Hak s6z oldu ¢u efdal-i sadaka
sadaka"

Bu baglamda kitabin genel akisi i¢inde siklikla ayet, hadis ve dizelere basvuruldugu
goriilmektedir. Bunun nedeni ise padisah ve vezir gibi Ustiin bir otoritenin eylemlerinin ancak
dini kurallar ve edebiyatin giiciiyle dile getirilen ahlaki dgiitler yoluyla kontrol edilebilecegi
disiincesidir.  Gergekten de mesruiyetini dini temellere dayanarak saglayan Osmanli
yonetiminde yoneticileri denetlemek i¢in dini duyarliligin siklikla kullanildigr goriilmektedir.

Sar1 Mehmet Pagsaya gore yoneticilerde olmasi gereken bir diger Ozellik ise sir
saklamadir. Ayrica kisisel servet ve makam hirsi i¢inde olmamak, bulundugu makama kanaat
etmek, giyim kusam konusunda padisahla rekabet icindeymis gibi hareket etmemek, diger
devlet gorevlilerine kin ve haset etmemek gibi konular degisik Orneklemelerle islenerek
anlatilmaktadir.

Mehmet Pasanin bir diger vurguladigi nokta ise yoneticilerin toplumdan kopuk
yasamamalari kapilarinin her zaman halka agik olmasidir. Bunu 6zellikle sadrazam gibi tist
diizey yoneticiler icin tavsiye etmekte “ ..sadrazamlar kapisi agik olup kendisiyle bulusulmasi
kolay olmak gerekir” sozleriyle belirtmektedir. Ayrica Mehmet Pasa’ya gore iist diizey
yoneticiler vakitlerini devlet isleri ile gegirmeli “saza, séze ve ickiye meyletmemeli” dir.

Bir diger ilging nokta ise devlet islerinin diizgiin islemesinin yoneticilerin diizenli bir
hayat yasamalarina bagli olduguna cekilen dikkattir. Bu baglamda ydneticilerin 6zel hayat
ayrimi yapmadan siirekli temsil ettikleri gorev ve makamlarimi diisiinerek hareket etmeleri
olmazsa olmaz sartlardan biridir. Defterdar Sar1 Mehmet Pasa bu goriisiinii su beyitle

desteklemektedir:

Bir kisi ki soz ve sakalasmayt ¢cok yapa Bir kisi kim latifeyi ¢ok ide
Namus ve sayginligi azalir Eksilir wrzi ve vakari gider
Her surr1 niiktelerle ortaya ¢ika Acila niiktelerle her sirr
Tiim kusurlar goriiliir giizelligi azalir Kesfolur ciimle aybt an gider

Defterdar Sar1 Mehmet Pasa 6zellikle adalet lizerinde ¢ok durmus devletin ekonomik

ve askeri yonden giiglii olmasini adalet sartina baglamistir. Bu tezini giliglendirmek igin yine

v Defterdar Sar1 Mehmet Pasa tarafindan yazilan ve goriislerini desteklemek icin kullamlan bu
beyitlerin glinlimiiz Tirk¢esi’ne en yakin cevirileri yazar tarafindan yapilmis ve g¢evirinin yaninda
orijinal metne de yer verilmistir.
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ayet ve hadislerden yararlanmanin yani sira Kinalizade, Naima gibi 6nemli kisiliklerden isim
vermeden alint1 yapmis, beyitler aktarmistir. Bu anlamda “‘adalet halkin ¢ogalmasina, halkin

cogalmasi ise hazinenin artmasina” baglanmis ve memleketin bayidirligi adaletle dogrudan

iligkilendirilmistir.
Miilk durmaz eger olmazsa adam Miilk durmaz eger olmazsa rical
Lazimdir amma ki adama mal Lazim ammaki ricale emval
Mal tahsili raiyetten olur Mal taksiti riyetten olur
Bag ve bostan ziraatten olur Bag ii bostan ziraatten olur
Olmazsa siradan halk durmaz Olmazsa adi reaya durmaz
Adaletsiz yerlesim olmaz Adlsiz ¢elr ikamet kurmaz
Diinyamin diizeni adalet iledir Adldir asli nizam-1 alem
Adaletsiz saglam saltanat olmaz Adlsiz saltanat olmaz muhkem
Devlette sarsinti gaflettendir Miilkte zelzele gaflettendir
Seriatin hiikiimlerinin terkindendir Terk-i ahkam-: fenoldendir
Yoksa goz gormeyecek devletin bekasint Bagiban etmeyecek ¢esmini baz
Herkes ister makaminin devamini Bagina herkes eder desti diraz

Aslinda bu goriisler sadece Defterdar Sar1 Mehmet Pasa’ya ait olmayip Tursun Bey,
Kogi Bey, Kinalizade Ali Efendi ve Naima gibi 6nemli diisiiniir ve devlet adamlarinda iktisadi
ve sosyal sistemin mantig1 daha 6nceden kurulmustur (Divitgioglu,2003,88).

Bu bolimde {izerinde durulan noktalardan biri de devlet gorevlilerinin
denetlenmesidir. Bu baglamda yoneticiler ve kdyliiler hakkinda ne sekilde olursa olsun bilgi
almak tizere gizli ya da agiktan gorevli, giivenilir adamlar atanarak bilgi toplamaya nem

vermek gerekir

“Ve ahval-i hiikkam ve reaya ve hevadis-i riizgardan her vaki olursa ciiz’i

vekiilli ilam olunmak iizre nihani ve agsikare ulufe ile mahsus mutemed ademler

tayin ve isti’lam-i ahvali memlekete bezl-ihtimam olunmak lazimdir.”

Defterdar Sar1 Mehmet Pasa yoneticide olmasi gereken oOzelliklerden bahsederken
kimi zaman yonetimle 1ilgili Onerilerde bulunmakta bodylece makamla kisileri
ozdeslestirilmektedir. Bu nedenle yonetimle ilgili 6nerilerin yogunlukla bulundugu Birinci ve
Ikinci Béliimlerde yoneticilerde: liyakat, adalet, ciddiyet, sadakat, sir saklama gibi nitelikleri
one ¢ikarmakta yonetimde ise: sosyal dayanigsma, denetim, mali kontrol, 6diil /ceza ve makam

giivencesini devletin 1yi islemesi i¢in zorunlu gérmektedir.
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“Yiiksek Degerli Sadrazamimn Ahlak ve Davranisi” adini tasiyan Birinci Boliimde
yonetimle ilgili konular sohbet havasinda ve 06giit niteliginde islenmis olup iisluba dikkat
edilmis, herhangi bir elestiri yapmaktan kac¢inilmis bu nedenle olandan degil olmasi
gerekenden bahsedilmistir. Bunun temel nedeni ise Mehmet Pasa’nin iist diizey yoneticilerin
olumsuz tepkilerinden ¢ekinmesidir. Buna karsin “Makam Sahiplerinin Halleri ve Riigvetin
Zararlar” bashgn tasiyan Ikinci Béliimde ise “makamlar kayirma, rica veyahut riisvetle
verilmeye “ denilerek aslinda ortiilii bir elestiri yer almaktadir. ilerleyen satirlarda

“soziin kisast riitbeler verilen kimse Osmanli Devletine yararli hizmeti ge¢mis ve
memur oldugu islerde tam bir gayret gosterecegi biitiin halk tarafindan bilinip saltanat
islerinde gafil olmamak iizere tecriibeli kimseler olmaya muhtactir. Riisvetle ehliyetsize
devlet hizmeti verilmesi biiyiik hatadir” ,

denilerek var olan sorun agik¢a ortaya konulmaktadir aslinda. Bu boliimii ilging kilan
en 6nemli 6zellik ise Osmanli Devletinde son donemlerinde kokli bir sorun haline gelen

rligvetle ilgili bir ¢dziim Onerisi getirilmis olmasidir. Bu baglamda:

“Osmanli devletinde olan eyalet ve sancaklar: dogru olup yolu ile gelmis
yararly, tinlii ve emektar olan beylerbeyi ve sancak beylerine émiir boyu siirecek
bir sekilde tevcih ve ihsan olunsa ve biiyiik ciirmii meydana ¢ikanlarin kanuna
uygun cezalart verilip adamakilli haklarindan gelinse ve biiyiik hakimler ve kadl
efendiler imtihan olunup bilgisi olmayp ehliyetsiz olanlar ihra¢ ve
memuriyetleri bilgi sahibi kimselere verilip miiddetleri olan giinlerinden bir
giinleri kisaltilip uzatilmamak iizere ferman buyrulup eski usuller uygulansa
riisvet verenler kime vere alanlar kimden ala *“ denilmektedir.

Benzeri bir yaklagim ve sonug yine “Zeamet ve Timar Hallerini Anlatir” ismindeki
Dokuzuncu boliimde de yer almaktadir. Burada da timar ve zeametlerin verilmesinde adaletin
ve liyakatin 6nemine deginilip eski kanuna uyulmasi “Bu zeamet ve timar gazi ve yarar

adamlar icindir. Bunlarin nasil verilecegi kanunda a¢iklanmistir” denilmektedir.

4.2. “Devlet Adamina Ogiitler” Kitabinda Mali Yénetim ile ilgili Sorunlar ve
Oneriler
Kitabin Ugiincii Béliimii “Hazine Defterdar1 ve Divan Memuriyetleri” adin
tasimaktadir. Bu boliimde aslinda mali konularin isleyisi ile ilgili yorumlar yapilmayip bu

islerden sorumlu kimselerin tasimasi gereken nitelikler daha fazla 6n plana ¢ikarilmistir.

35




AKADEMIK YAKLASIMLAR DERGISi
JOURNAL OF ACADEMIC APPROACHES
KIS 2010 CiLT:1 SAYI:1 WINTER 2010 VOLUME:1 ISSUE:1

Kitabin biitiinlinde mali islerle ilgili tavsiyeler zaman zaman dagmik bir bi¢imde
anlatilmaktadir. Ornek olarak Birinci Boliim’de “Para durumuna énem verilerek darphanede
basilan akcanin ayari ve agirligi zaman zaman yoklamak sarraf ve ekmekgilere kalp kirilmug
akge olmamasi i¢in ¢ok dikkatli davranilmasi gerekmektedir” denilmektedir.

Bu ii¢lincii boliimde de yolsuzluklar {izerinde durulup bu makamlarda bulunanlarin bir
yil veya iki yil siire ile gorevlerinde tutulmalar1 ve akabinde degistirilmeleri yolsuzluklari
onlemek ac¢isindan bir ¢oziim olarak sunulmaktadir.

Kitabin diger bir ilging yani ise mali islerde oldukca yetenekli ve etkili olan
Yahudilerden sikayet edilmesi onlardan “muharriban-: hazine olan yehud-i merdud”
(hazinenin yikicilar: olan istenmez Yahudiler) olarak s6z edilmesidir. Bunun nedeni olarak
firsat¢1 ve hilekar olmalarina baglanmaktadir. Defterdarlar ile ilgili riigvet hastaligina ¢are
olarak onlara hizmet ve gorev garantisi verilmesi tavsiye edilmekte defterdarlarin
gorevlerinden alinma endisesi ile hizmette bulunduklar siirede riigvet ya da diger yollarla mal
biriktirme telasina diistiikleri anlatilmaktadir. Ayrica gorevden alinan defterdarlara “Has”
verilmesi ya da uygun bir memuriyetle kayrilmalar1 istenerek pozitif bir ayrimciligi arzu
etmektedir.

“Defterdar olanlara istiklal verilmeli azlolundukta tahkir olunmaywp Osmanl
devletine itibar icin kendisine “ has “ tayin etmek veyahut ta mertebesinden asagi
diismemeK igin uygun olan memuriyette kayrilmak gerekmektedir”

Tecriibeli bir Defterdar olan Sar1 Mehmet Pasa zaman zaman meslek yasami boyunca
edindigi tecriibeler dogrultusunda bazi tavsiyelerde bulunmaktadir. Baz1 arazilerin iltizam
usulii ile degil emanet usuliiyle verilmesi, devlet hazinesi ile ilgili islerde defterdarlarin
goriisleri alinmadan agiktan emir verilmemesi, memur sayisinin yeteri kadar tutulup
artirnlmamast ve mali hesaplarin zaman zaman denetlenmesi gibi Oneriler en O6nemli
olanlaridir. Benzer konulara Dokuzuncu Boliimde yer alan “Zeamet ve Timar Hallerini
Anlatir” bashigi altinda deginilmektedir. Bu Oneriler dikkatle incelendiginde radikal
degisiklikler icermeyip var olan diizenin iyi isletilmesi yoniinde konularin islendigi hemen

fark edilecektir.
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4.3. “Devlet Adamina Ogiitler” Kitabinda Askeri Konular ile ilgili Sorunlar ve
Oneriler

Devlet adamina Ggiitler kitabinin dordiincti ve altincit boliimleri askeri konulara
ayrilmigtir. Bu boliimlerde de sistemin isleyisi yerine Yine sistemde yer alan kisi ve
gorevlilerin nitelikleri tizerinde durulmustur. Askeri yoneticilerin islerinin ehil ve diiriist
kimseler olmasinin ne kadar 6nemli oldugu siklikla vurgulanarak bu kimselerin Yenigeri
Ocagi icinde yetiserek gelmis kisiler arasindan se¢ilmesinin zorunlulugu anlatilmisti.

Ayrica vergi vermekten kaginmak i¢in Yenigeri kiligina girenler bulundugu belirtilip
gergek hizmet erleriyle bu kimselerin ayirt edilmeleri gerektigi anlatilmakta.askeri riitbe ve
makamlarin gelisi giizel dagitilmasinin hem ordunun diizenine hem devletin maliyesine zarar
verdigi belirtilmektedir. Bu baglamda:

“seferlerde, sinirlarda hichir vakit hizmetleri gecmemis ve Istanbul’dan disar
bir konak yere ¢tkmamis ¢cok adamlar vardwr. Sefaat ve rica ile ve birer sebep
ile Yenigeri ve oteki ulufeli asker ziimresine katilarak kimi emekli kimi nefer
ulufesi edinip o yiizden Miisliimanlarin maliye hazinesine zararlart agik
goriinen ¢ok adam oldugu halk arasinda séylenmektedir.”

Diisman ve sinir hallerini ve seraskerlik niteligini anlatan altinct boliimde ise askeri
hazirlik derecesinin 6nemine deginilerek bu baglamda istihbarat faaliyetleri, askeri tesislerin
onarimi, kaynaklarin en verimli bir bi¢imde kullanimi gibi konularda onerilerde
bulunulmaktadir. Ayrica, “Kiiciik bahane ile senlik namyla toplar aturilip barut ziyan
olmasina izin verilmeye” diyerek tasarrufa dikkat ¢ekilmektedir.

Diger bir ilging nokta ise askerlikte yoklamanin 6nemine dikkat cekilerek “Osmanii
devletinin fazla mesguliyetinden unutulduk” diisiincesine ge¢it verilmemesi ve kayitlarin
dikkatli tutulmas1 dnerilmektedir.

Askeri konularla ilgili Oneriler bir biitiin olarak incelendiginde Onerilerin teknik
olmaktan uzak fakat genel nitelikli oldugu, askeriyenin daha ¢ok personel ve maliye ile ilgili
taraflarinin ele alindigr rahatlikla goriilebilir. Bu haliyle kitabin biitiinliigiinii saglamak ve
eksiklik birakmamak i¢in askerlikle ilgili konularin kitapta yer aldig1 izlenimi edinilmektedir.
Askeri yoneticilerin nitelikleri, kidem ve riitbede liyakatin temel alinmasi, sorunlarin uzlasi ile
¢oziilmesi, adalet ve kanundan ayrilanmamasi gibi genel geger Ogiitler bu diisiincemizi

dogrular niteliktedir.
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4.4, “Devlet Adamina Ogiitler” Kitabinda Yonetilenlerle (Reaya) ile ilgili
Sorunlar ve Oneriler

Bu kitabin besinci bolimii  “Reayanin  halleri, zulmiin ve gariplerin siteminin
zararlar1” baghigini tagimaktadir. Bolimiin bashigi kadar kisaligi da dikkat ¢ekmektedir.
Konunun akis1 i¢inde zulim ve haksizliga siklikla deginilmis hak ve adaletin dagitimi
konusunda 1rk, dil ve din ayrim1 yapilmamasi belirtilmistir. Bu baglamda “ mazlum kafir bile
olsa onun duasindan korkunuz”, zulim kiyamet giinliniin karanlilarindandir” hadislerinden
bahsedilerek manevi yaptirimlar 6n plana ¢ikartilmistir.

Herkim sorumlu olduklarina zuliim etse ~ Her ki zulm itti zirdestine

Yarin o zuliim ona karanlik olur Yarin ol zulm ana zulmet olur
Ki o kiginin eceli geldiginde Ol zaman kim ecel bogazin ala
Ona can vermesi gii¢ olur. Ana can virmesi mesakkat olur

Bu bolimiin en 06zgilin tarafi vergi adaletinden bahsetmesi ve yeni vergiler
cikartilmasinin haksizlik ve zuliim olacaginin belirtilmesidir. Bu baglamda “Reaya fukarasini
her sene vere geldikleri vergiden baska; yeniden uydurulmug vergi istegi ile incitmeye ve ona
eziyet eylemiyeler ve ettirmeyeler” denilmektedir.

Halktan fazlaca vergi toplanmasini “bir evin temelinden toprak aliip yiiziine
harcanmasr’na benzeten Mehmet Pasa vergi veren halkin kalkinmasma dikkat edilmesini
tavsiye ederek giinlimiizdeki sosyal devlet anlayisinin izlerini tagimaktadir. Ayrica vergi
veren koyliiye “velinimetimiz efendimiz” denilmesini tavsiye ederek donemine gore radikal bir
cikis yapmaktadir. Bu konuda kendisine gelebilecek muhtemel tepkileri 6nlemek amaciyla da
bu tezini Sultan Siileyman Han’a dayandirarak Osmanli biirokrasisi i¢inde emniyetini
saglamaya ¢alismistir.

Mehmet Pasanin halkla ilgili diger bir ilging Onerisi de reaya yani halkin asker sinifi
icine katilmamasimi ¢iinkii boylelikle vergi verenlerin azalmasiyla hazine gelirlerinin
diisecegini ileri siirmesidir. Halkin Tanrmim emaneti oldugunu sdylemesi de Osmanl

biirokrasisi i¢indeki yaygin bir diisiincenin tekrar1 olmustur.
4.5. “Devlet Adamina Ogiitler” kitabinda Ahlaki Ogiitler

Defterdar Sar1 Mehmet Pasa’nin kitabinda yedinci ve sekizinci boliimler ahlaki

ogiitlere ayrilmigtir. Fakat bu ogiitler diger boliimlerde yapilan tavsiyelere uygun diisecek
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basliklardan secilmis adeta toplu bir degerlendirme ile daha Once yapilan tavsiyeler
giiclendirilmek istenmistir. Ahlaki 6giitler dikotomik se¢ilmis cimrilik ve comertlik; algak
gonillilik ve gurur, giizel huy ve kot huy birlikte ele alinarak hirs, aggozliiliik, kiskanglik,
ikiyiizliiliik gibi kisilerin yonetsel niteliklerini dogrudan etkileyen olumsuz nitelikler 6zellikle
secilmistir.

Oviilen niteliklere insanlarin ragbetini artirmak diisiincesiyle yine ayet ve hadislerden
ornekler se¢ilmis, duygulara seslenerek iyi niteliklerin kisilere kazandiracag itibar ve esenlik
ile kot huylarin kisilere verecegi zararlar ardisik siralanmis bdylece bir karsilastirma
yapilmasina olanak saglanmistir. Yine kitabin diger bolimlerinde oldugu gibi konuyu

destekler nitelikteki beyitler bu boliimde de yer almaktadir. Ornek olarak;

Elin tuttukc¢a ver sadaka ki, frdiigiince elinden it sadaka ki,
uzaklastirtr - kesin  belayr senden. Bela Musaddik belayr def eyler. Eyle vakt-1 belada
vaktinde ant penah Gazab-1 Kahiri o def

Allah’in hiddetini uzaklagtirtr sadaka senden  eyler

llerleyen satirlarda ise kotii huylarin kisiye verdigi zararlara ek olarak yapilan isin
niteligini de bozacagin belirterek soyuttan somuta dogru giden bir agiklama yapilir.

Sekizinci Bolimiin bagligi ise “Sadik dost, ¢ekistirme ve arabozuculugun zararlari”
olusturmaktadir. Her iki boliimde anlatilan konular karsilastirildiginda niteliksel olarak bir
farklilik bulunmayip konularin anlatim bi¢ciminden ve yapilan se¢cimden 0 dénemdeki
biirokratik iligkileri bir hastalik gibi sarmaya baslayan riigvet, kayirmacilik gibi durumlarin
neden oldugu giivensizlik halinden bir serzenis hissedilmektedir. Ozellikle giivenilir dost
bulmanin giigliigiinden s6z edilen boliimlerde o giinlerde makam, terfi ve gorevden alma
olaylarinin isleyis bigiminin neden oldugu tedirginlik ve bu duruma igerleme agikga
gortilebilir. Bu baglamda dostlar “diinya dostu”, “Allah dostu ya da Hak dostu” olarak ikiye
ayiran Mehmet Pasa “diinya dostu ondan belirlidir ki: sana yaltaklanmas: menfaat elde
etmek, diinya mali toplamak ve mevki i¢cindir” demektedir. Bu konuda ugradigi sikintilart
devlet hizmeti sirasinda yasadigi olumsuz tecriibelere dayandiran Mehmet Pasa sorumlulari
Allah’a havale etmekten bagka ¢are bulamamis, iimidini kaybetmemek i¢in de yine manevi

tavsiyelere sarilmistir.
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Defterdar Sar1i Mehmet Pasa’nin derin bir sikayet i¢inde oldugu diger bir konuda
giybet yani kogusturma ve cekistirmedir. Mehmet Pasa’nin hakkinda ¢ikan sdylentiler
yiizinden birka¢ kez goérevinden alindigi diistiniildiigiinde bu konudan ne kadar muzdarip
oldugu anlasilir. Insanlari bu konuda uyarmak amaciyla yine ayet ve hadislerin siddetli
tehditlerine yer veren Pasa “kogucu cennete giremez” , “giybet zinadan daha kotiidiir” gibi
manevi yaptirimlara dikkati ¢cekmekte “giybet sozlinden bir kelimeyi atan, Allah’a bin rekat
namaz kilandan daha sevgilidir” hadisine yer vererek insanlari bu kétii huydan 6giit yoluyla
vaz gecirmeye caligmaktadir.

Konunun sonunda bu konular etrafinda toparlayici bir 6giit vererek; “Hemen buyruk
sahiplerine gereken odur ki 6zel meclislerini bu gibi kogucu ve dedikoduculardan ari tutup
vakti olduk¢a ge¢mis tarihleri ve eskilerin hikdyelerini ve evliya menkibelerin ve serefli
biiyiiklerin hayat hikdyelerini zihnini dinlendirmek ve sozii gecen kaginilmast gereken

kotiiliiklerden kendini temiz ve uzak tutalar” demektedir.

5. SONUC

18’nci yiizyll Osmanli’nin kabuk degistirme ¢agidir. Devlet ve toplum merkezi bir
orduya, iyi yonetilen bir maliyeye ve diizenlenmis bir toprak oOrgiitlenmesine ihtiyac
duyulmaktadir. Ortaya ¢ikan sorunlarin nedenlerini sorgulayan Osmanli aydinlari, cevabi
kendi kurumsal kimligi iginde aramakta ve baska Orneklere bakmamaktadirlar. Bati’da
yasanan zihinsel ve diisiinsel doniisimii sadece uzaktan izlemekle yetinen 18’nci yiizyil
siyasal diisiincesi aslinda Tirk toplumunun Batililagsmasi etrafinda cereyan eder ama adi bir
tirliit konulamaz. Hele hele Bati’nin siyasal kurumlarinin alinmas: diisiincesi hi¢bir sekilde
dile getirilmez bile. Fakat ilerleyen yillarda bu diisiince agilacak, Avrupa ile Osmanli arasinda
giderek agilan mesafe nedeniyle yapilan yorumlar Osmanli kurumlarina ince ayardan sistem
elestirisine dogru degisecektir. Artik devlet sisteminde Avrupa modeli bir 1slahatin kaginilmaz
oldugu Tanzimat Oncesi devirde iyice olgunlagsmaktadir. Bu donemlerde reform igerikli
1slahat layihalarinin sayis1 yirmi ikidir. Bunlardan yirmisi Tiirk, ikisi ise yabanci yazarlara
aittir. Bu kitaplar incelendiginde yonetsel alanda reform fikrinin hangi asamalardan gecerek
olgunlastigi ve ne yonde gelistigi rahatlikla goriilebilir. Ayrica bu ¢alismalar kurumsal
anlamda ipuclar1 tasimakla kalmayip Osmanli siyasal diisiincesinin de anatomisini

cizmektedir. Bu baglamda s6z konusu eserlerden biri olan Defterdar Sar1 Mehmet Pasa’nin
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“Devlet Adamlarma Ogiitler” adiyla giiniimiiz Tiirk¢e’sine ¢evrilmis olan kitap¢ik 17 nci,
18’nci ve 19ncu ylizyll reform hareketlerinin diisiinsel diinyas1 arasindaki farklar
kavrayabilmemiz igin 6nemli bir belge niteligini tasimaktadir.

17°nci ve 19°ncu yiizyilda bu alanda verilmis eserlerden farkli olan 18’nci yiizyil
eserleri analitik yorumdan ve derin bir bilingten yoksun olarak kaleme alinmiglardir. Bunun
nedeni Bagta Defterdar Sar1 Mehmet Pasa olmak lizere eserlerin yazarlar1 kendi biirokratik
tecriibeleri ve algi boyutlariyla sorunlari irdelemis ve sadece gozlemleri dogrultusunda
yorumlamiglardir. Bu nedenle 18’nci yiizyil, idari reform tarihinin diisiinsel diinyasinda bir
kopukluk yaratacak sekilde duragan ve dar kalmigtir. Fakat hemen yiizyilin sonunda
yasanmaya baslayan degisimler bu duraganligin aslinda firtina 6ncesi sessizlik oldugunu bize
gostermektedir. Nitekim 19°ncu ylizyillda Cevdet Pasa’nin “Tezakir-i Cevdet” gibi daha
nitelikli eserler ortaya ¢ikmuistir.

Sart Mehmet Pasa’nin “Devlet Adamina Ogiitler” kitab1 dénemin 6zelliklerini ve iistii
ortiilii bir bicimde de olsa sorunlarimi yansittigi i¢cin dnemlidir. Ayrica Tirkiye’nin idari
reform tarihi i¢cinde diisiinsel yetenegin gelisim tarihini yansitmak agisindan ise degerlidir.
S6z edilen sorunlarin giiniimiiz Tiirkiye’sinde hala yasaniyor olmasi ise kitabin igeriginin
onemini gostermektedir. Defterdar Sar1 Mehmet Pasanin “Devlet adamlarina 6giitler” adiyla
giinlimiiz Tiirkge’sine cevrilen eseri nasihat tiirii siyaset elestirisi geleneginin son ornegini
olugturmakta, bundan sonra yazilan eserlerde sistemde bir degisiklik yani reform diisiincesinin
daha belirgin hale gelmeye basladig1 goriilmektedir. Bu baglamda degisim siirecinin bir

asamasini i¢eren eser tarihsel bir miras olarak her zaman incelenmeyi hak etmektedir.
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