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ARTICLEINFO

Orgiitleri ve orgiitlerin baglamsal faktorler ile iliskilerini ortaya gikarmaya galisan kosul bagimlilik teorisi;
orgiit kurami alaninda oncii nitelikte olmasindan dolay1 olduk¢a dnemlidir. Bu teori, orgiit kuramlari alaninda
paradigma doniisiimiinii saglayan, orgiitleri anlamak yoniinden i¢ ile dis dinamikler arasindaki iliskileri
aciklamaya calisan, orgiitleri sistem olarak ele alan ve literatiire dnemli katkilar sunan bir kuramdir. Bu
¢alismada; teoriyi anlamak, diger orgiit kuramlarindan ayristirmak, gegmisten giiniimiize kadar ki geligim
stirecini irdelemek ve hangi kavramlarla iligkilendirildigini agiklayabilmek amaglanmaktadir. Bu kapsamda
Web of Science veri tabaninda bulunan 1980-2024 yillar1 arasindaki 741 makale bibliyometrik analiz
yontemiyle degerlendirilmistir. Gerek ulusal gerekse uluslararast literatiirde benzer bir ¢aligmaya
rastlanmamugtir. Verilerin elde edilmesinde sadece Web of Science veri tabanindan yararlanilmasi, isletme ve
yonetim alanindaki makaleler ile sinirli olmasi ¢aligmanin kisitlarindandir.
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Contingency theory, which is the first theory that tries to reveal organizations and their relationships with
contextual factors, is very important because it is a pioneer in the field of organization theory. Contingency
theory is a theory that provides a paradigm shift in the field of organization theories, tries to explain the
relationships between internal and external dynamics in terms of understanding organizations, considers
organizations as a system and makes important contributions to the literature. In this context, the aim of this
research is to understand the contingency theory, to distinguish it from other organizational theories, to examine
its development process from past to present and to explain with which concepts it is associated. In this context,
741 articles in the Web of Science database between 1980 and 2024 were evaluated by bibliometric analysis
method. There is no similar research in both national and international literature. The limitations of the research
are that only the Web of Science database was utilized in obtaining the data and that it was limited to articles
in the field of business and management.

1. Giris

baglarindan 1970°1i yillarin sonuna kadar ki siirectir. Bu
donem oOrgiit kuraminin bir ¢alisma alani olarak goriilmeye

Son zamanlarda orgiit kuramlarina olan ilginin ve
aragtirmalarin yogunlastig1 gériilmektedir. Orgiit kuramlars,
eklektik bir alandir. Buna gore son gelistirilen yaklasim
onciil caligmalar1 gecersiz kilmamakta aksine birbiri {izerine
eklenerek gelisim gostermektedir (Kogel, 2018). Orgiit
kuramlarinin gelisim siirecine bakildiginda dort evrede
incelendigi goriilmektedir. Birinci evre, 1800’li yillarin
sonlarindan 1950°1i yillarin baglarina kadar olan siirectir.
Farkli alanlardaki oOrgiitler ve yonetim iizerine yapilan
calismalar1 kapsamaktadir. Ikinci evre; 1950’li yillarin
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bagladig1 ve kosul bagimlilik kurami etrafinda uzlagmanin
saglandig1 en kritik evredir. Ugiincii evre; 1970°1i yillarm
sonlarindan 1990’11 yillarin sonuna kadar ki siirectir ve bu
donem, orgiit kuramlarinda gesitlenmelerin oldugu evredir.
Dérdiincii evre ise 1990’11 yillardan giiniimiize uzanan
stirectir ve biitiinlestirme c¢abalarinin gorildiigii evredir
(Sargut & Ozen, 2010). Orgiitleri anlamak ve agiklamak
adina gelistirilen orgiit kuramlar1 yonetim, orgiitler ve is
diinyas1 agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Bu kuramlar
icerisinde de kosul bagimlilik teorisi 6zellikli bir yere
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sahiptir. Bunun sebebi ise orgiit kuramlara dair temel
bilgilerin kokeninde kosul bagimlilik teorisi kapsaminda
yapilan ¢aligmalarin bulunmasidir (Daft, 2001).

Glintimiizde giderek karmasik hale doniigen oOrgiitlerin
yonetimi iizerindeki durumsal etkilerin resmi olarak
taninmast kosul bagimlilik teorisine olan gerekliligi ve
O6nemi artrmigtir (Handoko & Tjaturpriono, 2024). Ancak
literatiirde bu teoriye dair kapsamli ve biitiinlestirici bir
kuramsal c¢ergevenin yeterli olmadigi disiiniilmektedir.
Oysa kosul bagimlilik teorisi, yonetime yonelik ¢esitli siireg,
nicel ve davranigsal yaklagimlari biitiinlestiren genel bir
gerceve olarak bilinmekte ve yoOnetim teorisi ile pratigi
arasindaki boslugu doldurmaya calismaktadir (Luthans &
Stewart, 1977). Kosul bagimhlik teorisi, orgiit tasarimina
ilisgkin temel yaklasim olmasimnin yani sira Orgiit
kuramlarinda da en fazla faydalanilan yaklasimlardan
birisidir. Bu teoriye gore orgiitler; dogru girdileri saglama,
girdiler iizerinde gerceklesen faaliyetlerin verimli bir sekilde
uyumunu etkinlestirme ve c¢iktilar1 uygun bicimde
pazarlamaya  cabalayan  agik  sistemler  olarak
degerlendirilmektedir (Sayilar, 2013).

Orgiit kuramlar1 agisindan biiyiik bir 5Sneme sahip olan kosul
bagimlilik teorisi bu arastirmanin konusunu
olusturmaktadir. Yapilan yazin incelemesinde gerek ulusal
gerekse uluslararasi taramada kosul bagimlilik teorisine dair
geemisten gliniimiize kadar ki siireci ele alan bir ¢aligmaya
rastlanmamuistir. Bu ¢aligma kapsaminda 6rgiit kuramlarimin
kokeni niteliginde olan kosul bagimlilik teorisini detayli bir
sekilde inceleyebilmek, bu alanda geg¢misten giliniimiize
kadar yapilan ¢alismalar1 degerlendirebilmek, teoriye genis
bir perspektiften bakis agisi sunabilmek ve arastirmacilara
gelecek calismalart  i¢in  bir temel olusturabilmek
amaglanmaktadir. Tim bu  amaglar  baglaminda
bibliyometrik analiz yonteminden yararlanilmasi bu ¢aligma
icin en uygun yontem olarak diisiintilmiistiir.

2. Kavramsal Cerceve

2.1. Kosul Bagimlilik Teorisi

Kosul bagimlilik teorisi, 1960'larda orgiit bilimlerinde
ortaya ¢ikan ve isletme yonetiminin diger alanlarinda da
onem kazanan bir teoridir. Kosul bagimlilik teorisi, her
durumun farkli oldugu fikrini savunan, benzerlikler yerine
bireysel ve durumsal farkliliklara odaklanan bir kuramdir
(Otley, 2016). Bu teori, bir 6rgiit sisteminin olabilmesi i¢in
¢evreye uyum saglamanin gerekliligini varsaymaktadir.
Sonug olarak, uyum saglayabilen bir sistem, uyumsuz olan
sistemlere gore iistiin performans sergilemektedir (Drazin &
Van de Ven, 1985). Bu varsayima ek olarak kosul bagimlilik
teorisi, li¢ unsurlu bir ¢ekirdek paradigmaya dayanmaktadir
(Donaldson, 2001). Bunlar; se¢im, etkilesim ve sistem
uyumudur. Se¢im uyumu; yalnizca en iyi performans
gosteren orgiitlerin yasamini stirdiirebildigini
varsaymaktadir. Bu uyum, bir denge varsayimi anlamina
gelmektedir, ¢iinkii yalnizca uygun olan Orgiitler
gozlemlenebilir (Drazin & Van de Ven, 1985). Etkilesim

uyumu; uyumsuz Orgiitlerin var oldugunu varsaymaktadir.
Bu uyum, arastirma tasarimlarinda, beklenmedik durum
faktorleri ve orgiitsel sistemler arasindaki iligkilerden ortaya
cikan performans etkilerinin agik bir degerlendirmesini
icermektedir. Sistem uyumu ise birden fazla beklenmedik
durum faktoriiniin ve orgiitlerin daha iyi performansa yol
acan ¢oklu tasarim yonlerinin tutarlilig1 olarak tanimlamakta
ve bu kisitlamay1 atlamaktadir (Hamann, 2017). Cevresel,
orgiitsel ve bireysel/grup degiskenleri arasinda karmagik
iliskilerin var oldugunu ve bu iliskilerin ve belirginliklerinin
baskin koalisyon {iiyeleri tarafindan yapilan stratejik ve
oOrgiitsel tasarim segimleri ile degistigini savunmaktadir
(Tosi, Hennry, & Slocum, 1984).

Orgiit yapilarin etkileyen ve onlar1 degistiren bircok faktor
bulunmaktadir. Orgiitler farkhi kosullarda farkli bir orgiit
yapis1 ve siireci gelistirerek icerisinde yer aldiklari duruma
en dogru sekilde uyum saglayacak tasarimlar olustururlar.
Orgiit yapisini ve isleyisini belirleyen bu faktorler (Daft,
2001);

e Orgiitiin Cevresi: Kosul bagimlilik teorisine gore ¢evre
faktorii, oOrgiitiin girdilerini tedarik ettigi, ¢iktilarini
sundugu ve bu ¢iktilarini ulastirdigi kitleler, devlet, aract
ve organizatdr kuruluslar, rakipler ve diger orgiitlerle
iligkilerini devam ettirdigi ortamdir. Kosul bagimlilik
teorisinde ¢evre faktoriine odaklanan temel ¢calisma Tom
Burns ve George M. Stalker’in, ingaat, elektronik ve agir
endiistri alanlarindaki isletmeler lizerinde
gerceklestirdikleri aragtirmadir. Bu aragtirma sonucunda
mekanik yapmin duragan ¢evrelerde en dogru se¢im
oldugu, hareketli gevrelerde ise organik yapmin dogru
oldugu belirtilmistir (Keskin, Akgiin, & Kogoglu, 2016).
Yani, gevre Ozelliklerinden birindeki degisim sistemde
degisiklige neden olabilir ya da sistemdeki bir degisim
cevrede degisiklik yaratabilir (Scott, 2003).

e Teknoloji: Orgiitiin ne gibi faaliyetlerle ugrastigimm bir
isareti olan bu faktor ise Orgiitiin girdilerini ¢iktilara
doniistiiren donanim unsurlarini, personellerin bilgi ve
becerilerini ve Orgiitte yer alan {iretim yOntemlerini
iceren bir kavramdir. Bir orgiitin hammadde, bilgi,
enerji gibi girdilerini iiriin ve hizmet gibi ¢iktilara
doniistiiren siireglerdir. Bu faktorii kosul bagimlilik
unsuru olarak ortaya ¢ikaran Oncli niteligindeki
arastirmaci Joan Woodward’dir. Woodward’in yapmis
oldugu aragtirmaya gore oOrgiitsel yapt ve performans
arasindaki iliski {i¢iincii bir faktore baghdir. Bu etken
teknolojidir ve Woodward'a gore, basarili olan orgiitler,
kullandiklar1 teknolojiyi yapilartyla uyumlu hale
getirebilenlerdir (S6zen & Basim, 2012).

e Orgiit Biiyiikligii: Orgiitte bulunan calisan sayisina
gore degerlendirilen bu faktor, orgiitte gerceklestirilen
islerin 6l¢cegi konusunda fikir vermektedir. Bu faktorle
ilgili temel arastirmaci Peter Blau’dur. Blau, biiyiikliik
arttikca yapisal farklilasmanin da tahmin edildigi gibi
arttigin1 fakat bu artisin, dogru orantili bir sekilde
olmayip azalan orantili oldugu sonucuna varmistir. Bu
durumun sebebi olarak biiyiikliikle birlikte artan yapisal
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farklilasmanin es giidiim gereksinimini siddetlendirmesi olusan degisimlerin 6rgiitlerde sorunlarin goriilecegi ve
ve kullanilan es giidiim diizeneklerindeki artisin bir cevresel degisim artarsa stratejik degisime olan ihtiyag
noktada yapisal farklilasmay1 durdurmasi oldugu ifade da artacaktir (S6zen & Basim, 2012).

edilmektedir (Sayilar, 2013).

Tim bu faktorler kapsaminda birgok ¢alisma yapilmis ve

e Orgiit Stratejisi: Temel ve uzun donemli hedefleri hala da yapilmaktadir. Kosul bagimlilik teorisinin unsurlari
belirleme, hedeflere ulastiracak hareket sekillerini kapsaminda Oncii nitelikte olan c¢aligmalar kisaca
benimseme ve gerekli kaynaklar: tahsis etmedir. Alfred Ozetlenmistir. Tablo 1°de ise kosul bagimlilik teorisine dair
D. Chandler, strateji ve orgiitsel yapr iliskisini inceleyen son donemlerde yapilan ¢aligmalarin bulgular1 ve kimler
en Onemli arastirmacidir. Chandler’e gore stratejide  tarafindan yapildigi yer almaktadir.

Tablo 1. Kosul Bagimlilik Teorisi Uzerine Yapilan Calismalar

Arastirmaci /lar

Bulgular

A.A. Alhamami vd.

Bu ¢alisma, KOBI'ler baglaminda kosul bagimlilik teorisinin gegerliligini test ederek literatiire katki
saglamaktadir. Literatiire bakildiginda dnceki ¢alismalarin biiyiik gogunlugunda, bu teoriyi bityiik 6lgekli
sirketler baglamimda kullanmaya odaklandig1 ve ¢ok azinn KOBI'ler baglaminda uygulanabilirligini
inceledigi goriilmektedir. Bu ¢alisma ile kosul bagimlilik teorisinin KOBI'lerde de 6nemi vurgulanmistir.

Sumaryo vd.

Bu caligma, siirdiiriilebilir rekabet avantaji iizerinde 6nemli bir pozitif etkiye sahip olan finansal
performans (karlilik, verimlilik) ve siirdiiriilebilir yesil entelektiiel sermayeyi incelemektedir. Orneklem,
2016'dan 2020'ye kadar Endonezya enerji ve madencilik sektoriinde 165 firma-yil gézlemidir. Bu
calismada kullanilan 6rneklem yazari amagli 6rneklemedir ve analizde inceleme 10 ile panel veri
kullanilmaktadir. Sonuglar, finansal performans karliliginin negatif bir etkiye sahip oldugunu, verimlilik
performansinin 6nemli bir pozitif etkiye sahip oldugunu ve benzersiz, siirdiiriilebilir yesil maddi olmayan
varliklarin ~ siirdiiriilebilir  farklilagma avantajin1  kullanarak siirdiiriilebilir rekabet avantajini
etkilemedigini gostermektedir. Bu ¢alisma, benzersiz yesil maddi olmayan varliklarin sahipliginin
aciklanmasiyla ilgili enerji ve madencilik sektorlerindeki sirketler tarafindan yaymlanan ikincil verilerle
stnirhidir. Karlilik ve verimlilik, siirdiiriilebilir rekabet avantajinin (siirdiiriilebilir farklilastirma iiriin
avantaj1) kaynaklaridir. Bu ¢aligmada bagimli degisken olarak siirdiiriilebilir farklilagma ve durumsallik
teorisi ile yesil entelektiiel sermayeden tiiretilen benzersiz maddi olmayan varliklarin sahipligi 6lgiilerek
siirdiiriilebilir rekabet avantaji kullanilmistir.

Yi-Ying Chang

Bu caligma, paradoksal liderligin firma performansi ile giiclii bir pozitif ancak tutarsiz bir iligkisi
oldugunu gostermektedir. Liderligi kosul bagimlilik teorisinden yararlanarak is birimi diizeyinde
paradoksal liderligin kurumsal girisimciligin aracilik ettigi performans: nasil olumlu etkiledigini
aciklayan teorik bir model sunmaktadir. Bu ¢alisma; ii¢ ana yonetsel ¢ikarima isaret etmektedir. Birincisi,
hizla biiyiiyen endiistriyel belirsizlik ve kiiresel oynaklikta, bir firmanmn uzun vadeli siirdiiriilebilirligi
biiyiik 6lciide stratejik ¢evikligine ve dis dinamiklere yanit verme yetenegine baghdir. Ikincisi, kurumsal
girisimcilikte girigimleri tiim paydaslarin taahhiidiinii gerektirir ve ne siradan personel ne de tek basina
yonetim tarafindan iyi bir sekilde yerine getirilemez. Ugiinciisii, kurumsal girisimcilik faaliyetlerinde
bulunmak riskler ve belirsizlik igerir. Kurumsal personelin kurumsal girisimcilere bagliligi, yonetim
organinin biitiinliigiine karsilikli giiven ve dncii girisimlere destek {izerine kuruludur.

Jordi Trullen vd.

Bu caligmada, insan kaynaklar1 yonetimi sorumluluklarinin bdlim yoneticilerine devredilme kaliplari
onemli oOlgiide farklilik gostermekte ve bu sorumluluklarin atanmasinda bu tiir degiskenligi neyin
acikladigi sorusuna yol agmaktadir. Hem baglamsal stratejik insan kaynaklari yonetiminden hem de kosul
bagimlilik teorisinden elde edilen kuramsal iggdriilere dayanarak hem proksimal hem de distal faktorlerin
birlesik roliinii, yetki devrindeki varyasyonlar1 hesaba katmada kurumsal, rekabet¢i ve mirasa dayali
mekanizmalar seklinde kavramsallastirilmaktadir. 5918 farkli tilkede 100'den fazla g¢alisani olan 35
kurulustan olusan bir &rneklem iizerinde yetki devrinin gergekten de farkli analiz seviyelerinde bir dizi
baglamsal faktore bagl olup olmadigi analiz edilmistir. Ozellikle, rekabetgi (pazar biiyiimesi ve
inovasyon odag1) ve miras (biiyiikliik, miilkiyet, IK departmanimin stratejik rolii ve sendika etkisi)
mekanizmalarmnin, analiz edilen sirketlerin biiyiik bir &rnekleminde yetki devrinin benimsenmesini
sekillendirdigini goriilmiistiir.

S. Tehseen vd.

Bu ¢aligma kapsaminda kaynak temelli goriis teorisi, kosul bagimlilik teorisi ve paradoks teorisini entegre
edilmistir. Yesil akilli teknolojilerin benimsenmesinin ve yesil ¢ok yonlii liderligin yesil inovasyon
performans: iizerindeki etkisini ve Yesil Inovasyon Davramgmimn aracilik roliinii arastirmaktadir. Bu
calismanin literatiire katkida bulunmay1 amaglayan bir arastirma niteligindedir.
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Deepak Sardanaa vd.

Bu caligma, kamu ve 6zel sektérde yer alan firmalarinin farkli yapisal baglamlarini, belirli 6rgiitsel
caligma ortamini kapsamaktadir. Literatiire, kamu-6zel karsilastirmali calismalar, bu farkliliklarin,
caliganlarin giiglendirilmesi gibi 6rgiitsel ¢alismanin yonlerini nasil etkiledigini, temel yapilar arasindaki
benzerlikler ve farkliliklarla agiklanamamistir. Otantik liderligin, orgiitsel politikalarin ve kamu-6zel
farkliliklarinin giiclendirmeyi nasil etkiledigi lizerinde etkilesimli etkileri oldugu sonucuna bu ¢alisma
kapsaminda ulasilmistir. Kamu ve 6zel sirketler arasinda otantik liderligin ¢alisanlarin giiglendirilmesi
iizerindeki etkisindeki farkliliklar, drgiitsel politikalarin artmasiyla daha da artmustir.

L.1. Xingong vd.

Dijital doniisiim, 6zellikle gelismis imalat firmalari igin inovasyonun ¢ok yonliiliigiine katkida bulunan
hayati faktorler arasindadir. Bununla birlikte, bilgi yonetimi perspektifinden imalat firmalarinda dijital
doniisiim ve inovasyon arasindaki iliskiye dair ampirik ¢aligmalar yetersiz bulundugundan dolay: bu
caligma, dijital doniisiimiin inovasyon tizerindeki etkisini sistematik olarak analiz etmeyi amaglamustir.
Bu galismanin sonucunda ise, imalat firmalarinin dijital doniigiimii inovasyonun ¢ok yonliiliigiinii olumlu
yonde etkiledigini gostermektedir. Cevresel tiirbiilanstan kaynaklanan dis baski, dijital doniisiim ile
inovasyon arasindaki pozitif iliskiyi giiclendirerek, "esneklik etkisini" artirmakta ve aralarindaki rollere
aracilik eden bilgi tabanini genisleterek "birikim etkisini" vurgulamaktadir.

Paolo Roffia vd.

Bu caligmada, kiicikk ve orta dlcekli isletmelerde (KOBI'ler) maliyet muhasebesi (CA) uygulama
diizeyinin incelenmesi amaglanmistir. Maliyet muhasebesi, kii¢iik sirketlerde uygulanmasi her zaman zor
olan bir yonetim muhasebesi aracidir. Bununla birlikte, akademisyenler ve uygulayicilar, 6zellikle
COVID-19 salgin1 ve 2022 Avrupa savas senaryosunun ardindan meydana gelen derin piyasa
istikrarsizlig1, rekabet baskis1 ve marj erozyonu nedeniyle KOBI'lerde maliyet muhasebesi uygulamasini
onermektedir. Sirket biiyiikliigii maliyet muhasebesi uygulamasini etkilemektedir. Ancak, etkileyen tek
faktor degildir ve belki de en dnemlisi bile degildir. Maliyet muhasebesinin benimsenmesinin oniindeki
engelleri ve hangi kosullarin veya eylemlerin bu engelleri kaldirabilecegini aragtirmak igin, kosul
bagimlilik teorisinden yararlanarak, Temmuz 2022'de Verona ve Vicenza eyaletlerinde (italya) imalat,
ingaat ve dagitim makro sektorlerinde faaliyet gosteren simrli sorumlu KOBI'lere bir anket gonderilmistir.
Anketlerin analizi sonucunda kaynak eksikliginin, smirli egitim ve becerilerin, firma yaginin ve
kurucunun firmadaki varliginin KOBI'lerde maliyet muhasebesi uygulamasi {izerinde olumsuz bir etkisi
oldugu sonucuna varilmigtir. Maliyet muhasebesi uygulamasimin diigiik seviyesi, sozde verimsizligi,
yararsizligi ve is i¢in uygun olmamasi ile de iliskilendirilmistir. Sirket biiyiikliigiiniin maliyet muhasebesi
uygulamasi iizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunmamuistir.

Thu Hien Nguyen vd.

Stratejik yonetim muhasebesi ¢aligmasinda kosul bagimlilik teorisine dayanan bu g¢alisma, Vietnam
imalat isletmelerinde stratejik yonetim muhasebesi uygulamasini etkileyen organizasyonun i¢ ve dig
olasiliklarini incelemektedir. Vietnam imalat isletmelerinde yonetim muhasebesi/stratejik yonetim
muhasebesi bilgisine sahip 395 yonetici (miidiir, miidiir yardimcisi, bag muhasebeci) ve muhasebe
personelinden olusan bir drneklemden anket toplanmistir. Elde edilen verilerle yapilan analizler
sonucunda analizi sonuglari, organizasyon biiyiikliigii, rekabet yogunlugu, organizasyon yapist (merkezi
olmayan yonetim), organizasyonun teknolojisi, is stratejisi ve piyasa istikrarsizligi algisi gibi
beklenmedik durumlarin Vietnam imalat isletmelerinde stratejik yonetim muhasebesi uygulamasini
olumlu yonde etkiledigi goriilmistiir. Bu ¢alisma, Vietnam gibi gelismekte olan ekonomilerdeki imalat
isletmeleri baglaminda kosul bagimlilik teorisinin stratejik yonetim muhasebesi uygulanmasi iizerindeki
etkisinin daha iyi anlasilmasina katkida bulunan bir i¢gdrii saglamistir. Bu bulgu, politika yapicilar ve
isletme yoneticileri igin, isletmeleri daha fazla stratejik yonetim muhasebesi teknigi kullanmaya motive
etmek i¢gin bu rastgele degiskenleri etkileyecek mekanizmalar gelistirme ve ilan etmede olduk¢a 6nem
tagimaktadir.

Indria Handoko ve Hendro
A. Tjaturpriono

Bu caligmada, kurumlarin Orgiitsel tasarimini, evrimini betimlemekte ve yasam dongiisiiniin her
asamasini etkileyen faktorleri tanimlamaktadir. Bu ¢alisma, yapilandirilmis ve esnek orgiitsel tasarim
arasindaki gerilimi dengelemenin ve kuruculara, yatirimcilara ve is piyasasi Ozelliklerine daha fazla
dikkat etmenin 6nemine odaklanarak is biiylimesini takip eden kurumlar igin pratik katkilar sunmaktadir.
Kurumlarm, orgiitsel tasarimini, evrimini potansiyel olarak etkileyen ii¢ ana faktorii tanimlamaktadir:
Bunlar; kurucular, yatirimetilar ve is ve pazarin 6zellikleridir.

Kosul

acisindan  oldukga

bagimlilik teorisinin oOrglit kuramimin gelisimi
6nemli

sorun oldugunu ileri slirmektedir. Bu teorinin, iyi

oldugu, bu teorinin gelistirilmis  birbiriyle iligkili Onermeler dizisi olarak

varsayimlarinin neler oldugu ve son zamanlarda bu alanda
yapilan ¢aligmalarin genel olarak hangi amag¢ ve bulgular
icerdigi aciklanmigtir. Bu teorinin katkilarmnin yansira
elestirildigi paradigmalar1 da bulunmaktadir. Bu teori ile
ilgili elestirileri bes baslikta toplayan Schoonhoven (1981)’a
gore bu sorunlar (Schoonhoven, 1981);

. Kosul bagimlilik teorisini “netlik” agisindan
elestirmektedir. Bu teori ile ilgili birbiriyle iliskili bircok

geleneksel teori anlaminda kesinlikle bir teori olmadigini ve
daha ¢ok, bir olgunun kavramsallastirilmasi veya bu olguya
yonelik bir yaklasimin agiklanmasi gereken yollar1 dneren
yonlendirici bir strateji oldugu ifade etmektedir.

. Kosul bagimlilik teorisinde “etkilesimli etkinin
nasil  olduguna  iliskin  belirsizlikler”  agisindan
elestirmektedir. Bu teorinin etkilesimli 6nermeler {irettigi ve
bunlarinda belirsiz oldugu ifade edilmektedir.



80 Bal, F. / Journal of Emerging Economies and Policy 2024 9(2) 76-85

° Kosul bagimlilik teorisini “islevsel etkilesim
bi¢imleri” agisindan elestirmektedir. Schoonhoven, agiklik
eksikligi nedeniyle teorik ifadelerin amaglanan etkilesimin
spesifik  bicimi  hakkinda  herhangi bir ipucu
saglayamamasini elestirmektedir. Yap1 ve teknoloji (veya
cevre) arasindaki isaret edilen etkilesimin matematiksel
fonksiyonunun nadiren agikliga kavusturuldugunu ileri
stiriilmektedir.

o Kosul bagimmlilik teorisini “kullanilan analitik
model” acisindan  elestirmektedir. Bu  teoride
aragtirmacilarin kullanma egiliminde oldugu operasyonel ve
hesaplamali prosediirlerin, zaten belirsiz olan kavramsal
cergeveye iligkin varsayimlar dayatmast durumu ifade
edilmektedir.

o Kosul bagimhilik teorisini “beklenmedik durum
iliskileri hakkinda varsayimlar” agisindan elestirmektedir.
Bu teori beklenmedik durum argiimanlari, bir yap:
boyutunun daha diisiikk degerlerinin, daha diisiik teknolojik
(veya cevresel) belirsizlik degerleri ile birlestiginde etkili
organizasyonlar tretmesi gerektigini ileri siirmektedir.
Ancak yapinin yiiksek degerleri diisiik teknoloji degerleri ile
birlestirilirse ya da tam tersi olursa, o zaman teknoloji ve
yap1 arasinda herhangi bir uyum olmadig: i¢in etkinligin
bozulacag: belirtilmektedir.

3. Yontem ve Bulgular

Bu calisma kapsaminda kosul bagimlilik teorisi ile iliskili
yapilan g¢alismalarin ge¢misten giiniimiize kadar ki tiim
stirecini ~ aciklayabilmek adma bibliyometrik analiz
yonteminden yararlanilmistir. Bibliyometrik analiz; g¢ok
sayidaki bilimsel veriyi kesfedebilmek ve analizini
yapabilmek i¢in kullanilan bir metottur (Donthu, Kumar,
Mukherjee, Pandey, & Lim, 2021). Bibliyometrik analiz;
bilimsel literatiirin degerlendirilmesine bir nesnellik dl¢iisi
getiren ve bu alanda ¢alisan ¢ok sayida bilim insaninin
goriislerini  bir araya getirerek  Dbilimsel literatiir
incelemelerinde titizligi artiran ve arastirmaci yanliliini
azaltan bir yontemdir. Son zamanlarda, bilimsel
aragtirmalarin hacmindeki belirgin artig, arastirmacilarin
kendi  alanlarindaki  ilgili  literatiirii  izlemesini
zorlastirmaktadir (Zupi¢ & Cater, 2015). Bu baglamda bu
yontemin oldukga fonksiyonel goriilmesi akademik alandaki
kullanimin artirmistir (Ellegaard, 2018).

Bu calisma kapsaminda asagida yer alan sorular
yanitlanmaya c¢aligilmigtir. Bunlar;

. Kosul bagimlilik teorisine iliskin makalelerin
yillara gore nasil dagilim gostermektedir?

. Kosul bagimlilik teorisine iliskin makalelerin
iilkelere gore nasil dagilim gdstermektedir?

. Kosul bagimlilik teorisine iligkin makalelerin
yayinevlerine gore nasil dagilim gostermektedir?

. Kosul bagimlilik teorisine iligkin makalelerin

endekslere gore nasil dagilim gostermektedir?

. Kosul bagimlilik teorisine iliskin en ¢ok yayini
bulunan yazarlar kimlerdir?

. Kosul bagimlilik teorisine iliskin en fazla atif alan
ilk on yayimn hangisidir ve hangi arastirmacilar tarafindan
yapilmistir?

. Kosul bagimlilik teorisiyle ilgili yayimnlarda en sik
kullanilan anahtar kelimeler nelerdir?"

Bu baglamda Web of Science (WOS) veri tabaninda 1980-
2024 yillarinda yapilmis ¢caligmalarin ortak kelime analizini
belirlemek i¢in “Contingency Theory” (Kosul Bagimlilik
Teorisi) kavrami aranmig ve alan olarak da isletme ve
yonetim bilimleri segilmistir. Ortak kelime analizinde
inceleme alan1 yazar ya da yaymevi degil, mevcut
calismalarin baslik, 6zet ve anahtar kelimelerinde kullanilan
kavramlar arasindaki iligkinin degerlendirilmesidir (Bal &
Ufacik, 2024, Bal & Yilmaz, 2024). Bu sekilde yapilan
aramalarda 741 makaleye ulasilmistir. Bu 741 yaymnin
biiyiik bir kismmin Ingilizce (724) dilinde oldugu
goriilmiistir. Kosul bagimlilik teorisi iizerine yapilan
yaymlarmn yillara gore dagilimlarinda ise bu konunun son
donemlerde literatiirde daha fazla arastirildigi sonucuna
ulasilmigtir. Kosul bagimlilik teorisine iliskin yayinlarin
yillara gore dagilimlar Tablo 2’de siralanmaktadir.

Tablo 2. Yayin Yapilan Yillar ve Yayn Sayilart

Yayin Yil Ya-;?r?lsglsl Yayin Yilt Toplsél:)l/lzflaym
2024 8 2002 12
2023 42 2001 8
2022 54 2000 9
2021 50 1999 7
2020 49 1998 3
2019 50 1997 5
2018 39 1996 6
2017 36 1995 4
2016 39 1994 14
2015 26 1993 5
2014 34 1992 8
2013 34 1991 1
2012 35 1990 2
2011 22 1988 1
2010 22 1987 3
2009 19 1986 1
2008 22 1985 2
2007 14 1984 1
2006 12 1981 4
2005 18 1980 2
2004 7
2003 11 Toplam 741

Tablo 2’de siralanan verilere gore son yillarda en fazla
yayimin 2022 ve 2021 yillarinda (toplam 104 yayinla)
gerceklestigi gorilmistiir.

Kosul bagimlilik teorisine iliskin yaymnlarin iilkelere gore
dagilim1 Tablo 3’te siralanmaktadir.
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Tablo 3. Yaym Yapilan Ulkeler

Ulke Yayin Sayisi
ABD 279
Ingiltere 103
Cin 64
Kanada 52
Avustralya 50
Almanya 44
Ispanya 31
Tayvan 28
Hindistan 23
Isvec 23

Kosul bagimlilik teorisine iligkin Web of Science veri
tabaninda en ¢ok yayin yapilan ilk on iilkeye bakildiginda
birinci sirada ABD’nin oldugu ve yaymn saymin da 279
oldugu goriilmistiir. ABD’nin devaminda yer alan iilkeler
ise 103 yaym sayisiyla Ingiltere, 64 yayin sayisiyla Cin, 52
yayin sayisiyla Kanada, 50 yayin sayisiyla Avustralya 50 ve
44 yayin sayistyla Almanya’dir. Tiirkiye’nin yayin sayisi ise
1980-2024 yillar1 arasindaki donemde sadece 4’tiir. Bu
teorinin en cok ABD’de ¢aligilmasinin sebebi ABD’nin ¢ok
cesitli endiistrilere ve organizasyonel yapilara sahip bir tilke
olmasi1 (Donaldson, 2006) ve ABD’de isletme yonetimi
uygulamalariin pragmatik olusuna bagli olarak belirli bir
duruma en uygun yonetim stratejilerini belirlemeye
odaklanmasindan kaynaklanmaktadir (Scott, 2003).

Kosul bagimlilik teorisine iligkin yayinlarin yaymevlerine
gore dagilimi Tablo 4’te siralanmaktadir.

Tablo 4. Yayinevlerine Gore Yayin Sayist

Yayinevi Yayin Sayisi
Emerald 189
Elsevier 125
Wiley 97
Sage 62
Taylor & Francis 53
Springer Nature 36
Informs 23
Acad Management 18
Inderscience Enterprises 15

IEEE 12

Tablo 4’te siralanan ilk on igerisinde bulunan yaymevi
verilerine gore Emerald yaymevi 464 yayin ile birinci sirada
yer almaktadir. Elsevier 312 yayin, Wiley 299 yayin, Sage
176 yaym ve Taylor & Francis 138 yayin sayisi ile en fazla
calisma cikaran yayinevleri olarak gortilmiistiir.

Kosul bagimlilik teorisine iliskin yayinlarin tarandiklar
endeksler Tablo 5’te siralanmaktadir.

Tablo 5. Endekslere Gore Yayin Sayilart

Endeks Yayin Sayisi
SSCI 573

ESCI 147
SCI-EXPANDED 93
BKCI-SSH 19

Tablo 5°te siralanan verilere gore kosul bagimlilik teorisine
iliskin yayinlarin biiyiik bir kisminin SSCI endeksinde (573)
taranan dergilerde oldugu goriilmiistiir. ESCI endeksinde
147 yayin, SCI-Expanded endeksinde 93 yayin ve BKCI-
SSH endeksinde 19 yayin bulunmaktadir Tiirkiye’deki
yaymlarmn endeksleri incelendiginde, 2 yaymin SSCI
endeksinde, 2 yaymin da ESCI endeksinde oldugu
gOriilmiistiir.

Kosul bagimlilik teorisine iligkin en fazla ¢alisan yazarlar
Tablo 6’da siralanmaktadir.

Tablo 6. En Fazla Yayin Yapan Arastirmacilar

Arastirmaci Yayin Sayisi
Kuen-Hung Tsai 8
Louis Raymond 7
Pankaj C. Patel 7
Roger G. Schroeder 5
Quang-Huy Ngo 5

Tablo 6’da goriildiigii izere kosul bagimlilik teorisi lizerine
en ¢ok yayin yapan yazar Kuen-Hung Tsai’dir.

Kosul bagimlilik teorisine iliskin en fazla atif alan yayinlar,
bu yayinlarin yillar1 ve bu yayinlarin aragtirmacilar1 Tablo
7’de siralanmaktadir.

Tablo 7 En Fazla Auf Alan Yayinlar, Yaymlarin Yillari, Arastirmacy/lar ve Atif Sayilart

Yayin Yih Arastirmaci /lar Auf
Sayisi
A partial least squares latent variable modeling
approach for measuring interaction effects: Results 2003 Wynne W. Chin vd. 3744
from a Monte Carlo simulation study and an
electronic-mail emotion/adoption study
Typologies As A Unique Form Of Theory Building - 1994 D. H. Doty ve W.H. 905
Toward Improved Understanding And Modeling Glick
The fit between product market strategy and business 2008 C. Zottve R. Amit 898

model: Implications for firm performance
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Research In Social Entrepreneurship: Past

Contributions And Future Opportunities 2009 J. C. Short vd, 736
Market knowledge dimensions and cross-functional
. L . L. M. De Luca ve K.
collaboration: Examining the different routes to 2007 . 703
: . Atuahene-Gima
product innovation performance
No project is an island: linking projects to history and 2003 Mats Engwall 634
context
Contingency research in operations management 2008 R. Sousa Ve C.A. Voss 633
practices
Internal and external integration for product
development: The contingency effect of uncertainty, 2005 X. Koufteros vd. 556
equivocality, and platform strategy
Modeling the dynamics of strat_eglc fit: A normative 2000 E. J. Zajac vd. 504
approach to strategic change
Problems With Contingency Theory - Testing Claudia Bird
Assumptions Hidden Within The Language Of 1981 486
Schoonhoven
Contigency Theory
Kosul bagimmlilik teorisine ilisgkin WOS wveri tabaninda siirekli  degiskenler arasindaki etkilesim  etkilerinin

bulunan yayinlardan en fazla atif alan yayin (3744) Wynne W.
Chin vd. yazdig1r “A Partial Least Squares Latent Variable
Modeling Approach For Measuring Interaction Effects:
Results From A Monte Carlo Simulation Study And An
Electronic-Mail ~ Emotion/Adoption  Study  (Etkilesim
Etkilerini Ol¢mek Icin Kismi En Kiiciik Kareler Gizli
Degisken Modelleme Yaklasimi: Monte Carlo Simiilasyon
Calismasi ve Elektronik Posta Duygusu/Eviat Edinme
Calismasindan Sonuglar)” isimli makaledir. Bu ¢alisma,

organizatiomal structure

environmental uncertainty

entrepreneurial orientation

firm performance

smes

: ;
vietnam resource-based view

degerlendirilmesine yonelik yeni bir yaklasim sunmustur
(Chin, Marcolin, & Newsted, 2003).

VOSviewer yazilimi kullanilarak Web of Science (WOS) veri
tabanindan elde edilen veriler analiz edilmistir. Elde edilen

sonuglara gore olusturulan ag grafigi de Sekil 1'de
sunulmustur.
straiegy innovation
leadepship
organizationaliperformance organizatienal design
organization design
contingency theory
)
china
perfagmance ©
fit
strateg
I I I I I
2010 2012 2014 2016 2018 2020

5‘}@ VOSviewer

Sekil 1 Kosul Bagimlilik Teorisi Ag Haritas1
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Sekil 1'de kosul bagimlilik teorisine iliskin bilimsel
calismalarin ag yapilar1 ve dinamikleri gorsellestirilmistir.
Analizlerde, minimum 10 anahtar kelime kullanimi esas
almmis ve haritalandirma sonucunda 5 farkli kiime
belirlenmistir. En fazla kullanilan anahtar kelimeler; Kosul
Bagimlilik Teorisi (262), Firma Performans (61), Rekabet
Stratejisi (23), Tedarik Zinciri Yonetimi (20), Kaynak
Temelli Yaklasim (17), Orgiit Yapist (14), Kriz (10)
seklindedir.

4.Sonug¢ ve Degerlendirme

Orgiitlerin cevresel kosullara en iyi uyum saglayacak
sekilde tasarlanmasiyla ilgilenen kosul bagimlilik teorisi
orgiit kurami1 alanina 11k tutan bir kuramdir. Geleneksel ve
klasik siire¢ yaklagiminin yerini nicel, davranigsal ve sistem
yaklagimlar1 almigtir. Klasik ve neo-klasik yoOnetim
yaklasimlarindan sonra ortaya c¢ikan kosul bagimlilik
yaklagimi varsayimlarin degismesine neden olmustur. Kosul
bagimlilik teorisinden dnceki teorilerin higbiri tek bagina her
orgilit ve yonetim sorununa uygulanamazken ve kosul
bagimlilik teorisi ile birlikte farkli unsurlar1 bir araya
getirilerek  farkli  orgiit yapilarinda kullanilabilmistir
(Luthans, 1973). Onceki yaklasimlarda iyi yonetime veya
orgiit yapisina dair ilkeler sunan yaklasimlar yer alirken
kosul bagimlilik teorisi genel gecer tek bir orgiitsel yapi
ve/veya yOnetim sisteminin bulunmadigini ve Orgiitsel
yapinin orgiitiin kosullarina gore tasarlanmasi gerektigini
savunmaktadir. Bu teori, orgiitleri ve ¢cevreyi degerlendirme
sekli ile Orgiit calismalarina bir paradigma yasatmis ve orgiit
kurami alanina 6nciililk etmistir (S6zen & Basim, 2012).

Arastirmanin bulgular kisminda bulunan yillara gére yaym
sayilar1 (Tablo 2) incelendiginde kosul bagimlilik teorisinin
son donemlerde siklikla ele alindigi goriilmiistir. Bu
durumun nedeni olarak Orgilit kuramlarina olan ilginin
artmast ve dolayisiyla bu alanin 6nciil kurami olan kosul
bagimlilik teorisinin 6n plana ¢ikmasini saglamistir. Bir
diger Onemli etkinin de Covid-19 pandemisinden
kaynaklandig1 diigiiniilmektedir. Tiim diinyay1 etkisi altina
alan pandemi, Orgiitlerde kurallari, isleyisi tamamen
degistirerek isletmelerin yeni kosullar altinda varligini
stirdiirebilmesi i¢in yeni paradigmalar gelistirmesini zorunlu
kilmistir. Pandemiyi takip eden siirecte dogal felaketlerden
kaynakli krizler, ekonomik krizler 6rgiitlerin farkli yapilara
doniismesine neden olmustur. Sekil 1°de yer alan ag
haritasinda kosul bagimlilik teorisi ile birlikte siklikla
calisilan anahtar kelimeler arasinda “kriz” kavramimin
bulunmast da bu durumu destekler niteliktedir.  Bu
baglamda kosul bagimlilik teorisinin ¢ok daha fazla
calisildigt diigiiniilmektedir. Kosul bagimlilik teorisi, halen
orgiitsel yaprya iliskin Orgiitsel tasarim calismalart igin
onemli bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bu teoriye gore en etkili
orgiitsel yap1 tasarimi, yapinin kosullara uygun oldugu
yapidir. Kosul bagimlilik teorisi, hangi yapilarin hangi
kosullara uygun oldugunu belirler. Orgiitsel tasarim,
yoneticilerin daha etkili bir yapt benimseyerek icginde
bulunduklar1 orgiitler i¢in daha yiiksek performans elde

etmelerine  yardimer  olabilir ~ (Donaldson,  2006).
Gilinlimiizde giderek  karmagsiklagan modern  orgiit
yapilariin artmasi orgiit tasarimini 6nemli hale getirmekte
ve teori yeni ve farkli kavramlarla tekrar c¢aligilmaya
baslamistir. Kosul bagimlilik teorisine iligkin {izerine ag
haritasina (Sekil 1) gore bu teori ile firma performansi,
rekabet stratejisi, tedarik zinciri yonetimi, kaynak temelli
yaklasim siklikla ele alindig1 goriilmiistiir. Bu kavramlara
bakildiginda kosul bagimlilik teorisinin hem orgiit kuramlari
ile iligkilendirilerek teorik altyapinin giiclendirilmeye
calisildigr hem de orgiitlerin verimliligine etki edebilecek
unsurlarin ele alindig1 gériilmektedir.

Aragtirmanin yalmizca Web of Science (WOS) veri
tabaninda bulunan ¢alismalari ile sinirlandirilmasi ve alan
olarak da yonetim ve isletme bilimlerini icermesi ¢aligmanin
kisitlarint ~ olusturmaktadir.  Arastirmacilarin, gelecek
calismalarda veri tabanmi artirmasi, teoriye daha genis
perspektiften bakmasi ve farkli kavramlarla degerlendirmesi
Onerilerek teorinin gelisimine daha da katkida bulunmalari
beklenmektedir.
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Extended Summary
Purpose

Within the scope of this research, it is aimed to examine
the contingency theory, which is the origin of
organizational theories, in detail, to evaluate the studies
conducted in this field from past to present, to present a
broad perspective on the theory and to provide a basis
for future studies for researchers.

Literature Review

Today, the formal recognition of situational influences
on the management of increasingly complex
organizations has increased the necessity and importance
of contingency theory. However, a comprehensive and
integrative theoretical framework for this theory is
lacking. However, contingency theory is known as a
general framework that integrates various process,
quantitative and behavioral approaches to management
and tries to fill the gap between management theory and
practice. In addition to being the basic approach to
organizational design, contingency theory is one of the
most widely used approaches in organizational theories.
In this context, the increasing interest in contingency
theory due to recent pandemics, natural and economic
crises has led to a more detailed examination of this
theory. National and international literature has been
reviewed and no study has been found in which the
theory has been evaluated in such a broad perspective.
The most cited studies and recent research in this field
are analyzed.

Methodology

Within the scope of this study, bibliometric analysis
method was utilized in order to explain the entire process
of the studies related to the contingency theory from past
to present. In this context, 741 articles in the Web of
Science database between 1980 and 2024 were evaluated
by bibliometric analysis method. Bibliometric analysis is
a method used to discover and analyze a large number of
scientific data. In this context, the fact that this method
is considered quite functional has increased its use in the
academic field. Within the scope of this study, some
questions were tried to be answered. These questions are
as follows: How do the articles on contingency
dependence theory distribute according to years? How
do the articles on conditional dependence theory
distribute according to countries? How are the articles on
contingency theory distributed according to publishing
houses? How are the articles on contingency dependence
theory distributed according to indexes? Who are the
authors with the most publications on contingency
theory? What are the top ten most cited publications on
contingency dependence theory and by which
researchers? What are the most frequently used
keywords in publications on contingency dependence
theory?"

Findings

According to the findings of the study, it has been
observed that contingency theory has been frequently
discussed recently and this situation is also supported by
the literature review. The reason for this situation is that
the interest in organizational theories has increased and
thus the condition dependency theory, which is the
premise theory of this field, has come to the fore.
Another important effect is thought to stem from the
Covid-19 pandemic. The pandemic, which affected the
whole world, completely changed the rules and
functioning in organizations and made it necessary for
businesses to develop new paradigms in order to survive
under new conditions. In the process following the
pandemic, crises caused by natural disasters and
economic crises caused organizations to transform into
different structures. The presence of the concept of
"crisis" among the keywords frequently studied with
contingency theory in the network map in Figure 1
supports this situation. In this context, it is thought that
contingency theory has been studied much more.
Contingency theory still provides an important
framework for organizational design studies on
organizational structure. According to this theory, the
most effective organizational structure design is the one
in which the structure is appropriate to the conditions.
Today, the increasing complexity of modern
organizational structures makes organizational design
important and the theory has been re-studied with new
and different concepts. According to the network map on
contingency theory, firm performance, competitive
strategy, supply chain management, resource-based
approach are frequently discussed with this theory.
When these concepts are examined, it is seen that the
contingency theory is tried to strengthen the theoretical
infrastructure by associating it with organizational
theories and the factors that can affect the efficiency of
organizations are discussed.

When the top ten countries with the highest number of
publications on the theory of conditional dependence in
the Web of Science database are examined, it is seen that
the USA ranks first and the number of publications is
279. The countries following the USA are the UK with
103 publications, China with 64 publications, Canada
with 52 publications, Australia with 50 publications and
Germany with 44 publications. Turkey, on the other
hand, has only 4 publications in the period between 1980
and 2024. 1t was observed that most of the publications
on this theory were in journals indexed in the SSCI index
(573). There are 147 publications in ESCI index, 93
publications in SCI-Expanded index and 19 publications
in BKCI-SSH index. When the indexes of the
publications in Turkey are analyzed, it is seen that 2
publications are in SSCI index and 2 publications are in
ESCI index.



