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Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Muhasebeye Yansimalari:

Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi

OZET

Bu ¢alismanin amaci kurumsal siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik muhasebesi arasindaki etkilesimi
kuramsal bir ¢erceveden incelemektir. Yapilan literatiir incelemesi sonucunda isletmelerin temel bilgi
sistemleri arasinda yer alan geleneksel muhasebe sisteminin, kurumsal siirdiiriilebilirlige yonelik bilgi
ihtiyacin1 karsilayamadigi soylenebilir. Bu ihtiyactan dolayr ortaya ¢ikan siirdiiriilebilirlik muhasebesi,
isletmelerin ekonomik faaliyetlerinin ¢evre ve paydas gruplan iizerindeki etkilerini &lgmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan yontemleri i¢ermektedir. Calisma sonucunda isletmelerde
strdiiriilebilirlik muhasebe sistemi geligtirmenin; isletmelerin sosyal ve ¢evresel konulardaki
giivenilirliginin ve seffafliginin artmasina, iirlin maliyetlerinin daha dogru bir sekilde tespit etmesine ve

kaynak kullaniminda verimliliginin artmasina katki sagladigi sonucuna ulagilmaistir.

Anahtar Kelimeler: Sirdirilebilir Kalkinma, Kurumsal Sirdirilebilirlik, Strdurilebilirlik

Muhasebesi,

Corporate Sustainability and its Reflections on Accounting:

Sustainability Accounting

Abstract

The aim of this study is to evaluate the interaction between corporate sustainability and sustainability
accounting in theoretical framework. In the light of literature review it can be said that traditional
accounting system as a part of business’s fundamental information system cannot meet the need for
information about corporate sustainability. Sustainability accounting, as an approach proposed for meeting
this need, includes the methods of measuring and evaluating effects of economic activities of a business on
the environment and its stakeholders. The study indicates that sustainability accounting system increases
business’s reliability and transparency in the social and environmental issues while it also contributes to

measuring product costs more accurately and to increasing efficiency in resource use.
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1. Giris

Siirdiiriilebilir kalkinma, 21. ylizyilin bagindan bu yana gerek kamu sektorii gerekse
de 6zel sektor agisindan 6nemi gittikge artan stratejik bir konu olarak kabul edilmektedir.
1987 yilinda Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun “Brundtland
Raporu”nu yayinlamasiyla yayginlasan siirdiiriilebilir kalkinma terimi baglangigta
cevresel konulart icerse de, zaman igerisinde kavram geliserek kalkinmanin ayrilmaz bir
pargasi olan sosyal boyutu da igine almistir. Uzun vadede dengeli kararlar almak i¢in
sosyal, ¢evresel ve ekonomik konularin bir arada degerlendirilmesi seklinde tanimlanan
(Garriga ve Mele,2004:61) siirdiiriilebilir kalkinmanin temelinde dogal, ekonomik ve
sosyal sermayenin gelecek nesillere tasinmasinda daha hassas ve dikkatli davranilmasi
fikri yatar (Sarikaya ve Kara,2007:221). Bu anlamda siirdiirtilebilir kalkinma 6zenli ve
giivenli bir sekilde insan gelisimini gerceklestirme siireci olarak ifade edilebilir (Gladwin

ve Kennelly,1995: 876).

Siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimi makro diizeyde gelistirilmekle birlikte, dnemli
oOlciide isletme katkisini da gerektirmektedir. Clinkii isletmelerin glinlimiizde gerek elinde
bulundurdugu ekonomik kaynaklar ile gerekse de sahip oldugu bilgi ve teknolojik
araclarla sosyal ve ¢evresel sorunlarin ¢éziimiine yonelik 6nemli katki yapabilecegi kabul
edilmektedir. Bu nedenle isletmelerin toplum ve g¢evreye yonelik sorumluluklarin
arttirmalar1 ve bu yonde daha fazla ¢aba harcamalar1 toplumun siirdiiriilebilir kalkinma

hedefine ulasmasinda énemli 6l¢lide yardimci olmasi beklenmektedir.

Stirdiiriilebilir kalkinma prensiplerinin, isletme diizeyinde ele alinmasi literatiirde
kurumsal siirdiiriilebilirlik olarak ifade edilmektedir (Signitzer ve Prex1,2008:2).
Kurumsal stirdiiriilebilirlik, isletme faaliyetlerinin sosyal ve cevreye yonelik olumsuz
etkilerini, olumlu ekonomik ve toplumsal etkileriyle dengelemeyi hedefleyen yeni bir
yonetim anlayist olarak tanimlanabilir (Pothong ve Ussahawanitchakit, 2011:1). Bu
yaklagim kurumsal biiylime ve karliligin siirdiiriilebilirlik i¢in 6nemli oldugunu kabul
ederken, isletmeleri sosyal adalet ve esitlik, cevreyi koruma ve ekonomik geligme gibi
sirdiirtilebilir kalkinmayla yakindan iligkili toplumsal hedeflerin pesinden kosmaya

zorlamaktadir (Wilson, 2003:1).

Yukarida belirtildigi gibi kurumsal stirdiiriilebilirlik, isletme faaliyetlerinin

ekonomik, sosyal ve c¢evresel etkilerine odaklanmaktadir. Bu anlamda isletmeler
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faaliyetlerinin yarattig1 ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkileri takip etmesi ve bu etkilere
iliskin bilgiler {iiretmesi, (Caliskan, 2012:42) isletmelerde siirdiiriilebilir bir yapinin
olusmasi i¢in temel zorunluluktur. Ancak isletmenin temel bilgi sistemleri i¢inde yer alan
geleneksel muhasebe sistemi isletme faaliyetlerinin sosyal ve ¢evreye yonelik etkilerinin
Olclilmesinde yetersiz kalmaktadir. Bagka bir ifadeyle geleneksel muhasebe sistemi
hissedarlarin karlarimi en st diizeye ¢ikarmak icin igletme faaliyetlerinin sadece
ekonomik yani finansal sonuglarina odaklanir. Dolayisiyla, geleneksel muhasebe
sisteminin isletmelerin ¢evresel etkilerini belirlemede kolaylik saglamamasi, isletmelerin
cevresel ve sosyal performanslart ile ekonomik performans: arasindaki dengenin
saglanmasina yonelik taleplerin ortaya cikmasina neden olmustur (Schaltegger ve
Burritt,2010:376). Sosyal ve ¢evresel faktorleri de gbéz Onilinde bulunduran

siirdiirtilebilirlik muhasebesi bu sartlar ¢ercevesinde ortaya ¢ikmistir.

Bu calismanin amaci isletmelerde kurumsal stirdiriilebilirligin saglanmasi ig¢in
gerekli olan muhasebe yapisini teorik bir cer¢ceveden incelemektir.  Bu amag
dogrultusunda ¢aligmada; stirdiiriilebilirlik muhasebesinin ne anlama geldigi, hangi
ihtiyaca karsilik olarak ortaya ¢iktigi, geleneksel ve cevre muhasebesinden farklar1 ve
kurumsal stirdiiriilebilirligin muhasebe alanindaki etkilerinin ne oldugu gibi sorulara

literatiir cergevesince cevap aranacaktir.

2. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Kavrami: Tanim ve Teorik Alt Yapi

Giliniimiizde isletmeler, faaliyetleriyle i¢cinde bulundugu toplumun refah seviyesinin
artmasina katki saglayan temel aktorlerden biri olarak kabul edilmektedir. Yasam
standartin1 arttiran kaliteli mal ve hizmet sunumu, lriin ¢esitliligi isletmelerin topluma
yonelik yapmis oldugu olumlu katkilar arasinda sayilabilir. Ancak bu olumlu etkilere
ragmen, isletmeler faaliyetleri sirasinda ¢evre kirliligi, atik maddeler, ¢alisan haklar1 gibi
sosyal ve gevresel sorunlara da yol agmaktir. Isletme faaliyetlerinin ¢evre ve topluma
yonelik olumsuz etkilerinin, isletme paydaslar1 tarafindan yakindan takip edilmesi
isletmelerde sorumluluk ve siirdiirebilirlik konularinin 6nem kazanmasina neden

olmustur.

Stirdiirtilebilirlik konusunun 6nem kazanmasi ve isletmelerin bu konunun énemli bir

aktorii olarak kabul edilmesine ragmen, literatiirde baz1 yazarlar siirdiiriilebilir gelismenin,
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kurumsal diizeyde gercek anlamda uygulanip uygulanmadigini sorgulamaya baglamistir.
Bu yazarlardan biri olan Gray (2010) siirdiiriilebilirligin makro diizeyde uygulanabilir bir
kavram oldugunu dolayisiyla kavramin kurumsal smirlarla Ortiisemeyecegini ifade
etmistir. Gray’e (2010) gore ayrica siirekli gelisim siirecini ifade eden siirdiiriilebilirligin
tanimli bir son asamasinin olmamasi, tam anlamiyla siirdiiriilebilir bir isletme gibi bir
durumun da s6z konusu olmayacagini belirtmistir (Roca ve Searcy,2012:104). Ancak
giiniimiizde siirdiirtilebilirlik hedefleri dogrultusunda ¢esitli girisimlerde bulunan isletme

sayis1 her gecen giin artmaktadir.

Kurumsal siirdiriilebilirlik, bir yandan isletme ve paydaglarin gliniimiizdeki
ihtiyaglariin karsilanmasina, 6te yandan da isletmenin gelecekte ihtiya¢ duyacagi beseri
ve dogal kaynaklarin korunmas1 ve gelistirilmesine olanak saglayan isletme stratejileri ve
faaliyetlerinin benimsenmesi olarak tanimlanabilir (Roca ve Searcy,2012:104). Konuyla
ilgili diger bir ¢alismada Marrewijk (2003:102), kurumsal stirdiiriilebilirligi sosyal ve
cevresel konularin igletme faaliyetlerine ve isletmenin paydaslarla etkilesimine dahil
edilmesi seklinde tanimlamistir. Signitzer ve Prexl (2008:3) ise kurumsal
sirdiirtilebilirligi ekonomik, sosyal ve g¢evresel hedef ve degerler arasinda bir denge
saglamak icin yapilan isletme caligmalarinin planli ve stratejik yoOnetim slirecini
tanimlayan goreceli bir kavram olarak nitelendirmislerdir. Yapilan tanimlardan
anlagilacagr gibi kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletme faaliyetlerinin sadece ekonomik
boyutlarin1 degil, sosyal ve g¢evresel boyutlarin1 da goz Oniinde bulundurmay:1 gerekli

kilmaktadir.

Gliniimiizde kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami gesitli teorik cergeveler {izerinden
aragtirtlip degerlendirilmektedir. Wilson (2003:1)’a gore kurumsal stirdiiriilebilirlik
kavraminin ortaya ¢ikmasinda dort temel yaklasim etkili olmustur. Bu yaklagimlar ve bu

yaklagimlarin kurumsal siirdiiriilebilirlige katkis1 asagida agiklanmaya caligilmistir.

Wilson (2003:1), kurumsal siirdiiriilebilirligin teorik alt yapisini olusturmaya
calistig1r calismasinda; stirdiiriilebilir kalkinma, kurumsal sosyal sorumluluk, paydas
teorisi ve kurumsal hesap verebilirlik teorisini incelemistir. Siirdiiriilebilir kalkinma,
Brundtland Raporunda, gelecek kusaklarin ihtiyaclarini karsilayabilme olanagindan 6diin
vermeksizin bugiiniin ihtiyaglarin1 karsilayabilecek kalkinma” olarak tanimlanmustir.

(Garriga ve Mele, 2004:61). Buradan hareketle Wilson (2003) siirdiiriilebilirligin;
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ekonomi, sosyal ekoloji, etik felsefesi, stratejik yonetim ve is hukuku gibi c¢esitli alt
dallara ayrildigimi vurgulamistir (Engin ve Akg6z,2013:88). Wilson’a gore (2003:1-2)
siirdiiriilebilir kalkinmamn, kurumsal siirdiiriilebilirlige katkis1 iki asamalidir. ilk olarak
sirdiirtilebilir kalkinma c¢evresel, sosyal ve ekonomik performans olmak {izere
isletmelerin odaklanmas1 gereken alanlari ortaya koymaktadir. ikinci asamada ise
stirdiiriilebilir kalkinma; isletmeler, hiikiimetler ve sivil toplum i¢in ekolojik, sosyal ve
ekonomik siirdiiriilebilirlik olmak {izere ortak bir toplumsal hedef belirlemektedir. Ancak
siirdiirtilebilir kalkinma tek basina isletmelerin neden bu konular1 dnemsemesi gerektigi
konusunda gerekli gerekceleri saglayamaz. Dolayisiyla bu gerekgeler kurumsal sosyal

sorumluluk ve paydas teorileri ¢cer¢evesinde agiklanmaya calisilir.

Kurumsal siirdiiriilebilirligin teorik yapisini olusturan diger bir unsur ise kurumsal
sosyal sorumluluktur. Kurumsal sosyal sorumluluk, isletme faaliyetlerinin toplum
iizerindeki olumsuz etkilerini en aza indiren, olumlu etkilerini ise en iist diizeye ¢ikmasini
saglayan yonetim uygulamalarmin biitiinii olarak tanimlanabilir (Dahlsrud,2006:7-11).
Kurumsal sosyal sorumluluk kavramimin temelinde isletmelerin topluma yonelik olarak
ekonomik, hukuki, etik ve goniillii olmak iizere dort sorumluluk tiirii oldugu fikri yatar
(Carroll ve Shabana,2010:84-87). Bu anlamda kurumsal sosyal sorumluluk, isletme
yoneticilerinin neden siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik olarak calismalar yapmasi
konusunda etik gerekgeler saglayarak kurumsal siirdiiriilebilirlige katki saglar. Wilson,’a
gore (2003:2-3) eger toplum genel olarak siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢abalamaya deger
bir hedef olduguna inanirsa, isletmelerin de bu hedefi gerceklestirmede topluma destek

olmak i¢in etik bir zorunlulugu dogacaktir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavraminin yararlandigi bir baska yaklasim paydas
teorisidir. Bu teoriye gore sosyal sorumluluk anlayisina sahip her isletmenin sadece
hissedarlarmin ¢ikarlarini degil, tiim paydaslarin mesru c¢ikarlarini esit 6lgiide dikkate
almas1 gerekmektedir (Kaptein ve VanTulder,2003:208). Freeman’in (1984) onciiliik
ettigi bu yaklasimda paydas, kurumsal faaliyetlerin yonetiminde ve/veya maddi
boyutunda mesru ¢ikarlar1 bulanan kisiler veya gruplar olup, biitiin paydas gruplari
isletmeler i¢in birer ger¢ek deger olarak kabul edilir (Donaldson ve Preston,1995:67). Bu
anlamda bir isletmenin basaris1 paydaslariyla (miisteri, tedarikgiler, sivil toplum
kuruluslari, tiiketiciler, devlet vs.) olan iligkilerini nasil yonettigine baghdir (Het

Hof,2009:13). Paydas teorisinin, kurumsal siirdiiriilebilirlige katkis1 ise isletmelerin
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sadece hissedar c¢ikarlar1 i¢in degil, faaliyetlerinden etkilenen tiim paydaslar1 ig¢in

caligmalar1 gerektigi konusunda is gerekceleri sunmasidir (Wilson,2003:2-4).

Kurumsal siirdiiriilebilirligin yararlandigi son yaklagim ise kurumsal hesap
verebilirlik kuramidir. (Wilson,2003:4). Bu teori bir kurumun faaliyetlerinin isletmenin
dis ¢evresinden etkilendigini ve bu nedenle bu faaliyetlerin etkilerinden sorumlu olunmasi
gerektigini vurgular. Bu anlamda, hem igsel hem de digsal ¢evrede, bu faaliyetlerin
etkilerinin oOlgiilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla hesap verebilirlik teorisi, isletme
tarafindan gerceklestirilen faaliyet sonuglarinin ve bu faaliyetlerin etkilerinin, isletme dis1
paydaglara raporlanmasim1 ifade etmektedir. (Aras,2007:3). Bu cercevede hesap
verebilirlik teorisi, isletme yoneticileri ve toplum arasindaki saglikli bir iligkinin
kurulmasina yardimci olur. Bagka bir ifadeyle bu teori, isletmelerin sadece finansal
performanslarini degil de cevresel, sosyal performanslarini da raporlamasi gerektigi

konusunda gerek¢e sunmaktadir (Wilson,2003:4).

3. Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Boyutlar

Biiylime ve kar maksimizasyonuna dayali geleneksel yonetim anlayisinin hakim
oldugu isletmelerde, faaliyetler temel olarak hissedar degerini arttirma ya da maliyet
azaltma gibi ekonomik konulara odaklanmaktadir. Bu tiir isletmelerde; hissedarlarin kar
beklentilerinin karsilanmasi, likidite sorunlarmin yagsanmamasi ve muhasebenin stireklilik
ilkesinin  yerine getirilmesi ekonomik siirdiiriilebilirlik  i¢in  yeterli olacaktir
(Hernadi,2012:24). Ancak kurumsal siirdiiriilebilirlik prensiplerini géz 6niinde bulunduran
isletmeler ekonomik siirdiiriilebilirliklerinin ~ yan1  sira, sosyal ve ¢evresel
stirdiiriilebilirliklerini arttirmak ve genisletmek zorundadirlar. Bu anlamda kurumsal
siirdiirtilebilirligin ekonomik, sosyal ve c¢evresel olmak iizere ii¢ boyutu s6z konusudur

(Dyllick ve Hockerts,2002:131-132).

Kurumsal siirdiiriilebilirligin ilk boyutu ekonomik siirdiiriilebilirliktir. Ekonomik
stirdiiriilebilirlik isletmenin finansal, maddi ve maddi olmayan sermayesiyle ilgili olup, bu
sermaye tlirlerinin etkin bir sekilde yonetilmesi gerektigini vurgular. Bir baska ifadeyle
ekonomik siirdiiriilebilirlik; 6zsermaye, bor¢ gibi finansal sermaye, arsa, makine, stoklar
gibi maddi sermaye, kurumsal itibar ve teknik bilgi gibi maddi olmayan sermaye gibi

cesitli sermaye tiirleri arasinda optimal bir dengenin saglanmasini gerektirir. Bu bakimdan
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isletmelerin ekonomik anlamda stirdiiriilebilirligini  saglamasi i¢in bir yandan
hissedarlarina daima ortalamanin iizerinde kazang saglamasini, diger yandan da her zaman
likidite sikintis1 yasamayacak sekilde nakit akisini temin etmesi gerekir (Dyllick ve

Hockerts, 2002:132-133).

Kurumsal siirdiiriilebilirligin ikinci boyutu sosyal siirdiiriilebilirliktir. Sosyal
stirdiiriilebilirlik; beseri ve toplumsal sermayenin gelistirilmesini gerekli kilar. Beseri
sermaye calisanlarin ve isletme ortaklarinin yetenek, motivasyon sadakat gibi bireysel
yonleriyle ilgiliyken, toplumsal sermaye ise iyl bir egitim sistemi, alt yap1 ya da
girisimciligin desteklenmesi gibi kamu hizmetlerinin kalitesine odaklanir. Bu agidan
bakildiginda sosyal olarak siirdiiriilebilir igletmeler, hem ortaklarinin beseri sermayelerini
gelistirerek, hem de sosyal hedefleri desteklemek suretiyle toplumsal sermayenin gelisime
katkida bulunan isletmelerdir. Sosyal acidan siirdiiriilebilirlik; paydaslarin isletmenin
hedeflerini anlamalarina ve isletmenin deger sistemiyle biiylik Ol¢iide uyum iginde
olmalarina imkan verecektir (Dyllick ve Hockerts,2002:134) . Bu durum ise isletmenin

toplumsal kabul edilebilirligini ve mesruiyetini giiclendirecektir.

Kurumsal stirdiiriilebilirligin son boyutu ise cevresel siirdiiriilebilirliktir. Cevresel
sirdiirtilebilirlik, dogal kaynaklarin siirekliliginin saglanmasi anlamina gelmektedir.
Kaynaklarin kullanim diizeyinin bu kaynaklarin kendini yenileme hizini; salinan
kirleticilerin oraninin, dogal kaynaklarin bu kirleticileri isleme tabi tutma hizin1 agsmamasi
gerekmektedir. Biyo-gesitliligin; insan saghiginin; hava, su ve toprak kalitesinin; hayvan
ve bitki yasamlarmin korunmasi da c¢evresel siirdiiriilebilirlik iginde yer almaktadir
(Kaypak,2011:26). Bu agidan bakildiginda; dogal kaynaklar ile bu kaynaklarin yenilenme
kapasitelerini géz Oniinde bulunduran ve igletme faaliyetlerinin neden oldugu atik, gaz
salimmm1 gibi g¢evre kirletici etkileri en alt seviyeye indiren isletmeler ¢evresel olarak
siirdiirtilebilir igletmeler olarak kabul edilir (Hernadi, 2012:25). Baska bir ifadeyle bu tiir
isletmeler dogal sisteminin kaldirabilecegi dl¢lide kaynak tiiketen ya da dogal sistemin
absorve edebilecegi kadar atik ve emisyona sebep olan isletmelerdir. Dolayisiyla ¢evresel
olarak stirdiiriilebilir isletmeler, faaliyetleriyle ekolojik sistemin insanlara sunmus oldugu

hizmetlere zarar vermeyen kuruluglardir (Dyllick ve Hockerts, 2002:133).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, ancak isletmenin yukarida bahsedilen {i¢ boyutta

siirdiiriilebilir olmasiyla miimkiindiir. Dolayisiyla ekonomik, sosyal ve c¢evresel
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siirdiirtilebilirligin biitiinlestirilmesi ve ayrica bu ii¢ boyutlu sistemin es zamanli uyum
icinde olmas1 gerekir. Bu uyum temelde metodolojik bir mesele olup, bu biitiinlestirmeyi

saglayacak uygun ara¢ ve yontemlerin kullanilmasini gerekli kilar.

4. Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Muhasebeye Yansimalari

Kurumsal siirdiirtilebilirlik, isletmeleri belirli bir siirdiiriilebilirlik stratejisi segmeye
ve isletme yOnetimini isletmenin siirdiiriilebilirligiyle ilgili konularda karar almasim
kolaylik saglayabilecek muhasebe bilgi sistemine sahip olmaya zorlar. Diger bir ifadeyle
muhasebe siirecinin siirdiiriilebilirlik ile 1lgili kriterleri yerine getirmesi beklenir
(Hernadi,2012:25). Ancak literatiirde muhasebe ve siirdiiriilebilirligi iliskilendiren ¢ogu
calisma, kurumsal ekonomik faaliyetlerin parasal ve sayisal Ol¢iimlerine odaklanan
geleneksel muhasebe ve maliyet muhasebesinin eksikliklerine dikkat c¢ekmektedir

(Schaltegger ve Burritt, 2010:375).

Schaltegger ve Burritt (2010:376) calismasinda geleneksel muhasebeye ve maliyet
muhasebesine yonelik elestirileri birkag¢ baslik altinda toplamistir. Geleneksel muhasebe
ilkelerinin, kurumsal faaliyetlerin (hukuki varlik olarak) sinir1 konusunda dar bir bakis
acis1 sunmasi geleneksel muhasebeye yonelik ilk elestiridir. Geleneksel muhasebeye
yapilan ikinci elestiri ise muhasebenin genel olarak is/isletme giindeminin 6ncelik ve arzu
edilebilirlik konusunda yazili olmayan bazi ilkeleri one siirmesidir. Ornegin geleneksel
muhasebe de isletmenin kazang ve karlilig1 gibi konular, sosyal ve ¢evresel meselelerden
daha fazla 6n plandadir. Diger taraftan Maunders ve Burritt (1991:12) ise muhasebenin
tutarlik, ihtiyatlik, ve tahakkuk ilkelerinin ekolojik etkileri olan kurumsal faaliyetlerinin
degerlendirilmesinde yetersiz oldugunu ileri siirerek geleneksel muhasebeye yonelik bir
baska elestiride bulunmustur. Ayrica isletme faaliyetlerinin ekolojik etkileri karsisinda
geleneksel muhasebenin mali 6l¢iimlere asir1 6onem vermesi, isletmelerin karsilasacagi
firsatlarin ve risklerin eksik olarak hesaplanmasina neden olabilir. Ciinkii fiziksel ve nitel
cevresel bilgi, isletme faaliyetlerinin ¢evreye yonelik tahribatinin geri doniisiimii olup
olmadigimin belirlenmesinde ya da isletme faaliyetlerinin, isletme kapasitesini asir1 dlgiide
astig1 durumlarda oldukc¢a onemli bir rol iistlenebilir (Milne,1996:142; Schaltegger ve
Burritt,2010:376). Benzer sekilde maliyet muhasebesi de elestirilen konular arasinda yer

almaktadir. Maliyet dagilimlarinin rastgele kullanilmasi, genel muhasebe kurallarinin
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egemenligi, liretim maliyetlerine dar agidan bakilmasi ve stratejik kararlar yerine kisa
vadeli kararlara odaklanilmasi bu elestirilerden bazilaridir  (Schaltegger ve

Burritt,2010:376).

Bu c¢ergevede geleneksel muhasebe yapisinin kurumsal stirdiiriilebilirlige bilgi
saglamada yetersiz kalmasi, son yillarda sosyal ve cevresel faktorleri de goz Oniinde
bulunduran yeni muhasebe yaklasimlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu nedenle,
basta biiylik isletmeler olmak iizere, bircok isletme is siireclerini daha siirdiiriilebilir
(ekonomik olarak uygulanabilir, sosyal agidan sorumlu ve ¢evreye duyarli) hale getirmek
yani baska bir deyisle uzun vadeli kdr maksimizasyonunu arttirmak ic¢in ii¢ boyutlu
muhasebe (l¢lii raporlama), siirdiiriilebilirlik performans karnesi, cevresel bilgi ve

yonetim sistemleri gibi ara¢ ve yontemlere bagvurmaktadir (Signitzer ve Prex1,2008:3).

5. Cevre Muhasebesi ve U¢ Boyutlu Muhasebe

Cevre muhasebesi, tanimlanmis bir ekonomik sistemin; faaliyetleri, yontemleri ve
sistemlerinin kayit, analiz ve raporlanmasini; ekolojik etkilerini ve ¢evresel faktorlerin
neden oldugu finansal etkileri inceleyen bir muhasebe dalidir (Schaltegger ve
Burritt,2010:377). Cevre muhasebesi isletmenin cevreye etkisine, nitel veya finansal
olmayan terimlerle ifade edilen performansina odaklanir. Bu baglamda c¢evre
muhasebesinin; i¢ ekolojik muhasebe, cevresel yoOnetim muhasebesi, dis ekolojik
muhasebe ve finansal ¢evre muhasebesi olmak iizere dort alam1 s6z konudur (Fiilop ve

Hernadi, 2013:233).

I¢ ekolojik muhasebe isletme faaliyetleri sonucu dogada gériilen degisikliklerin
analizini yapar. Bir bagka ifadeyle dogal ¢evrenin igletmenin faaliyetleri ya da islemleri
sonucunda ne Olglide degisim gosterdigini hesaplama gibi isletmenin ekonomik
faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini inceler (Hernadi,2012:27). Cevresel yonetim
muhasebesi; isletmenin ekonomik ve ¢evresel politikalarinin biitiinlestirilerek; isletmenin
cevresel siirdiiriilebilirliginin saglanmasi1 amaciyla finansal ve finansal olmayan bilgilerin
toplanmasi, analiz edilmesi ve kullanilmasini ifade etmektedir (Akbas,2011:38). Cevresel
yonetim muhasebesi isletmenin ¢evresel ve diger maliyetlerine iligskin bilgilerin analizine,
i¢ analizlerin hazirlanmasina ve isletme yonetiminin ¢evre konusunda rasyonel karar

almasina yardimct olur. Diger taraftan finansal ¢evre muhasebesi, isletmenin ekonomik
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durumunu etkileyen g¢evresel yiikiimliiliiklerini ve ¢evre harcamalarini isletme dis1 ¢ikar
gruplarini i¢in raporlamasi ile ilgidir. D1s ekolojik muhasebe ise i¢ ekolojik muhasebeye
bezer olarak isletmenin gevresel etkilerini gz Oniinde bulundurarak, bu etkilere iliskin

raporlama faaliyetleriyle ugrasir (Hernadi,2012:27).

Yukarida ifade edildigi gibi, c¢evre muhasebesi isletmenin hem ekonomik
performansinin iyilestirilmesinde, hem de g¢evresel performansinin gelistirilmesinde
kullanilabilecek bir ara¢ olarak One siiriilmektedir. Genel olarak ¢evre muhasebesinin,
isletmenin ¢evreye yonelik etkilerine iligkin bilgileri analiz etmesi ve raporlamasi
geleneksel muhasebe siirecinden en temel farkliligi olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Akbas,2011:54).  Ancak c¢evre  muhasebesinin,  siirdiiriilebilirlik  acisindan
diisiiniildiigiinde, isletmenin ekonomik ve cevresel etkilerini gdz Oniinde bulundurmasi
buna karsin, isletme faaliyetlerinin toplum tizerindeki etkilerini gz ardi etmesi muhasebe
alaninda lic boyutlu muhasebe (li¢lii raporlama) adi verilen yeni bir yaklagimin ortaya

¢ikmasina neden olmustur.

Uc boyutlu muhasebe (ii¢lii raporlama), Elkington (1997) tarafindan isletmelerin,
cevresel, sosyal ve ekonomik sorumlulugu oldugu ve bunlar arasinda bir denge kurulmasi
gerektigi yaklasiminin bir sonucu olarak akademik yazina kazandirilmistir. Bu kavram
kisaca igletmelerin faaliyetlerinin ¢evresel, ekonomik ve sosyal etkilerini agik¢a dikkate
almalart ve bu etkilerini raporlamasi gerektigini ifade eder (Caligkan,2012:52).
Dolayisiyla bu yaklasim, kurumlara siirdiiriilebilirlik yontemiyle birlikte daha yiiksek
verimlilik ve gelismis kurumsal performans saglamayr amaglamaktadir (Senal ve Ates,
2012:90). Ancak ii¢ boyutlu muhasebe isletme faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve
cevresel etkileri ayr1 ayri ele alinmaktadir. Baska bir ifadeyle ii¢c boyutlu muhasebede
agirlikli olarak finansal gostergeler ve Olgtilebilir faktorler {istiinde durulan konular olup,
isletmenin sosyal ve cevresel sonuglar1 biitiinlik arz etmeyecek sekilde ayr1 ayri
yaymlanir (Gray ve Milne, 2002:66-70). Bu diisiinceyi destekledikleri caligmasinda
Wiedman ve Lenzen (2006) {i¢ boyutlu muhasebenin amacinin, isletmelerin sosyal ve
cevresel amaclar edinmesi oldugunu, ancak karar mercileri i¢in sadece finansal olarak
ifade edilen bilgilerin siirdiiriilebilirlik performansi agisindan 6nemli oldugunu one
sirmiiglerdir (Hernadi,2012:27). Dolayisiyla bu yaklasimda, sosyal ve ¢evresel konulara
ayn1 derecede 6nem verilmemesi sosyal ve ¢evresel raporlama kalitesinin ciddi anlamda

gelistirilmesi ihtiyacini ortaya c¢ikarmistir. Bu ¢ercevede giiniimiizde kapsamli muhasebe
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ve raporlamanin geldigi en iist noktay1 ifade eden siirdiiriilebilirlik muhasebesi ekosistem
ve toplum i¢in muhasebenin 6nemini vurgulayarak, ekolojik-adalet, etkinlik ve etkililik

gibi konulara odaklanmaktadir (Schaltegger ve Burritt,2010:377).

5. Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi

Isletmelerin sosyal ve cevresel faaliyetlerine iliskin bilgilerin elde edilmesi ve
gelistirilmesinde muhasebe siirecinin {iretecegi bilgiler 6nemli rol oynar. Kurumsal
sirdiirtilebilirlikte, isletmenin stirdiiriilebilirlik stratejine dayanak olusturan en Onemli

bilgi siirdiirtilebilirlik muhasebesinden elde edilir (Hernadi,2012:27).

Siirdiiriilebilirlik muhasebesi, tanimlanmis bir ekonomik sistemin (isletme, iiretim
tesisi vb.); ilk olarak ¢evresel ve sosyal faktorlerin sebep oldugu finansal etkilerini, ikinci
olarak da ekolojik ve sosyal etkilerini, belki de en Onemlisi siirdiiriilebilirligin g
boyutunu olusturan sosyal, ¢evresel ve ekonomik konular arasindaki etkilesimler ve
iliskilerini kaydetmek, analiz etmek ve raporlamak iizere isletmenin faaliyetleri, metotlar
ve sistemlerini ele alan muhasebe alt dali olarak tanimlanir (Schaltegger ve
Burritt,2010:377). Stirdiiriilebilirlik  muhasebe sisteminin, geleneksel muhasebe
sisteminde oldugu gibi Oncelikle iist yonetimin bilgi ihtiyacim1 karsilamasi gerekir. Bu
acidan bakildiginda bir siirdiiriilebilirlik muhasebe sisteminin temel islevinin; isletmenin
ekonomik, sosyal ve cevresel performansiyla ilgili toplanacak verileri belirlemek,
toplanan verileri degerlendirmek ve degerlendirme sonrasinda ise isletmeye geri doniisiinii

saglamak oldugu soylenebilir.

Siirdiiriilebilirlik muhasebesiyle ilgili literatiir incelendiginde, kavramin daha ¢ok
cevre muhasebesi temeli iizerinden gelistigi gdzlenmektedir. Ornegin Lamberton,
siirdiirtilebilirlik muhasebesinin kisa tarihgesini ele aldigir calismasinda kavrami cevre
muhasebesi anlaminda kullanmistir (Lamberton, 2005:7-26). Ayni1 sekilde literatiirde
stirdiirebilirlik muhasebesinin, {i¢ boyutlu sorumluluk anlamiyla kullanildigr ornekleri
gormek de miimkiindiir (Hernadi,2012:27). Ancak siirdiiriilebilirlik muhasebesi; sozii
edilen muhasebe tiirlerinden farkli olarak, isletmenin ekonomik, sosyal ve cevresel
sirdiirtilebilirliginin es zamanli olarak uyum i¢inde olmasini saglayan muhasebe
yontemlerinin  biitlinii olarak ifade edilebilir. Bu ¢ergevede siirdiiriilebilirlik

muhasebesinin geleneksel ve ¢evre muhasebesinden farklari Tablo-1’de sunulmustur.
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Tablo 1

Geleneksel, Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Muhasebesinin Karsilastirilmast

Karsilagtirma Kriterleri

Geleneksel
Muhasebe Sistemi

Cevre Muhasebesi Sistemi

Siirdiiriilebilirlik
Muhasebe Sistemi

Isletme
Isletmenin finansal  Isletme faaliyetleri ve gevre faahyetl;rmm
Bakas acis1 o ekonomik, sosyal ve
durumu arasindaki iligkiler B
gevresel etkilerinin
biitiinlestirilmesi
. Cevresel yiikiimliiliklerin Siirdurilebilirlik
Finansal durumun . . performansin
ve maliyetlerin sunulmasi,
Hedef sunulmasi Cevresel performansin sunulmasi
Maliyet Yonetimi p (ekonomik, sosyal
sunulmasi
ve ¢evresel)
Finansal ¢evre muhasebesi Stirdiiriilebilirlik
Finansal muhasebe  Cevresel yonetim muhasebesi
Temel Alanlar Maliyet ve YOnetim muhasebesi, Siirdiiriilebilirlik
muhasebesi I¢ ve D1s Ekolojik yonetimi
Muhasebe muhasebesi
Siirdiiriilebilirlik
- . Cevresel Performansin .
Degerlendirme - .. . Performans Karnesi
.. .. . Degerlendirilmesi-Yagam e ge et
Yontem stiregleri IS . Diger disiplinler
. .. Dongiisii Analizi-Cevresel . .. ..
Maliyet Analizleri Maliyetlerin Analizi (biyoloji, sosyoloji)
yontemleri
e T Finansal ve Maliyet Cevresel raporlar Siirdiiriilebilirlik
Raporlari raporlari
Pizenlemelerdeld yasal Sorumluluk  Goniilli Gonilli

Kaynak: Hernadi, 2012:28
Geleneksel muhasebe, c¢evre muhasebesi ve siirdiiriilebilirlik muhasebesinin
karsilagtirilmasin1 amaglayan Tablo 1’den goriilecegi gibi siirdiiriilebilirlik muhasebesi,
gerek ama¢ ve kapsam bakimindan gerekse de kullanilan metodoloji ve raporlama
acisindan diger muhasebe tiirlerinden 6nemli farklilik arz etmektedir. Siirdiiriilebilirlik
muhasebesinde temel amag¢ isletme faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve c¢evresel
etkilerinin Dbiitiinlestirilmesi oldugu i¢in bu yaklasimda s6z konusu biitiinlesmeyi
saglayacak ara¢ ve yontemlerin kullanilmas: gerekir. Ayrica geleneksel finansal
raporlama ve cevresel raporlamanin isletme faaliyetlerinin sosyal etkilerini dikkate
almamasi, kurumsal siirdiiriilebilirlik konusunda en temel eksiklikleridir. Buna karsin
sirdiirtilebilirlik  raporlamasi; siirdiiriilebilirlik  gelismeyi  hedefleyen, kurumsal
performansla ilgili olarak dl¢tim ve agiklama yapan, i¢ ve dis paydaslarina karst sorumlu

olmay: ilke edinen bir uygulamadir (Senal ve Ates,2012:91). Isletme faaliyetlerinin
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ekonomik, sosyal ve cevresel sonuglarini igeren siirdiiriilebilirlik raporlamasi, ayni
zamanda siirdiiriilebilirligin isletme diizeyinde ne kadar 6nemsendiginin bir gdstergesidir

(Caliskan,2012:64).

Diger taraftan isletmelerde ekonomik, sosyal ve c¢evresel yonden siirdiiriilebilir bir
yapinin olusturulmasini hedefleyen siirdiiriilebilirlik muhasebesinde, muhasebenin rolii ve
kapsami 6nemli Olciide genislemistir. Boyle bir yapida muhasebenin rolii; belge toplama,
siniflandirma, kayda almanin Gtesinde siirdiiriilebilirlik ve stirdiiriilebilirligin gelismesi ile
ilgili bilgilerin analiz edilmesi ve raporlanmasi olarak degismistir (Senal ve
Ates,2012:88). Bu cercevede siirdiiriilebilirlik muhasebe yapisi, geleneksel muhasebe
yapisindan farkli olarak muhasebenin roliinii asagidaki bilgileri icerecek sekilde

genisletmistir (Moradzadehfard ve Moshashaei,2011:400-401):

o Siirdiiriilebilirlik konularina karsi, isletmelerin politika gelistirmeleri ve bu

politikalarin igletme genelinde uygulanmasini ve takip edilmesini saglamak,

¢ Organizasyonlarda tedarik zinciri ile ilgili yonetim sistemleri gelistirmek, satin
alma politika ve standartlarinin olusturulmasi, uygulanmasi ve denetlenmesini temin

etmek,

e Mevcut giivenilir verileri kullanarak paydaslarla olan iletisim siirecini

desteklemek,

e Isletmenin is alanina uygun ve bu alanla iliskili goniillii sosyal ve cevresel
diizenleme ve kurallar olusturmak ve bu diizenleme ve kurallarin isletmeyle

biitiinlestirilmesini saglamak,

e Veri hazirlama, verilerin yorumlanmasi ve karar alma siireclerinin desteklenmesi

Ve

e Sosyal ve cevresel konularla ilgili bilgileri zamaninda sunmak amaciyla isletme

faaliyetlerinin ¢ergevesini belirleyen diizenleme kanunlarla ilgili duyarlilig: arttirmak.

6. Isletmelerde Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Olusturma Siireci

Isletmelerde siirdiiriilebilir muhasebe sistemi gelistirmek igin belirli bir takim amag,

ilke ve yontemlerin goz Oniinde bulundurulmasi gerekir. Lamberton (2005:16) bir
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isletmede siirdiiriilebilirlik muhasebe sistemini olusturma siirecini bes temel asamada
incelemistir. Bu ¢ercevede siirdiiriilebilirlik muhasebe sistemi olusturma stireci Sekil-2’de

gosterilmistir.

1.Amacg
-Siirdiiriilebilirlik hedefleri
dogrultusunda  performansin
\l/ Slgtilmesi
-Seffaflik diizeyinin arttirilmast

2.1lkeler

-Uzun vadeli deger yaratimi
-Stuirdiiriilebilirligin - kurumsal
diizeyde yorumlanmasi
-Performans degerlendirme
zamanimn tespiti

3.Metot ve Aracglar
-Yasam Donglisii Analizi
Surdiralebilir - Performans 5. Bilginin Nitelikleri
-Girdi-Gikt1 Analizi -Blittinliik
-Karsilastirilabilirlik
-Dogruluk ve Zamanlihik
-Acgiklik
-Giivenilirlik

4.Raporlama
-Raporlama Formati
-Raporlama Siklig:

Sekil 1
Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Yapisinin Bilesenler
Kaynak:Lamberton 2005:19-25 ; Fiilop ve Hernadi2013:239’dan yararlanilarak diizenlenmistir

Sekil 1°de gosterildigi gibi bir isletmede siirdiiriilebilirlik muhasebe sisteminin
gelistirilmesi i¢in; birinci asamada siirdiiriilebilirlik muhasebe sisteminin uygulanma
amaci belirlenmelidir. Ikinci asamada ise sistemin uygulanmasi sirasinda gdz Oniinde
bulundurulmas: gereken ilkelerin tespit edilmesi gerekir. Ugiincii asamada, isletmenin
sirdiirtilebilirlik  performansimnin  Ol¢iilmesi i¢in  kullanilacak ara¢ ve metotlar
belirlenmelidir. Siirdiiriilebilirlik muhasebe sisteminin dordiincii ve besinci asamasinda ise
sirasiyla siirdiiriilebilirlik raporlamasinin bi¢imi ve bu raporlardan elde edilen

stirdiiriilebilirlik bilgilerinin niteliksel 6zellikleri lizerinde durulur.

6.1.Siirdiirilebilirlik Muhasebe Sisteminin Amaci

Stirdiirtilebilirlik muhasebe sisteminin temel amaci isletmenin siirdiiriilebilirlik
dogrultusunda  yiriittigi  faaliyetleri degerlendirip Olgmektir. Bu  dogrultuda
siirdiiriilebilirlik muhasebe sistemini gelistirmenin ilk adimi isletmelerin Olciilebilir
sirdiirtilebilirlik amaclarin1 ortaya koymasi ve bu amaglar dogrultusunda sistemi

tasarlamasi1 gerekir (Fiilop ve Hernadi, 2013:233). Geleneksel muhasebede oldugu gibi,
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sirdiirtilebilirlik muhasebesinde de muhasebe bilgisini kullananlar, i¢ (isletme igi)
kullanicilar ile dis (isletme dis1) kullanicilar olmak {iizere iki gruba ayrilabilir
(Lamberton,2005:19). Siirdiiriilebilirlik muhasebe bilgisi, dis kullanicilarin igletmelerin
sosyal ve c¢evresel konulardaki mali sorumluluguyla ilgili bilgi ihtiyacin1 karsilamay1
amaclar. Bu agidan bakildiginda siirdiiriilebilirlik muhasebesi dis paydaslara, isletmenin
stirdiiriilebilirlik baglamindaki ¢evresel ve sosyal etkilerinin degerlendirilmesi i¢in seffaf
ve karsilastirilabilir  veriler sunabilir. Benzer sekilde i¢ kullanicilara sunulan
sirdiirtilebilirlik muhasebe bilgisi, yonetime karar alma siirecinde faydali olan ilgili
bilgiyi saglamay1 amagladigindan, iist yonetimin karar alma siirecinin gii¢lendirilmesinde
onemli rol oynayabilir. Ornegin siirdiiriilebilirlik amaglarmna yonelik ilgili performans
gostergeleri ve yasam donglisii verileri, ¢ok boyutlu siirdiiriilebilirlik amacinin
gerceklestirilip gerceklestirilmediginin degerlendirilmesinde isletmenin iist yonetimine

yardimei1 olabilir (Lamberton,2005:19; Fiilop ve Hernadi,2013:233-234).

6.2. Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Sistemini Uygulama Ilkeleri

Isletmelerde siirdiiriilebilirlik muhasebesinin gelistirilmesi sirasinda; veri toplama,
Olcme ve degerlendirmede kullanilacak araclar ve uygulanacak metotlar1 belirleyen bazi
onemli ilke ve kosullarin g6z oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Siirdiiriilebilirlik
muhasebe sisteminin gelistirilmesi sirasinda goz onilinde bulundurulmasi gereken bir ilke
sirdiirtilebilirligin kurumsal diizeyde yorumlanmasidir. Sirdiiriilebilirligin kurumsal
diizeyde yorumlanmasi tiim sistemin c¢er¢evesini belirlediginden oldukca fazla 6nem arz
etmektedir. Isletmenin siirdiiriilebilirlik hedefleri ve ekonomik, sosyal ve cevresel
siirdiiriilebilirliklerinin  {igiiniin birden gergeklestirilmesi {i¢ tiir siirdiiriilebilirligin
biitiinlesik dl¢iimii ve performans degerlendirilmesi meselesini ortaya ¢ikarir. Isletmenin
sirdiirtilebilirlik performansmnin degerlendirilmesi karmasik bir siire¢ oldugundan,
stirdiiriilebilirlik muhasebe sisteminin smirlarinin igletme tarafindan yonetebilecegi
sekilde belirlenmesi gerekmektedir (Fiilop ve Hernadi,2013:235). Siirdiirtilebilirlik
muhasebe sisteminin gelistirilmesi sirasinda dikkate alinmasi gereken bir diger kosul ise
hesaplama, degerlendirme ve analiz i¢in dogru zaman araliginin secilmesi yani isletmenin

siirdiirtilebilirlik agisindan degerlendirilecegi zaman araliginin belirlenmesidir. Tutarli bir
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zaman araliginin tespiti, isletme faaliyetlerinin neden oldugu sosyal ve cevresel etkilerini

dogru bir sekilde belirlenmesi bakimindan 6nemlidir (Lamberton,2005:19-22)

6.3. Veri Toplama ve Ol¢me i¢in Arac ve Metotlar

Isletmelerde siirdiiriilebilirlik muhasebe sistemi gelistirmenin {iciincii adimi1 veri
toplama ve Ol¢iim icin gerekli olan arag ve metotlarin belirlenmesidir. Literatiir
incelendiginde siirdiirtilebilirlik muhasebe yapisi icerisinde verinin toplanmasinda ve

Olciilmesinde cesitli kaynak tiiri oldugu gézlenmektedir.

Isletme, siirdiiriilebilirlik performansi i¢in gerekli olan ekonomik, sosyal ve cevresel
verileri maliyet-fayda analiziyle dogrudan ya da dolayli olarak elde edilebilir. Toplanan
bu veriler sayesinde isletmenin siirdiiriilebilirlik performansini 6lgmek miimkiin hale
gelmektedir. Siirdiiriilebilirlik performansinin 6l¢iimii ise ¢esitli degerlendirme ve 6lgme
metotlarinin  kullanilmasin1  gerektirir. Kurumsal siirdiiriilebilirlige iliskin alternatif
kararlarin maliyet tahminlerinde girdi ¢ikti analizi, yasam dongiisii analizleri ve
stirdiiriilebilirlik ~ performans karnesi gibi metotlar kullanilabilir  (Fiilop ve

Hernadi,2013:235).

Girdi-¢ikt1 analizi, Gray (1994:33) tarafindan siirdiiriilebilirlik muhasebesi i¢in
onerdigi li¢ yontemden biridir. Girdi ¢ikt1 analizi, hammadde ve enerji girisi ile {iriin ve
atik ¢iktilarinin fiziksel akisinin degerlendirilmesidir. Bu analiz, iretim siirecine giren tiim
hammadde ve enerjinin, iiretim siireci sonunda iiriin, emisyon ve atik olarak cikigini
hesaplamayr amaglamaktadir. Girdi ¢ikt1 analizi c¢evresel bilgi tedarigi konusunda
isletmeye disiplinli bir yaklagim saglamasina yardimci olur (Senal ve Ates,2012:90;
Lamberton, 2005:22). Isletmelerde siirdiiriilebilirlik performansmin &lgiilmesinde
kullanilabilecek yontemlerden biri de yasam dongiisii maliyet muhasebesi sayilabilir.
Yasam dongiisii maliyet muhasebesi, bir iirliniin yasam dongiisii igerisindeki her asamada
olusan maliyetleri degerlendirmeye alan tekniktir. Sermaye, is giicli, materyal, enerji, atik
maliyetleri gibi degisik maliyet kalemleri, hem bugiinkii hem de gelecekte olusacak
maliyetler dikkate alimarak degerlendirilir. Dolayisiyla bu teknik iiriiniin yasam boyu
maliyetlerinin ve ¢evresel maliyetlerinin hesaplanmasinda ve kayda alinmasinda bir arag

olarak kullanilmaktadir (Senal ve Ates, 2012:92).
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Stirdiiriilebilirlik performans karnesi ise literatiirde siirdiiriilebilirlik performansinin
Ol¢iilmesinde en etkin ara¢ olarak goriilmektedir. Siirdiiriilebilirlik performans karnesi,
isletmenin finansal ve finansal olmayan bilgilerini derleyerek, isletmenin kurumsal
sirdiirtilebilirlik performansina iliskin gerekli bilgilerin toplanip, kaydedilmesini
amaclayan biitiinlesik bir gdsterge sistemidir (Nikolaou ve Tsalis,2013:77-78).
Stirdiiriilebilirlik performans karnesi, igletmenin gevresel ve sosyal yonlerinin geleneksel
performans karnesi (Balance scorecard) boyutlar1 tarafindan kapsanmasi yoluyla ve/veya
ilave piyasa dis1 bir boyutun eklenmesi yoluyla gelistirilebilir. Siirdiiriilebilirlik
unsurlarinin - geleneksel performans karnesi igerisine entegre edilmesi isletmelerin,
cevresel ve sosyal dlgiilerin, ekonomik basarilari ile nedensellik iligkisini belirlemelerine,

analiz etmelerine ve gorsellestirmelerine yardimer olur (Ozgelik,2013:4998).

Siirdiiriilebilirlik performans karnesini, kurumsal siirdiirtilebilirligin saglanmasinda
potansiyel bir ara¢ olarak ele alan Figge vd. (2002:276-278) isletmelerde siirdiiriilebilirlik
performans karnesi olusturma siirecini li¢ temel adimda incelemistir. Figge, vd (2002:276)
gore isletmelerde siirdiiriilebilirlik performans karnesi olusturma siirecinde ilk adim
stratejik isletme biriminin segilmesidir. Ilk olarak Kaplan ve Norton tarafindan
gelistirilen geleneksel performans karnesi, is birimi diizeyinde stratejik yonetim igin
tasarlanmigtir. Dolayisiyla, ilk adim olarak, siirdiiriilebilirlik performans karnesinin
uygulanacag isletme biriminin secilmesi gerekmektedir (Figge, vd , 2002:276). Ikinci
adimda ise siirdiiriilebilirlik performans karnesinin segilen is biriminin belirli ihtiyaclarina
uygun hale getirildiginden emin olmak i¢in isletme birimini etkileyen ¢evresel ve sosyal
faktorler belirlenmelidir. Bu adimin amaci, is birimi stratejisiyle ilgisi olabilecek ¢evresel
ve sosyal faktorleri igeren kapsamli bir liste olusturmak icin ilgili tiim ¢evresel ve sosyal
basliklar1 belirlemektir. Dolayisiyla bu adim sonunda igletme biriminin gevresel ve sosyal
durumunun profili ¢ikarilabilir hile gelmektedir (Figge, vd (2002:277). Isletme biriminin
cevresel durumunu belirlemek icin isletme biriminin faaliyetlerinden ve {iriinlerinden

kaynaklanan tiim ¢evresel miidahalelerin belirlemesi gerekir.

Secilen isletme biriminin ¢evresel durumunu tespit etmek i¢in, is biriminin tiim

faaliyetleri ve iriinleri Tablo 2’de gosterilen kategorilere gore degerlendirilmelidir

(Figge, vd, 2002:277).
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Tablo 2

Is Biriminin Cevreye Yonelik Etkilerinin Belirlenmesi

Cevreye Yonelik Miidahale Cesitleri Isletme Birimi

Cevresel miidahale tipi

Emisyonlar (hava, su ve topraga)

Atiklar

Materyal girisi/materyal yogunlugu

Enerji yogunlugu

Giiriilti ve sarsintilar

Atik 15181

Dogaya ve yasam alanina yapilan direk miidahaleler

Radyasyon
Kaynak: Figge vd., 2002: 277

Is biriminin sosyal yénden durumu ise ¢evresel ydnlere benzer olarak belirlenebilir.
Ancak sosyal yonlerin biiylik ¢esitlilik ve farkliliklarindan dolayi, sosyal ydnlerin
kapsamli siniflandirilmasi ¢ok zordur. Sosyal yonler agirlikli olarak, siirece dahil olan
farkli aktorlerin tercih ve degerlerine dayanmaktadir (Ozgelik,2013:5004). Paydas teorisi,
farkli sosyal talepleri olan aktorleri siniflandirmak i¢in kullanisli bir ¢ergeve sunabilir.
Boylece isletme birimiyle ilgili sosyal konular, konuyla ilgisi olabilecek paydas gruplarini
iceren kapsamli bir ¢erceve dahilinde sistematik olarak belirlenebilir. Bu dogrultuda, ilk
olarak bir isletme biriminin mevcut tiim paydaslarin1 belirlemek gerekmektedir. ikinci
adimda, bu paydas gruplarinin 6ne siirdiigii sosyal talepler ve konular belirlenmelidir. Son
olarak da paydas gruplarinin 6ne siirdiigii talep ve konular isletme birimine uyarlanarak
isletme Dbiriminin sosyal durumunu gosteren belirli bir profil (genel c¢erceve)

olusturulabilir (Figge, vd, 2002:278).

Is biriminin sosyal ve cevresel durumunun tespit edilmesinden sonra atilacak son
adim stratejiye uygun yonlerin belirlenmesi ve smiflandirilmasidir. Bu adimin amaci, is
biriminin sdzel olarak belirlenmis stratejisini, nedensel olarak iligskilendirilmis amag ve
gostergelere  doniistiirmektir. Bu asamada c¢evresel ve sosyal yonler stratejik
uygunluklaria gore siniflandirilmali ve performans karnesi sistemine entegre edilmelidir
(Oz¢elik,2013:5004). Genel hatlariyla anlatilmaya calisilan siirdiiriilebilirlik performans

karnesi, isletme ve ¢evre arasindaki etkilesim ile isletme ve toplum arasindaki iliskilerin
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biitlinlestirilmesini hedeflemektedir. Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik performans karnesi,
isletmelerde kurumsal siirdiiriilebilirligin  temel amaglarinin  belirlenmesi ve bu
amaglarinin gerceklestirilmesinde kullanilabilecek etkin bir yontem olarak kabul

edilmektedir.

6.4. Siirdiiriilebilirlik Raporlar:

Isletmelerde siirdiiriilebilirlik muhasebe sistemi gelistirme siirecinin dordiincii adimi
nitel ve nicel bilgilerin kullanicilara aktarilmasini ele alir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi,
siirdiirtilebilirligin paydaslar tizerindeki etkisinin 6nemini kamuoyuna raporlama yoluyla
gosterme  faaliyetlerini  igerir  (Moradzadehfard ve  Moshashaei,2011:398).
Siirdiirtilebilirlik raporlamasi konusunda isletmelerde cevaplanmasi gereken iki temel soru
vardir (Fiilop ve Hernadi,2013:235): Bir siirdiiriilebilirlik raporlamasin1 dogru sekli ve

icerigi nedir? Bu raporlar ne kadar siklikla hazirlanmali ve yayinlanmalidir?

Kiiresel Raporlama Girisimi, siirdiiriilebilirlik raporlar1 igeriginin belirlenmesi ve
raporlanan bilgilerin kalitesinin saglanmasina yonelik genel bir ¢ergeve olusturmustur.
Kiiresel raporlama  girisiminin  raporlama g¢ercevesi kullanilarak  gelistirilen
siirdiirtilebilirlik raporlari, raporlama dénemi esnasinda kurumun taahhitleri, stratejisi ve
yonetim yaklasimi baglaminda ortaya ¢ikmis sonuglari kapsamaktadir. Dolayisiyla
Kiiresel Raporlama Cercevesi, bir kurumun ekonomik, ¢evresel ve sosyal performansina
dair genel kabul gérmiis bir raporlama cercevesi olarak hizmet etme amacini tasimaktadir
((Ozcelik,2013:4990). Siirdiiriilebilirlik muhasebesi dogrultusunda kullanilan raporlara
ornek olarak; girdi-¢ikt1 analiz raporlari, yasam dongiisii analiz raporlari, gevresel ve
sosyal etkilerin gosterildigi raporlar verilebilir (Senal ve Ates,2012:91). Diger taraftan
isletmeler bu raporlar1 yayinlamak iizere tutarli ve periyodik bir dongii belirlemelidir.
Ayrica isletmelerin siirdiirtilebilirlikle 1lgili muhasebe bilgisini web sayfasindan
yayinlamasi, paydaslarin bu bilgilere daha rahat ulagabilir hale getirecektir. Dolayisiyla
stirdiiriilebilirlikle ilgili siirekli olarak gilincellenen bu raporlar zamaninda, geciktirilmeden

paydaslara da sunulmus olacaktir (Fiilop ve Hernadi,2013:235).

6.5. Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Bilgilerin Niteliksel Ozellikleri:
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Siirdiiriilebilirlik muhasebesinin besinci ve son bileseni stirdiiriilebilirlik bilgisinin
niteliksel ozellikleridir. Stirdiirtilebilirlik muhasebe sistemi, isletmenin
stirdiiriilebilirligiyle ilgili gergek, gilivenilir ve ilgili gerekli bilgiyi saglayarak kurumsal
sirdiirtilebilirlik ~ stratejilerini  desteklemesi gerekir. Dolayisiyla siirdiirtilebilirlik
muhasebesi sistemleriyle elde edilen bilgilerin bazi sartlar1 yerine getirmesi
gerekmektedir. Bu sartlar Kiiresel Raporlama Girisiminin siirdiiriilebilirlik raporlarinin
ilkelerine ve geleneksel muhasebe bilgisine dayanmaktadir. Seffaflik ve denetlenebilirlik
bu sartlardan en c¢ok dikkat c¢eken ikisidir. Seffaflik isletmelerin tim siirecleri ve
prosediirlerini yayinlamasin1 gerektirir.  Denetlenebilirlik ise sunulan verilerin ve
bilgilerin kaydedilmesinin, diizenlenmesinin, analiz edilmesinin ve yaymlanmasinin;
denetgilerin verilerin giivenilirligini denetlemelerini saglayabilecek sekilde olmasim
gerektirir. Siirdiirtilebilirlikle ilgili bilgilerin sahip olmasi gereken diger sartlar ise tamlik,
tarafsizlik, aciklik, Onemlilik, zamanlilik, karsilastirilabilirlik ve siirdiiriilebilirlik

baglaminda yorumlanmasidir (Lamberton,2005:22).

Siirdiiriilebilirlik muhasebe sistemlerinin isletmeye sagladigi bilgiler, yonetimsel
karar alma silirecine destek saglamanin disinda, siirdiiriilebilirlikle ilgili hazirlanan
raporlar da dahil olmak iizere farkli amaclarla da kullanilmaktadirlar. Mikro ve makro
cevresel faydalarina ek olarak, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin - gelistirilmesine ve
uygulanmasina da katki saglayan siirdiiriilebilirlik muhasebe sisteminin baslica kurumsal

faydalar bir kag baslik altinda su sekilde 6zetlenebilir (Fiilop ve Hernadi,2013:236):

e Uretim maliyetinin belirlenmesine ve {iriiniin daha dogru bir sekilde

fiyatlandirilmasina yardime1 olur,

o Siirdiirtilebilirlik odakli faaliyetlerin getirdigi kazanclari, finansal olanaklar1 ve

maliyet tasarrufu acgisindan sundugu avantajlar1 ortaya koyar,

e Isletmenin karsilasacag1 sosyal ve cevresel risk ve maliyetleri degerlendirmek
suretiyle s6z konusu risk ve maliyetlerin azalmasina yardimci olur,
e Isletmelerde enerji ve materyal akislarmin daha dogru bir sekilde takip edilmesini

kolaylastirarak kaynak verimliliginin artmasina katk1 saglar,

e Isletme calisanlarinin  sosyal ve c¢evresel farkindaligini artirmak suretiyle

caliganlarin bu konudaki sorumluluklarini gii¢lendirir,
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e Kamuoyunun, isletmenin sosyal ve ¢evresel konulardaki kurumsal sorumlulugu,
seffafligi ve giivenirliliginin farkina varmasimi ve dolayisiyla isletmenin genel kabul

edilirliginin giiclendirmesine katki yapabilir,

e Isletmenin cevreye karsi duyarli sosyal acidan sorumlu davramslar gdstermesi

kurumsal yatirimeilar i¢in daha elverisli bir yatirim ortami saglar,
¢ Paydaglarla daha iyi iliskilerin kurulmasina yardimci olur.

Yukarida belirtilen faydalardan hareketle, isletmelerde siirdiiriilebilirlik muhasebe
sistemi olusturmak ve uygulamak, siirdiiriilebilirlik sartlarini yerine getirilmesi acgisindan

olduk¢a 6nemli bir davranis sekli olacaktir.

Sonuc¢

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletme faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve c¢evresel
boyutlarini ¢esitli teorik yaklasimlar ¢ergevesinde degerlendirmeyi 6ngoéren bir yonetim
anlayis1 olarak ifade edilebilir. Siirdiiriilebilir kalkinma, bu yaklagimin odaklanmasi
gereken hedefleri belirlerken, kurumsal sosyal sorumluluk isletme diizeyinde
siirdiiriilebilirligin ~ ahlaki  gerekcelerini  agiklar. Paydas yaklagimi, kurumsal
sirdiirtilebilirlik agisindan isletmelerin, tiim menfaat gruplarina yonelik faaliyette
bulunmasinin isletmenin ve toplumun uzun vadeli ¢ikarina oldugunu vurgular. Son olarak
hesap verebilirlik teorisi ise isletmelerin sorumlu bir kurumsal vatandas olarak
faaliyetlerinin ¢evre ve topluma yonelik etkilerini de raporlamasi gerektigini belirtir.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik amaglar1 dogrultusunda hareket eden isletmeler kiiresel
diizeyde strdiiriilebilirlik hedefine katki sagladigi gibi ekonomik, sosyal ve cevresel
sermaye tabanlarini genisletirler. Bu anlamda kurumsal siirdiiriilebilirlik giiniimiizde
bircok isletmede hem kurumsal bir deger olarak benimsenmekte hem de isletme
stratejisinin ~ biitiinlesik  bir  pargasi olarak  goriilmektedir. Ancak kurumsal
siirdiirtilebilirlik; isletme yonetiminin gorev, yap1 ve faaliyetiyle ilgili mevcut birgok
yaklagimin temel dayanagini da sarsmaktadir.

Bu ¢ergevede kurumsal siirdiiriilebilirlik ve stirdiiriilebilirlik muhasebesi arasindaki

etkilesimi incelemeyi amaglayan bu calisma sonucunda asagida belirtilen hususlara

ulasilmustir.
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Glinlimiizde isletme ve toplum arasindaki iliskilerin ¢esitli faktorlerin etkisiyle
(kiiresellesme, rekabet, teknolojik gelismeler) degistigi goriilmektedir. Bu degisim
ortaminda toplum, isletmelerden ekonomik degerin yani sira sosyal ve ekolojik
acidan da degerler yaratmasini beklemektedir. Bu acidan bakildiginda
sirdiirtilebilir isletme basarisi; isletmelerde hissedar karini artirmaya yonelik
ekonomik politikalarin izlenmesiyle birlikte, isletme faaliyetlerinin ¢evre ve
topluma yonelik etkilerinin takip edilmesini, Sl¢iilmesini ve bu islemleri yerine
getirecek ara¢ ve yontemlerin kullanilmasini gerektirmektedir. Ancak geleneksel
muhasebe yapisinin igletme faaliyetlerinin sosyal ve ¢evreye yonelik etkilerinin
belirlenmesinde ve Ol¢iilmesinde yetersiz kalmasi, sosyal ve g¢evresel faktorleri
g0z Oniinde bulunduran yeni muhasebe yaklagimlarinin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Bu g¢ergevede siirdiriilebilirlik muhasebesi; isletmelerde kurumsal
stirdiiriilebilirlik amaglarmin gergeklestirme konusunda kullanilabilecek bir arag

olarak literatiire girmistir.

Siirdiiriilebilirlik muhasebe sisteminin temel amaci isletmenin siirdiiriilebilirlik
dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri degerlendirip 6lgmektir.  Siirdiirtilebilirlik
muhasebe yapisinin, isletme faaliyetlerinin ¢evre ve sosyal paydas tizerindeki
etkilerine yonelik isletme iist yoOnetimine disiplinli bir yaklasim saglamasi,
isletmenin sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirliginin biitlinlestirilmesi agisindan
onemlidir. Dolayisiyla boyle bir yapinin igletmelerde uygulanmasinin saglayacagi
yararlar diisiiniilerek, ulusal diizeyde isletmelerde siirdiiriilebilirlik performansinin
Ol¢iilmesinde ve raporlanmasinda standart bir c¢er¢evenin olusturulmasi
gerekmektedir. Strdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda standart bir ¢ercevenin
olusturulmasi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik konusuna daha fazla 6nem vermesine
yol acacagi gibi isletmelerin sosyal ve ¢evresel konularda daha duyarli ve hassas
davranmasina yol acgacaktir. Ayrica siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve
raporlamasinin igletme faaliyetlerinin sosyal ve g¢evresel etkilerini yonelik bilgi
saglamasi paydaglariyla olan iligkilerini gii¢lendirerek, toplum icindeki genel
kabul edilebilirliklerini  arttiracaktir. Bu baglamda isletmelerin  kiiresel
stirdiiriilebilirlik hedefinde etkin rol oynayabilmesi ve uzun vadede varligim
siirdiiriilebilmesi  i¢in  isletmelerde  siirdiiriilebilirlik ~muhasebesi hayata

gecirilmelidir.
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